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Status realizacji celow strategicznych
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Dywersyfikacja branzowa w ramach
strategii Go Green - 3+ segmenty

Marzowos¢ EBITDA i stabilnosé
przychodow segmentéw Grenevia
powigzanych z OZE

Rozwdj w obszarze logistyki i
przetadunku (zmiana kierunku i decyzja
o sprzedazy Grupy Famak -
zrealizowane)

Przebranzowienie zaktadow
(czesciowo zrealizowane)

X

(<

(< a

< 30% przychodow zalezna od sektora
wegla energetycznego (sukcesywne
zmniejszanie — za 2024 - 37%)

Marzowosc¢ EBITDA
tradycyjnych segmentow Grenevia
zblizona do dotychczas uzyskiwanej

Rozwdj w obszarze maszyn i
urzagdzen dla nowych segmentow
oraz nieruchomosci i inwestycji
finansowych (czesciowo
zrealizowane)

Dtug netto/EBITDA < 2,0
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Solidne podstawy do rozwoju w howych obszarach

TDJ - SILNY
KOMPETENCJE PRZEWAGI STRATEGICZNY
OPERACYJNE FINANSOWE INWESTOR
I Duze doswiadczenie w M&A, I Mocne fundamenty finansowe I Dtugoterminowy, stabilny inwestor
doskona'lemg operacyjnym, , I Ugruntowana pozycja ha rynkach I  Wsparcie w transformacji i reorganizacji
optymalizacji, wydobywaniu efektow finansowych .
synergii i restrukturyzaciji I Know-how transakcyjny
I S ) . S
I Znajomosc¢ branzy energetycznej Dostep do s-rodkow UE_ . . I Wsparcie w wejsciu w nowe sektory
I Silna marka I Dostep dg finansowania zielone; I Doswiadczenie w zakresie wspdlnego
. . . . energetyki realizowania projektow z TDJ
I Skutecznie wdrozona i realizowana
strategia ESG I Potencjat synergii ze spotkami z portfela

I Skala dziatania i obecnos¢ na rynkach D

zagranicznych

I Elastyczny model operacyjny i szybka
adaptacja do zmian w otoczeniu

I Doswiadczony zespot zarzgdzajgcy
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Kierunki strategiczne Grupy Grenevia

Magazyny
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energii
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Energetyka

Energetyka

Uwarunkowania rynkowe 1/2:

Transformacja energetyczna w Polsce jest konieczna ze wzgledu na przyjety
pakiet klimatyczny, ktory zaktada dgzenie do neutralnosci klimatycznej w 2050
roku i redukcji gazow cieplarnianych w 2030 roku o 55 % w porownaniu do 1990
roku.

Wyzwaniem pozostajg przestarzata sie¢ dystrybucyjna, ktéra wymaga duzych
naktaddw inwestycyjnych oraz brak wystarczajgcej ilosci magazynow energii, aby
by¢ w stanie obstuzy¢ przyrost niestabilnych mocy OZE.

Jedne z najwyzszych cen energii w Europie, co znaczgco obniza konkurencyjnos¢
Polski. Jest to efekt m.in. wysokiego udziatu energii produkowanej przez bloki
weglowe.

Zgodnie z raportem Polska Energetyka 2050, opracowanym przez McKinsey,
w 2023 roku udziat produkcji energii z wegla wynosit okoto 60%. Najblizsze lata
to bedzie czas gtebokich zmian - przewiduje sig, ze juz w 2035 roku proporcje
odwrocy sie i ok 70% energii bedzie powstawato z OZE.

W celu nadgzenia za postepujgcy transformacja, znaczgco musi wzrosngc¢ tempo
i efektywnosc¢ inwestycji — przewiduje sie, ze w perspektywie 2030 roku,
srednioroczne wydatki bedg ponad 5-krotnie wigksze niz analogiczne w ostatnich
5 latach.



Aktualizacja kierunkow strategicznych Grupy Grenevia | 02 Aktualizacja kierunkéw strategicznych

Energetyka

Energetyka

Uwarunkowania rynkowe 2/2:

I Kierunek zmian jest jasno wytyczony przez polityke klimatyczng Polski i UE. Zgodnie
z raportem Polska Energetyka 2050, do 2050 roku wymagane inwestycje wyniosg
blisko 2 bilony PLN.

Wymagane inwestycje do 2050 r. wyniosg 1,9 tys. mid zt.

05 19
Nakiady inwestycyjne, 2050 (CAPEX), bin zlotych-2023
Srednioroczny 14 :
CAPEX stanowi 01 01 01
2-3% polskiago PKB 0,2 I r—
0,2
0.3 -
0'4 .
Atom Wiatr Wiatr Fotowoltaka Gaz Magazyny Paostale Razem Dystrybucia Razem
namorzu  nalgdrie enargil wytwarzanie iprzesyl

Zrédto: Analiza McKinsey & Company na podstawie danych PSE, PEP 2040 oraz McKinsey Energy
Solutions — EU Power Model

Sposob realizaciji:

Grupa Grenevia, w odpowiedzi na nastepujgcg transformacje energetyczng kraju,
przeksztatca sie inwestujgc w zielong technologie, budujgc moce wytworcze OZE,
magazyny energii, e-mobilnos¢ oraz technologie wiatrowe, a takze istotng w kontekscie
rozwoju catego OZE elektroenergetyke. Grenevia bedzie poszukiwata inwestycji, ktére
pozwolg maksymalizowac posiadane kompetencje energetyczne w Grupie.



Aktualizacja kierunkéw strategicznych Grupy Grenevia | 02 Aktualizacja kierunkdw strategicznych

Projekty OZE

Projekty OZE

Uwarunkowania rynkowe:

Polski rynek PV jest obecnie wysoce nasycony — Polska jest czwartym krajem na
Swiecie pod wzgledem mocy zainstalowanej per capita i w najblizszych latach
spodziewany jest spadek dynamiki wzrostu rynku.

Nadpodaz wydanych warunkéw przytgczeniowych dla PV - obecnie wydane
warunki przytgczeniowe przekraczajg o ponad 20 GW planowang moc
zainstalowang w PV w 2030 roku wg KPEIK.

Niepewnosc¢ legislacyjna — branza wcigz oczekuje na modyfikacje przyjetej w 2016
roku ustawy odlegtosciowej, ktéra ograniczyta rozwagj elektrowni wiatrowych.

Produkcja energii z elektrowni wiatrowych do 2050 roku wzrosnie blisko 6-krotnie,
co bedzie najwiekszym wzrostem wsrdd aktualnie pracujgcych technologii.

Réwnoczesnie wyzwaniem pozostaje pozyskanie dziatek spetniajgcych kryteria
MPZP dla obu technologii (PV i wiatr), ktore pozwolg wybudowac projekty
ekonomicznie optacalne (np. koszt przytgcza). Na poprawe efektywnosci

wptyw moze miec cable pooling (dzielenie przytgcza przez rozne technologie OZE).

Zapotrzebowanie na energie w Polsce dynamicznie rosnie (KPEiK przewiduje
produkcje energii w 2030 roku na poziomie 193 TWh vs 166 TWh w 2023 roku),

a ewentualne opdznienia w budowie nowych mocy (np. atom) mogg spowodowac
wzrost znaczenia OZE.
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Projekty OZE

Perspektywa rynku ¥kvr  Niepewna

CAPEX *wve  Wysoki
Kapitat obrotowy *ox  WysoKi

Projekty OZE Ni | < stabili .
Mar2owosd - iepewna, regulowany rynek, stabilizacja

w perspektywie kilkuletniej

Rozwdj Yokkx  Organiczny
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Magazyny energii

Uwarunkowania rynkowe:

Magazyny energii wydajg sie naturalnym uzupetnieniem produkcji energii z OZE,
ale inwestycje w budowe litowo-jonowych magazyndw energii wcigz sg na niskim
poziomie, przy czym perspektywa na najblizsze lata ulega znaczgcej poprawie.

Wptyw na to ma m.in. duza nadpodaz mocy produkcyjnych azjatyckich
dostawcoéw, co przektada sie na spadek cen ogniw, jednoczesnie przyczyniajgc
sie do agresywnego wejscia dostawcow z Azji na rynek europejski.

Przewagg lokalnych graczy jest ich stata obecnos¢ blisko miejsca instalacji
magazynow i mozliwos¢ swiadczenia serwisu.

Magazyny
energii

Projekty budowy magazynow energii wcigz charakteryzujg sie gorszg
,bankowalnoscig” w porownaniu do technologii PV czy farm wiatrowych (mniej
pewne przychody/przeptywy).

Rozwigzaniem powyzszych problemow sg dotacje, dostepne m.in. w niedawno
zakoriczonym naborze w ogtoszonym programie NFOS, co znaczgco zwieksza
optacalnosc¢ inwestycji.
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Magazyny energii

Perspektywa rynku X% Niepewna

CAPEX *kvc  Sredni dla Impact
*yove  Wysoki dla PST (w przypadku budowy magazynow)
Magazyny . .
energii Kapitat obrotowy *ioe  WysoKi
Marzowos¢ x5 Niepewna
Rozwoj *%% Organiczny




Aktualizacja kierunkéw strategicznych Grupy Grenevia | 02 Aktualizacja kierunkdw strategicznych

E-mobilnosc¢

Uwarunkowania rynkowe:

Wysoki priorytet rozwoju rynku w UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru
transportu publicznego, ktéry powinien utrzymac¢ wysokg dynamike wzrostu w
kolejnych latach (UE wyznaczyta 2035 rok jako termin, od ktdrego na rynku
unijnym dopuszczalna bedzie sprzedaz jedynie pojazddw nie emitujgcych CO?).

W tym kontekscie wyzwaniem bedzie rosngca obecnosc¢ w Europie chinskich
producentow autobusow elektrycznych, ktorzy bazujg na chinskim tancuchu
dostaw (wliczajgc w to rowniez dziatajgce lub powstajgce w Europie fabryki ogniw
CATL, CALB czy Envision).

Selhiekte Dla rozwoju innych istotnych rynkéw (np. elektryczne ciezarowki) kluczowe sg

znaczgce naktady na rozwoj infrastruktury energetycznej (np. tadowarki, ktorych
rozwaj jest wspierany m.in. w ramach unijnego rozporzgdzenia AFIR).

Réwnie waznym czynnikiem jest postepujgcy spadek cen ogniw, co w najblizszym
czasie powinno pozwoli¢ ciezaréwkom elektrycznym na osiggniecie nizszych
poziomow TCO (Total Cost of Ownership) niz naped spalinowy.

Negatywny sentyment instytucji finansowych do branzy (m.in. z powodu
bankructwa Northvolt, ujemnych marz w sektorze).
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E-mobilnos¢

E-mobilnosé

Perspektywa rynku
CAPEX

Kapitat obrotowy
Marzowosc¢

Rozwdj

Przewidywania
Yokok  Pozytywna
Ky Wysoki
*yox Wysoki
X% Niska
Yokk

Organiczny/partnerstwa
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Wiatr - serwis i komponenty

Wiatr - serwis
i komponenty

Uwarunkowania rynkowe:

Niepewnosc¢ legislacyjna, dtugi czas rozwoju
projektow wiatrowych.

Rynek zainstalowanych mocy lgdowych FW

w Polsce wg. PEP ma wzrosna¢ z 10,5GW mocy
obecnie zainstalowanej do 18GW w 2040 roku
(+71%). W Europie — odpowiednio z obecnych
ok. 240GW do 350GW w 2030 roku (+47%)
oraz ok. 415GW w 2040 roku (+75%).

Repowering bardzo perspektywicznym rynkiem
w Europie.

Rynek niezaleznych ustug serwisowych O&M
dla farm wiatrowych w Polsce jest

na poczagtkowym etapie rozwoju. Brakuje
niezaleznych firm, ktére oferujg kompleksowe
ustugi serwisowe full scope.

Zjawisko drogiego i nisko jakosciowego serwisu
producenckiego turbin.

Struktura wiekowa turbin wiatrowych zainstalowanych w Polsce
(wg. stanu turbin na rok 2023)
szt.

Wiek >20 lat
potencjal
do repowenngu

Wiek 11-20 lat
serwis pogwarancyjny

Wiek <11 lat
senwis gwarancyjny
producentow turbin

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Warto$¢ rynku serwisu pogwarancyjnego dia turbin wiatrowych
zainstalowanych w Polsce

min PLN
1029
055 978 -
172
163
159
789 196 7g8
3 Uslugi dodatkowe
132 131 +20%
463 516 466 434 Wymiana/naprawa
gloéwnych komponentow
297 341 + Przekladnie
« Waly gléwne

+ Generatory

O&M
55 EURK/rocznie
+3% wzrostu
inflacyjnego corocznie

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Wiatr - serwis i komponenty

Perspektywa

rynku ¥k Pozytywna *%yr Pozytywna (nisze)
, , CAPEX Yox Wysoki (M&A) Yok Wysoki
Wiatr - serwis
i komponenty Kapitat . . .
obrotowy Yok x Niski Yokx  Sredni
Marzowos¢ SItelilE), forlies *Yor  Niska

w subsegmentach
Rozwdj %% Organiczny, M&A %% Organiczny, dotacje
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Maszyny, urzgdzenia i ustugi dla sektora energetycznego

Uwarunkowania rynkowe:

Prognozowany wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w UE wg IEA — CAGR
2025-2027 okoto 1,7%.

Polska energetyka jest u progu gtebokiego, zakrojonego na wiele lat procesu modernizacyjnego
wynikajgcego z potrzeby dostosowania systemu dystrybucji do wymagan zmieniajgcego sie
modelu wytwarzania energii.

Sektor musi przejs¢ wielowymiarowg modernizacje dostosowujgcg go do dziatania w innym,

rozproszonym modelu, zwtaszcza transformacji w kierunku OZE i przejscia z sieci pasywnej

Maszyny, (jednokierunkowej) na aktywng (dwukierunkowg).

urzadzenia
i ustugi

Proces dekarbonizacji oraz obowigzujgce regulacje BAT wymuszajg na polskich elektrowniach
i elektrocieptowniach inwestycje zmierzajgce do obnizenia emisji CO2. Jedng z metod
wydtuzenia resursu blokéw jest modernizacja lub wymiana mtyndw weglowych na mtyny
multipaliwowe (pelety, wspotspalanie wegla i biomasy).

dla sektora

energetycz-
nego

W latach 2025-2035 na transformacje energetyczng w Polsce przeznaczone zostanie

okoto 150 mid PLN.

Wysoka konkurencja ze strony rozproszonych rynkowo polskich spdtek produkcyjnych
i ustugowych, ale réwniez duzych miedzynarodowych firm tj : Siemens, ABB, Schneider Electric.

Pozytywny sentyment instytucji finansowych do branzy (m.in. z powodu stabilnych
srednioterminowych marz oraz perspektyw wzrostu rynku, potwierdzany np.. przez PSE i OSD
ale rowniez ze wzgledu na dostepnosc¢ srodkdw wsparcia z programow unijnych jak KPO)
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Maszyny, urzgdzenia i ustugi dla sektora energetycznego

Perspektywa rynku Ykk Pozytywna
Maszyny, CAPEX kv Sredni
uriz 32,;2?'3 Kapitat obrotowy JYokY  Sredni
<lf) SELATIE Marzowo$é *x% Srednia
energetycz-
negle Rozwoj %% Organiczny, M&A
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Maszyny, urzgdzenia i ustugi dla sektora wydobywczego

Uwarunkowania rynkowe:

Ujemna dynamika polskiego rynku wegla kamiennego (proces zamykania scian
i kopaln, wynikajgcy z wytycznych KE, KPEiIK, Umowy spotecznej dla gdrnictwa
z 2021).

Trwata utrata rynku rosyjskiego.
Niepewnosc¢ otoczenia polityczno - legislacyjnego w Polsce.

Maszyny, Aktywna obecnos¢ konkurenciji chinskiej na rynkach zagranicznych.
urzadzenia
i ustugi Stabilny rynek globalny (np. USA, Chiny, wzrosty na rynkach wschodzgcych -

dla sektora Indie, RPA).

wydobywcze ) ) S
-go Rosngce zapotrzebowanie na energie w Polsce, brak przystosowania sieci

elektroenergetycznej do przesytu rosngcych wolumendw energii z OZE.

Wzrost atrakcyjnosci wybranych rynkow wydobywczych w ujeciu globalnym
(miedz, Oil&Gas) — stabilne przeptywy finansowe, duzi gracze, stosunkowo
wysokie marze.

Utrudniony dostep do finansowania dziatalnosci i ubezpieczenia dziatalnosci
i maszyn, mimo stabilnych przeptywoéw finansowych.

Atrakcyjne rynki maszyn dla pozagorniczych sektorow wydobywczych.
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Maszyny, urzgdzenia i ustugi dla sektora wydobywczego

Maszyny,
urzadzenia
i ustugi

dla sektora
wydobywcze

_go

Perspektywa rynku

CAPEX
Kapitat obrotowy

Marzowoscé

Rozwdj

) P 0%¢

) P 0%¢
8,06

ook
0 %4

Negatywna dla wegla, stabilna dla innych
subsegmentow

Wysoki
Sredni
Srednia/Wysoka

Stopniowe zapetnianie uwalniajgcych sie mocy
produkcyjnych innymi segmentami, M&A
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Synergiczne gatezie przemystu

I Wykorzystanie doswiadczenia i kompetencji posiadanych w organizacji
w zakresie realizacji transakcji M&A, tgczenia przedsiebiorstw, optymalizacji
i wydobywania efektdw synergii oraz wiedzy w obszarze branz zwigzanych
z produkcjg przemystowa.

Sposob realizaciji:
I Inwestycje kapitalowe w spotki z branz, ktore:

Synergiczne o dajg efekty synergii ze spdtkami z Grupy Grenevia
gatezie o rozbudowujg tancuch wartosci

przemystu

o poszerzajg oferte produktowg (one-stop-shop)

o adresujg potrzeby klienta rozbudowujgc portfolio o produkty
dla alternatywnych surowcow

o umozliwiajg wykorzystanie kompetencji i infrastruktury Grupy Grenevia.

I Brane pod uwage beda réowniez JV, porozumienia o wspotpracy lub umowy
na wylgcznosé.
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Nieruchomosci

Nierucho-

mosci

Bezpieczna dywersyfikacja aktywow: Inwestycje w nieruchomosci pozwalajg
zdywersyfikowac portfel Grenevii, zapewniajgc przewidywalne wptywy, co jest
szczegolnie istotne w kontekscie zmiennosci innych segmentdéw dziatalnosci.

Doswiadczenie: Grenevia rozpoczeta aktywnosc¢ na rynku nieruchomosci, jako
konsekwencja podstawowej dziatalnosci akwizycyjnej w sektorze
przemystowym. To, co poczgtkowo byto produktem ubocznym strategii
konsolidacyjnej, z czasem przeksztatcito sie w wartosciowe zrodto dodatkowych
przeptywow finansowych. W latach 2017-2025 Grenevia przeprowadzita ponad
90 udanych transakcji sprzedazy nieruchomosci, osiggajgc z tego tytutu fgcznie
okoto 200 miliondw ztotych wptywow. Transakcje te zrealizowano ze znaczacy,
blisko 40% premig wzgledem szacowanej wartosci rynkowej. Rdwnolegle,
poprzez spotke zalezng, DE Estate, Grenevia rozwineta dziatalnos¢ w obszarze
wynajmu nieruchomosci, osiggajgc dzis poziom okoto 30 000 m? wynajmowanych
powierzchni.

Sposob realizaciji:

M&A na rynku nieruchomosci komercyjnych, zakup lub wykorzystanie
posiadanych gruntow pod ew. projekty deweloperskie komercyjne lub
mieszkaniowe, realizowane organicznie lub w ramach JV.
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Nieruchomosci

Nierucho-

mosci

Uwarunkowania rynkowe - nieruchomosci komercyjne:

Sytuacja rynkowa: po okresie niepewnosci, rynek biurowy w Polsce wykazuje oznaki
stabilizacji i sukcesywnego powracania w najblizszych latach na sciezke wzrostu. Polska
pozostaje dojrzatym i rozwinietym rynkiem, ktory przycigga zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych inwestoréw.

Ograniczona nowa podaz i rosngcy popyt na nowoczesne biura: W duzych miastach
obserwuje sie ograniczong nowg podaz powierzchni, co docelowo prowadzi do spadku
pustostanow i wzrostu czynszow. W ciggu ostatnich lat na rynku widoczny byt istotny spadek
wolumenu nowej podazy, co oznhacza, ze podaz nowych powierzchni istotnie wyhamuije.

Trendy ESG: najemcy zwracajg coraz wiekszg uwage na ekologiczne rozwigzania, technologie
zarzagdzania budynkami oraz elastycznos¢ w aranzacji przestrzeni. Inwestycje w nowoczesne
biura spetniajgce normy ESG mogg liczy¢ na duze zainteresowanie i wyzszy zwrot. Obserwuje
sie istotny trend przenoszenia sie najemcow z budynkdéw starszych, o lokalizacjach poza
centralnych czy o niskiej jakosci lub nie spetniajgcych wymogow ESG, do budynkdw
nowoczesnych, dobrze zlokalizowanych, majgcych energooszczedne technologie.

Lokalizacja: brak dziatek inwestycyjnych w strefach centralnych miast oraz ograniczona
podaz zmniejszg konkurencje miedzy projektami zlokalizowanymi w centrum miast,
jednoczesnie widoczny staje sie trend spadku popularnosci projektow na obrzezach miast.

Elastycznosé: trend elastycznych przestrzeni biurowych (tzw. ,flex”) dynamicznie rozwija sig,
odpowiadajgc na rosngce potrzeby firm poszukujgcych wygodnych i nowoczesnych rozwigzan
w zakresie wynajmu biur. Na rynek biurowy wptyw ma réwniez utrzymujacy sie po pandemii
trend sukcesywnego zwigekszenia pracy stacjonarnej w firmach.



Aktualizacja kierunkéw strategicznych Grupy Grenevia | 02 Aktualizacja kierunkdw strategicznych

Nieruchomosci

Perspektywa rynku Yokk  Stabilna z perspektywg pozytywna
CAPEX *Yeve Wysoki
Nierucho- Kapitat obrotowy *okk  Niski
mosci
Marzowo$¢ Yok%  Srednia, stabilna
ROZWGj *ve  M&A, zakup gruntow, wybrane projekty

deweloperskie
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Cele strategiczne 2030

@ Dywersyfikacja branzowa - 7+ segmentow Grenevia

Strategia Status Cel 2030 Rozwoj

2021 2025 organiczny ME&A

Projekty OZE

Magazyny energii

CRE

E-mobilnosé

Wiatr serwis i komponenty

MU Przemyst energetyczny

MU Przemyst wydobywczy

S
LR

Synergiczne gatezie przemystu

R E

Nieruchomosci

RO E
CRORE

Q
o
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Cele strategiczne 2030

Dodatnia marzowosc¢ EBITDA wszystkich segmentéw
< 25% przychodow zalezna od sektora wegla energetycznego

Dtug netto/EBITDA < 3

ONORONO

Stabilizacja przeptywoéw pienieznych w Grupie Grenevia
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Zdywersyfikowany holding inwestycyjny

2020 2025 2030

2 segmenty: 5 segmentow: 7+ segmentow:
1. Maszyny gornicze 1. Maszyny gornicze 1. Maszyny i urzgdzenia dla
2. Logistyka i 2. Projekty OZE przemystu wydobywczego
przetadunek 3. E-mobilnosé 2. Projekty OZE
4. Elektroenergetyka 3. Magazyny energii
5. Wiatr — serwis i 4. E-mobilnosé
komponenty 5. Wiatr — serwis i komponenty

6. Maszyny i urzgdzenia dla
przemystu energetycznego
7. Nieruchomosci

8. Inne synergiczne gatezie
przemystu
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Polityka dywidendowa

1. Priorytetem reinwestycja zyskow na finansowanie rozwoju w Kierunku

zdywersyfikowanego holdingu inwestycyjnego.

2. Efektywne zarzgdzanie nadwyzkami finansowymi poprzez lokowanie nadwyzek

finansowych na rynku dtuznym i pienieznym.
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