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Rys historyczny
i dziatalnos¢

Spotki w 1997
roku.

The history and
present position
of T.C. Debica S.A.
summary of
activities in 1997

Budowe fabryki opon w Debicy
rozpoczeto w 1937 roku. Dwa lata
po6zniej wyprodukowano w niej
pierwsze opony. 1991 rok byt prze-
fomowym w historii Firmy. Rozpo-
czat sie wtedy pierwszy etap prywa-
tyzacji, czyli przeksztatcenie Firmy
w jednoosobowg Spotke Skarbu
Panstwa. Pierwsze notowanie akgji
Spotki na Warszawskiej Gietdzie Pa-
pieréow Wartosciowych odbyto sie
24 listopada 1994 roku. Uwiencze-
nie procesu prywatyzacji przypadto
na 2 grudnia 1995 roku, kiedy to
sprzedano inwestorowi strategicz-
nemu The Goodyear Tire & Rubber
Company pakiet akcji Spofki.

¥ wyniku podwyzszenia kapita-
fu akcyjnego przeprowadzonego
poczatkiem 1996 roku, amerykan-
ski koncern objat wiekszosciowy pa-
kiet akcji tj. 50,79%.

Dwa lata wspétpracy to okres bar-
dzo dynamicznych przemian majg-
cych na celu dostosowanie Firmy do
miedzynarodowych standardéw pro-
dukgcji i zarzagdzania obowigzujgcych
w calym koncernie. Przemiany objety
praktycznie kazda dziedzine, po-
czagwszy od struktury organizacyjnej

poprzez finanse, handel, a konnczac na energetyce i inwestycjach w uru-
chomienie produkcji catostalowych opon ciezarowych. Juz w kwietniu
1996 r. zainaugurowano sprzedaz opon cafostalowych do samochodéw
ciezarowych DEBICA 4EVER. 5 sierpnia 1997 roku odbylo si¢ uroczyste
wmurowanie aktu erekcyjnego pod budowe nowoczesnej hali. Dzieki
temu mozliwe bedzie znaczne zwiekszenie produkcji tych opon.

Decyzja wiadz Goodyear, w 1997 roku przeniesiono z Fuldy
(Niemcy) i z Amiens (Francja) do Debicy produkcje ogumienia dla rol-
nictwa, a takze produkcje detek z tureckiej fabryki Goodyear. Dzigki
temu T.C. Debica S.A. jest dzis jedynym producentem detek w rodzi-
nie Goodyear w Europie.

\X/ Spotce trwa obecnie wazna i kosztowna inwestycja polegajaca
na gruntownej przebudowie systemu energetycznego. Dotychczas
uzywany wegiel zostanie zastgpiony przez gaz ziemny, co zdecydo-
wanie zmniejszy emisje zanieczyszczen do atmosfery.

Ciagta troska o jakos¢ produktu i satysfakcje klienta powoduje, ze
w Spoéfce wcigz prowadzone sg prace nad wprowadzaniem coraz do-
skonalszych systeméw zapewnienia jakosci. Efektem tego byto uzy-
skanie w 1995 roku certyfikatu jakosci ISO 9001. W 1997 roku
T.C. Debica S.A. jako pierwsza firma w Polsce otrzymata certyfikat ja-
kosci QS 9000.

Kilkuletnia wspoétpraca z Goodyear umozliwita Spoétce dynamiczny
rozwoj poprzez dostep do kapitatu, nowoczesnych technologii i stan-
dardéw zarzadzania, nowych rynkéw zbytu.

\X/spotdziatanie z The Goodyear Tire & Rubber Company dla Firmy
Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna, oznacza szanse na szybki rozwéj
produkcji i sprzedazy opon i detek pod wtasng marka. Obecnos¢
w Spotce koncernu Goodyear, to takze szansa dla spofecznosci lokal-
nych do nawigzania szerokich kontaktow z krajami i miastami, w kto-
rych posiada on swoje filie i zaktady.



Construction of the tire company in Debica commenced in 1937, and
two years later they manufactured their first tire. Over 50 years later,
in 1991, a turning point in the company’s history occurred when the
first stage of the privatization process was initiated. Milestones of this
process have been the transformation of the then state enterprise in-
to a company with sole state participation and the first quotation of
the companys’s securities on the Warsaw Stock Exchange on November
24, 1994. The privatization process culminated on December 2, 1995,
when a strategic investor, The Goodyear Tire & Rubber Company, bought
a package T.C. Debica S.A. shares. A later investment made Goodyear the
majority stockholder with a 50.79% share holding.

The past two years of cooperation between The Goodyear Tire & Rub-
ber Company and T.C. Debica S.A. have been marked by an extensive
restructuring of the company to make it comply with production and
management standards implemented throughout Goodyear affiliates
worldwide. The restructuring process covered practically all aspects of
T.C. Debica S.A. activities and ranged from the company’s organizatio-
nal structure, through the management of financial and trade opera-
tions; and from new investments in the energy system to the produc-
tion of heavy truck steel-steel tires.

As early as April 1996, the sales of steel-steel DEBICA 4EVER tires be-
gan; and on August 5, 1997, the cornerstone was laid for the con-
struction of a modern production hall which will eventually enable
a considerable increase in the production of these tires.

In 1997 Goodyear moved the production of tires for its agricultural
sector from Fulda, Germany and Amiens, France to Debica. In addi-
tion, the production of tubes was moved from a Goodyear plant in
Turkey to T.C. Debica S.A making the company the sole Goodyear tu-
be producer in Europe.

Currently an important, yet expensive investment is being implemen-

ted: the complete restructuring of
the energy system. The old coal sys-
tem is being replaced with a new
natural gas system which will consi-
derably decrease air pollution.

\With product quality and customer
satisfaction in mind, the company
has continued to implement more
and more effective quality control
systems. In 1995, these efforts
resulted in being awarded the
ISO 9001 Certificate; while in 1997,
T.C. Debica S.A. became the first Po-
lish company to be awarded the
QS 9000 Quality Certificate.
Cooperating with The Goodyear Tire
& Rubber Company has allowed
extensive company development due
to the access of capital resources, up-
to-date technology, modern manage-
ment standards and new markets.
Additionally, it is an opportunity for
T.C. Debica S.A. to extend its tire and
tube production and increase sales
volumes under its own trademark.
The collaboration also creates oppor-
tunities for the local community to es-
tablish various beneficial links with
countries and towns in which Goody-
ear has branches and plants.



Szanowni Akcjonariusze.

Bardzo sie ciesze, ze moge odda¢ w \Xasze rece trzeci
raport roczny T.C. Debica S.A. od 1995, kiedy potaczy-
ta ona sity z koncernem Goodyear. Droga, ktéra od te-
go czasu przeszliSmy, jest naznaczona pokaznymi osig-
gnieciami. Jako Wiceprezes Goodyear Europa i Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej Debicy, posiadam rzadki
przywilej sledzenia ewolucji wspoétpracy pomiedzy
Debicg a Goodyear z bliska oraz szacowania korzysci
z niej ptynacych dla obu firm. Gdy spoglagdam wstecz,
na minione lata, a szczegodlnie na rok 1997, staje sie
dla mnie oczywiste, ze mariaz naszych firm zwienczo-
ny zostat wielkim sukcesem.

Debica jest producentem, ktéry coraz bardziej liczy sie
na europejskim rynku oponiarskim. Uznanie, jakim
cieszy sie spotka przez wzglad na jakosc jej wyrobow,
znajduje odzwierciedlenie w fakcie przyznania jej
sSwiadectwa jakosci QS 9000. Debica jest pierwszg
polskg firmg, ktora spetnia te niezwykle wymagajace
normy jakosciowe, okreslane przez wiodacych w swie-
cie producentéw samochodéw. W roku ubiegtym
w firmie wprowadzono w zycie zakrojone na wielk3a
skale programy inwestycyjne, ktore byty skierowane
na dalszg poprawe konkurencyjnosci, wydajnosci
oraz ochrony srodowiska naturalnego. Jednym z przy-
ktadoéw takich inwestycji moze by¢ pofozenie kamie-
nia wegielnego pod zaktad produkcji ciezarowych
opon catostalowych. \¥prowadzenie produkcji nowo-
czesnych opon catostalowych do samochodéw cieza-
rowych pozwoli zwiekszy¢ udziat firmy w tym rynku,
co w konsekwencji doprowadzi do zwigkszenia poten-
cjalnego zysku oraz wartosci akcji Debicy.

Sylvain G. Valensi
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
T.C. Debica S.A.

Wiceprezes Goodyear Europa
Vice President Europe

The Goodyear Tire

& Rubber Company

Chairman of the Supervisory
Board

Dear Shareholders.

It is a great pleasure for me to present the third
T.C. Debica S.A. annual report since this company jo-
ined forces with Goodyear in 1995. Since that time,
we have gone from strength to strength. As Goodyear
Vice President for the Europe Region and Chairman of
the Supervisory Board of Debica | have the unique pri-
vilege to follow the evolution of the Debica-Goodyear
relationship very closely and to appreciate the bene-
fits to both companies. Looking back over the past
years, particularly 1997, it is obvious that this marria-
ge is a big success.

Debica is a growing force in the European tire market.
The recognition gained by the company for its quality
products is exemplified by the award of the QS 9000
quality certification. Debica is the first company in Po-
land to obtain this extremely demanding certification
defined by leading car manufacturers. 1997 saw the
launch or the implementation of major investment
programs, further improving competitiveness, efficien-
cy and protection of the environment. For instance
the cornerstone in the foundation of the future me-
dium radial truck manufacturing centre was laid at
Debica in 1997. The production of modern steel truck
tires in that unit will extend the business prospectives
of the company in the commercial segment beyond
current Debica market coverage, thus increasing pro-
fit potential and adding shareholder value.

These evolutions take place while Goodyear is reinfor-
cing its activities in Europe. Last year, the Slovenian
maker of tires and rubber products SAVA joined forces



Przemiany te zachodzg doktadnie w momencie, gdy
Goodyear umacnia baze swoich operacji na kontynen-
cie europejskim. W zesztym roku stowenski producent
opon i wyrobéw gumowych, firma SAVA, réwniez po-
taczyta z Goodyearem swoje sily, lepiej akcentujac
obecnosé¢ koncernu zwitaszcza w Europie Srodkowo-
Potudniowej.

Przyktady przetomowych odkry¢, ogtoszone ostatnio
przez Goodyear na polu oferty produktowej oraz tech-
nologii wytworczej bedg z pewnoscig mialy pozytyw-
ny wptyw na kazda z osobna i wszystkie sfery dziatal-
nosci koncernu. Aby nalezycie wykorzystac otwierajg-
ce sie przed Goodyearem szanse rozwoju bazy pro-
dukcyjnej w regionie europejskim, koncern zamierza
zwiekszy¢ inwestycje w swoje centrum rozwojowo-ba-
dawcze w Luksemburgu. Nowe wyposazenie i dodat-
kowy personel pozwoli na stworzenie nowych, wspa-
niatych linii produktowych dla marki Debica.

Z niecierpliwoscig a jednoczesnie duzg pewnoscig ocze-
kuje przysztych sukcesow Debicy na wybranej przez nig
drodze i wierze, iz jej wspotdziatanie z Goodyearem nie-
sie ze sobg okazje na kontynuacje naszej dobrej passy.

with Goodyear, further strengthening the compa-
ny's presence, especially in Southern Central Europe.

Major breakthroughs recently announced by Goodyear
in the fields of product and manufacturing technology
will certainly have a positive impact on each and eve-
ry activity of the company. To keep pace with expan-
ding business opportunities in Europe, Goodyear is in-
creasing investment in its research and development
centre in Luxembourg. New equipment and additio-
nal staffing there will boost the creation of exciting
new products for the Debica brand.

I look forward with great confidence to the continu-
ed success for Debica in its chosen path and | am co-
nvinced that the co-operation between Debica and
Goodyear bears opportunities for future prosperity
and success.

Sylvain G. Valensi

-

\Wiceprezes Goodyear Europa
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

T.C. Debica S.A.

Vice President Europe

The Goodyear Tire & Rubber Company
Chairman of the Supervisory Board



Szanowni Akcjonariusze.

Firma Oponiarska Debica Spétka Akcyjna zakonczyta drugi,
petny rok wspétpracy z inwestorem strategicznym -
The Goodyear Tire & Rubber Company. Raport roczny, ktéry
oddajemy do Panstwa rgk, pokazuje sytuacje finansowa
Spoftki, jej pozycje wsrod firm z branzy oponiarskiej oraz per-
spektywy rozwoju. Przysztos¢ T.C. Debica S.A. upatrujemy
w ciggtym umacnianiu roli Spoétki, jako jednej z najwiekszych
i najlepszych firm oponiarskich w Europie S$Srodkowej
i Wschodniej.

\X/ 1997 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 756 075
tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 1996 roku o 24,8 %. Wy-
pracowalismy 75,4 min zt zysku netto o 107,3 %, wiecej niz
w ubiegtym roku. Zysk netto na jedng akcje w 1997 roku wy-
niost 5,47 zt w poréwnaniu z 2,64 zt w roku poprzedzajagcym.
X grudniu 1995 r. naszym inwestorem strategicznym zostat
amerykanski koncern The Goodyear Tire & Rubber Company,
ktéry posiada wiekszosciowy pakiet udziatéw (50,79%) w ka-
pitale akcyjnym.

Osiggniete dotychczas rezultaty wspoétpracy dajg Firmie dobra
pozycje wyjsciowa na przysztos¢. Najlepsza gwarancjg nasze-
go rozwoju sg prowadzone inwestycje. W 1997 roku na inwe-
stycje Firma wydata 31 min USD. Plany na kolejne dwa lata za-
ktadajg inwestycje w wysokosci 50 min USD. Efekty tych dzia-
tan sg juz widoczne. \¥/ 1998 roku oddana zostanie do uzytku
nowoczesna hala, w ktérej produkowane beda opony catosta-
lowe. Trwajq intensywne prace modernizacyjne, dzieki czemu
zwiekszona zostanie wydajnos¢ linii produkcyjnych w zakresie
opon osobowych i dostawczych. W Spétce prowadzona jest
obecnie inwestycja polegajaca na gruntownej przebudowie sys-
temu energetycznego. Dotychczas uzywany wegiel, zostanie za-
stgpiony przez gaz ziemny, co zdecydowanie zmniejszy emisje za-
nieczyszczen do atmosfery.

\X/ 1997 roku wprowadzilismy do produkgji i sprzedazy trzy nowe
rodziny opon do samochodéw osobowych: DEBICA PRESTO VR,
DEBICA NAVIGATOR, DEBICA FRIGO DIRECTIONAL. Zwigkszy-
lismy palete asortymentow3 istniejgcych juz rodzin opon do sa-
mochodéw osobowych i dostawczych o 19 nowych rozmia-
réw. Pracujemy nad kolejnymi produktami z rodziny opon cato-
stalowych do samochodéw ciezarowych DEBICA 4 EVER.
\X/cigz rozwijamy oferte opon do maszyn i urzadzen rolniczych.
\X/ ubieglym roku wprowadzilismy do sprzedazy 8 rozmiaréow
opon napedowych do ciggnikéw DEBICA AGRO - D. Nad3aza-
Jjac za zmieniajacymi sie gustami uzytkownikéw roweréw co
roku oferujemy im opony z nowymi rzezbami bieznikéw

Zdzistaw Chabowski

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

President of the Managing Board
Managing Director

Dear Shareholders.

Tyre Company Debica S.A. has completed its second full year
of cooperation with its strategic investor, The Goodyear Tire
& Rubber Company. This Annual Report shows the financial
standing of T.C. Debica S.A., its position among other firms
in the tire business and also some perspectives for its
growth. The future of T.C. Debica S.A. — as we see it - is in
the continual strengthening of its role as one of the largest
and best tire makers in Central and Eastern Europe.

In 1997, net receipts from sales accounted for PLN 756,075,000,
an increase of 24.8% from 1996. \Xe generated a PLN 75.4
million net income, that is 107.3% more than last year. Net
income per share in 1997 amounted to PLN 5.47 compared
to PLN 2.64 in the preceding year.

In December 1995, The Goodyear Tire & Rubber Company
became our strategic investor, currently holding a majority
stake of 50.79% in the share capital of T.C. Debica S.A. The-
se results have been achieved based on this cooperation and
give the Company an excellent initial position for the future.
The best guarantee for our growth is an investment in pro-
gress. In 1997, the company invested $31 million in capital
improvements, the effects of which are already visible. In the
next two years the company envisions investments amoun-
ting to $50 million. Later this year a modern building for the
manufacturing of medium radial truck tires will be ready for
use. Intensive updating work on the effectiveness of our pas-
senger and ultra light and light van tire lines is also being
continued. Furthermore, an investment task is under way
aimed at a thorough conversion of the existing factory po-
wer system. The currently used coal fuel will be replaced by
natural gas, which will significantly reduce environmental
pollution.

In 1997, we introduced three new passenger tire families to
production and sale: DEBICA PRESTO VR, DEBICA NAVIGATOR,
and DEBICA FRIGO DIRECTIONAL. We also broadened the
product range of the existing consumer tire families by 19
new sizes. Currently, we are developing our next products
from the family of all-steel heavy truck tires DEBICA 4EVER.
The company is constantly enhancing its offerings in the seg-
ment of farm tires. Last year we introduced 8 new sizes of
driving tires, DEBICA AGRO D, for tractors. To keep up with
the ever-changing taste of cyclists, every year we offer bicyc-
le tires with new tread patterns in various colors. In addition,
we are the sole tube producer within the European Goody-
ear family.



w réznych wersjach kolorystycznych. JesteSmy jedynym pro-
ducentem detek w rodzinie Goodyear, w Europie.

Jako firma duzg uwage przywigzujemy do dobrej wspotpracy
z przemystem motoryzacyjnym, ktory jest kreatorem najbar-
dziej dochodowego rynku jakim jest rynek wymiany opon.
Mimo ogromnej konkurencji na polskim rynku oponiarskim,
nadal pozostajemy liderem na rynku opon pierwszego wypo-
sazenia i wymiany. Poszczyci¢ mozemy sie dostawami opon
na pierwsze wyposazenie dla Fiat Auto Poland, Fiat Auto Tu-
ryn, General Motors Warszawa, V\WW-Skoda - Czechy, Da-
ewoo/FSO Warszawa, Daewoo Motor Polska — Lublin. \X/cigz
pracujemy nad tym, aby zosta¢ w przyszfosci dostawcga opon
na pierwsze wyposazenie dla innych renomowanych produ-
centow samochodow. Na pewno w osiagnieciu tego celu, po-
moze uzyskanie Certyfikatu Jakosci QS 9000, przyznanego
przez Lloyd’s Register Quality Assurance jako pierwszej firmie
w Polsce. Ta miegdzynarodowa norma rozszerza i precyzuje
wymagania systemu jakosci dla dostawcow branzy motoryza-
cyjnej, zawartego w normie ISO. Prace nad wprowadzeniem
tego systemu jakosci, prowadzone byly przy wspoétpracy
z Centrum Technicznym Goodyear w Luxemburgu.

\W ubiegtym roku bardzo dynamicznie rozwijalismy sie¢ dys-
trybucji naszych produktéow. W catym kraju na koniec 1997
roku dziatato 326 punktéw Firmowej Sieci Serwisow i Wy-
miany Ogumienia Decart oraz 1100 Autoryzowanych Stacji
Debica. Dostrzegajac zmiany realiow rynkowych dostosowu-
jemy do nich nasze dziatania. Dzieki temu umacniamy naszg
pozycje rynkowa i podnosimy konkurencyjnos¢ swiadczo-
nych ustug. Jako liderzy rynku, wyprzedzajac w tym wzgle-
dzie konkurencje, rozpoczelismy prace nad konsolidacjg dzia-
tan na krajowym rynku wymiany ogumienia. Przyjety zostat
szczegotowy plan, zmierzajacy do scislejszego zwigzania pro-
ducenta z dealerami i serwisantami. \¥/ tym celu Zarzad Spof-
ki podjat decyzje, o przejeciu obowigzkéw franchise — daw-
cy, ktore dotychczas petnita spotka Decart, co skroci droge od
producenta do serwisow, majacych bezposredni kontakt
z Klientem. Struktura sieci bedzie utrzymana i udoskonalana
pod swg dotychczasowg nazwg — Decart.

Bardzo waznym dla przysztosci Spofki jest dalszy rozwoj ekspor-
tu. W 1997 roku, wyeksportowalismy 45% ogolnej ilosci wy-
produkowanych opon do samochodow osobowych i dostaw-
czych. Gtéwnym kierunkiem eksportu naszych wyrobow jest
Europa Zachodnia. Coraz dynamiczniej rozwija sie takze sprze-
daz do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. W ubiegfym ro-
ku odnotowalismy na tym rynku 2,5 krotny wzrost sprzedazy.
Sukces, ktory osiagnelismy w 1997 roku, zawdzieczamy Pra-
cownikom Spotki — ich petnej oddania i poswiecenia pracy,
zrozumienia przez nich misji Firmy. Dzieki wspolnym - pra-
cownikow i kadry zarzadzajacej — staraniom utrzymujemy po-
zycje lidera na polskim rynku oponiarskim. Chce im podzigko-
wac za caly rok pracy. Podziekowania za harmonijng i efek-
tywng wspotprace naleza sie takze Klientom, ktorzy zaufali ja-
kosci naszych wyrobéw, naszym partnerom finansowym
i handlowym. Zycze sobie i Panstwu, by nasza wspoétpraca
uktadata sie w przysztosci tak pomysinie, jak do tej pory.
Kolejny 1998 rok, stawia przed nami nowe cele i wyzwania,
ktorym musimy sprostac. Jako Prezes Zarzadu T.C. Debica S.A.
z optymizmem patrze w przysztosc. Ugruntowana pozycja
Firmy na rynku polskim i rynkach zagranicznych, program in-
westycji, klimat wspétpracy z inwestorem strategicznym, wy-
soko wykwalifikowana zatoga, to gwarancje jej efektywne-
go i harmonijnego rozwoju. Jestem przekonany, ze w przy-
sztym roku poinformuje Panstwa o réwnie dobrych wyni-
kach, jak w minionym 1997 roku.

Our company attaches great importance to good collabora-
tion with the automotive industry, which has been the cre-
ator of our most profitable market - the replacement market.
Despite enormous competition in the Polish tire market, we
have managed to maintain the leading position in the seg-
ment of O.E. and replacement tires. We pride ourselves on
delivering original equipment tires for Fiat Auto Poland, Fiat
Auto Turin, General Motors Warsaw, VW-Skoda Czech Repu-
blic, Daewoo-FSO Warsaw, and Daewoo Motor Poland - Lu-
blin. e are working on being the future supplier of O.E. ti-
res for other famous carmakers. We are confident this goal
will now be easier for us to achieve since we have become
the very first Polish company to be granted the Quality Cer-
tificate QS 9000 by Lloyd’s Register Quality Assurance. This
international standard broadens and specifies the require-
ments of the quality system, included in the ISO, for sup-
pliers to the automotive industry. The work on the introduc-
tion of the quality system was carried out with help from the
Goodyear Technical Center* Luxembourg.

1997 saw a dynamic development of a network for the di-
stribution of our products. Towards the end of 1997 there
were 326 locations of the Trademark Service & Replacement
Network Decart and an additional 1,100 Debica Authorized
Stations nationwide. After monitoring the mobile realities of
the market, we adapt our actions to them; thus, we keep on
strengthening our market position while improving the com-
petitiveness of our services. Being the domestic leader, we
have initiated the consolidation of our actions on the repla-
cement market. A detailed plan aimed at more closely con-
necting the producer with dealers and service centers has
been adopted. With this end in view, the Management Bo-
ard of the company has resolved to take over the responsibi-
lities of the franchiser, which were performed by Decart until
recently, to shorten the way from the producer to the servi-
ce centers having direct contact with customers. The old
structure of the network will be maintained and improved
under the current name Decart.

A further growth in exports is absolutely imperative for the
companys’s future. In 1997, we exported 45% of the total pas-
senger and ultra light and light truck output. The main de-
stination of our exports is Western Europe. Sales to CER co-
untries are also growing dynamically. Last year sales in that
market increased two and a half times.

The success we achieved last year is owed to all associates of
the company for their devotion and dedication and for their
full understanding of the company’s mission. Thanks to our
common efforts, we — employees and managers of the com-
pany - have succeeded in retaining the leading position in
the Polish tire market. | would like to thank everyone for the-
ir years worth of work. Moreover, we address our thanks to
our customers, who have trusted the quality of our products,
and to our financial and trade partners for their harmonious
and effective cooperation. | also hope that we - you and I -
can collaborate as successfully as this in the future.

In the present year, 1998, we are faced with new targets and
challenges, which we must be prepared to meet head on.
As President of the Management Board of T.C. Debica S.A.,
I view the future with optimism. The well-established posi-
tion of our company on the Polish and foreign markets, the
investment program, the spirit of teamwork with our strate-
gic investor, the highly-qualified staff — these are the assets
ensuring the company’s effective and harmonious growth.
I am convinced that next year’s report will be as equally sa-
tisfying as this past one has been.

Zdzistaw Chabowski

Prezes Zarzqd-f

Dyrektor Generalny

President of the Managing Board
Managing Director



\X/tadze Spoftki

Rada Nadzorcza
Sylvain G. Valensi

Lowell V. Dunckel

Andrzej Kalwas
Stanistaw Gutek
Richard A. Johnson
Anthony Miller

Krzysztof Susz

Zarzad
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\X/aldemar \Wiktorski
Andrzej Stelmach
Andrzej Pakietur

Jerzy Niemczyk

Przewodniczacy Rady
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Cztonek Rady
Cztonek Rady
Cztonek Rady
Cztonek Rady

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Rozwoju

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Handlowych

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Finansowych

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor ds. Produkcji
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From left:

Andrzej Stelmach
Andrzej Pakietur
Zdzistaw Chabowski
Waldemar Wiktorski
Jerzy Niemczyk




Misja Firmy

\X/ warunkach gospodarki rynkowej posiadanie jasno

sprecyzowanych celéw to klucz do sukcesu kazdego

przedsiebiorstwa. T.C. Debica S.A. wcigz umacnia po-

zycje lidera na polskim rynku opon i nieustannie za-

biega o jej zdobycie na rynkach Europy Centralnej

i Wschodniej.

Nadrzednymi celami Spoftki sg:

= satysfakcja klienta i zdobycie jego lojalnosci,

= poszerzanie oferty handlowej i oferowanie naj-
wyzszej klasy produktéw po konkurencyjnych ce-
nach,

= gwarantowanie akcjonariuszom dynamicznego
wzrostu wartosci walorow Spotki przy jednocze-
snym wzroscie zyskownosci,

= zapewnianie dostepnosci produktéow poprzez roz-
woj efektywnie dziatajacych sieci sprzedazy,

= branie aktywnego udziatu w zyciu bezposrednie-
go otoczenia firmy,

= umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifi-
kacji.

Clearly defined goals are the key to success in a business market economy.
T.C. Debica S.A. is striving to further strengthen its leading position in the Polish
tire market. It also aspires to take a similar position in the Central- and Eastern-Euro-
pean markets.

The primary goals of our company are to:

= ensure customer satisfaction and loyalty,

= expand both the company trade area and the volume of high-quality, competitive-
ly-priced products,

satisfy the shareholders with a constant and high increase of the value of compa-
ny securities and profitability,

= jncrease the marketability of products by the development of sales networks,

= participate in community events in and around Debica,

= enhance the professional qualifications of our personnel.



T.C. Debica S.A. na
Gietdzie Papierow
\X/artosciowych

Notowania akcji w 1997 r.

Notowania akcji Firmy Oponiarskiej Debica Spétka
Akcyjna w 1997 roku wypadty bardzo korzystnie
w porownaniu z Warszawskim Indeksem Gietdo-
wym. Zachowanie waloréw Spoftki, szczegdlnie w po-
réwnaniu z catym rynkiem, byto adekwatne do sytu-
acji panujgcej w Firmie. T.C. Debica S.A. jest dosko-
natym przyktadem na to, ze na spétkach mocnych
fundamentalnie, wykazujgcych znaczny wzrost przy-
chodéw oraz zysku netto mozna zarobi¢ nawet
w okresie dekoniunktury. Roczna stopa zwrotu z in-
westycji w akcje T.C. Debica S.A. wyniosta az 34%.
Zysk netto na jedng akcje w 1997 roku wyniost 5,47 zt
w porownaniu z 2,64 zt w roku poprzedzajacym.

a S.A. Stock
Quotation

The T.C. Debica S.A. 1997 Warsaw Stock Exchange
performance compares very favorably with WIG. The
fluctuations in the value of securities throughout the
entire year reflected the situation in the company.
T.C. Debica S.A. offers convincing proof that the secu-
rities of well-founded companies earning increasingly
higher incomes and net profits are beneficial even in
periods of stock market declines. The annual rate of re-
turn from the investment in securities of T.C. Debica S.A.
was 34%. The net profit per share was PLN 5.47 in
1997, while that of 1996 was PLN 2.64.
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Sprzedaz
i produkty

¥ ubiegtym 1997 roku
Spétka wypracowata
rekordowo wysoki zysk

w kwocie 75,4 min zt.

¥ stosunku do roku
poprzedniego daje to ponad
dwukrotny wzrost. Przychody
netto ze sprzedazy towarow
i produktow w minionym
roku wyniosty 756 075 tys. 2.

i byty wieksze w stosunku do
roku poprzedniego o 24%.

i

- .y

Opony do samochodoéw
osobowych i dostawczych.

Od lat T.C. Debica S.A. posiada ugruntowang pozycje lidera na
krajowym rynku opon do samochodéw osobowych i dostaw-
czych. \X¥/ 1997 roku Firma oferowata swoim klientom 77 rozmia-
row tych opon (wiecej o 19 w poréwnaniu do 1996 roku) dosto-
sowanych zaréwno ceng, jak i jakoscia do wymagan klientow.
Dzieki wprowadzeniu do produkgji i sprzedazy trzech nowych ro-
dzin opon do samochodéw osobowych:
= DEBICA PRESTO VR - pierwsze polskie opony z indeksem pred-
kosci .,V — do 240 km/h”,
= DEBICA NAVIGATOR - opony wielosezonowe,
= DEBICA FRIGO DIRECTIONAL - opony zimowe z kierunkowg
rzezbg bieznika
obecna oferta Firmy moze zaspokoi¢ potrzeby szerokiej rzeszy
klientéow. Najwiekszg dynamike sprzedazy, w poréwnaniu
z ubiegtym rokiem, odnotowano w grupie opon zimowych. Po-
nad 100 % wzrost sprzedazy swiadczy o tym, ze opony zimo-
we DEBICA FRIGO i DEBICA FRIGO DIRECTIONAL staty sie hi-
tem sezonu zimowego. Coraz wieksze uznanie klientow uzy-
skujg opony klasy ,high performance” do samochodéw osobo-
wych, dzieki czemu znaczgco wzrosta ich sprzedaz w1997 ro-
ku. Wysoka jakos¢ i doskonate parametry techniczne opon do
samochodow dostawczych, zwtaszcza opon DEBICA QUARTET,
produkowanych przez Firme, pozwolity na zwigkszenie ich
sprzedazy, a tym samym wzrost udziatu w rynku.

van tires

T.C. Debica S.A. has been a leader with a well-established posi-
tion in the domestic car and van markets. The company offers
tires in 77 sizes (19 more sizes than in 1996) carefully selected
to meet the quality and price demands of customers. The offe-
rings satisfy a wide range of customers. This year three new
models of tires for cars were introduced to the market:
= DEBICA PRESTO VR - the first Polish tire with ,V” index of
speed up to 240 km/h,
= DEBICA NAVIGATOR - an all - season tire,
= DEBICA FRIGO DIRECTIONAL - a winter tire with directional
tread pattern.
In 1997 winter tires sold best with a 100% increase in sales vo-
lume: DEBICA FRIGO and DEBICA FRIGO DIRECTIONAL became
the hits of the 1997 winter sales season. The sale of ,high per-
formance” tires also raised considerably in 1997, which is attri-
buted to their increasing attractiveness to customers. Tires for
vans, particularly DEBICA QUARTET, were sold in an increasin-
gly larger volume and occupied a still broader sector of the mar-
ket due to their excellent quality and exploitation parameters.



Opony catostalowe do samochodow ciezarowych.

\X¥’prowadzone przez Firme, do produkcji i sprzedazy w 1996 roku, opony catostalowe do samo-
chodow ciezarowych DEBICA 4EVER, zyskaty duze uznanie polskich odbiorcow. Sprawdzona
technologia, atrakcyjne ceny, profesjonalny sposéb sprzedazy poprzez duze bazy transportowe
oraz sie¢ ponad 280 punktéw serwisowych, to czynniki ktore zadecydowaty o sukcesie rynko-
wym tych opon. Wcigz rozwijana oferta obejmowata w roku 1997 roku 10 rozmiaréw opon
catostalowych w trzech rodzajach bieznika:

= DEBICA 4EVER S - na os przednia,

= DEBICA 4EVER D - na os napedowag,

= DEBICA 4EVER T - do naczep.

Dzieki znakomitej jakosci opony DEBICA 4EVER zdobywaja takze coraz wieksze uznanie naj-
wiekszych polskich producentéw naczep oraz autobuséw. Montowane s3 ha pierwsze wyposa-
zenie m.in. w Autosanie Sanok, Zrembie Wroctaw, Wieltonie Wielun.

I truck tires

The steel-steel DEBICA 4EVER trucks tires (produced and sold since 1996) have met with a fa-
vorable market reception. The success is credited to reliable technology, an attractive pricing po-
licy, professional marketing techniques, and distribution via large transportation bases and
a network of 280 service points. The wider range of sizes of the offer was continually develo-
ped in 1997 and included steel-steel tires in 10 sizes of three tire tread patterns:

= DEBICA 4EVER S - for the front axle,

= DEBICA 4EVER D - for the drive axle,

= DEBICA 4EVER T - for semi-trailers.

Due to its excellent quality, DEBICA 4EVER enjoys an excellent reputation amongst an incre-
asing number of Polish producers of trailers and buses. DEBICA 4EVER is furnished as standard
factory equipment of vehicles by such manufacturers as Autosan in Sanok, Zremb in Wroctaw,
and Wielton in Wielun.




Opony do maszyn
I urzgdzen rolniczych.

Wieloletnie doswiadczenie i mniejsze koszty produkcji
w T.C. Debica S.A. spowodowaty decyzje witadz Goodyear
o przeniesieniu z Fuldy (Niemcy) i z Amiens (Francja) do
Debicy produkcji ogumienia dla rolnictwa, przed ktéorym
stoja duze perspektywy rozwoju. Na wskutek tej decyzji,
w 1997 roku produkcja opon do ciggnikow rolniczych
wzrosta o 40% w porownaniu z rokiem ubiegtym.
\X/ 1997 roku T.C. Debica S.A. rozszerzyta oferte ogumie-
nia rolniczego o 8 rozmiaréw opon napedowych do cig-
gnikow rolniczych DEBICA AGRO - D.

ral sector tires

Further development in this branch of production has be-
en promising. Therefore, considering the company’s long
experience and relatively low production cost, Goodyear
decided to move the production of agricultural sector tires
from Fulda, Germany and Amiens, France to T.C. Debica S.A.
The decision resulted in a 40% increase in tractor tire pro-
duction in 1997. Eight new tire sizes of driving tires for
tractors, DEBICA AGRO D, were added to T.C. Debica S.A.
offerings in 1997.



Opony rowerowe

Firma z roku na rok, dzieki wprowadzaniu wielu nowosci rynkowych

(4 nowe rzezby bieznika) oraz rozbudowie sprawnej sieci dystrybucji,

umacnia swojg pozycje na bardzo wymagajacym rynku ogumienia ro-

werowego. Obecnie oferuje 231 wersji opon w 37 rzezbach bieznika

i 86 wersji detek rowerowych.

Kazdego roku Spoétka zwieksza oferte ogumienia (dostosowujac jg do

wcigz zmieniajacej sie mody rowerowej) wprowadzajac nowe rzezby

i rozmiary opon oraz szerokga game rozmiarowg detek rowerowych

z 4 typami zaworow.

Aktualnie T.C. Debica S.A. produkuje opony rowerowe:

= do roweréw gorskich (ATB/MTB) — 12 nowoczesnych bieznikow w ca-
tej gamie rozmiarowej,

= do rowerow turystycznych (Treking/City) — w 6 rzezbach bieznika,

= do roweréw BMX - w 4 rzezbach bieznika i wielu wersjach kolory-
stycznych,

= do rowerow klasycznych w 22 wersjach bieznika (w tym nowa rodzi-
na opon serii GT-500) i petnej gamie rozmiarowej.

Zmieniajgca si¢ z roku na rok moda rowerowa, a w zwigzku z tym wy-

magania klientéw, powoduje, ze wcigz opracowywane s3 nowe rodza-

je opon w réznorodnych kolorach, zgodnie z zyczeniami klientow.

The company aspires to strengthen its position in the demanding market

of bicycle tires. Each year T.C. Debica S.A. develops its effective distribu-

tion network and introduces market novelties. In 1997, 4 new tire tread

patterns were introduced.

The product line of the company is constantly increased and adjusted to

varying fashions in the bicycle industry. New tread patterns and sizes of

tires and a wide range of tube sizes with four types of valves have been

introduced to the market. The company presently offers 231 models of

tires in 37 tread patterns and 68 models of tubes for bicycles.

Currently T.C. Debica S.A. manufactures bicycle tires for:

= mountain bikes (ATM/MTB) - 12 up-to-date tread patterns in the full-
size range,

= trekking/city bikes — 6 tread patterns,

= BMX - 4 tread patterns and several color versions,

= conventional bikes — 22 tread patterns (including a new family of GT-500
tires) in the full-size range.

Rapid changes in ,bike fashion” and bikers’ preferences necessitate con-

stant development of new models of tires in different color versions so

that the customers’ demands can be met.




Jakosc

\X/ przemysle motoryzacyjnym jakos¢ staje sie jed-
nym ze sposoboéw na rynkowy sukces. \W/cigz rozwi-
jajaca sie wspotpraca Firmy z producentami samo-
chodoéw stwarza koniecznos¢ sprostania rosngcym
wymaganiom jakosciowym. Potwierdzeniem naj-
wyzszej jakosci produktéw jest posiadanie przez
Firme certyfikatu jakosci ISO 9001 oraz uzyskanie -
jako pierwsza w Polsce — w grudniu 1997 roku, cer-
tyfikatu jakosci QS 9000. Ta miedzynarodowa nor-
ma rozszerza i precyzuje wymagania systemu jako-
sci dla dostawcow branzy motoryzacyjnej, zawarte-
go w normie ISO. Prace nad wprowadzeniem tego
systemu jakosci, prowadzone byly przy wspotpracy
z Centrum Technicznym Goodyear w Luxemburgu.
Uzyskanie certyfikatu QS 9000 jest paszportem na
dostawy naszych wyrobéw do samochodéw produ-
kowanych przez swiatowych potentatow.

Quality control is one means to attain market success in
the automobile industry. The company is striving to me-
et the higher and higher quality standards of its custo-
mers — automobile producers. The superior quality of
our companys products has been recognized with the
awarding of ISO 9001 and QS 9000 Certificates. The
latter, granted to T.C. Debica S.A. in December 1997,
was the first such certificate ever awarded to a compa-
ny in Poland.

QS 92000 is an international standard which extends
and specifies requirements of the ISO concerning quali-
ty control systems used by suppliers in the automobile
industry. The company carried out the work to implement
such a system in cooperation with Goodyears Technical
Center in Luxembourg.

QS 9000 is a ticket for the company to supply products
to internationally-renowned companies worldwide.



Dostawy opon na pierwsze wyposazenie samochodéw pomimo stosun-
kowo niskiej dochodowosci sg bardzo wazne dla kazdego producenta
ogumienia. Rynek ten kreuje duzo bardziej dochodowy rynek wymiany.
Klient zadowolony z opon, w ktére wyposazony byt jego samochéd, bar-
dzo czesto kupuje na wymiane opony tego samego rodzaju. Dzieki temu
rosnie zaufanie do marki co przekfada sie na pozycje firmy na rynku.
Spoétka bardzo duzg uwage przywigzuje do wspoétpracy z producentami
samochodoéw. Poszczyci¢ sie¢ moze dostawami opon dla: Fiat Auto Poland
Bielsko Biata i Tychy, Fiat Auto Turyn — \¥/tochy, Daewoo FSO Motor \X/ar-
szawa, General Motors Poland Warszawa, Ford Poland - Ptorisk, Daewoo
Motor Poland Lublin, Skoda Automobilova Mlada Boleslav, Czechy.

\X/ minionym roku Firma - jako pierwszy polski producent ogumienia -
uzyskata akceptacje techniczng na rozpoczecie dostaw, do samocho-
déw Daewoo Lanos i Nexia produkowanych w fabrykach w Warszawie
i Lublinie.

plies for original equipment vehicles are of particular importance
tire company. In spite of their relatively low profitability, such
s create a considerably more profitable secondary market of tire
ment services. Customers who are satisfied with the original equ-
tires of their vehicles usually buy the same brand of replacement
this way the customer’s confidence in the brand increases while
the market position of the company rises.

T.C. Debica S.A. assigns great importance to cooperating with motor ve-
hicle producers. Though market competition is tough, the company has
maintained its leading position in the original equipment market. We are
proud to be the supplier of original equipment tires to Fiat Auto Poland
- Bielsko Biata and Tychy; Fiat Auto — Turin, Italy; Daewoo FSO Motor —
\Warsaw; General Motors Poland - \WYarsaw; Ford Poland - Plonsk;
Daewoo Motor Poland - Lublin; and Skoda Automobilova — Mlada Bole-
slav, Czech Repubilic.

In 1997 our company was the first tire producer in Poland that was awar-
ded technical acceptance for the supply of original factory equipment for
the Daewoo Lanos and Daewoo Nexia, produced in Warsaw and Lublin
respectively.

Rynek pierwszego
wyposazenia




Rynek wymiany
i kanaty

dystrybucji

Dla kazdego producenta opon najbardziej dochodowy jest rynek
wymiany. Na tym rynku, w Polsce, w grupie opon do samocho-
dow osobowych Firma Oponiarska Debica Spétka Akcyjna posia-
da niekwestionowana pozycje lidera. Po niespetna poftorarocznej
obecnosci na rynku bardzo szybko rosnie rowniez udziat w seg-
mencie opon cafostalowych do samochodéw ciezarowych.
Znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy opon do samochodéw oso-
bowych i dostawczych miata dobrze zorganizowana Firmowa Sie¢
Sprzedazy i Wymiany Ogumienia ,DECART", funkcjonujaca na za-
sadzie franchisingu. System taki pozwala na skuteczna realizacje
wspolnych celow gospodarczych i finansowych T.C. Debica S.A.
oraz wtascicieli stacji serwisowych dziatajacych w strukturze sieci.
Umozliwia jednoczesnie fgczenie efektywnosci i sprawnosci samo-
dzielnych podmiotéw gospodarczych z szeroka pomocg technicz-
n3 i organizacyjng producenta ogumienia. ,DECART” na koniec
1997 roku posiadat 326 stacji serwisowych. Dzigki czemu jest naj-
wiekszg tego typu organizacja w Polsce. Plany na 1998 rok zakfa-
daja dalszy rozwdj sieci.

Drugim kanatem dystrybucji opon jest utworzona w 1996 roku
sie¢ Autoryzowanych Stacji Debica. Na koniec 1997 roku liczyta
1100 punktéw handlowo serwisowych.

lacement market is the most profitable market for each ti-
pany. T.C. Debica S.A. has maintained the leading position
market thanks to a constantly growing offer of tires and
perating company sales network - DECART. Successfully
ing on the basis of franchise contracts, DECART has contri-
considerably to car and van tire sales. Moreover system of
ranchise contracts makes it possible for both T.C. Debica S.A. and
the owners of networked service stations to attain common econo-
mic and financial goals. It also allows the integration of both the ef-
ficiency and intelligence of individual businesses with considerable
technical and organizational assistance from T.C. Debica S.A.
DECART, with its 326 service stations, was the largest organiza-
tion of its type in Poland at the end of 1997: its further develop-
ment is envisioned in 1998. Another distribution channel is the
Network of Debica Authorized Stations, which at the end of 1997
amounted to 1100 sales and service points.




Jednym z elementéw stanowigcych o przysztosci Firmy jest staty roz-
woj eksportu. W 1997 roku Spotka wyeksportowata 45% ogodlnej ilo-
sci wyprodukowanych opon do samochodéw osobowych i dostaw-
czych. Podstawowym kierunkiem eksportu debickich opon jest Europa
Zachodnia, a w szczegolnosci: Anglia, Niemcy, Francja, Wtochy, Hisz-
pania. \X/ celu usprawnienia sprzedazy i dystrybucji na rynku hiszpan-
skim i portugalskim powotano Przedstawicielstwo Handlowe T.C. Debi-
ca S.A w Barcelonie.

Duze nadzieje Zarzad Firmy wigze z rozwojem sprzedazy na rynkach
Europy Wschodniej i Centralnej. W wigkszosci krajow tego regionu -
\Xegry, Chorwacja, Litwa, Stowenia — nasze produkty maja juz ugrun-
towang pozycje. Niewatpliwym sukcesem w 1997 roku, ze wzgledu na
trudng sytuacje polityczng i gospodarczg, byto wejscie na rynki Rumu-
nii, Butgarii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Albanii. W zwigzku z tym
pojawita sie¢ koniecznos¢ utworzenia, oprocz juz istniejgcych na We-
grzech i Ukrainie, nowych przedstawicielstw handlowych w Butgarii,
Rumunii, Jugostawii, Chorwacji. W efekcie intensywnych dziatan stuzb
handlowych, w ubiegtym roku eksport do krajéw Europy \¥/schodniej
i Centralnej wzrdst 2,5 krotnie w poréwnaniu do 1996 roku.

Przed produktami z markg ,Debica” otwarty sie¢ ponadto inne mozliwo-
sci rozwoju sprzedazy, dzieki uzyskaniu dostepu do sieci dystrybucji
i sprzedazy koncernu Goodyear.

the major goals of T.C. Debica S.A. is the development of export
he 1997 export volume made up 45% of the total production of
r cars and vans. Tires were primarily sold in the Western Europe-
rkets of Great Britain, Germany, France, Italy and Spain. A Sales
f T.C. Debica S.A. was established in Barcelona to stimulate di-
ion and sales in the Spanish and Portuguese markets.

e Management Board of the Company expects that sale in the Eastern
and Central European Markets will continue to develop. In several coun-
tries of these regions, such as Hungary, Croatia, Lithuania, and Slovenia,
to mention but a few, our products have already been enjoying a well-
established reputation. In 1997 the company entered the markets of Ro-
mania, Bulgaria, Bosnia, Herzegovina, Macedonia and Albania which -
in view of political and economic disturbances in the area - should be
regarded as being considerably successful. The entry into these markets
made it necessary for the company to establish new sales offices. Apart
from those already operating in Hungary and Ukraine, new sales offices
were opened in Bulgaria, Romania, Yugoslavia and Croatia. Extensive
marketing resulted in the fact that the export volume to the countries of
East-Central Europe was 2.5 times larger in 1997 than in 1996.

Since products with the ,Debica” mark became available via Goody-
ears distribution and sale networks, new opportunities have opened
up to develop the sales of the company.

Eksport




Nagrody i wyroznienia

Minione 12 miesiecy to drugi petny rok wspétpracy
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna z inwe-
storem strategicznym The Goodyear Tire & Rubber
Company. Obfitowat on w szereg niezwykle waz-
nych wydarzen, umacniajgcych pozycje Spotki
na coraz bardziej konkurencyjnym polskim rynku
oraz na rynkach zagranicznych.

\X/ obecnych realiach rynkowych koniecznoscia
staje sie profesjonalna promocja i reklama produk-
tow. Zaangazowanie w tym celu telewizji, radia,
fachowych czasopism pozwala dotrze¢ do klienta
z informacjami o nowych produktach, jego ce-
chach, zaletach i mozliwosciach zastosowania.
Doskonatg okazjg do wszechstronnego przedsta-
wienia swojej oferty oraz nawigzania kontaktow
handlowych jest udziat w targach i wystawach
branzowych organizowanych w Polsce i za gra-
nicg. Opony produkowane w Debicy wielokrot-
nie zdobywaty nagrody i wyréznienia. Tradycja
stat sie juz coroczny udziat Firmy w Miedzynaro-
dowych Targach Motoryzacji, ktére odbywajq sie
w Poznaniu. Podczas ubiegtorocznych przyzna-
no Spofce dwa medale. Jubileuszowy Medal
MTM przyznawany firmom, ktére od wielu lat
prezentuja swojg oferte¢ w Poznaniu oraz Ztoty
Medal dla rodziny opon do samochodéw osobo-
wych DEBICA VIVO.

\X/ czerwcu Spotka zostata wyrozniona trzecim Dia-
mentem do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Bizne-
su przyznawanym przez Business Centre Club.

\X/ opublikowanym w pazdzierniku przez presti-
zowy miesiecznik ., European Rubber Journal” ran-
kingu 50 najwiekszych firm oponiarskich na swie-
cie, T.C. Debica S.A. zajeta wysokg 28 pozycje.

nd distinctions

The past 12 months of 1997 was the second year since T.C. Debica S.A. had commenced to co-operate with its stra-
tegic investor: The Goodyear Tire & Rubber Company. The year was full of extremely important events that helped
to strengthen the Company’s position on the more and more competitive domestic and foreign markets.

In the current economic situation professional promotion and marketing of products is necessary. The use of TV, ra-
dio, professional press makes it possible to reach the Customer with information about new products, their quali-
ties, virtues and suitability. Excellent opportunities to present the Companys offer and to establish new trade links
and participation in fairs and branch exhibitions held in Poland and abroad. On many occasions tires from Debica
have been awarded medals and trophies. It has already become a tradition that T.C. Debica S.A. participates in the
International Fair of Automobile Industry (MTM) in Poznan. During last years edition of the Fair the Company was
awarded two medals: the Jubilee MTM Medal awarded to Companies that have been present at the Fair in Poznan
for many years, and the Golden Medal awarded to the family of DEBICA VIVO tires for cars.

In June the Business Centre Club distinguished the Company with the third Diamond of the Golden Statue
a Leader of Polish Businesses.

In the international ranking of the 50 largest tire companies, published by a renowned monthly: ,European Rubber
Journal”, T.C. Debica S.A. took 28th position.



