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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy i Partnerzy Biznesowi,

pierwszy kwartat roku finansowego 2025/2026 napawa optymizmem, poniewaz pomimo wcigz trudnej
sytuacji rynkowej przetamalismy negatywne tendencje w rezultatach finansowych. Miniony okres kwiecien-
czerwiec byt rekordowym pierwszym kwartatem roku obrotowego Grupy GRODNO pod wzgledem
przychoddw (297,6 min zt). Wynik ten oznacza wzrost o 2,4% rdr, co jest dobrym rezultatem w poréwnaniu
z ogodlnorynkowym spadkiem sprzedazy hurtowej o 1,3% wskazywanym przez dane branzowe
w analizowanym okresie.

Jednoczesnie po najbardziej wymagajacym w naszej historii roku 2024/2025, nowy rok finansowy
otworzylismy zyskami, generujac 7,8 min zt wyniku EBITDA oraz 2,5 min zt zysku netto. To dobry
prognostyk na nowy rok finansowy i zastuga catego zespotu GRODNA, przy czym nie spoczywamy na
laurach. Nieustannie stawiamy sobie wysoko poprzeczke i kontynuujemy wyznaczanie kierunku
i standardow rynku. Dotychczasowa dekoniunkture wykorzystaliSmy na wzmocnienie organizacji i naszych
przewag konkurencyjnych i zdobywanie udziatéw w rynku.

Zrealizowane dziatania optymalizacyjne przynosza efekty. Utrzymujacy sie w ostatnich kwartatach spadek
kosztéw operacyjnych bez wartosci sprzedanych towardw i materiatdw (analizujac rdr) stanowi odwrdcenie
trendu ich systematycznego wzrostu z wczesniejszych okresow. W analizowanym kwartale
wygenerowaliSmy dodatnie przeptywy pieniezne z podstawowej dziatalnosci  operacyjnej
i zredukowaliSmy poziom zadtuzenia. Grupa dysponuje tez wolnymi srodkami pienieznymi w ramach
udostepnionych zroédet finansowania.

Realizowana przez nas strategia budowania przewagi konkurencyjnej, opartej na szerokiej bazie
asortymentowej, zapewnia mozliwos¢ dywersyfikacji obszardw dziatania, a w potaczeniu z pozytywnymi
efektami dziatan optymalizacyjnych przynosi stabilnosc i bezpieczenstwo finansowe. Naszym celem jest
doskonalenie sprzedazy stacjonarnej, dalszy rozwdj platformy e-commerce oraz nowoczesna forma
komunikacji z klientami poprzez nowa strone internetowa. W lipcu br. przyjeliSmy strategie ESG, ktdra
okresla cele zréwnowazonego rozwoju na kolejne piec lat. Obecnie dopracowujemy nowa strategia
biznesowa, ktéra zostanie ogtoszona w paZdzierniku biezacego roku.

Przysztos¢ GRODNA rysuje sie w jasnych barwach i co wazne, jestesmy przygotowani do wykorzystania
spodziewanego ozywienia w branzy. W ostatnich tygodniach zaprezentowany zostat najwiekszy plan
modernizacyjny w historii Polski po 1989 roku, tzn. Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu, w ramach
ktérego w latach 2026-2030 majg zostac zrealizowane inwestycje o wartosci 1,1 bln zt, w tym na nowe
moce OZE, rozwdj sieci i termomodernizacje. Korzystne perspektywy dla branzy elektrotechnicznej
nakreslane sg rowniez przez ,wielkie budowanie” z inwestycjami publicznymi idgcymi w setki miliardow
ztotych. Kluczowe programy skierowane do odbiorcéw indywidualnych to Czyste Powietrze, Moje Ciepto,
M¢&j Prad, Ciepte Mieszkanie. Wszystko to jest dobrym zwiastunem na przysztosé, a pozytywna
perspektywe biznesowa dla Grupy GRODNO potwierdza podniesienie rekomendacji inwestycyjnej przez
DM BOS w raporcie z 11 sierpnia br. do ,kupuj” z cena docelowa 14,4 zt za akcje.

Zapraszajac Paristwa do lektury Raportu, pragne podziekowac wszystkim pracownikom Grupy GRODNO

za zaangazowanie i codzienna prace. Chciatbym rowniez w tym miejscu podziekowac wszystkim klientom
oraz tym, ktérzy razem z nami pracuja na wspolny sukces firmy GRODNO.

Z powazaniem,

Andrzej Jurczak

Prezes Zarzadu GRODNO S.A
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

Pierwszy kwartat roku obrotowego Emitenta obejmuje okres od 1 kwietnia do 30 czerwca.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU i 1Q 2025/26 1Q 2024/25 dynamika 1Q 2025/26 1Q 2024/25 dynamika
1 POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. zh) (tys. zh) (tys. euro) (tys. euro)

Przychody ze sprzedazy 297 640 290 766 2,4% 69 921 67 609 3,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5062 2527 100,3% 1189 588 102,4%
Zysk przed opodatkowaniem 3067 408 651,7% 720 95  659,5%
Zysk netto 2 465 92 2579,3% 579 21 2607,0%
EBITDA** 7768 5 056 53,6% 1825 1176 55,2%
Amortyzacja 2706 2529 7,0% 636 588 8,1%
SPRAWOZDANIE 30.06.2025 31.03.2025 dynamika 30.06.2025 31.03.2025 dynamika
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zi) (tys. zt) (tys. euro) (tys. euro)

Aktywa trwate 148 169 150 992 -1,9% 34 930 36 089 -3,2%
Aktywa obrotowe 328632 319 477 2,9% 77 473 76 359 1,5%
Aktywa razem 476 802 470 469 1,3% 12 403 12 447 0,0%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 4623 2234 106,9% 1090 534 104,1%
Zobowiagzania 347 432 343 515 1,1% 81905 82104 -0,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 21059 23196 -9,2% 4965 5544 -10,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 326 374 320319 1,9% 76 941 76 560 0,5%
Kapitat wtasny 129 369 126 953 1,9% 30498 30343 0,5%
SPRAWOZDA!IIE . 1Q 2025/26 1Q 2024/25 dynamika 1Q 2025/26 1Q 2024/25 dynamika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. zh) (tys. zh) (tys. euro) (tys. euro)

Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 7 050 -410 - 1656 -95 -
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -708 -2 914 - -166 -678 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -3928 318 - -923 725 -
Przeptywy pieniezne netto razem 2 389 -208 - 561 -48 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2234 3986 -44,0% 525 927 -43,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 4623 3778 22,4% 1086 878 23,6%
SPRAWOZDANIE 1Q 2025/26 1Q 2024/25 dynamika 1Q 2025/26 1Q 2024/25 dynamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. zh) (tys. zh) (tys. euro) (tys. euro)

Kapitat wtasny na poczatek okresu 126 953 149723 -15,2% 30343 34 812 -12,8%
Kapitat wtasny na koniec okresu 129 369 149 819 -13,6% 30 498 34737 -12,2%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

1Q 2024/25 1Q 2024/25
SPRAWOZDANIE Z WYNIKU 1Q 2025/26 (tys.zh) ik 1Q 2025/26 (tys. euro) ik
| POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. z8) dane SY™™KX®  (4ys. euro) dane SYmamixa
przeksztatcone* przeksztatcone*
Przychody ze sprzedazy 294 890 289 512 1,9% 69 275 67 317 2,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4892 2 500 95,7% 1149 581 97,7%
Zysk przed opodatkowaniem 3009 479 528,2% 707 m 534,7%
Zysk netto 2 450 191 182,7% 576 44 1196,0%
EBITDA** 7 531 4968 51,6% 1769 1155 53,2%
Amortyzacja 2639 2468 6,9% 620 574 8,0%
SPRAWOZDANIE 30.06.2025 31.03.2025 dvnamika 30.06.2025 31.03.2025 dynamika
Z SYTUACJI FINANSOWEJ (tys. zi) (tys.zty cymam (tys. euro) (tys. euro) Y™™
Aktywa trwate 146 831 148 984 -1,4% 34 614 35609 -2,8%
Aktywa obrotowe 328 365 319 412 2,8% 77 410 76 343 1,4%
Aktywa razem 475197 468 397 1,5% 12 025 111952 0,1%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 2758 2 067 33,4% 650 494 31,6%
Zobowiazania 345624 341274 1,3% 81479 81568 -0,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 20146 22139 -9,0% 4749 5291 -10,2%
Zobowigzania krotkoterminowe 325478 319135 2,0% 76729 76 277 0,6%
Kapitat wtasny 129 573 127123 1,9% 30 546 30384 0,5%
1Q 2024/25 1Q 2024/25
SPRAWOZDANIE 1Q 2025/26 (tys.zt) o ka 102025/26 (tys.euro)  ika
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (tys. z#) dane (tys. euro) dane %
przeksztatcone* przeksztatcone*
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 501 -1367 - 1177 -318 -
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -565 -2 321 - -133 -540 -
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej -3755 3290 - -882 765 -
Przeptywy pieniezne netto razem 691 -398 - 162 -93 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2067 3279 -37,0% 486 762 -36,3%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2758 2 881 -4,3% 648 670 -3,3%
1Q 2024/25 1Q 2024/25
SPRAWOZDANIE 1Q 2025/26 (tys. zH) dvnamika 1Q 2025/26 (tys. euro) dvnamika
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (tys. z4) dane Y (tys. euro) dane %Y
przeksztatcone* przeksztatcone*
Kapitat wtasny na poczatek okresu 127123 148 883 -14,6% 30 384 34 617 -12,2%
Kapitat wtasny na koniec okresu 129 573 149 080 -13,1% 30 546 34 565 -11,6%

*Szczegdty dotyczace przeksztatcenia zostaty przedstawione w pkt. ,Potgczenie spdtek w Grupie Kapitatowej GRODNO” w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za okres od 1 kwietnia 2025 r. do 30 czerwca 2025 .

**Wskaznik EBITDA nie jest definiowany w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w ocenie Zarzadu Emitenta stanowi Alternatywny Pomiar
Wynikow (Alternative Performance Measure) w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415.

EBITDA Spotka definiuje jako: wartosc zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej, powiekszonego o amortyzacje. EBITDA jest miara przedstawiajaca
zdolnosc Emitenta do generowania gotéwki z podstawowej dziatalnosci i w ocenie Zarzadu dostarcza wartosciowa informacje na temat aktualnej sytuacji
finansowej i operacyjnej Spotki. Jest to wskaznik powszechnie stosowany w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc, iz sposob jego obliczania
przez rézne spotki moze sie roznic.
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Metoda przeliczania na euro
Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie z metoda przeliczania:

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
NBP dla euro na ostatni dzieri okresu sprawozdawczego (kurs na dziert 30.06.2025 wynosit 1 euro — 4,2419 z+; kurs na dzieri 31.03.2025
wynosit 1 euro — 4,1839 zt; kurs na dziert 30.06.2024 wynosit 1 euro - 4,3130 zt; kurs na dzieri 31.03.2024 wynosit 1 euro - 4,3009 zt);

- pozycje sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursow stanowigcych srednig arytmetyczng kursow ogtoszonych przez NBP dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym (kurs Sredni w okresie 01.04.2025 — 30.06.2025 wynosit 1 euro — 4,2568 zt; kurs sredni w okresie
01.04.2024 — 30.06.2024 wynosit 1 euro — 4,3007 zt).

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs
wymiany.

1.3. Analiza wskaznikowa

DANE SKONSOLIDOWANE DANE JEDNOSTKOWE

1Q 2025/26 1Q 2024/25 1Q 2025/26 1Q 2024/25*
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,70% 0,87% 1,66% 0,86%
Wskaznik rentownosci EBITDA 2,61% 1,74% 2,55% 1,72%
Wskaznik rentownosci netto 0,83% 0,03% 0,83% 0,07%
Wskaznik rentownosci aktywow -4,30% 0,31% -412% 0,48%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,01 1,08 1,01 1,09
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,53 0,62 0,54
Wskaznik zadtuzenia 0,73 0,72 0,73 0,72
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,69 2,62 2,67 2,61
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,16 0,20 0,16 0,20
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,02 1,19 1,02 1,21
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 59 56 60 56
Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug (dni) 72 73 73 72
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 39 56 39 55
Cykl konwersji gotowki (dni) 26 39 26 39

*W oparciu o dane przeksztatcone.

Zaprezentowane powyzej wskazniki nie sa definiowane w obowigzujacych standardach rachunkowosci MSSF i w opinii Zarzadu Emitenta stanowia
Alternatywne Pomiary Wynikow (APM), w rozumieniu wytycznych ESMA/2015/1415. Dobér powyzszych APM zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci
pod katem dostarczenia inwestorom wartosciowej informacji na temat aktualnej sytuacji finansowej Emitenta. Wskazniki te utatwiajg ocene rentownosci,
ptynnosci, stanu zadtuzenia oraz sprawnosci zarzadzania Spotka. Sa one powszechnie stosowane w analizie finansowej, nalezy jednak zaznaczyc,
iz sposdb ich obliczania przez rézne spotki moze sie réznic.

Metoda obliczania zaprezentowanych wskaznikéw APM

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za ostatnie cztery kwartaty / aktywa x 100%

WskaZznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

WskaZznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowiagzania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik rotacji naleznosci = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360
Wskaznik rotacji zapasow = (Sredni stan zapasow* / przychody za ostatnie cztery kwartaty) x 360

Cykl konwersji gotéwki = wskaznik rotacji zapaséw + wskaznik rotacji naleznosci - wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

*Sredni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2

Uzasadnienie stosowania poszczegélnych wskaznikow

Wiskaznik rentownosci operacyjnej — uwzglednia pozostatg dziatalno$¢ operacyjna przy ocenie rentownosci sprzedazy. Wyzsza wartos¢ wskaznika
oznacza wiekszg operacyjng efektywnosc funkcjonowania jednostki. WskaZnik rentownosci operacyjnej jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik rentownosci operacyjnej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
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Wiskaznik rentownosci EBITDA — informuje o udziale zysku operacyjnego (lub stracie), powiekszonego o amortyzacje w sprzedazy przedsiebiorstwa.
Wskaznik rentownosci EBITDA jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji. Wskaznik ten jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik rentownosci netto — wskazuje, jaka czesc przychoddw stanowi zysk netto. Otrzymany wynik informuje o tym, w jakim stopniu sprzedaz jest
optacalna (marza zysku netto) oraz w jaki sposob przedsiebiorstwo zarzadza stosunkiem kosztéw do przychodéw. Wskaznik rentownosci netto jest
powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rentownosci aktywow — pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa ogdtem sa zdolne do generowania zysku, natomiast
zmiany wartosci tego wskaznika w czasie obrazuja tendencje dotyczaca umiejetnosci Zarzadu w zakresie wykorzystania aktywow do generowania
dochodu. WskaZnik rentownosci aktywow jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu
Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci bieZzacej — pokazuje, jaka jest zdolnosc firmy do regulowania krétkoterminowych zobowiagzan srodkami obrotowymi. Jest to jeden
ze standardowych wskaznikow ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, ktdry pozwala oceni¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci finansowej.
Wskaznik ptynnosci biezacej jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik ptynnosci szybkiej — jest uzupetnieniem wskaznika ptynnosci biezacej. Informuje on o mozliwosciach Spdtki do sptaty swoich
krétkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej ptynnosci (z pominieciem zapasow). Jest to jeden ze standardowych wskaZznikow ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa, ktory pozwala ocenic¢ zdolnos¢ podmiotu do utrzymania ptynnosci w krotkim okresie. Wskaznik ptynnosci szybkiej jest
standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych
finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia — to miernik finansowy prezentujacy stopien zabezpieczenia sptaty zadtuzenia majatkiem przedsiebiorstwa. Zmiany wartosci
wskaZnika zadtuzenia w czasie obrazuja zmiany poziomu finansowania majatku firmy z kapitatu obcego (nizszy poziom wskaZnika oznacza spadek
finansowania obcego oraz obnizenie ryzyka zwigzanego ze sptata zobowigzar). Wskaznik zadtuzenia jest standardowym miernikiem stosowanym
w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — pozwala mierzyC stopien zaangazowania kapitatu obcego w stosunku do kapitatu wtasnego i okresla
wielkosc posiadanych przez firme zobowigzari obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten okresla mozliwosc pokrycia
zobowigzan kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegdlnych okresach oznacza wzrost udziatu dtugu w finansowaniu dziatalnosci
firmy. WskaZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad zdecydowat
0 jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — pozwala mierzyc stopieri zaangazowania zobowigzar dtugoterminowych w stosunku do kapitatu wtasnego
i okresla wielkos$c posiadanych przez firme dtugoterminowych zobowigzar obcych przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego firmy. Wskaznik ten
okresla mozliwosc¢ pokrycia zobowigzar dtugoterminowych kapitatem wtasnym. Wzrost wartosci wskaznika w poszczegolnych okresach oznacza wzrost
udziatu dtugoterminowego dtugu w finansowaniu dziatalnosci firmy. Wskaznik ten jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej
| z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami witasnymi — informuje o udziale srodkéw wtasnych w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymi jest standardowym miernikiem stosowanym w analizie finansowej i z tego powodu Zarzad
zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

WiskazZnik rotacji naleznosci — umozliwia analize (w dniach) cyklu regulowania naleznosci przez kontrahentdw Spotki. Wskaznik rotacji naleznosci jest
powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu
podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zobowiazar z tytutu dostaw i ustug — umozliwia analize okresu (w dniach), jaki jest wymagany do sptaty przez Spétke jej zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug. Wskaznik rotacji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug jest powszechnie stosowany do analizy poréwnawczej przedsiebiorstwa na
tle konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Wiskaznik rotacji zapasow — umozliwia analize poziomu odnawialnosci zapasow Spotki (w dniach) w odniesieniu do poziomu sprzedazy. Wskazuje liczbe
dni potrzebnych Spétce na odnowienie swoich zapasow dla zrealizowania sprzedazy. Wskaznik rotacji zapasdw jest powszechnie stosowany do analizy
poréwnawczej przedsiebiorstwa na tle konkurencjii z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.

Cykl konwersji gotowki — informuje o liczbie dni, w ciagu ktdrych dla sfinansowania cyklu operacyjnego przedsiebiorstwa potrzebny jest dodatkowy

kapitat, inny niz zobowigzania krétkoterminowe. Cykl konwersji gotdwki jest powszechnie stosowany do analizy porownawczej przedsiebiorstwa na tle
konkurencji i z tego powodu Zarzad zdecydowat o jego zastosowaniu podczas prezentacji danych finansowych.
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2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

2.1. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przychody

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
dane skonsolidowane, min zt

290,8 290,8 2976
266,4

1Q 2022/23 1Q 2023/24 1Q 2024/25 1Q 2025/26

W pierwszym kwartale 2025/26 skonsolidowane przychody GRODNO wyniosty 297,6 min zt (+2% rdir),
natomiast jednostkowe 294,9 min zt (2% rdr), ksztattujac sie na najwyzszych historycznie poziomach za ten
okres roku obrotowego. Wzrost sprzedazy rdr zwigzany byt w duzym stopniu ze zwiekszeniem udziatu
Grupy w rynku i skutecznymi dziataniami w tym zakresie.

Grupa zwiekszyta przychody w warunkach utrzymujgcej sie trudnej sytuacji w branzy budowlanej
i przemysle, a takze silnej konkurencji cenowej. Dynamika produkcji budowlano-montazowej w kwietniu
2025 r. wyniosta -4% rdr, w maju -3% rdr oraz w czerwcu +2% rdr (Zrodto danych GUS).

W analizowanym okresie notowano dalszy spadek popytu na rynku OZE. Liczba i moc mikroinstalacji
przytgczonych przez Operatorow Systemow Dystrybucyjnych byty nizsze odpowiednio o ok. 35% rdr oraz
30% rdr (na podstawie danych PTRIREE). Ponadto wptyw na przychody Grupy w dalszym ciggu miat
globalny spadek cen hurtowych modutéw PV. W tych warunkach, w omawianym kwartale Grupa
odnotowata stabilny rdr poziom sprzedazy w segmencie OZE.

1Q 2025/26 1Q 2024/25

tys. zt tys. zt dynamika

Przychody ze sprzedazy 297 640 290 766 2%
OZE 89 543 89 542 0%
E-commerce 42 262 39769 6%
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MIKROINSTALACJE ENERGETYCZNE PRZYLACZANE DO SIECI DYSTRYBUCYJNYCH W POLSCE,
DANE KWARTALNE

Liczba mikroinstalacji przytaczonych przez Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych (tys.):

152,8
1411
1,2 14,6
80,1

64,0 e 64,1
335 379 M0 437 328 367 376 333
llll llllmm

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

Moc mikroinstalacji przytaczonych przez Operatorow Systemdw Dystrybucyjnych (MW):

1265
1152
1014
843 290
612
454 >29
I I I 375 366 408 388
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025

Uwaga: w zdecydowanej wiekszosci dane dotyczg instalacji fotowoltaicznych (PV), wsrdd ktérych dominujg mikroinstalacje prosumenckie przytaczone
do sieci na podstawie zgtoszenia.

Zrédto: Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPIREE)

Koszty

W analizowanym okresie Zarzad Emitenta kontynuowat dziatania majace na celu optymalizacje kosztowa
Grupy i dostosowanie poziomu kosztoéw do biezacej sytuaciji.

W pierwszym kwartale 2025/26 taczne koszty operacyjne bez wartosci sprzedanych towardw i materiatow
byty nizsze o 10% rdr. Wptyw na te zmiane miat przede wszystkim spadek kosztéw Swiadczen
pracowniczych o 15% rdr do wartosci 24,6 min zt. Grupa odnotowata rowniez spadek zuzycia materiatow
i energii (-14% rdr) oraz pozostatych kosztéw rodzajowych (-23% rdr). Koszty ustug obcych ksztattowaty sie
na zblizonym poziomie rdr (+1% rdr). O blisko 0,6 min zt do poziomu 0,9 min zt (+174% rdr) wzrosty natomiast
pozostate koszty operacyjne.

Utrzymujacy sie w ostatnich kwartatach spadek kosztéw stanowi odwrdcenie trendu systematycznego
wzrostu rdr kosztéw operacyjnych Grupy z wczesniejszych okresow.
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Wyniki

POZYCJE WYNIKOWE
dane skonsolidowane, min zt

13,6
n7z
88 I

7.8
51 5,1
2,5 2,5
o |
1Q 2022/23 1Q 2023/24 1Q 2024/25 IQ 2025/26

ZYSKNETTO ®EBIT ®EBITDA

W pierwszym kwartale 2025/26 Grupa odnotowata poprawe zyskow i rentownosci na kazdym poziomie
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddw. W ujeciu skonsolidowanym wskaznik EBITDA
wyniodst 7,8 min zt (+54% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 5,1 min z+ (+100% rdr) oraz zysk netto
wynidst 2,5 min zt+ (wobec 0,1 min zt w analogicznym okresie przed rokiem). W ujeciu jednostkowym
wskaznik EBITDA wynidst 7,5 min zt (+52% rdr), zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 4,9 min zt
(+96% rdr) oraz zysk netto wynidst 2,5 min zt (wobec 0,2 min zt w okresie poréwnawczym).

Na wzrost pozycji wynikowych i rentownosci wptynety wyzsze przychody, prowadzona w ostatnich
kwartatach skuteczna optymalizacja kosztow, a takze niska baza wynikdow za analogiczny okres
poprzedniego roku obrotowego. Nalezy mie¢ na uwadze, ze wyniki Grupy w pierwszym kwartale 2025/26
pozostawaty pod presja trudnej sytuacji w branzy budowlanej i przemysle oraz silnej konkurencji cenowej.

RENTOWNOSC
dane skonsolidowane

2,61%

1,70%

0,03% 0,83%
1Q 2022/23 1Q 2023/24 1Q 2024/25 1Q 2025/26

et \|ARZA EBIT  ==fll==]MARZA EBITDA MARZA NETTO
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Bilans

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. wyniosta 476,8 min zt i byta
0 6,3 mIn zt wyzsza w stosunku do stanu na dzieri 31 marca 2025 r. (+1%).

Grupa odnotowata spadek aktywodw trwatych o 2,8 min z+ do poziomu 148,2 min zt (-2%), wynikajacy
gtéwnie ze spadku rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku z naliczong amortyzacja biezgcego okresu.

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty o 9,2 min zt do poziomu 328,6 min zt (+3%), gtdwnie w zwiazku ze
wzrostem naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 5,2 min zt, zapasdéw biezacych o 1,6 min zt oraz srodkdw
pienieznych o 2,4 min zt.

Po stronie pasywdw Grupy, kapitat wiasny wynidst 129,4 min zt i w zwiazku z dodatnim wynikiem
finansowym wzrdst o 2,4 min z+ wobec stanu na dzieri 31 marca 2025 r. (+2%).

Zobowiagzania dtugoterminowe Grupy wyniosty 21,1 min zt i byty nizsze o 2,1 min zt (-9%), gtdwnie
w zwigzku z czesciowa sptata dtugoterminowych kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Zobowiagzania krétkoterminowe Grupy wyniosty 326,4 min zt i wzrosty o 6,1 min zt (+2%), na co ztozyty sie
gtownie:

— wazrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 14,9 min zt do poziomu 242,3 min zt (+7%),

— wazrost stanu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek o 1,1 min zt do poziomu 52,2 min zt (+2%),
zwigzany ze wzrostem wykorzystania kredytu w rachunku biezacym,

— spadek innych zobowigzan finansowych o 8,6 min zt do poziomu 27,0 min zt (-24%), zwigzany
z mniejszym wykorzystaniem finansowania w postaci faktoringu odwrotnego,

— spadek zobowigzan z tytut leasingu o 0,7 min z+ do poziomu 3,8 min zt (- 15%),

W ujeciu jednostkowym kluczowe pozycje bilansu GRODNO S.A. wykazywaty zblizone tendencje do
omowionych powyzej pozycji skonsolidowanych.

W analizowanym okresie Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z podstawowe] dziatalnosci
operacyjnej. Grupa zredukowata rowniez poziom zadtuzenia, co ma swoje odzwierciedlenie
w przeptywach z dziatalnosci finansowej. Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa dysponowata wolnymi
Srodkami w ramach kredytu w rachunku biezgcym oraz w ramach limitu w faktoringu odwrotnym.

Na dziert 30 czerwca 2025 r. zostaty naruszone kowenanty finansowe zawarte przez Grupe w umowach
kredytowych / faktoringowych. Zarzad Emitenta na biezgaco prowadzi rozmowy z instytucjami finansujgcymi
w zakresie poziomu wskaznikdw zawartych w umowach. Grupa uzyskata czasowg zgode gtéwnego Banku
finansujacego - PKO BP S.A. - na przekroczenie zalecanych poziomoéw kowenantéw w zawartych umowach
kredytowych. Z druga instytucja finansujaca (Credit Agricole Bank Polska S.A), w ktdrej Grupa ma
udostepniona czesc finansowania w postaci faktoringu odwrotnego, Zarzad Emitenta jest w trakcie
rozmoéw. Niemniej jednak Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka dla Spotki | Grupy zwigzanego z tymi
rozmowami.
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2.2. Zdarzenia, ktore miaty istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i Grupy Kapitatowej w prezentowanym
okresie oraz zdarzenia po zakonczeniu prezentowanego
okresu, ktore nie zostatly odzwierciedlone
w sprawozdaniu finansowym

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w pkt. 2.1. Ponadto do istotnych zdarzen nalezy zaliczyc:

a) Szacunkowe przychody za lipiec 2025 r.
Szacunkowe dane za lipiec 2025 r., zgodnie z raportem ESPI 22/2025:

lipiec 2025 lipiec 2024 dynamika Ii:;zi:;iggs- Iil:izice;igzﬁ 4- dynamika

Przychody ze sprzedazy 1051 110,9 -5% 404,6 401,7 1%
OZE 26,3 35,0 -25% 16,4 124,5 -7%
E-commerce 15,1 15,3 -1% 57,6 55,1 5%

W lipcu 2025 r. wptyw na poziom i dynamike przychoddw Grupy miata nizsza sprzedaz w segmencie OZE,
zwigzana gtéwnie ze spadkiem popytu i liczby realizowanych na tym rynku inwestycji. Na dynamike
przychoddw wptyneta rowniez wysoka baza z lipca 2024 r., ktéry pod katem sprzedazy byt najlepszym
miesigcem poprzedniego roku obrotowego. Grupa skupia sie na marzy, ktdra w lipcu 2025 r. byta wyzsza
zaréwno w ujeciu rdr, jak i mdm.

MIESIECZNE PRZYCHODY GRODNO S.A.
Dane skonsolidowane, min zt

140
120
100 D—n\n/u
80
60
40

20

KWI MAJ CZE LIP SIE WRZ PAZ Lis GRU STY LUT MAR

2022/23 2023/24 2024/25 = 2025/26

b) Zatwierdzenie strategii ESG i dekarbonizacji

W dniu 18 lipca 2025 r. Zarzad GRODNO S.A. podjat uchwate ws. zatwierdzenia strategii ESG
i dekarbonizacji Grupy GRODNO na lata 2025-2029, o czym poinformowat raportem ESPI 19/2025.
Kluczowe zatozenia powyzszej strategii s dostepne na stronie internetowej: grodno.pl/espi-19-2025-
zatwierdzenie-strategii-esg-i-dekarbonizacji

12
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Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Na dziatalnosc i wyniki Grupy w najblizszych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

Wewnetrzne

optymalizacja procesow operacyjnych wewnatrz Grupy,
dalsza optymalizacja kosztow logistyki i magazynowania,
wzrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B,
wsparcie procesu sprzedazy dzieki systemowi CRM,
rozwdj nowych segmentéw produktowych.

Zewnetrzne

dynamika branzy budowlano-montazowej i przemystowej,

utrzymanie dofinansowan w programach wptywajacych na mozliwosc¢ realizacji projektow
w obszarze efektywnosci energetycznej,

poziom hurtowych cen modutdw fotowoltaicznych na Swiatowych rynkach,

stopien absorbcji funduszy UE,

przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego,

sytuacja na rynku pracy,

sytuacja gospodarcza, w tym potencjalny dalszy wzrost cen w gospodarce,

wahania kurséw walut i cen surowcow, poziom inflacji i stop procentowych.

Sytuacja zwigzana z wojna na Ukrainie

Ryzyko dla otoczenia rynkowego Grupy Emitenta moze w przysztosci stwarza¢ wojna na Ukrainie i jej

potencjalny wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Elementem tego ryzyka moze by¢ wptyw

wojny na nasilenie procesdw inflacyjnych lub wzrost kurséw walut przektadajace sie na mozliwy wzrost

kosztéw, a takze wahania cen surowcow takich jak miedZ czy stal. Czynniki te wptywajg na sytuacje na
rynku Emitenta, przez to posrednio na dziatalnos¢ Emitenta, jednak nalezy zaznaczyd, iz trudno jest ten
wptyw precyzyjnie oszacowac. Zarzad monitoruje rozwaoj sytuacji i w przypadku wystapienia istotnych

zdarzen wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta bedzie o tym informowat w stosownych raportach.

24.

Stanowisko Zarzadu w sprawie mozliwosci
zrealizowania prognoz finansowych

Emitent nie publikowat prognoz na biezacy rok obrotowy.
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3. PODSTAWOWE INFORMACIJE

3.1. Grupa Kapitatowa GRODNO

3.1.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO, bedaca najwiekszym polskim dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych, jest
dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych. Aktywnie rozwija segment odnawialnych
Zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji tadowania pojazddow. Gtownym
celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi kompleksowych i efektywnych
energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju instalacji oraz do kazdego typu obiektu
budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez
dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentow:

— dystrybucja materiatow elektroinstalacyjnych,

—  OZE (kompleksowe rozwigzania PV, HVAC i HEPAC),
— osSwietlenie,

— automatyka budynkowa,

— rozwigzania dla przemystu,

— kable i przewody.

Grupa GRODNO dysponuje jedna z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdod niezaleznych
dystrybutorow materiatéw elektrotechnicznych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktadaja sie
na nig 92 oddziaty (w tym 80 GRODNO S.A. i 12 franczyzowych), zlokalizowane na terenie catej Polski.
Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesny Magazyn Centralny mieszczacy sie
w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat, sie¢ oddziatow ulegta istothnemu rozwojowi, ktdory byt mozliwy dzieki
efektywnemu wydatkowaniu srodkdw witasnych, jak rowniez srodkdw pozyskanych z niepublicznej emis;ji
akgji serii B, poprzedzajacej debiut Spétki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akdji

serii C i D, poprzedzajacych debiut na rynku regulowanym GPW.

3.1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej GRODNO, ktéra na dzieni sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje réowniez Spotki zalezne INEGRO Sp. z 0.0. i GRODNO ADRIA d.o.o.
Wszystkie spotki zalezne podlegaja konsolidacji.
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Udziat w Udziatl gtoséw na

Podmiot o KRS kapitale zgromadzeniu War:toéc’
zaleiny Siedziba REGON zakIadowym wspélnikéwlwz kapltalu
NIP (posrednio i (posrednioi  zakladowego

bezposrednio) bezposrednio)

Warszawa KRS 0000529053
INEGRO Sp. z o.0. Ul Dobra 26/6A REGON 147487287 100% 100% 4946150 zt
’ NIP 5342500748

GRODNO ADRIA Rijeka, Chorwacja, MBS: 040463495

do.o. Skurinjska cestal  OIB: 56587857818 100% 100% 2600 euro

Spdtka INEGRO oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej, automatyki
budynkowej i oswietleniowej.

Przedmiotem dziatalnosci GRODNO ADRIA jest oferowanie produktow i rozwigzan w zakresie
efektywnosci energetycznej, w tym fotowoltaiki na rynku chorwackim i w sagsiednich krajach.

3.1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta i wskazanie skutkow
zmian w strukturze jednostki gospodarczej

W okresie objetym raportem oraz po jego zakoriczeniu nie wystapity.

3.1.4. Strategia Grupy Kapitatowej

Grupa prowadzi prace nad nowa strategia, ktére planuje zakorniczy¢ w paZzdzierniku 2025 r. Do czasu jej
przyjecia kontynuuje dotychczasowe kierunki rozwoju:

— Intensywny rozwdj fotowoltaiki i wykorzystywanie nowych mozliwosci w obszarze instalacji OZE

Budowa pozycji lidera oraz rozszerzanie kompetencji dostawcy kompleksowych rozwigzan
opartych na OZE.

— Rozwdj sieci sprzedazy i nowoczesnych kanatdw dystrybucji

Dalszy rozwdj sieci sprzedazy i wykorzystanie efektu skali, poprzez nowoczesne kanaty
dystrybucji i nowe ustugi.

— Rozwdj kompleksowych rozwiagzan oraz oferty asortymentowej

Kompleksowos¢ oferty i umiejetnosc oferowania gotowych rozwigzan jako gtéwny element
budowania przewagi konkurencyjne;.

— Specjalizacja dzieki poszerzaniu wiedzy inzynieryjnej

Podnoszenie specjalistycznej wiedzy i kompetencji pracownikéw oraz klientdw.

— Zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Grupy (optymalizacja)

Cyfryzacja i wykorzystanie nowych mozliwosci technicznych w zarzadzaniu.

Misja Grupy GRODNO jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan elektrotechnicznych, fotowoltaicznych,
instalacyjnych i grzewczych w oparciu o bogate know-how.
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3.2. Jednostka dominujaca

3.2.1. Podstawowe informacje korporacyjne

SKONSOLIDOWANY RAPORT GRODNO S.A.
ZA | KWARTAL ROKU OBROTOWEGO 2025/26

NAZWA (FIRMA) Grodno Spdtka Akcyjna
FORMA PRAWNA Spétka Akcyjna
KRAJ SIEDZIBY Polska
SIEDZIBA Michatéw-Grabina
ADRES ul. Kwiatowa 14, 05-126 Michatéw-Grabina
KRS 0000341683
NUMER TELEFONU +48 22 772 4515
ADRES INTERNETOWY www.grodno.pl
KONTAKT DLA INWESTOROW ri@grodno.pl
2020
2015-2016
2012-2013 i i
Publikacja strategii na
. Debiut na rynku
1998 2005 Kontynuacja regulowanym GPW I;:zggftgvéimza
GRODNO najwiekszym 2010 ;C;Z\g/jiimw Kolejne grupy OZEjakoidommuja»cy
1990 dystrybut
Utworzenie na Mazowszu w magazyn centralny Rozbudowa 2023
poprzednika w Matopolu magazynu
prawnego Spétki centralnego Ponad 100 oddziatéw
w catej Polsce
e ®
2024
2005-2010 201 2014-2015 Rejestracja GRODNO

o 1990-1998

Rozwdj sieci punktéw
sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

Cztonkostwo w organizacjach

Utworzenie Spétki

Dynamiczny rozwoj

Fecime

Przejecie OSTEL
(skokowy rozwdj
sieci sprzedazy)

Debiut na New Connect
(pozyskanie 7,5 min w
ramach emisji akcji)

46 punktow sprzedazy
Nowe segmenty

Oferta publiczna akcji
serii Ci5,6 min zt
nowego kapitatu

Przejecie Elektromag

Przejecie Centropol

Py, ETIM

2017-2019

Przejecia BaRGo,
Jorga, Magma

ADRIA — wejscie na
rynek chorwacki

Potaczenie GRODNO
z przejetymi spotkami
BaRGo i Magma

2022

Przekroczenie 1 mld
rocznych przychodow

Rozbudowa Centrum
Dystrybucji
w Matopolu

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spoétki GRODNO Sp. z o. o.
w Spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastapito 20 listopada 2009 r., tj. w dniu postanowienia o wpisaniu
przeksztatconej Spotki do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000341683 (sygn. akt WA XIV NS-REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzien publikacji raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na
15.381.861 akgji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda, w tym:

— 10 000 000 akcji imiennych serii A

2 300 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii B
— 1881861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
1200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spétki

Na stronie internetowej Spdtki www.grodno.pl w zaktadce Inwestorzy udostepniono nastepujace
dokumenty:

—  Statut Emitenta,

— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji serii B, C, D
do obrotu na rynku regulowanym GPW,

— historyczne informacje finansowe.

Informacje o zrealizowanej strategii podatkowej za lata podatkowe 2020/21, 2021/22, 2022/231 2023/24
znajduja sie na stronie internetowej www.grodno.pl w zaktadce Inwestorzy / Dokumenty korporacyjne.

3.2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
Obecny sktad Zarzadu GRODNO S.A.:

—  Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu
—  Marcin Gardas — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Obecny sktad Rady Nadzorczej GRODNO S.A.:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej
— Rafat Skowrorniski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej

— Tomasz Filipowski — Cztonek Rady Nadzorczej

— Arkadiusz Mastalerek - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

— Romuald Wojtkowiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
— Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu
— Rafat Skowroniski — Cztonek Komitetu Audytu

Romuald Wojtkowiak, Beata Pniewska-Prokop, Rafat Skowroriski i Arkadiusz Mastalerek spetniaja kryteria
niezaleznosci od Spdtki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spdtka w rozumieniu art.
129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r.



Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka
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W okresie objetym raportem oraz po jego zakoriczeniu nie wystapity.

3.2.3.Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki wedtug stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze
wskazaniem zmian od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (24 lipca 2025 r.), zgodnie

Z najlepsza wiedza Zarzadu.

. . . .. % udziat w Liczba % udziat Zm|an-a Z.mla-na w
Akcjonariusz Liczba akcji . . . w okresie  okresie (liczba
kapitale gltosow gltosow - )

(szt. akcji) gtosow)

Jarostaw Jurczak 5069 040 32,95% 10 069 040 39,67% Bez zmian Bez zmian

Andrzej Jurczak 3048 821 19,82% 6 071321 23,92% Bez zmian Bez zmian

Monika Jurczak 1999 321 13,00% 3976 821 15,67% Bez zmian Bez zmian

Pozostali 5264 679 34,23% 5264 679 20,74% Bez zmian Bez zmian
Razem 15 381 861 100,00% 25 381861 100,00%

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki bedace w posiadaniu, posrednio lub bezposrednio, cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, wraz ze zmianami od dnia publikacji

poprzedniego raportu okresowego (24 lipca 2025 r.).

Udziatw Zmiana w okresie

Osoba Funkcja Liczba akcji kapitale (szt. akeji)
Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu 3048 821 19,82% Bez zmian
Marcin Gardas Wiceprezes Zarzadu 57 489 0,37% Bez zmian
Romuald Wojtkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Rafat Skowroriski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Beata Pniewska-Prokop Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Tomasz Filipowski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Arkadiusz Mastalerek Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian

Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta nie istnieja.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spdétce nie funkcjonuje system kontroli akcji pracowniczych.

Informacja o akcjach wtasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.
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3.2.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia:

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a Umowa o dzieto
prace zlecenia

30.06.2025 674 664 10

30.06.2024 740 730 10 0

Zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkcji w Spoditce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
30.06.2025 134 62 468
30.06.2024 141 69 520

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej GRODNO, uwzgledniajace pracownikdéw spotek GRODNO, INEGRO,
GRODNO ADRIA na dzien 30 czerwca 2025 r. z tytutu uméw o prace wyniosto 668 osdb, a wraz
z umowami o dzieto i zleceniami 678 osob.
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4. OPIS DZIALALNOSCI
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4.1. Podstawowa dziatalnos¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO, bedaca najwiekszym polskim dystrybutorem artykutdw elektrotechnicznych, jest
dostawca kompleksowych i unikalnych rozwigzan budynkowych. Aktywnie rozwija segment odnawialnych
Zrodet energii pod katem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i stacji tadowania pojazdéw. Gtéwnym
celem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi i instalatorowi kompleksowych i efektywnych
energetycznie rozwigzan, w zakresie kazdego rodzaju instalacji oraz do kazdego typu obiektu

budowlanego.

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie audytéw oraz projektéw oswietleniowych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez

dostawca ztozonych rozwigzan dla przemystu.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ segmentdw:

DYSTRYBUCJA MATERIALOW OZE
ELEKTROINSTALACYJNYCH Komplalitne oamazania

Ogolnopolska siec sprzedazy, PV, HVAC & HEPAC
Szeroki asortyment

AUTOMATYKA ROZWIAZANIA
BUDYNKOWA DLA PRZEMYSLU
Alarmy, kontrola dostepu, telewizja Automatyka i elektryka przemystowa,

przemystowa, systemy p.poz, systemy

Dostawa komponentow elektrycznych
automatyki budynkowej P Yy
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OSWIETLENIE

Audyt | projektowanie rozwigzan
oswietleniowych

KABLE | PRZEWODY

Kompleksowa oferta kabli
i przewodow dla energetyki,
budownictwa i przemystu
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4.1.1. Dystrybucja

Dystrybucja materiatow elektrotechnicznych stanowi gtdwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz
odbywa sie poprzez sie¢ 92 oddziatow (w tym 80 GRODNO S.A. i 12 franczyzowych), zlokalizowanych na
terenie catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sa przez nowoczesne centrum magazynowe
zlokalizowane w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajdujg sie towary wszystkich znaczacych
dostawcéw krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce wtasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

— fotowoltaika,

— oswietlenie,

— wentylacja, klimatyzacja, systemy grzewcze (w tym pompy ciepta),
— kable i przewody,

— aparatura modutowa,

— automatyka przemystowa,

— automatyka budynkowa,

— alarmy i monitoring, systemy przeciwpozarowe,
— kanaty, rury, trasy kablowe,

— materiaty taczeniowe i izolacyjne,

— narzedzia i mierniki,

— ochrona odgromowa,

— odziez ochronna i BHP,

— osprzet instalacyjny,

— rozdzielnice i obudowy,

— stupy oswietleniowe i energetyczne.

4.1.2. Odnawialne zrédta energii (OZE)

GRODNO JAKO DOSTAWCA ROZWIAZAN OZE

v ! ¢

-
@ FOTOWOLTAIKA &0 POMPY CIEPLA OBSZARY UZUPELNIAJACE
= rozwijana przez GRODNO od 2010 . + rozwijane przez GRODNO od 2015 . * systemy automatyki budynkowej
+ najwieksza siec sprzedazy w Polsce + petna oferta w oparciu o wiodacych * magazynowanie energii
+ potencjat do dynamicznego wzrostu producentow + stacje tadowania pojazdow
« efekt synergii w potaczeniu z PV « kotty grzewcze (zwigzane z OZE)

= ogromny potencjat rozwoju
wynikajacy ze zmian rynkowych
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Fotowoltaika

(3 GrODNO

Odbiorcy
v
5 . Mate i sSrednie
Doradztwo, montaz, serwis Dystrybucja el biotin
projekt instalacji dystrybucja Gospodarstwa
dobdr komponentéw urzadzen PV domowe
wykonawstwo sprzedaz paneli PV —_
serwis dystrybucja
okablowania Jednostki budzetowe
déw terytorialnych
Zaktady
przemystowe

Grupa GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy
od projektu instalacji i doboru komponentdw, przez dostawe, montaz, przekazanie instalacji do zaktadu
energetycznego, wsparcie w rozliczeniu dotacji, az po serwis.

Pompy ciepta

Segment dziatalnosci uruchomiony w 2015 r. na bardzo wczesnym etapie zmian rynkowych dotyczacych
elektryfikacji ogrzewania. Obecnie GRODNO dysponuje kompleksowa oferta pomp ciepta i elementdw
instalacji grzewczych wszystkich wiodacych producentdow na rynku polskim. Poza asortymentem, Grupa
oferuje réwniez petne doradztwo techniczne w tym obszarze.

PROJEKT DOEGR 3 Poprzez |
—_ — MONTAZ —> SERWIS | wyspecjalizowanych |

INSTALACJI PRODUKTOW 1 Wysped) yen,
. podwykonawcow

v !

4.1.3. Oswietlenie

Szczegdlnie istotnym elementem kreujacym wartos¢ dodang Grupy GRODNO sa Swiadczone przez nig
ustugi specjalistyczne. Poza standardowa dystrybucja towardw, Grupa jest dostawca kompleksowych
rozwigzan oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwos¢ sSwiadczenia tak
specjalistycznych ustug jest efektem budowanego przez lata know-how w zakresie oswietlenia.

AUDYT PROJEKT DOBOR REALIZACJA
Analiza boboru Opracowanie PRODUKTOW Wdrozenie w
eneEgH —_— ro.z.wi.q;ar'\ —_— Przygotpwanie dla —_— obiekcie klienta
) umozliwiajgcych klienta opracowanych
e\ektltycznej u uzyskanie odpowiednich rozwigzan
Klienta oszczednosci produktéw koncepcyjnych
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Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych
Zrodet sSwiatta i/lub opraw oswietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania
technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektdw oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkdw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwiazan sterowania systemami oswietleniowymi.
W zakres inzynierii oswietleniowej wchodzg rowniez ustugi polegajace na doborze oswietlenia do
okreslonych warunkéw pracy, spetniajagcego normy oswietleniowe.

Pozostate
Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m. in.:

— doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, oswietlenie,
automatyka i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,

— doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,

— konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,

— obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna.

W lutym 2020 r. Grupa GRODNO otworzyta salon oswietlenia Lumiart dziatajacy obecnie przy ul. Dobrej
26 w Warszawie, w ktorym oferowane sa oprawy oswietleniowe, Zrédta Swiatta i osprzet instalacyjny klasy
premium.

4.1.4. Automatyka budynkowa

Spotka poszerza game oferowanych rozwigzan, dazac do kompleksowe] obstugi swoich klientéw.
Segment zabezpieczen i niskich praddw obejmuje elementy systemow alarmowych, kontroli dostepu,
osprzetu systemow zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej
Emitenta w tym obszarze naleza:

— centrale alarmowe,

— sygnalizatory, czujniki,
— stacje monitorujace,
— sterowniki radiowe,

— dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.

4.1.5. Rozwigzania dla przemystu

Grupa GRODNO prowadzi sprzedaz produktéw oraz oferuje ustugi doboru asortymentu i doradztwa dla
firm produkcyjnych, producentéw maszyn i integratorow systemdw. Centrum Dystrybucji wraz
z magazynami lokalnymi w punktach sprzedazy na terenie catej Polski zapewniajg szybka dostawe
produktéw, redukujac czas i koszty przestojéw. Ponadto Grupa oferuje wsparcie w zakresie wdrozenia
nowoczesnych rozwigzan automatyki i elektryki przemystowej oraz naprawy urzadzen automatyki
przemystowej, elektroniki i energoelektroniki.
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4.1.6. Kable i przewody

Grupa GRODNO oferuje kompleksowy asortyment w zakresie kabli i przewoddw wiodacych
producentéw, obejmujacy:

— kable i przewody zasilajace, — przewody stabopradowe,
— przewody instalacyjne, — kable i przewody telekomunikacyjne
— przewody sterownicze, kontrolne, i teletechniczne,
sygnalizacyjne, — przewody gote,
— kable i przewody do instalacji — kable i przewody specjalne,
niepalnych, — kable fotowoltaiczne (PV).

— przewody do odbiornikéw ruchomych
i warsztatowych,

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrodlach zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalnosc¢ gtéwnie na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych towardw,
ustug i rozwigzan sa wykonawcy (zaréwno drobni instalatorzy, jak i duze firmy wykonujace instalacje
elektryczne), redystrybutorzy (mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze
sklepy, magazyny, sieci handlowe, biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to
zatem podmioty, ktdre w podstawowej dziatalnosci operacyjnej zuzywaja materiaty elektrotechniczne.
Grupa odbiorcéw jest zdywersyfikowana, zaden odbiorca nie posiada istotnego udziatu w przychodach ze
sprzedazy.

Tabela: struktura sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientow (dane skonsolidowane w tys. z4):

1Q 2025/26 1Q 2024/25

Grupa Klientow

Wartosc sprzedazy Udziat Wartos¢ sprzedazy Udzial Dynamika
Wykonawca 177 265 60% 174 093 60% 2%
Dystrybucja 69 531 23% 78 228 27% -11%
Przemyst 33737 1% 21812 8% 55%
Utrzymanie ruchu 1206 4% 10 016 3% 12%
Indywidualni 5528 2% 6438 2% -14%
Powiagzane 373 0% 179 0% 108%
Suma 297 640 100% 290 766 100% 2%

Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO sa producenci materiatdw elektrotechnicznych, fotowoltaicznych
oraz kabli i przewoddw. Baza dostawcow jest zdywersyfikowana, zaden z nich nie posiada istotnego
udziatu w zaopatrzeniu Grupy.

Emitent wspdtpracuje m. in. z dostawcami:

— Nkt Cables — producent kabli i przewoddw,

— Ja Solar — producent modutéw fotowoltaicznych,

— Fabryka Kabli Elpar — producent kabli i przewoddw,

— Sunova — producent modutéw fotowoltaicznych,

— Baks — producent systemow prowadzenia kabli i przewoddw,

—  Signify Poland — producent Zrodet swiatta, opraw oswietleniowych i osprzetu do oswietlania
wnetrz i terendw zewnetrznych,
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Solplanet — producent inwerterdw i magazynow energii

Eaton Electric — producent najwyzszej jakosci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii
niskiego napiecia,

Schneider Electric — globalna firma, specjalizujaca sie w zarzadzaniu energia elektryczng,
Huawei — producent i globalny dostawca inwerteréw i magazyndw energii,

Fronius — producent inwerterdw fotowoltaicznych,

Legrand — producent osprzetu elektrycznego i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci
informatycznych w budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym,

Hager — producent rozwigzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewoddw,

Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.
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5. POZOSTALE INFORMACIJE

5.1. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdre mogtyby miec lub miaty
w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownosc¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na dzien publikacji raportu okresowego, nie przewiduje sie
postepowan, ktére mogtyby wystapic w przysztosci i istotnie wptynac na sytuacje finansowa lub
rentownosc¢ Emitenta lub Grupy Emitenta.

5.2. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke
zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangcji

W okresie objetym raportem Spdtka ani jednostki zalezne nie udzielaty istotnych poreczen i gwarancji.

5.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji

o charakterze wynikajacym z biezace] dziatalnosci, na warunkach nieodbiegajacych od warunkow
rynkowych.

5.4. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore
sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Niniejszy raport zawiera podstawowe informacje dotyczace GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktdre sa

istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W ocenie
Zarzadu nie istniejg zadne zagrozenia dla realizacji zobowiazan przez Emitenta lub spotki Grupy Emitenta.
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