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Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 15/2025 Rady Nadzorczej Grodno S.A. z dnia 1 pazdziernika 2025 r.

STRATEGIA GRODNO S.A.
NA LATA 2025/26 - 2029/30

Wprowadzenie

Zarzad GRODNO S.A. przedstawia strategi¢ rozwoju Grupy GRODNO na lata obrotowe
2025/26-2029/30. Strategia ta stanowi kontynuacj¢ i1 rozwini¢cie dotychczasowych dziatan,
uwzgledniajac jednoczesnie nowe wyzwania 1 mozliwosci wynikajace z transformacji
technologicznej 1 energetycznej.

Realizacja poprzedniej strategii 2020/21-2024/25

W latach 2020/21-2024/25 Grupa GRODNO konsekwentnie realizowata przyjeta strategie,
wzmacniajgc swoja pozycje rynkowa 1 osiggajac status najwigkszego polskiego dystrybutora
elektrotechniki oraz drugiej najwigkszej firmy w branzy w Polsce z 10% udzialem w rynku
elektrotechnicznym. Pomimo wyzwan zwigzanych z dekoniunkturg w segmencie OZE oraz
zmienno$cig otoczenia gospodarczego, Spotka wykazala si¢ elastycznoscig 1 zdolnoscig
adaptacji, utrzymujac stabilno$¢ przychodow 1 wysoka jakos¢ obstugi klientow.

Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ bylo umocnienie pozycji w segmencie fotowoltaiki, gdzie
GRODNO osiaggneto okoto 15% udziatu w rynku, stajac si¢ jednym z lideréw branzy. Firma
nawigzala strategiczne partnerstwa z najwigkszymi §wiatowymi producentami komponentow
fotowoltaicznych, co pozwolito na zapewnienie klientom dostepu do innowacyjnych i wysokiej
jakosci rozwigzan. Rownolegle rozwijano kompetencje w zakresie nowych technologii, takich
jak magazyny energii i systemy hybrydowe.

Znaczacy postep odnotowano w obszarze cyfryzacji sprzedazy. W ciggu pigciu lat udziat
sprzedazy online wzrdst z 2,3% w roku obrotowym 2019/2020 do 13,8% w 2024/2025.
Dynamiczny rozwd¢j e-commerce stat si¢ jednym z filaréw strategii, umozliwiajac obstuge
klientow w sposob szybki i wygodny. Réwnolegle rozbudowano sie¢ sprzedazy stacjonarnej —
liczba oddzialow wzrosta z 77 do 92, co czyni GRODNO firma z najwigksza siecia dystrybucji
w Polsce. W tym okresie Spotka powotata réwniez pierwsza w historii spotke zagraniczna,
otwierajac oddziat w Chorwacji, co stanowi przyczolek do rozwoju poza granicami kraju.

W ramach dywersyfikacji dziatalnosci GRODNO znaczaco rozwingto segment HVAC, ktorego
sprzedaz wzrosta pigciokrotnie w analizowanym okresie. Obecnie produkty i rozwigzania
HVAC stanowia okolo 5% catkowitej sprzedazy Grupy. Rozszerzenie oferty o systemy
grzewcze, wentylacyjne 1 klimatyzacyjne oraz magazyny energii pozwolilo firmie
odpowiedzie¢ na rosngce zapotrzebowanie rynku na energooszcz¢dne 1 ekologiczne
technologie.
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Kluczowym elementem strategii byt rozw6j kompetencji technicznych i edukacja rynku. W tym
celu powstata Akademia GRODNA, ktora organizuje kilkaset szkolen rocznie dla
pracownikow, klientow i partneréw w catej Polsce. Dodatkowo w Warszawie uruchomiono
Centrum Odnawialnych Zrédet Energii — przestrzen szkoleniowa i ekspozycyjna, prezentujaca
najnowsze technologie. Wdrozenie nowoczesnych systemow informatycznych oraz
automatyzacja procesOw magazynowych znaczaco usprawnity logistyke i obsluge klienta.
Rozbudowa powierzchni magazynowej o blisko 100% umozliwita obstuge rosnacej liczby
zamowien 1 poprawe efektywnosci operacyjne;.

Nowa strategia — zatozenia i fundamenty

Nowa strategia GRODNA zostata zbudowana w oparciu o dwa kluczowe megatrendy, ktore w
najblizszych latach beda ksztaltowa¢ gospodarke 1 branze elektrotechniczng: rewolucje
sztucznej inteligencji oraz transformacje energetyczng. Wykorzystanie potencjatu sztucznej
inteligencji pozwoli Spotce zwigkszy¢ efektywnos$¢ operacyjng, automatyzowaé procesy i
podnies¢ jakos$¢ obstugi klienta. Z kolei transformacja energetyczna otwiera przed GRODNEM
ogromne mozliwosci w zakresie rozwoju rynku, asortymentu i ustug.

Strategia taczy perspektywe dtugoterminowg z elastycznym podej$ciem do biezacych wyzwan
rynkowych. Misja Spotki ,,Elektryzujemy Swiat!" odzwierciedla ambicje bycia sita napedowa
w branzy elektrotechnicznej, natomiast wizja ,,Dzigki nam plynie prad: dostarczamy
sprawdzone rozwigzania w zakresie elektrotechniki. Inspiruyjemy i1 wspieramy naszych
partneréw" podkresla role GRODNA jako zaufanego partnera i innowatora.

Najwazniejszym strategicznym wskaznikiem efektywnosci pozostaje EBITDA, ktora w
najwickszym stopniu odzwierciedla zdolno$¢ firmy do generowania zyskow operacyjnych.
Celem Spoiki jest systematyczny wzrost EBITDA, najlepiej w potaczeniu ze wzrostem
sprzedazy oraz zwigkszaniem udziatu w rynku. Takie podejscie pozwala nie tylko na poprawe
rentownosci, ale roéwniez na umacnianie pozycji konkurencyjnej 1 zapewnienie
dhugoterminowej stabilnos$ci finansowe;.

Piec filarow strategii rozwoju

1. Obstuga klienta wspierana sztuczng inteligencja

Cyfryzacja sprzedazy staje si¢ dzi§ najwazniejszym kierunkiem rozwoju dystrybutorow
materialow elektrotechnicznych. Klienci oczekuja prostych, szybkich i bezbtednych proceséw,
ktére pozwalaja im ptynnie przechodzi¢ miedzy kanatami — od zakupdéw online, przez obstuge
w oddziale, po kontakt z opiekunem handlowym. GRODNO dysponuje unikalnym atutem —
najwigksza w Polsce siecig sprzedazy. Skala fizycznej obecnosci w catym kraju, potaczona z
rozwojem e-commerce 1 wsparta inteligentng logistyka, stwarza wyjatkowe warunki do budowy
prawdziwego omnichannel.

Kluczowym elementem tego filaru bgdzie wdrozenie zaawansowanych narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, ktore beda wspiera¢ klientow 1 pracownikow w codziennych procesach.
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Nowa platforma B2B stanie si¢ gldéwnym srodowiskiem pracy zaréwno dla klientoéw, jak i dla
pracownikow Spoltki. Platforma bedzie integrowaé wszystkie kluczowe funkcje: od
wyszukiwania produktow, przez dobdr zamiennikow, po obsluge zamowien, platnosci i
logistyki w czasie rzeczywistym. Dzigki integracji z systemami ERP, CRM i systemami
logistycznymi, wszystkie dane beda aktualne i dostgpne w czasie rzeczywistym.

Rozwoj sieci sprzedazy pozostaje jednym z priorytetow strategii. Bedzie on realizowany
dwutorowo: poprzez dalszy rozwoj organiczny, obejmujacy otwieranie nowych oddzialow w
kluczowych lokalizacjach oraz poprzez akwizycje, ktore pozwolg szybciej zwigksza¢ zasigg i
kompetencje. W polaczeniu z cyfrowymi narzedziami i inteligentng platforma B2B, sie¢
GRODNA stanie si¢ najbardziej zaawansowanym i kompletnym kanatem obstugi klienta w
branzy elektrotechnicznej w Polsce.

2. Inteligentna logistyka

Inteligentna logistyka w GRODNIE to nie tylko cyfryzacja i optymalizacja kosztow, ale przede
wszystkim realna przewaga konkurencyjna oparta na potaczeniu nowoczesnych technologii z
najwicksza siecig oddziatéw w kraju. Dzieki temu GRODNO moze dostarcza¢ klientom
warto$¢, ktorej konkurencja nie jest w stanie zaoferowa¢ — dostgpnos¢ w czasie liczonym w
godzinach, a nie dniach.

W dystrybucji elektrotechniki, gdzie liczba indeksow produktowych sigga setek tysiecy, a czas
dostawy czesto decyduje o wyborze dostawcy, przewaga konkurencyjna polega na zdolnosci
do potlaczenia szerokiej oferty produktowej z szybkos$cia 1 elastycznos$cia realizacji. Koncepcja
inteligentnej logistyki oznacza wykorzystanie sztucznej inteligencji, automatyzacji i
robotyzacji, aby stworzy¢ tancuch dostaw, ktory jest jednocze$nie wydajny, elastyczny 1 w
peli zintegrowany z oczekiwaniami klienta.

Modele predykcyjne oparte na sztucznej inteligencji pozwolg precyzyjniej dopasowywac stany
magazynowe do rzeczywistego popytu, analizujagc dane sprzedazowe, sezonowos¢ i trendy
rynkowe. Dzieki temu GRODNO bedzie mogto jednoczesnie zwigksza¢ dostepnos¢ produktow
kluczowych dla klientow 1 minimalizowa¢ koszty nadmiernych zapasow. Automatyzacja i
robotyzacja magazynow znaczaco zwigksza wydajno$¢ procesow i1 wyeliminujg biedy,
pozwalajac na obstuge rosnacej liczby zamdwien bez proporcjonalnego zwigkszania kosztow
pracy.

Spoéika bedzie réwniez rozwijac elastyczne modele dystrybucji, takie jak nocny cross-docking
zapewniajacy dostepnos¢ towaru w oddzialach juz od rana, click&collect express
umozliwiajacy odbior w ciagu kilku godzin, oraz Grodnomaty 24/7 przy oddziatach,
pozwalajace klientom odebra¢ zamowienie poza godzinami pracy placowki. W praktyce
oznacza to, ze GRODNO bedzie w stanie zapewnic¢ klientowi dostgpno$¢ towaru najszybciej w
branzy i tam, gdzie go potrzebuje.

3. Partner transformacji energetycznej

Transformacja energetyczna jest jednym z najwazniejszych megatrendow ksztattujacych rynek
elektrotechniczny w Polsce 1 Europie. Wzrost znaczenia odnawialnych Zrédet energii, potrzeba
poprawy efektywnosci energetycznej oraz dynamiczny rozwdj elektromobilnosci sprawiaja, ze
rola dystrybutorow wykracza daleko poza sprzedaz komponentéw. Klienci oczekujg dzi$
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partnera, ktory dostarczy kompletne rozwigzania, pomoze w wyborze technologii i wesprze
caly proces inwestycyjny.

GRODNO ma juz zbudowang solidng podstawe do rozwoju w tym obszarze — szerokg i spojng
ofert¢ rozwigzan energetycznych: od fotowoltaiki i magazynow energii, przez systemy HVAC
(pompy ciepta, klimatyzacja), po kompensacj¢ mocy biernej i inteligentne oswietlenie LED.
Przewaga GRODNA wynika z partnerstw ze swiatowymi 1 krajowymi liderami branzy, ktére
zapewniaja dostep do najnowszych technologii oraz gwarancje jakosci.

Kluczowy dla skutecznej ustugi bedzie rozwdj kompetencji doradczych, wspieranych przez
cyfrowe narzedzia. Klienci potrzebuja partnera, ktory nie tylko dostarczy urzadzenia, ale
rowniez przeanalizuje ich zuzycie energii, wskaze potencjalne oszczednos$ci i zaproponuje
najlepsze rozwigzania inwestycyjne. GRODNO bedzie oferowa¢ narzedzia do analizy
efektywnosci instalacji, kalkulatory optacalno$ci inwestycji oraz symulatory pracy systemow
energetycznych.

Niezbedne sg rOwniez strategiczne partnerstwa z firmami technologicznymi oraz siecig firm
wykonawczych. Wspotpraca z innowacyjnymi partnerami umozliwi GRODNO oferowanie
klientom zaawansowanych systemow zarzadzania energia, ktore integruja OZE, magazyny
energii 1 budynki z rynkiem energii. Z drugiej strony, wspotpraca z siecig instalatoréw i
wykonawcow daje pewnos¢, ze inwestycja zostanie zrealizowana kompleksowo — od projektu,
przez montaz, po serwis 1 monitoring.

4. Ekosystem i partnerstwo

Kluczowa przewaga konkurencyjng staje si¢ zdolno$¢ do budowania i integrowania
ekosystemu partnerow — producentdéw, klientow, inwestoroéw, instytucji finansowych, firm
logistycznych, dostawcoOw technologii oraz pracownikow — w jeden spdjny system wspotpracy.
GRODNO, jako najwiekszy polski dystrybutor w branzy elektrotechnicznej, ma unikalng
pozycje do stworzenia takiego ekosystemu w skali catego kraju.

Budowanie ekosystemu oznacza, ze¢ GRODNO nie ogranicza si¢ do roli posrednika w
sprzedazy, lecz staje si¢ platforma taczaca interesy 1 cele wszystkich stron. Producent zyskuje
dostep do najszerszej sieci sprzedazy i1 profesjonalnego wsparcia marketingowego. Instalator
otrzymuje nie tylko produkty, ale tez narzedzia cyfrowe, szkolenia i dostep do wiedzy
eksperckiej. Klient przemystowy otrzymuje integracje z systemami zakupowymi, magazyny
konsygnacyjne 1 dostawy just-in-time. Klient koncowy korzysta z oferty zintegrowanej — od
projektu 1 doboru komponentéw, po realizacj¢ i serwis.

Strategiczne znaczenie ekosystemu polega na tym, ze jego warto$¢ ro$nie wraz z liczba
uczestnikOw 1 poziomem integracji. Im wiecej partneréw dziala w ramach platformy
GRODNA, tym trudniej konkurencji zaproponowac alternatywe o podobnej skali 1 jakosci. To
tzw. efekt sieciowy, ktory zapewnia trwalg przewage konkurencyjna. W praktyce GRODNO
bedzie rozwija¢ ekosystem poprzez programy lojalnosciowe i partnerskie dla instalatorow,
wspolne inicjatywy z producentami, a takze tworzenie cyfrowych platform wymiany wiedzy.
Najwazniejszym ogniwem ekosystemu sg pracownicy Spoiki, ktorzy stanowia kregostup catej
organizacji. To oni przekuwaja strategi¢ w rzeczywistos¢ operacyjna, lacza §wiat producentow
z praktyka instalatoréw i wymaganiami klientow. GRODNO inwestuje w rozwdj kompetencji
poprzez Akademi¢ GRODNA, $ciezki certyfikacji we wspotpracy z producentami oraz
programy mentoringowe. Kultura organizacyjna opiera si¢ na zaufaniu, odpowiedzialnosci 1
bezpieczenstwie.

GRODNO S.A.

ul. Kwiatowa 14, 05-126 Michatéw-Grabina

info@grodno.pl

NIP: 536-10-97-644 | REGON: 012144675 | Kapitat zakladowy: 1.538.186,10 zt

KRS: 0000341683; Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS

Strona5z7



(?» GrODNO

NAJWIEKSZY POLSKI
DYSTRYBUTOR ELEKTROTECHNIKI

5. Zrownowazony rozwoj

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z kluczowych filarow strategii Grupy GRODNO,
obejmujac dzialania na rzecz ochrony $rodowiska, odpowiedzialnos$ci spotecznej oraz
etycznego prowadzenia biznesu. GRODNO realizuje kompleksowg strategi¢ zrownowazonego
rozwoju, potwierdzajac swoje zaangazowanie mi¢dzynarodowa odznaka EcoVadis.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju obejmuje dziewig¢ obszardw: zréwnowazong mobilnos¢ i
logistyke, zamkniety obieg materialow, dziatania na rzecz klimatu, transformacje energetyczna,
satysfakcje 1 partnerstwo z klientami, ochron¢ zdrowia i bezpieczenstwo pracownikow,
wsparcie zycia rodzinnego, rozw0j kompetencji zespolu oraz kulture korporacyjng opartg na
odpowiedzialnosci ekologicznej, spotecznej 1 etyczne;.

Firma realizuje konkretne cele, takie jak redukcja emisji CO2 w transporcie, inwestycje w
efektywnos¢ energetyczng 1 OZE, ograniczanie zuzycia materialdbw oraz minimalizacja
odpadéw. GRODNO promuje ,,zielone” zakupy, wdraza gospodarke o obiegu zamknigtym i
sukcesywnie modernizuje swoje oddzialy poprzez instalacje fotowoltaiczne 1 o§wietlenie LED.
Waznym aspektem jest takze troska o bezpieczenstwo i ergonomie¢ stanowisk pracy oraz
wsparcie zycia rodzinnego pracownikow.

Cele biznesowe na lata 2025/26-2029/30

Realizacja celow biznesowych GRODNO S.A. na lata obrotowe 2025/26-2029/30 jest Scisle
powigzana z misjg i wizjg Spotki. Zarzad wyznaczyt ambitne, ale realistyczne cele finansowe,
ktore beda realizowane poprzez konsekwentne wdrazanie pigciu filarow strategii.

Spotka dazy do osiggnigcia 2 miliardow ztotych sprzedazy oraz rentownosci EBITDA na
poziomie minimum 5%. Osiggnigcie tych celow bedzie mozliwe dzigki dalszej ekspansji sieci
sprzedazy, rozwojowi nowoczesnych kanatéw dystrybucji, wdrazaniu cyfrowych narzedzi
wspieranych sztuczng inteligencja oraz umacnianiu pozycji GRODNA jako partnera
transformacji energetycznej w Polsce.

Konsekwentna cyfryzacja proceséw, automatyzacja i robotyzacja logistyki, rozwo6j oferty o
wysokiej wartosci dodanej oraz efektywne zarzadzanie kosztami pozwolg zwicksza¢ skale
dziatalno$ci bez proporcjonalnego wzrostu kosztow operacyjnych, a tym samym zapewnic
satysfakcjonujace wyniki finansowe nawet przy dynamicznym wzroscie sprzedazy i udziatu w
rynku.

W ciggu pieciu lat Spotka planuje przeznaczyé na inwestycje 120 milionéw ztotych. Srodki te
zostang skierowane m.in. na rozwdj infrastruktury logistycznej i handlowej, automatyzacje
procesow, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan cyfrowych oraz finansowanie nowych
obszaréw dziatalnosci. Inwestycje te sa kluczowe dla realizacji strategii i budowania
dlugoterminowej przewagi konkurencyjnej.

Podsumowanie

Strategia GRODNO S.A. na lata 2025/26-2029/30 stanowi odpowiedZ na kluczowe wyzwania
1 szanse, jakie niesie ze soba transformacja technologiczna i1 energetyczna. Opierajac si¢ na
solidnych fundamentach zbudowanych w poprzednich latach, Spotka konsekwentnie realizuje
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swoja misje ,Elektryzujemy Swiat!" i wizje bycia zaufanym partnerem dla wszystkich
interesariuszy.

Pig¢ filaréw strategii — obstuga klienta wspierana sztuczng inteligencja, inteligentna logistyka,
partnerstwo w transformacji energetycznej, budowa ekosystemu wspotpracy oraz
zréwnowazony rozwoj — tworzg spojng catos¢, ktora pozwoli Spotce nie tylko umocnié pozycje
lidera rynku, ale takze wyznacza¢ nowe standardy efektywno$ci, innowacyjnosci i
odpowiedzialnosci biznesowej w branzy elektrotechniczne;.

Dzigki konsekwentnej realizacji strategiit GRODNO bedzie budowaé dlugoterminowa wartosé
dla akcjonariuszy oraz wszystkich interesariuszy, pozostajac sita napedowa polskiej branzy
elektrotechnicznej i1 inspirujac partnerow do wspolnego rozwoju.
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