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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o rdéznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce
i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze Grupa moze
proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozow azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa
Kapitatowa, Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 9 spotek bezposrednio
zaleznych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domena Spotki jest
dziatalnos$¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty S.A.).

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach. Od dnia 4 kwietnia 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty PULAWY).

Spoétka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych i jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu. Od dnia 11 stycznia 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN).

Spotka swoj biznes opiera na dwodch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty POLICE).

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spétka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 28 lutego 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (nazwa skrocona Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o0.0.).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa
procesdw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.
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Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 6 marca 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty ,Koltar” Spoétka zograniczong odpowiedzialnoscia (nazwa skrocona Grupa Azoty
»Koltar” Sp. z 0.0.).

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikdw cystern dostosowanych do przewozu materiatdow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” Spotka Akcyjna (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac rozwojowych
i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spotki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.o.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Udziat Jednostki Dominujacej w spoétkach zaleznych na dzien 30 czerwca 2018 roku
(w jednostkach waluty)
% akcji/udziatow

Kapitat bezposrednich

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy przypadajacych
Forster StraBe 72

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ,,Compounding” ul. Chemiczna 118

Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 6 000 000 PLN 100,00
ul. Chemiczna 118

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o0.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
ul. Kwiatkowskiego 8

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
Grzybow,

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow, 55 000 000 PLN 99,33
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13

Grupa Azoty PULAWY 24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163
47-220 Kedzierzyn -

Grupa Azoty KEDZIERZYN Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
ul. Kwiatkowskiego 7

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2018 roku

Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE
ATT Polymers GmbH 66%
100%

Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty SIARKOPOL
99,33%

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.
100%
Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0.

100%
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
Grupa Azoty KEDZIERZYN 100%
93,48% Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.
63,27%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe i nawozy wielosktadnikowe. Dodatkowo w segmencie tym uwzgledniono
amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w: Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach oraz Gdansku i Chorzowie. Grupa Azoty jest liderem
na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace jak kaprolaktam i inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentow w Unii
Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory melamine, mocznik do celow technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue ® i inne.
Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sg w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na sSwiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedyna w Polsce i piata w Unii
Europejskiej pod wzgledem produkcji alkoholi OXO, najwieksza krajowa, a piata unijng firma
produkujaca plastyfikatory. Jednoczesnie Grupa Azoty jest jedynym producentem bieli tytanowej
w Polsce.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu Spotek.

Zasadniczym odbiorca segmentu sa poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych
i energii.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy skupiony zostat
w Segmencie Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowane jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) gtownie sg
ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.
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1.3. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe)
i wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub
potas (K).

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sg substancjami, badz ich mieszaninami zawierajagcymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozéw azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate
w wyniku mieszania nawozoéw w procesie technologicznym: siarczanoazotan amonu, mieszaniny
mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej oraz siarczan amonu). Gtownym surowcem do produkcji
nawozow azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik - to nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach
(mocznik.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc¢ stosowany pod wszystkie rosliny
uprawne w roznych okresach wzrostu zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic réwniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w roznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®. Grupa Azoty posiada takze
w ofercie Salete amonowag 30 makro.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o roznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosc¢

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu, 21%
siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13%
siarki. Produkt ten wystepuje rowniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, rozniac sie
zawartoscia sktadnikow - 30% azoty i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawdz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e AS 21 (siarczan amonu) jest to prosty nawo6z azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24%
siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa
Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o rdéznej postaci granulometrycznej:
selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscig azotu i 6% zawartoscig siarki.
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Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga byc
stosowane do réznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikéw: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe mogg by¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkoéw nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez
nawozy o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Amoniak - surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu
i wodoru. Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozéw azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzZynieryjne stanowig grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscig
termiczng, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem w postaci granulatu do
przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw
sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen, fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO

Grupa Azoty wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol,
izobutanol). Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierdw,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory

Grupa Azoty produkuje plastyfikator: DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle
chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa, gtdwnie PCW, jako dodatek do farb i lakierow.
DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie
tworzyw sztucznych jako plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakieréw. Znajduje
takze szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i Sciennych oraz do zabawek dla
dzieci.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
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dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w réznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest
tez kupowana od innych dostawcow, a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkéw
przeciwzapalnych i innych.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwigkszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Rownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentow tego surowca
w regionie.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrédta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkdw pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtdwnych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargow na rok 2018 spétki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych uméw ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢
tego rynku jak i zmiennos¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana byta w oparciu roznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT, w tym
rowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej, m.in. ze wzgledu na posiadang relatywnie
duza dostepno$¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty
realizowane sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowata spotka PGNiG S.A. na
podstawie umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na
Towarowej Gietdzie Energii.
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Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupéw dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrdodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Strategia zakupowa Grupy
Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa realizowane
okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowang strategie zakupowa poprzez
wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci staja sie nieoptacalne ze
wzgledu na koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatow energetycznych w pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupu w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w ponad
80% zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Utrata kontroli nad spotka African Investment Group S.A. - spotka zalezng Grupy Azoty POLICE
W wyniku podpisanego porozumienia rozwigzujacego z DGG Eco Sp. z 0.0. wraz z aneksami w dniu
30 maja 2018 roku zostaty zwrocone akcje spotki African Investment Group S.A. (nabyte na podstawie
umowy pomiedzy DGG ECO Sp. z 0.0. a Grupa Azoty POLICE). Tym samym Grupa Azoty POLICE z dniem
30 maja 2018 roku utracita kontrole nad spotka zalezna African Investment Group S.A. oraz posrednio
nad spotka AFRIG Trade SARL.

W zwiazku z utratg kontroli nad spotka African Investment Group S.A. z dniem 30 maja 2018 roku
wytaczono ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Azoty aktywa netto African
Investment Group S.A. w kwocie 137 250 tys. zt skorygowane o umorzone naleznosci wobec Grupy
Azoty POLICE w kwocie 51 942 tys. zt wraz z zmniejszeniem obciazenia z tytutu podatku dochodowego
Z tytutu umorzenia naleznosci bedacych w poprzednich latach przychodem podatkowym w kwocie
9 869 tys. zt, skorygowane o przejete przez Grupe Azoty POLICE zobowigzania z tytutu kredytu
w kwocie 86 734 tys. zt oraz ujemny kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli w kwocie
88 647 tys. zt, odnoszac skutki na skonsolidowany wynik finansowy biezacego okresu w wysokosci
przynaleznej Grupie Azoty. Ponadto w rozliczeniu skutkdéw dekonsolidacji uwzgledniono wartosc
godziwa naleznosci wobec DGG Eco z tytutu zwrotu akcji AFRIG w kwocie 11 160 tys. zt.

Peten opis zdarzen oraz skutki utraty kontroli zostaty przedstawione w pkt 2 Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku.
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Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 8 sierpnia 2018 roku Zarzad Spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. podjat uchwate o dokonaniu
odpisu aktualizujacego wartos¢ majatku instalacji przerobu ttuszczow w wysokosci 6 771 tys. zt. Na
podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Spotki zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwosc
wystapienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywow
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku. Spotka nadal nie wykorzystuje petnych mocy
produkcyjnych instalacji przerobu ttuszczow. Ograniczenie mozliwosci generowania dodatnich
przeptywow pienieznych na sprzedazy stearyny i innych wyrobow oleochemicznych wynika z nizszej
niz planowano ceny oraz wolumenow sprzedazy zrealizowanych w | potowie 2018 roku oraz nizszych
prognoz na kolejne lata.

Wptyw na wynik na skonsolidowanej dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy Azoty wyniost
(6 771) tys. zt i zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym Grupy za pierwsze potrocze
2018 roku.

Przedmiotowy odpis aktualizujacy jest kolejnym odpisem zmniejszajacym wartos¢ majatku instalacji
przerobu ttuszczow w spotce Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Peten opis zdarzen oraz skutki dokonanego odpisu zostaty przedstawione w pkt 2 oraz Nocie 9
Srédrocznego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2018 roku.

Kursy walut

Do czynnikow i zdarzen majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy w | potroczu 2018 roku
zaliczy¢ nalezy podniesienie perspektywy dla ratingu dtugu Polski przez agencje S&P (wobec
utrzymania wysokiego wzrostu krajowego PKB), spadek bezrobocia, wzrost dochodéw gospodarstw
domowych, a takze dobra sytuacje finanséw publicznych. Rdwnoczesnie nasility sie sygnaty o minieciu
szczytu koniunktury w strefie EURO, a takze nastgpita eskalacja protekcjonistycznej polityki Stanow
Zjednoczonych, ktora skutkowata nasileniem sporow handlowych pomiedzy USA, Chinami oraz Europa.
W | kwartale 2018 roku pozytywne fundamentalne czynniki krajowe skutkowaty umocnieniem PLN
w stosunku do USD i EURO, natomiast w Il kwartale 2018 roku przewazaty negatywne czynniki
globalne, skutkujace odwroceniem srednioterminowego trendu wzrostowego PLN oraz znaczacym
ostabieniem w stosunku do USD i EUR (przy jednoczesnym odwroceniu trendu wzrostowego EUR do
usD).

W | pétroczu 2018 roku PLN ostabit sie o okoto 4,6% do EUR oraz o okoto 7,5% do USD, w odniesieniu
do poziomoéw notowanych na dzien 31 grudnia 2017 roku. Natomiast kurs sredni PLN byt w | potroczu
2018 roku o okoto 0,6% nizszy w stosunku do EUR oraz o okoto 3,4% nizszy w stosunku do sredniej
z Il potrocza 2017 roku.

Polska waluta ostabita sie w wiekszym stopniu w stosunku do USD, a w mniejszym w stosunku do EUR,
w ktorej to walucie realizowana jest wieksza czes¢ ekspozycji walutowej Grupy. W efekcie miato to
umiarkowanie korzystny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Azoty w omawianym okresie.

Grupa ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym,
w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia
ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny,
transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe forward.
Transakcje te zawierane sa kroczaco do maksymalnego poziomu 80 % pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie do 6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50 % pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie powyzej 6 do 12 miesiecy.

Grupa zawierata w | potroczu 2018 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany
w EUR i w USD, m.in. wykorzystujac okres ostabienia PLN, na uzupetnienie zabezpieczen
forwardowych na sprzedaz EUR i USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych
walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy wyniost za | pétrocze 2018 roku
1 457 tys. zt, przy jednoczesnym ujemnym wyniku (7 395) tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie za | potrocze 2018 roku wynik Grupy na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych byt
ujemny i wyniost (5 938) tys. zt.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa Azoty odnotowata w tym okresie
dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych oraz wyceny rozrachunkéw walutowych
w tacznej kwocie 34 057 tys. zt.

tacznie za | pétrocze 2018 roku wynik Grupy z tytutu réznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost 39 995 tys. zt.
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Ceny uprawnien do emisji CO,

W | potroczu 2018 roku wystapit znaczacy wzrost cen praw do emisji CO,, po okresie niskich cen
uprawnien EUA w poprzednich 2 latach. Byt to efekt wyzszej produktywnosci w europejskim przemysle
napedzajacym wzrost emisji, przy jednoczesnym uwzglednieniu przyjecia reformy systemu EU ETS
w |V okresie rozliczeniowym, wedtug porozumienia pomiedzy Rada i Parlamentem Europejskim.
Grupa Azoty realizujac polityke kroczacego ograniczania niedoboru uprawnien do emisji CO,
w transakcjach biezacych i terminowych w horyzoncie 3-letnim, nie musiata nabywac uprawnien
w okresie tego wzrostu i po okresie rozliczenia emisji za 2017 rok. Oczekuje sie ze w/w trend
wzrostowy ulegnie co najmniej istotnemu wyhamowaniu.

2.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY-AGRO
Koniunktura w rolnictwie

Warunki atmosferyczne i ceny ptodow rolnych przetozyty sie na pogorszenie koniunktury w rolnictwie.
Stan upraw zbdz w Polsce w pierwszej potowie 2018 roku ulegt znacznemu pogorszeniu za sprawa
odnotwanego na przetomie lutego i marca zatamania pogody, pdzniejszej nadmiernej wilgoci
na polach uprawnych oraz obserwowanej w maju i czerwcu suszy rolniczej.

Wedtug szacunkow Strategie Grains wielko$¢ zbiorow zboz w Polsce w sezonie 2018/19 prognozowana
jest na 28,87 mln ton, co wskazuje na spadek o ok. 4,8% w stosunku do sezonu 2017/18. W przypadku
Unii Europejskiej w sezonie 2018/19 spodziewany jest wynik rzedu 290,7 mln ton i spadek rzedu 2,6%.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

W poréwnaniu z 1 potroczem 2017 roku ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku w 1 potroczu 2018 roku
zanotowaty spadki, co potwierdza ponizsza tabela:

Srednia  Srednia MIN MAX
H12017 H1 2018 r/r 6-2018  ,51g 2018
PLN/t __ PLN/t % PLN/t _ PLN/t __ PLN/t
Kukurydza 668 650 30 687 621 687

Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Rynek nawozow azotowych

Popyt na nawozy azotowe w Polsce (saletrzane i mocznik) w kwartale 2018 roku dostosowany byt do
biezacego zapotrzebowania, na co niewatpliwy wptyw miaty obserwowane w tym okresie warunki
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atmosferyczne. W przypadku Unii Europejskiej mimo wczesniejszego spowolnienia, w drugim kwartale
2018 roku odnotowano gwattowny wzrost popytu. W przewazajacej wiekszosci producenci rolni
z uwagi na dosyc¢ dobra dostepnos¢ produktu na rynku wstrzymywali sie z zakupem w oczekiwaniu na
spadki cen, odktadajac moment zakupu nawozdéw na okres pézniejszy, tuz przed ich aplikacja.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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. UsD/t
EUR/t Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t

e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white) -USD/t

eseeee Amoniak FOB YUZHNY -USD/t

eeeeee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t

Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Ceny nawozow saletrzanych w | kwartale 2018 roku za sprawa obserwowanego spowolnienia
i pasywnej postawy sektora rolnego utrzymywaty sie na wzglednie statym poziomie. Spadki cen na
wiekszosci rynkow widoczne byty dopiero w 2 kwartale analizowanego okresu. Istotnym z rynkowego
punktu widzenia byto ogtoszenie na przetomie maja i czerwca sciezek cenowych na 3 kwartat przez
kluczowych producentow z rejonu Unii Europejskiej zaktadajacych systematyczne wzrosty cen
w kolejnych miesiacach. Jest to przyczyna gwattownego wzrostu popytu na terenie Europy Zachodniej
pod katem przysztych aplikacji. W ujeciu rok do roku poziom cen CAN byt nizszy o 4%, za$ w przypadku
AN o 2%.

Srednie ceny mocznika w 1 pétroczu 2018 roku byty wyzsze o 5% od cen w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Po odnotowanych wzrostach cen w 1 kwartale, na poczatku 2 kwartatu 2018 roku
zaobserwowano spowolnienie na rynku w ujeciu globalnym, co przetozyto sie na spadki cen.
Pogorszenie sie dostepnosci produktu na rynku w drugim kwartale przetozyto sie na umocnienie
notowan. Czynnikami wptywajacymi na poziom cen w najblizszym czasie wcigz beda postawa Chin na
rynku eksportowym oraz wielko$¢ zapotrzebowania na mocznik ze strony Indii.

Sytuacja na rynku amoniaku w 1 poétroczu 2018 roku byta zroznicowana. Wystepujaca od poczatku
2018 roku nadpodaz na rynku wptyneta na spadek cen produktu. Wzrost cen odnotowano dopiero
w drugim kwartale za sprawa spadku dostepnosci produktu w ujeciu globalnym, jednak nie wptynely
one na $redni poziom cen w opisywanym okresie. Porownujac 1 potrocze 2018 roku do analogicznego
okresu 2017 roku odnotowano spadek cen amoniaku o 10%. Planowane na 3 kwartat postoje
remontowe na instalacjach moga przetozy¢ sie jednak na wzrost cen amoniaku.
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Ponizsza tabela przedstawia S$rednie ceny nawozdéw azotowych na miedzynarodowych rynkach
w | potowie 2018 roku w relacji do analogicznego okresu roku 2017:

Srednia Srednia MIN MAX
H12017 H12018 /7 62018 5508 2018
EUR/t  EUR/t % EUR/t  EUR/t  EUR/T
(le‘u“:sz% ey U Ui 190 182 4l 173 161 196
AN 33,5% France, delivered 270 266 24 247 247 281
(bulk)
UsD/t  USD/t % USD/t  USD/t  USD/t
Amoniak
(OB Yughny) 286 257 104 243 220 323
Mocznik
e 215 225 5 241 215 241
AS 125 128 2 118 115 138

(Black Sea FOB white)
Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Rynek nawozow wielosktadnikowych

W | kwartale 2018 roku nie odnotowano zwiekszonego popytu na nawozy fosforowe. Znaczna czesc
rolnikow posiadata zapasy nawozow na pierwszy wysiew, ktory ze wzgledu na warunki pogodowe miat
miejsce dopiero pod koniec marca. Od kwietnia zaczety sie intensywne prace polowe - siewy zbdz,
kukurydzy, rzepaku, wysiew nawozow, aplikacja srodkéw ochrony roslin. Mimo opdznienia uprawy
nadrobity zalegty czas, poniewaz w tym czasie pogoda dopisata. Podobnie jak w latach ubiegtych
dystrybutorzy poza polskimi produktami oferowali rolnikom importowane nawozy NPK z Norwegii,
Finlandii, Rosji i Biatorusi. Do potowy maja rolnicy z optymizmem patrzyli na stan upraw, jednak od
drugiej potowy miesigca brak opadéw i wysokie temperatury spowodowaty, ze zaczeli obawiac sie
suszy, ktorej skutki majg przyniesc straty nawet do 40%. Sita nabywcza gospodarstw byta niska w tym
sezonie ze wzgledu na opdznienia w wyptacie doptat bezposrednich oraz niekorzystne ceny ptodow
rolnych. Skutki suszy mogga ugruntowac te sytuacje.

Na rynkach europejskich niskie dochody w sektorze rolniczym znacznie ograniczaty mozliwosci
zakupowe s$rodkow produkcji przez rolnikow. W trakcie | potrocza 2018 roku utrzymywat sie staby
popyt, a ceny podstawowych gatunkdéw nawozow NPK nie zmieniaty sie znaczaco - niewielki wzrost
odnotowano w marcu oraz koncem czerwca. Producenci rosyjscy sprzedawali gtownie na rynek
wewnetrzny, a takze do Ameryki Potudniowej i Indii. Ozywienie na rynku obserwowano jedynie
w kwietniu, gtownie w Europie Zachodniej.

Ceny DAP rosty przez pierwsze dwa miesiace minionego potrocza, pod koniec marca zaczety
nieznacznie spadac, by w maju odbi¢ nieco w gore. Ogolnie cena DAP na koniec potrocza byta wyzsza
od tej z poczatku stycznia 2018 roku o prawie 12%. Analogiczne ruchy cenowe miaty miejsce
w poprzednim roku, wéwczas roznice wynosity okoto 10%. Na sytuacje w biezacym roku wptyw miaty
z jednej strony cykliczne wzrosty popytu na DAP jak rowniez ograniczenia produkcji i opoznienia
w dostawach towaru u niektorych producentow. Najwiekszy popyt obserwowano na rynkach Ameryki
Potudniowej i Azji, gdzie realizowano najwiecej transakcji. W Europie zainteresowanie DAP
obserwowano gtoéwnie na rynkach rumunskim, stowackim, butgarskim i serbskim.
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Notowania cen nawozéw wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrodto: WFM, FERTECON, Profercy.

W | potroczu 2018 roku srednie ceny nawozow wielosktadnikowych i surowcow do ich produkcji na
miedzynarodowych rynkach w relacji do | potrocza 2017 roku wykazaty wzrosty, co prezentuje
ponizsza tabela:

Srednia  Srednia MIN MAX
H12017 H12018 7 62018 5,518 2018
UsD/t __ USD/t % USD/t __ USD/t __ USDIt
DAP
(FOB Baltic) 336 393 17 405 373 405
NPK3x16
(FOB Baltic) 237 257 8 261 253 261
Sol potasowa
(FOB Baltic spot) 224 246 10 243 241 249
ooy 94 97 3 100 9% 100

(FOB North Africa)
Zrodto: WFM, FERTECON, Profercy.

W poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku w pierwszym potroczu 2018 roku ogoélny Sredni
wzrost cen fosforytow wyniost ok. 4%. Podwyzki cen surowcow do produkcji nawozow fosforowych
spowodowane byty wzrostami cen na rynku nawozow fosforowych, gtownie DAP-u, ale tez problemami
Z integracja produkcji przemystu fosforowego w Indiach, zamykaniem kopalni fosforytow w Chinach
oraz wciaz trwajacymi pracami nad uruchomieniem produkcji w Tunezji. W pierwszej potowie
2018 roku uruchomiono nowe fabryki kwasu fosforowego w Afryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie -
co dowodzi dalszej integracji produktowej w kierunku przetwarzania fosforytow na miejscu do
produkcji kwasu fosforowego i dalej nawozow fosforowych.

Obserwowane wzrosty cen soli potasowej na przetomie roku 2017/2018 spowodowane byty gtownie
ograniczeniem produkcji przez gtownych jej producentow. W porownaniu do analogicznego okresu
2017 roku ogolny sredni wzrost cen soli potasowej wyniost ok. 10% (fob Battyk spot). Niematy wptyw
na notowania cen soli potasowej miat brak kluczowych rozstrzygnie¢ negocjacyjnych z chinskimi
importerami co do ustalenia cen na 2018 rok, zawirowania na rynku indyjskim zwigzane z pozno
ogtoszong informacja o doptatach dla zakupow soli, a takze schtodzenie rynku brazylijskiego przez
strajk przewoznikow, ktory znaczaco ograniczyt transakcje kupna i sprzedazy.

W pierwszej potowie 2018 roku na sSwiatowym rynku soli potasowej odnotowano kilka waznych
wydarzen, ktore beda miaty wptyw na przysztos¢ tej branzy. Do najwazniwejszych nalezy zaliczyc
finalizacje potaczenia jednego z czotowych na swiecie producentow soli potasowej z najwiekszym
dystrybutorem chemii rolnej na rynku poétnocnoamerykanskim oraz rozruch nowych kopalni
wydobywajacych i przetwarzajacych sol. Po uzyskaniu petnych mocy produkcyjnych, co jest
planowane na rok 2022, nowe kopalnie dostarcza ponad 8 mln ton soli potasowej. Dodatkowe moce
produkcyjne nie spowoduja, ze nastapi przetasowanie wsrdd gtownych producentéw. Moga one jednak
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wptyna¢ na zwiekszenie konkurencji pomiedzy nimi, a tym samym zwiekszy¢ presje odbiorcow na
uzyskiwanie w przysztosci korzystniejszych warunkéw negocjowanych kontraktow.

SEGMENT TWORZYWA
tancuch poliamidu 6

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédta: TECNON, ICIS.

Sytuacja rynkowa dla catego segmentu produktowego w 1 pétroczu biezacego roku pozostawata pod
silnym wptywem koniunktury popytowo-podazowej i w dalszej kolejnosci zmiennosci notowan cen
ropy naftowej.

W catym 1 potroczu 2018 roku rynek poliamidu 6 pod wzgledem cenowym nalezy oceni¢ jako stabilny,
mimo ciagle niezrealizowanych planow poprawy rentownosci przez producentow, ograniczanych przez
nadpodaz strukturalng. Notowania PA6 przez caty analizowany okres utrzymywaty zapoczatkowany
w grudniu 2017 roku poziom, pomimo podejmowanych przez producentéow préb zmierzajacych do
przerzucenia rosnacych kosztow surowcowych na konsumenta. W ujeciu potrocznym ceny
europejskiego poliamidu 6 (DDP WE) byty wyzsze o 2% w porownaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Europejski rynek poliamidu 6 utrzymywat sie na stabilnym poziomie, z dobrym popytem
i zrbwnowazona podaza. Popyt wspierany okresowo trudnosciami na rynku dostaw PA6.6 (problemy
produkcyjne) przetozyt sie na rosnace zainteresowanie zakupem poliamidu 6, generowanym gtownie
ze strony sektora motoryzacyjnego.
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Ponizsza tabela przedstawia srednie pétroczne ceny poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcow do ich
produkcji w relacji do 1 kwartatu 2017 roku:

Srednia Srednia MIN MAX
H12017 H12018 " 6-2018 518 2018
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Benzen
(FOB, NWE) 821 739 10 764 702 792
Fenol
(FD. NWE) 1426 1351 50 1369 1314 1416
Kaprolaktam
(Lin.. DDP. WE) 2115 2 140 1 2 150 2123 2163
Poliamid 6 (PA6)
(0D, WE) 2 169 2 205 2 2 205 2 205 2 205
USD/t USD/t % USD/t USD/t UsD/t
Kaprolaktam 1923 2 098 9 2 063 2 041 2169

(CFR, NE Asia)
USD/bbl  USD/bbl % USD/bbl  USD/bbl  USD/bbl

Ropa naftowa
(BRENT)

Zrédto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

52,1 70,9 36 75,7 65,7 76,9

Wzrost cen ropy naftowej na poziomie 36% w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
przetozyt sie na zmiany notowan surowcow petrochemicznych w trakcie opisywanego okresu.
Jednakze z uwagi na znacznie wyzsze $rednie poziomy cen tych surowcow w 1 potroczu 2017 roku
srednia cena benzenu w byta nizsza o 10%, a fenolu o 5%.

Ceny kaprolaktamu na rynkach azjatyckich na poziomie ok. 2098 EUR/t notowane w | potroczu
2018 roku (CFR, NE Asia) byty wyzsze o0 9% od wartosci z analogicznego okresu roku ubiegtego.
Natomiast notowania kaprolaktamu na rynkach europejskich (DDP, WE) wzrosty porownawczo w tym
okresie o zaledwie 1%, do poziomu 2140 EUR/t.

Spodziewana zmiana w strukturze catkowitego zapotrzebowania na PA6, gtownie z powodu rosnacego
znaczenia sektora tworzyw konstrukcyjnych, folii i opakowan gietkich sprawi, ze gtownym
i kluczowym odbiorca tworzyw konstrukcyjnych opartych na poliamidzie bedzie przemyst
motoryzacyjny.

Na poczatku 3 kwartatu 2018 roku spodziewane sa niewielkie wzrosty notowan ropy naftowej, a od
potowy kwartatu ceny tego surowca powinny stopniowo spadac. Spadki te wywotane beda gtéwnie
stopniowym wzrostem produkcji tego surowca w panstwach OPEC po zniesieniu przez te kraje
dotychczasowych ograniczen w wydobyciu. Nalezy jednak pamietac, ze nizsze ceny ropy naftowej
powoduja spadek optacalnosci jej wydobycia ze ztdéz niekonwencjonalnych (gtownie w USA)
i zmniejszenie ilosci ropy na rynku pochodzacej z tych zrodet. Moze to ograniczy¢ oczekiwane spadki
cen tego surowca. W 3 kwartale 2018 roku nie przewiduje sie problemow z dostepnoscig ropy naftowej
na rynku.

SEGMENT CHEMIA
tancuch produktéw OXO

Propylen

Wzrosty notowan ropy naftowej na rynkach swiatowych majace miejsce w pierwszej potowie
2018 roku spowodowaty stopniowy wzrost notowan propylenu na rynku. Dodatkowym czynnikiem
majacym wptyw na wzrost notowan propylenu szczegolnie w 2 kwartale 2018 roku byto znaczne
pogorszenie sytuacji popytowo - podazowej, spowodowane postojami remontowymi i awaryjnymi
u czesci producentdw tego surowca. Srednie ceny propylenu w | pétroczu 2018 byty wyzsze od cen
| potrocza roku 2017 o 11%. Dostawy propylenu do Grupy Azoty realizowane byty w zakontraktowanych
ilosciach, dodatkowo uzupetniane zakupami spotowymi w celu obnizenia $redniej ceny tego surowca.
Wedtug prognoz w 3 kwartale 2018 roku mozna spodziewac sie dalszych niewielkich wzrostow
notowan propylenu na rynku. Wzrost cen ograniczany bedzie ponownymi uruchomieniami krakerow
po postojach remontowych i stopniowa poprawa dostepnosci propylenu na rynku.
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Notowania propylenu powinny osiggna¢ maksimum na poziomie okoto 1045 EUR/tone na koniec 3
kwartatu 2018 roku.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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*18.01.2017 - Zmiany cen DOTP wynikajq ze zmiany metodologii pozyskiwania cen przez ICIS w celu doktadniejszego ukazania
faktycznych cen rynkowych i nie powinny by¢ traktowane jako rzeczywista zmiana ceny wyzej wymienionych plastyfikatorow.

Zrédto: ICIS.

Srednia  Srednia MIN MAX
H12017 H12018 /7 62018 " 518 2018
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 1092 1102 1 1185 1 050 1185
DOTP *
(FD NWE spot) 1361 1297 - 1310 1275 1313
Propylen
(FD NWE spot) 862 958 11 1107 901 1107
* ze wzgledu na zmiane metodologii, brak mozliwosci poréwnania danych.

Zrédto: ICIS.

Gwattowny wzrost ceny ropy naftowej wptywat na wzrost cen surowcow, ktore w dalszej perspektywie
przektadaty sie na wyzsze ceny produktow z segmentu OXO. Poczatek 2018 roku w przeciwienstwie
do tego samego okresu 2017 roku charakteryzowat sie zbilansowanym rynkiem produktowym. Niestety
koniec 1 potrocza 2018 roku podlegat ograniczeniom podazowym w wyniku planowanych
i nieplanowanych postojow na instalacjach w Europie, a takze w USA i Chinach. Utrzymujaca sie
dodatnia dynamika popytu we wszystkich segmentach przetworstwa takich jak plastyfikatory,
akrylany, etery glikolu oraz octany, dziatata wspierajagco na notowania cen spot, ktore
w analizowanym okresie utrzymywaty trend wzrostowy. Obserwowany wzrost cen w 2 kwartale 2018
roku byt jednak stabszy w relacji rok do roku, gtéwnie z powodu braku dostepnych wolumenow na
tymze rynku spowodowanych awariami i postojami u kluczowych producentéow w Europie.

Oczekuje sie, ze w 3 kwartale 2018 roku na podaz alkoholi OXO i plastyfikatorow w Europie beda
miaty wptyw zaplanowane postoje u kilku producentéw w regionie. Niemniej rynek bedzie w szczycie
sezonu popytowego i moze sie powoli wyciszac.

Prognozuje sie, ze rynek DOTP bedzie utrzymywat sie w trendzie wzrostowym i umocni swoja pozycje
na $wiecie. W odpowiedzi na rosnacy popyt Grupa Azoty zwieksza zdolnosci produkcyjne na DOTP
w |l potroczu 2018 roku. Na rynku europejskim dostepne bedzie dodatkowe 15 tt/rok.

Siarka

Globalny rynek siarki w pierwszym potroczu 2018 roku byt mato aktywny z racji mniejszego
zapotrzebowania na nawozy fosforowe. Dotyczy to w szczegdlnosci rynku chifnskiego, na ktérym
oczekiwano na rozstrzygniecie negocjacji z indyjskimi odbiorcami nawozow fosforowych.

Dodatkowo w Indiach zamknieto z powoddw srodowiskowych wytwornie czotowego producenta kwasu
siarkowego, co wptyneto na zawirowania cen - zwtaszcza znaczny wzrost cen kwasu siarkowego na
lokalnym rynku.
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Notowania cen siarki
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Srednia Srednia MIN MAX
H12017 H12018 ' 6-2018  ,518 2018
USD/t  USD/t % USD/t  USD/t _ USD/t
Siarka
(Delivered Benelux refinery) 9 13 19 116 12 116
Starka 85 129 54 131 120 138

(Vancouver spot FOB)

Zrodto: FERTECON.

Poczawszy od 4 kwartatu 2017 roku ceny siarki rafineryjnej w Europie Zachodniej utrzymuja tendencje
wzrostowa. W porownaniu do analogicznego okresu w 2017 roku, srednia cena siarki rafineryjnej
wzrosta o ok. 20% (Benelux delivered). Wzrost cen na rynku europejskim spowodowany byt niskim
poziomem zapasow, zatrzymaniem niektdrych rafinerii oraz instalacji odsiarczania gazu ziemnego
oraz probami lokowania siarki przez europejskich producentéw na innych bardziej perspektywicznych
regionach swiata.

tancuch pigmentow

W 1 pétroczu 2018 roku na wigkszosci rynkow swiatowych notowano podwyzki cen bieli tytanowej.
Srednia cena bieli tytanowej na rynku europejskim wzrosta o ok. 28% oraz sekwencyjnie 1,8% w
porownaniu do analogicznego okresu 2017 roku. Od 2016 roku trwa permanentny trend wzrostow cen
spowodowany globalnym deficytem tego produktu.

W okresie minionego potrocza ceny bieli tytanowej osiagnety historyczny szczyt. W 2 kwartale
biezacego roku popyt na rynku europejskim zaczat rownowazy¢ sie z podaza na skutek zwiekszonego
importu tego produktu z Chin. Sprzyjaty temu korzystne kursy wymiany walut oraz bardzo staby popyt
na lokalnym rynku chinskim. Nieco stabszy od przewidywanego popyt na biel w analizowanym okresie
byt skorelowany ze stabymi danymi dotyczacymi wzrostu gospodarczego wsrod najwiekszych
gospodarek Unii Europejskiej oraz niepewnoscig zwiazana z globalnymi wojnami handlowo-celnymi.
Dodatkowo przywrocenie do ruchu okoto 20% zdolnosci produkcyjnych instalacji do produkcji bieli
tytanowej w Pori (Finlandia) spowodowato poprawe dostepnosci pigmentu na rynku w segmencie tuszy
drukarskich.

Przesycenie rynku ciagtym wzrostem cen oraz poprawa dostepnosci produktu skutkowac¢ moga zmiang
trendow rynkowych, co w konsekwencji powoduje sukcesywne obnizenie cen bieli tytanowej.
W zaleznosci od nasilenia sie wspomnianych czynnikdw, moze to okazac sie widoczne juz w drugiej
potowie biezacego roku.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Zrodto: ICIS, CCM.

Spadek wolumenu produkcji surowcow tytanonosnych w Chinach w latach 2016-2018 spowodowany
kontrolami rzadowymi zwiazanymi z ochrong Srodowiska doprowadzit do wzrostu importu tych
surowcow do Chin oraz napedzit globalny wzrost cen. W pierwszej potowie 2018 roku ciagle
odczuwalny byt $wiatowy brak dostatecznej podazy szlaki tytanowej do produkcji siarczanowej.
Na reprezentatywnym rynku chinskim cena ilmenitu w 1 potroczu 2018 roku spadta o 18% natomiast
cena szlaki tytanowej o zawartosci 74%-76% tytanu spadta o 1,2% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2017.

ra0tr Hisors  Tr 62018 jon
EUR/t  EUR/t % EUR/t  EUR/t  EUR/t
Biel tytanowa FD NWE 2302 2940 28 2975 2875 2975
UsD/t  USD/t % UsD/t  USD/t  USD/t
Ilmenit ex Works Chiny 251 205 -18) 186 186 223
Szlaka tytanowa 711 703 A 699 651 735

ex Works Chiny

Zrédto: ICIS, CCM.

Ksztattowanie sie cen ilmenitu w dtuzszej perspektywie czasowej zaleze¢ bedzie od dostepnosci tego
surowca na rynku globalnym. Obecnie brak jest nowych inwestycji w kopalnie, a utrzymujaca sie
trudna sytuacja na chinskim rynku moze spowodowac zatrzymanie wydobycia w tamtejszym regionie.
Zaistnienie powyzszych kwestii moze w przysztosci doprowadzi¢ do brakow tego surowca i wptynac¢ na
wzrost cen.

Producenci szlaki tytanowej w Chinach, ktorzy maja wytaczone instalacje (m.in. z powodu wysokich
cen energii elektrycznej) nie planuja na razie uruchomienia produkcji, oczekujac na wzrosty cen.
Najwiekszy swiatowy producent szlaki tytanowej takze w najblizszym czasie nie planuje uruchomienia
linii produkcyjnych wytaczonych w 2015 roku. Z tego powodu na $wiecie odczuwalne sa pewne braki
w dostepnosci szlaki do produkcji siarczanowej bieli tytanowej. Utrzymujaca sie taka sytuacja
rynkowa moze prowadzi¢ do systematycznego wzrostu cen tego surowca.

Melamina

W | pétroczu 2018 roku w Chinach nastapito ograniczenie podazy wynikajace z prowadzonych prac
remontowych na instalacjach jak rowniez z zanieczyszczenia powietrza i ograniczonej dostepnosci
gazu ziemnego jako surowca do produkcji w miesigcach zimowych. W USA dzieki wysokiej aktywnosci
branzy budowlanej nastapit wzrost popytu na melaming. Na rynku europejskim zaobserwowano
pojawienie sie ofert z importu spoza Unii Europejskiej tj. z Kataru, Rosji i Chin. Srednie ceny
kontraktowe w Europie w | pétroczu 2018 wzrosty o 5% (+11% r/r).
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Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

W 3 kwartale 2018 roku moga pojawic sie nowe zdolnosci produkcyjne melaminy na rynku chinskim
(100 tys. ton/rok), a sezon monsunowy przypadajacy na okres lipiec-wrzesien moze wptynac
na obnizenie produkcji melaminy w czesci swiatowych instalacji.

Jednak sumarycznie w 2 potroczu 2018 roku przewidywana jest stabilizacja lub obnizenie cen
melaminy zwigzane z poprawa globalnej podazy.

Srednia Srednia MIN MAX

H12017 H12018 " 6-2018 ;548 2018

EUR/t  EUR/t % EUR/t _ _EUR/t  EUR/t

Melamina 1467 1633 1 1655 1600 1655

Zréodto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.
SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.

Na poczatku roku ceny gazu spadaty z poziomu 19,5 do 17,5 EUR/MWh w potowie lutego i ksztattowaty
sie wowczas ponizej cen ubiegtorocznych. Dwie fale silnych mrozow jakie nawiedzity Europe pod
koniec lutego oraz w drugiej dekadzie marca skonczyty sie rekordowymi w historii gietd notowaniami
(60 EUR/MWh) oraz wyczerpaniem zapasow gazu. Pod koniec marca ceny ponownie zaczety spadac by
pierwszy kwartat zakonczy¢ notowaniami w okolicach 18,5 EUR/MWh.

Przez kwiecien i maj 2018 roku ceny gazu systematycznie rosty. Czynnikami fundamentalnymi
wzrostow byty niskie stany zapaséw gazu i umacniajace sie ceny pozostatych nosnikéw energii tj. ropy
naftowej i wegla. Ceny ropy rosty wspierane przez obawy o podaz surowca. Poczatkowo przez
napiecia wokot Syrii i spadajace wydobycie w Wenezueli, a pdzniej przez decyzje USA o wycofaniu sie
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z porozumienia nuklearnego z Iranem i wznowieniu sankcji natozonych na ten kraj. Z kolei wyjatkowo
mrozny koniec zimy i upalny poczatek wiosny w Azji zaowocowaty zwiekszonym zapotrzebowaniem
na wegiel. Rynek wegla znalazt sie w stanie ograniczonej podazy, a ceny wzrosty w tym okresie
o Y4 dochodzac do poziomu 100 USD/t.

Od czerwca 2018 roku obserwujemy trend boczny w notowaniach gazu. Cena oscyluje wokot
22 EUR/MWh, a jej wysokos¢ okreslona zostata przez wysoka cene wegla (i uprawnien do emisji CO,),
alternatywnego paliwa w miksie energetycznym.

* bez przesytu

H20t7 M1 gots T 62018 go1s  o1s

EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
TTF DA * 17,1 21,0 23 21,9 18,7 24,2
GPL DA* 17,1 20,8 22 22,0 18,5 23,7
TGE* 18,5 22,3 21 23,3 20,1 25,9

Zrodto: PGNIG Taryfa, ICIS.

Wedtug najnowszych prognoz wydarzenia z poczatku roku beda miaty wptyw na ceny w dalszej czesci
roku. Ceny majg pozosta¢ na obecnym poziomie do konca pierwszego kwartatu przysztego roku
i dopiero potem zaczna spadac. Duzo zalezec bedzie tez od zmian na rynkach ropy i wegla. Dopoki
nie pojawi sie zauwazalna nadpodaz gazu na europejskim rynku, to one beda wyznaczac kierunki
zmian i gorny putap cenowy.

Energia elektryczna
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Zrédto: TGE.

Srednia Srednia MIN MAX

H12017 H12018 " 6-2018 2018 2018

PLN/MWh PLN/MWh % __ PLN/MWh PLN/MWh _ PLN/MWh
Energia elektryczna 152,05 201,36 32,4 233,97 10478 415,28

Zrodto: TGE.

W omawianym okresie odnotowano wzrost $rednich cen energii elektrycznej w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o ponad 30%, a w stosunku do poprzedniego kwartatu o 15%.
Rynek krajowy podlega istotnym wptywom przepisow klimatycznych oraz koniecznosci utrzymania
modernizacji potencjatu wytworczego (naktady na nowe moce wytworcze), utrzymanie rezerwy
operacyjnej (wptyw na koszty produkcji), wdrozenie rynku mocy.
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Na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi:
e trwajaca restrukturyzacja spotek weglowych przy udziale firm energetycznych,

e utrzymujace sie wysokie ceny gazu
e wdrazanie efektywnosci energetycznej wptywajace na obnizenie zuzycia energii elektrycznej,
e utrzymujaca sie tendencja wysokich cen wegla na rynkach $wiatowych i w kraju,
e utrzymujace sie wysokie ceny jednostek emisji CO2.
Wegiel
Notowania cen wegla kamiennego
100
90 //\
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Zrodto: Notowania ARA.

Srednia Srednia MIN MAX

H12017 H12018 T 6-2018 5418 2018

USD/t  USD/t % USD/t  USD/t USD/t

Wegiel 78,70 89,58 13.8 95,88 79,07 97,69

Zrodto: Notowania ARA.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrost cen wegla wynidst prawie 14%,
a srednia jego cena osiagneta poziom 90 USD/t. W 2 kwartale 2018 roku zanotowano utrzymanie
poziomu cen wegla w stosunku do cen osiagnietych w 1 kwartale.

Swiatowy rynek wegla wraz z innymi rynkami towarowymi pozostaje na mocnej pozycji spowodowanej
wzrostem zapotrzebowania na ten surowiec w duzej mierze z rejonu Azji-Pacyfiku.

Za wzrostem cen swiatowych podazyty rowniez ceny na rynku krajowym. W Polsce znikneta nadpodaz
tego surowca, co stato sie skutkiem trwajacej restrukturyzacji gornictwa (spadek produkcji wegla,
zamykanie nierentownych kopaln). W 2018 roku przewiduje sie utrzymanie przez skonsolidowane
gornictwo osiggnietego poziomu cen.

Analitycy nie przewiduja powrotu do niskich cen na ten surowiec, szacujac na 2018 rok okoto 6%
poziom wzrostu i przesuwajac cene rownowagi na poziom 90 USD/t.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe
Grupa Azoty osiggneta w | potroczu 2018 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie
528 940 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 124 473 tys. zt.
Powyzsze wyniki ekonomiczne byty odpowiednio nizsze o 185 226 tys. zt oraz o 253 198 tys. zt od

wynikow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczeg6lnienie 1 pét. 2017 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 4 869 691 7 338 0,2
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (3 704 601) (264 546) 7,1

Zysk brutto ze sprzedazy 1165 090 (257 208) (22,1)
Koszty sprzedazy (338 005) 27 845 (8,2)
Koszty ogolnego zarzadu (344 088) (38 317) 11,1

Zysk ze sprzedazy 482 997 (267 680) (55,4)
Strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (40 935) 22 073 (53,9)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 442 062 (245 607) (55,6)
Przychody/ (Koszty) finansowe netto (7 297) (28 685) 393,1
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 8 605 (1414) (16,4)

Zysk przed opodatkowaniem 443 370 (275 706) (62,2)
Podatek dochodowy (65 699) 22 508 (34,3)

Zysk netto 377 671 (253 198) (67,0)

EBIT 442 062 (245 607) (55,6)
Amortyzacja 272 104 60 381 22,2

EBITDA 714 166 (185 226) (25,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poziom przychodow ze sprzedazy zwiekszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
00,2%, co przy jednoczesnym wzroscie poziomu kosztow wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towardéw i materiatow (zwiekszenie o 7,1%) skutkowato wypracowaniem przez Grupe
Azoty zysku brutto ze sprzedazy w wysokosci 907 882 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy w | potroczu
2018 roku byt nizszy w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 257 208 tys. zt.
Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu, wyniost 215 317 tys. zt
i zmniejszyt sie 0 55,4% w stosunku do porownywalnego okresu roku poprzedniego.

W | potroczu 2018 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik
w wysokosci (18 862) tys. zt, co wptyneto na obnizenie wyniku EBIT. Wynik EBIT uksztattowat sie na
poziomie 196 455 tys. zt.
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 2316 928 831251 1514250 140 669 73 931
Zysk/ (Strata) ze sprzedazy 4 682 90 824 160 208 (3 357) (37 040)
EBIT (4 135) 91 369 160 974 (3 136) (48 617)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w | potroczu 2018 roku byt determinowany przede
wszystkim sytuacja rynkowa w segmencie Nawozy-Agro. Poziom przychodéw ze sprzedazy
w segmencie Nawozy-Agro zmniejszyt o 5,6% w relacji do porownywalnego okresu roku poprzedniego.
Wzrost przychoddw nastapit w pozostatych segmentach.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

3 000 000 - Nawozy -Agro

2 500 000

2 000 000 )
m 1 pot. 2018

1 500 000 m 1 pot. 2017

1 000 000 Tworzywa

500 000

Energetyka Pozostate

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

1 p(l){ 2018 2.9% 1,5%
m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
47 5% m Segment Chemia
y9/0

m Segment Energetyka

Segment Pozostate
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1 pé*. 2017 2,4% 1,5%
m Segment Nawozy-Agro

27,7% m Segment Tworzywa

53 1% m Segment Chemia
, 170

m Segment Energetyka

15,3% Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegolnych segmentdéw w strukturze przychodow, w porownaniu do | pétrocza 2017 roku,
ulegt zmianom - wzrost w segmentach Tworzywa (o 1,7 pp.), Chemia (o 3,4 pp.), Energetyka
(0 0,5 pp.),a zmniejszyt sie w segmencie Nawozy-Agro (o 5,6 pp.). Udziat segmentu Pozostate
ksztattowat sie na prawie niezmienionym poziomie.

Segment Nawozy-Agro

W I poétroczu 2018 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 2 316 928 tys. zt
i stanowity 47,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do | potrocza
2017 roku poziom przychodow ulegt zmniejszeniu o 10,4%, przy jednoczesnym zmniejszonym udziale
segmentu w przychodach ogotem Grupy.

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano zysk ze sprzedazy. Wygenerowany wynik EBIT
segmentu Pozostate byt ujemny.

Okoto 72,8% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2018 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 831 251tys. zt
i stanowity 17,0% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu
wzrosta w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Odnotowano na dziatalnosci tego
segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 91 369 tys. zt.

Ponad 89,0% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W | potroczu 2018 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 1 514 250tys. zt i byty
wyzsze od przychoddw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 12,1%. Udziat
segmentu Chemia w catosci osiaganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 31,1%. Odnotowano na
dziatalnosci tego segmentu zysk ze sprzedazy oraz dodatni wynik EBIT w wysokosci 160 974 tys. zt.
Okoto 62,4% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w | potroczu 2018 roku wyniosty 140 669 tys. zt
i stanowity okoto 2,9% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 19,7%. Wygenerowany wynik EBIT
segmentu Pozostate byt ujemny.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w | potroczu 2018 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
73 931 tys. zt. Stanowia one 1,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy. Wygenerowany wynik EBIT
segmentu Pozostate byt ujemny.
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2.3.3. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2018 roku ksztattowaty sie na poziomie 4 632 700 tys. zt
i byty wyzsze od poniesionych w okresie porownawczym o 197 780 tys. zt. Zwiekszeniu ulegty koszty
amortyzacji, zuzycia materiatow i energii, wynagrodzen i narzutow oraz podatkow i optat.

Koszty w uktadzie rodzajowym

1 pot. 2017 zZmiana zZmiana %
Amortyzacja 270 763 60 595 22,4
Zuzycie materiatow i energii 2 767 155 138 906 5,0
Ustugi obce 480 920 (35 741) (7,4)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 672 914 51 110 7,6
Podatki i optaty 159 524 9920 6,2
Pozostate koszty rodzajowe 83 644 (27 010) (32,3)
Razem 4434 920 197 780 4,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inne koszty rodzajowe
Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w | potroczu 2018 roku stanowity
37,3% kosztow rodzajowych ogotem. W porownywalnym okresie 2017 roku ich udziat stanowit 37,6%.

Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]

1 pét. 2017

Amortyzacja 6,1

Ustugi obce 10,8

Wynagrodzenia, narzuty i poz.

Swiadczenia 15,2

Podatki i optaty 3,6

Pozostate koszty rodzajowe 1,9
Razem 37,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W | potroczu 2018 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 11 953 447 tys. zt,
tj. o kwote 819 247 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec | poétrocza 2017 roku. Na dzien
30 czerwca 2018 roku stan aktywow trwatych wyniost 8 145 189 tys. zt, a stan aktywow obrotowych
3 808 258 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w | kwartale 2018 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczy¢:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 5,4%,

wzrost srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 64,8%,

wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 19,7%,

wzrost zapasow o 10,1%,

spadek wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci o 21,6%,

spadek wartosci niematerialnych o 19,2%.
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Struktura aktywow

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow
Wartosci niematerialne
Pozostate naleznosci

Inwestycje wyceniane metoda praw
wiasnosci

Aktywa obrotowe, w tym:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zapasy
Prawa majatkowe

Aktywa razem

1 p6t. 2017* zmiana zmiana %
7 861091 284098 3,6

6 569 369 356 392 5,4
482 176 (10 484) (2,2)
464280 (89 077) (19,2)

92 685 46 831 50,5
105409 (22 739) (21,6)
3273109 535 149 16,3
1162 592 229 345 19,7
660 718 428 078 64,8

952 899 95 889 10,1

159 606 70732 443

[ 11953447 11134200 819247 7,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe obejmuja korekty btedéw poprzedniego okresu oraz zmian w prezentacji sprawozdan finansowych za rok
2017 majacych na celu lepsze przedstawienie informacji o wptywie niektorych rodzajow transakcji na sytuacje majatkowa

i finansowa Grupy.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym

okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wzrost stanu zobowiazan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 35,6%,

wzrost dotacji krotko- i dtugoterminowych,

wzrost rezerw krotko- i dtugoterminowych,

Struktura pasywow

wzrost zobowiazan krdotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 29,8%.

spadek dtugoterminowej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 7,6%,

Wyszczegélnienie 1 pét. 2017* zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 7 329 156 109 893 1,5
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 2208902 151758 6,9

Zobowiazania z tytutu kredytow,

pozyczek 1468 971 60 615 4.1

Zobowiazania z tytutu swiadczen

pracowniczych 323050 34183 10,6

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 191 662 (14 575) (7,6)

Rezerwy 111 496 22 611 20,3

Dotacje 76 310 47 082 61,7
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1596 142 557 596 34,9

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 1347 722 479 210 35,6

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 88 991 26 479 29,8

Dotacje 47 172 24 470 51,9

Pozostate zobowigzania finansowe 36 414 26 154 71,8

Rezerwy 21 496 5086 23,7
Pasywa razem 11134 200 819 247 7,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe obejmuja korekty btedow poprzedniego okresu oraz zmian w prezentacji sprawozdan finansowych za rok
2017 majacych na celu lepsze przedstawienie informacji o wptywie niektorych rodzajow transakcji na sytuacje majatkowa

i finansowa Grupy.

Grupa Azoty

Strona 28 z 54



Raport okresowy Grupy Azoty za | potrocze 2018 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.3.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

1 pét. 2017
Rentownosc brutto na sprzedazy 23,9 %
Rentownosc EBIT 9,1%
Rentownos¢ EBITDA 14,7 %
Rentownosc zysku netto 7,8%
ROA 3,4%
ROCE 4,6 %
ROE 5,2 %
Rentownosc aktywow trwatych 4,8%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,5
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania
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Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego netto*

2000 000 1 1 805 699 1824313
1800000 14 670 426 1 606 627 1676 967 1 g% 1710047 1654 520
1600 000 - 1 487 758
1400 000 -
1200 000 -
1000 000 -
800 000 -
600 000 -
400 000 -
200000 -
Rt N N T T C A A

Zrodto: Opracowanie witasne.

* Dane finansowe obejmuja korekty btedéw poprzedniego okresu oraz zmian w prezentacji sprawozdan finansowych za rok
2017 majacych na celu lepsze przedstawienie informacji o wptywie niektorych rodzajow transakcji na sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

1 pét. 2017*

Okres rotacji zapasow 46
Okres inkasa naleznosci 43
Okres sptaty zobowiazan 66
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 24

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe obejmuja korekty btedéw poprzedniego okresu oraz zmian w prezentacji sprawozdan finansowych za rok
2017 majacych na celu lepsze przedstawienie informacji o wptywie niektorych rodzajow transakcji na sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 1 pét. 2017*

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 34,2 %
Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego 19,8 %
Wskaznik zadtuzenia

krétkoterminowego 14,3 %
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 192,6 %
Wskaznik pokrycia zobowigzan z

tytutu odsetek 2 525,4 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe obejmuja korekty btedow poprzedniego okresu oraz zmian w prezentacji sprawozdan finansowych za rok
2017 majacych na celu lepsze przedstawienie informacji o wptywie niektorych rodzajow transakcji na sytuacje majatkowa i
finansowa Grupy.
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Konstrukcje wskaznikdw:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnos$¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy.
Oznacza to zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz
posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitéw kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty w | potroczu 2018 roku byty
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Azoty dysponuje wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci okoto
2908 mln zt (wg stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku), wynikajace z dtugoterminowych umow
kredytowych zawartych z konsorcjum bankow oraz EBI i EBOIR.

Grupa posiada ponadto wolne limity o charakterze parasolowym, w ramach kredytu biezacego
powigzanego ze struktura cash-poolingu rzeczywistego oraz w ramach kredytu wielocelowego.
Jednostka Dominujaca moze nimi zarzadzac¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki
w poszczegolnych spotkach z Grupy.

Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytéow biezacych i wielocelowych
w spotkach Grupy. Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na dzien
30 czerwca 2018 roku wynosita 499 mln zt.

tacznie na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa dysponuje wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
z wyzej wymienionych uméw w wysokosci okoto 3 407 mln zt (na dzien 31 grudnia 2017 roku:
1 188 mln zt).

Po dniu bilansowym Grupa Azoty zwiekszyta wartos¢ dostepnych limitéw kredytowych o 500 min zt,
w ramach nowej umowy dtugoterminowego kredytu zawartego z EBOiR dniem 26 lipca 2018 roku.
Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa spetnia jednolite kowenanty umoéw kredytowych
zgodnie z ktorymi posiada mozliwosé istotnego zwiekszenia skali zobowiazan finansowych, w sytuacji
wystapienia takiego zapotrzebowania.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéow
pienieznych

Nietypowymi pozycjami, ktore w istotny sposob wptynety na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienieznych byty dokonane odpisy aktualizujace, ktére szczegotowo
zostaty przedstawione w pkt. 2.1.

Poza powyzszym nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych Grupy.
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2.7. Realizacja gtownych inwestycji
Gtowne naktady inwestycyjne poniesione w Grupie Azoty w | potroczu 2018 roku wyniosty

444 697 tys. zt (razem z wydatkami na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia).
Struktura naktadéw inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 291 359 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 68 938 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 22 936 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 14 569 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 46 895 tys. zt

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2018 roku

10,5% m Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

o) . . . .
3,3% B Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

- .
5,2% Inwestycje mandatowe

m Zakupy gotowych débr

Pozostate

15,5%

65,5%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ponizej przedstawiono zestawienie wydatkow inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2018 roku:

e Jednostka Dominujaca 89 438 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 196 918 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 72 969 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 46 259 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 27 696 tys. zt"
e  Grupa Azoty SIARKOPOL 6 739 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 2 475 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 2 203 tys. zt

*) Naktady przeliczono po kursie NBP z dnia 29 czerwca 2018 - 1 EUR - 4,3616 PLN (tabela nr 125/A/NBP/2018)
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Poniesione
naktady w Planowany
Budzet Poniesione | | pétroczu termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2018 roku Opis inwestycji zakonczenia
Jednostka Dominujaca
Chemiczne Centrum Budowa centrum badawczo-
Technologii i Rozwoju 74 100 28 388 22 561 |rozwojowego dla Grupy Azoty S.A. 2018
Grupa Azoty PULAWY
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego bazie
kwasu azotowego 695 000 24 033 17 136 nawozow 2024
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozéw na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 216 907 79 578 mechanicznej 2020
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30 MWe
na nowa jednostke o mocy nominalnej
Wymiana 37 MWe w ramach modernizacji uktadu
turbozespotu TG-2 99 000 69 527 9 392 |elektro-energetycznego 2018
Modernizacja kotta
parowego OP-215 nr 2 Przystosowanie kotta do nowych norm
w celu redukcji emisji emisji NOx oraz koniecznos¢
Nox 93 000 628 50 | odtworzenia 2020
Grupa Azoty POLICE
Wezet oczyszczania
spalin wraz z Dostosowanie pracy instalacji
modernizacja elektrocieptowni do wymagan Projekt
elektrocieptowni ECII 290 885 252 408 13 114 |Dyrektywy 2010/75/UE zakonczono
Zmiana technologii Poprawa efektywnosci produkcji oraz
produkcji kwasu jakosci produkowanego kwasu
fosforowego DA-HF 73 700 53 764 13 360 | fosforowego 2018
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania gazu
syntezowego dla syntezowego dla potrzeb Wytworni
potrzeb Wytworni Amoniaku poprzez zabudowe nowego
Amoniaku 180 000 15 351 15 084 | kompresora. 2020
Grupa Azoty PDH Polska S.A.
Instalacja do Budowa instalacji produkujacej
produkcji propylenu propylen metoda odwodornienia
metoda propanu (PDH) i instalacji do
odwodornienia produkcji polipropylenu wraz z
propanu (PDH) wraz infrastrukturag towarzyszaca, w tym
z infrastruktura oraz rozbudowa Portu Morskiego w
instalacja produkcji Policach o terminal przetadunkowo-
polipropylenu(PP) 5276 829 139 468 28 644 | magazynowy propanu i etylenu. 2022

Grupa Azoty

Strona 33 z 54



Raport okresowy Grupy Azoty za | pétrocze 2018 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | potrocze 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Kursy walut

Utrzymanie sie pozytywnych czynnikéw fundamentalnych w polskiej gospodarce, takich jak: wysoki
wzrost krajowego PKB, spadek bezrobocia, wzrost dochodow gospodarstw domowych i dobra sytuacja
finansow publicznych, przy pojawiajacych sie sygnatach ograniczania sporow handlowych USA z Unig
Europejska oraz Chinami, pozwala oczekiwac iz w perspektywie Il potrocza 2018 roku waluta krajowa
moze podlega¢ ponownemu umochieniu sie w stosunku do USD i EUR.

Jednoczesnie czynniki globalne zwigzane z minieciem szczytu koniunktury w strefie EURO lub
ponowne nasilenie protekcjonistycznej polityki USA moga skutkowac okresowym wzrostem awersji od
ryzyka i w efekcie tez ponownym umacnianiem sie USD do EUR i do PLN.

Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny zagraza¢ osiagnieciu
planowanych w Il potroczu 2018 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy Azoty.
Majac na uwadze, ze wczesniejsze korekcyjne ostabienie waluty krajowej do EUR i USD w Il kwartale
2018 roku zniwelowato poprzednig skale aprecjacji ztotowki, w Il potroczu moze nastapic powrot do
srednioterminowych poziomow rownowagi.

Krajowe stopy procentowe

W | potroczu 2018 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie i, zgodnie
Z wczesniejszymi zapowiedziami Prezesa NBP, nie powinny ulec zmianie perspektywie do 2019 roku.
Podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy Azoty (WIBOR 1M) powinna wiec pozostac
na poziomie okoto 1,7%, co korzystnie wptynie na stabilizacje kosztow finansowania Grupy na
relatywnie niskim poziomie oraz bezpieczna obstuge zadtuzenia, takze w przypadku planowanego
zwiekszania jego skali na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

Uwzgledniajac miniecie szczytu wzrostu gospodarczego w krajach strefy EURO oraz ograniczony
wzrost inflacji, Europejski Bank Centralny nadal utrzymuje poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej
oraz polityke ujemnych stop procentowych. Stopy procentowe powinny pozosta¢ na obecnym
poziomie przynajmniej do konca 2018 roku, zwazywszy, ze inflacja bazowa pozostaje na niskim
poziomie po dtugim okresie deflacji.

Z kolei amerykanski FED bedzie kontynuowat w 2018 roku stopniowe ograniczanie luzowania polityki
pienieznej w zwiazku z utrzymujacym sie ozywieniem gospodarczym w USA i obawa o wzrost presji
inflacyjnej.

Podsumowujac, relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian obecnych niskich
stop referencyjnych w skali do kofca 2018 roku, w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje sie Grupa
(tj. PLN, EUR). W zwiazku z tym mozna oceni¢ jako niskie ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej
lub wynikow dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztéw obstugi zobowigzan finansowych.
Prawdopodobienstwo ograniczonego podwyzszenia stop WIBOR i/lub EURIBOR, bedzie wiec wzrastato
nie wczesniej niz pod koniec 2019 roku, w sytuacji eskalacji zjawisk inflacyjnych i utrzymania sie
obecnego tempa wzrostu PKB.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytéw oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Poziom przychoddow finansowych uzyskiwanych w Grupie z oprocentowania nadwyzek w ramach ustugi
cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci koszt zewnetrznych Zzrddet
finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Obszar Regulacyjny

e W perspektywie krotko i dtugoterminowej w Niemczech przewiduje sie zaostrzenie planow
nawozenia jako kontynuacja wprowadzania w aktualnym sezonie nawozowym Dyrektywy
Azotanowej. W opinii rynku moze przetozyc¢ sie to na spadek niemieckiej konsumpcji nawozow
azotowych, a w szczegdlnosci mocznika, czesciowo zniwelowany przez wzrost zuzycia tzw.
nawozdw inteligentnych.

e Kontynuacja prac nad nowym rozporzadzeniem nawozowym - Trialog (rozmowy trojstronne
miedzy Parlamentem Europejskim, Rada Unii Europejskiej i Komisja Europejska). W pierwszej
potowie roku nie udato sie wypracowac wspolnego stanowiska dla kwestii spornych. Od 1 lipca
2018 roku nastapita zmiana prezydencji w Radzie Unii Europejskiej z butgarskiej na austriacka.

e Kontynuacja realizacji prosrodowiskowej polityki Chin przektadajacej sie na dtugoterminowe
ograniczenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w sektorze chemicznym w tym nawozow
i kaprolaktamu, a w efekcie na poprawe bilansu sSwiatowego kluczowych dla Grupy Azoty
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produktow.

Procedowany w Polsce powszechny Program dziatan majacy na celu ograniczenie odptywu azotu
jako wdrozenie wytycznych z Dyrektywy Azotanowej wejdzie w zycie w lipcu 2018 roku. Bedzie
to skutkowato zwiekszeniem obowiazkow zasadniczo dla hodowcow oraz duzych producentow
rolnych w obszarze wprowadzenia dziatan zmierzajacych do ograniczenia odptywu azotu do waod
(np. poprzez poprawe efektywnosci nawozenia), a takze analitycznych i sprawozdawczych.
Nowelizacja krajowej ustawy o nawozach i nawozeniu - etap konsultacji spotecznych
i miedzyresortowych. Uchwalenie rozporzadzenia planowane jest w biezacym roku. Nowelizacja
ma na celu realizacje celow okreslonych w krajowym dokumencie dotyczacym kierunkow budowy
biogazowi rolniczych na lata 2010 - 2020 oraz przepiséw dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze zrdodet
odnawialnych, zmieniajacej i w nastepstwie uchylajacej dyrektywy 2001/77/WE oraz
2003/30/WE.

Dyrektywa NEC ustanawia na lata 2020-2030 nowe zobowiazania dotyczace redukcji krajowych
emisji 6 gtownych zanieczyszczen: dwutlenku siarki, tlenkow azotu, lotnych zwiazkow
organicznych, amoniaku, czastek statych (sadzy) i metanu. Polska podobnie jak inne kraje
Wspolnoty musi przekaza¢ Komisji Europejskiej swdj program kontroli zanieczyszczenia
powietrza, informacje z monitoringu oraz bilanse i prognozy emisji. Obecnie na poziomie
ministerialnym i doradczym prowadzone sa prace w celu opracowania projektow ustaw
i rozporzadzen implementujacych dokument w kraju. Prawdopodobny termin konsultacji
spotecznych to | potowa 2019 roku.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

Nadal obowiazuje cto natozone na saletre amonowa importowana z Rosji w wysokosci do
47 EUR/tone saletry amonowej. Od sierpnia 2017 roku Komisja Europejska prowadzi rewizje cel
antydumpingowych na wniosek stowarzyszen rolnikow Europy Zachodniej oraz firmy Akron.
Proceduralny termin rozpatrzenia wnioskow maksymalnie do listopada 2018 roku.

Nadal obowiazuje cto antydumpingowe na przywo6z melaminy pochodzacej z Chin (natozone przez
Komisje Europejska w dniu 30 czerwca 2017 roku na okres 5 lat tj. do 2 lipca 2022 roku)
w wysokosci 415 EUR/tone oraz cena minimalna dla trzech chinskich producentow melaminy
w wysokosci 1 153 EUR/tone.

Na Ukrainie obowiazuja cta antydumpingowe na nawozy azotowe z Rosji. W marcu podniesione
zostaty stawki cet antydumpingowych na azotan amonu (AN) w imporcie z Rosji na Ukraine. Cto
antydumpingowe na azotan amonu dla firmy Dorogobuzh zostato ustalone na poziomie 29,25%,
natomiast dla pozostatych rosyjskich eksporterow w wysokosci 42,96%. Wczesniejsze cto
antydumpingowe wynosito 31,84%. Antydumpingowe cta przywozowe na nawozy azotowe, w tym
azotan amonu pochodzacy z Rosji zostaty wprowadzone w 2014 roku i majg wygasnac w 2019 roku.
Sytuacje moze zmieni¢ werdykt WTO, do ktorej Rosja ztozyta skarge.

Ciag dalszy negocjacji z Komisjg Europejska w zakresie wyjscia Wielkiej Brytanii ze struktur Unii
Europejskiej (Brexit). Uchwalony okres przejsciowy do 31 grudnia 2020. Do tego czasu brak zmian
w relacjach Unia Europejska a Wielka Brytania i odwrotnie. Pod koniec czerwca 2018 roku Rada
Europejska przyjrzata sie stanowi negocjacji procesu wystapienia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, w wyniku ktorych stwierdzono zadowalajace postepy w przygotowywamu umowy
dotyczacej opuszczenia Unii Europejskiej. Jednoczesnie jednak zwrocono uwage na wiele
waznych aspektow, ktore pozostaja jeszcze do ustalenia,n.p. przyspieszenie prac dotyczacych
ram przysztych stosunkéw Unia Europejska - Wielka Brytania.

W maju 2018 roku Stany Zjednoczone wycofaty sie z tzw. porozumienia nuklearnego z Iranem.
Decyzja taka spowoduje natozenie sankcji na Iran m.in. wycofanie licencji na eksport do Iranu
dobr i ustug zwiazanych z lotnictwem, motoryzacja, handlem metalami, aluminium, stalg
i weglem. Zostang takze wprowadzone sankcje na transakcje handlowe ropa oraz zakaz
nabywania dolarow amerykanskich przez Iran. Prezydent Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej ogtosit, ze jest gotowy do negocjacji nowego porozumienia, jesli Iran wyrazi taka chec.
Pozostali sygnatariusze porozumienia nuklearnego, czyli Francja, Wielka Brytania i Niemcy,
zadeklarowali zamiar utrzymania umowy.

W zwiazku z dazeniem Unii Europejskiej do prowadzenia wymiany handlowej w sposob rowny,
sprawiedliwy i transparentny, po raz pierwszy od 20 lat rozpoczeto nowelizacje instrumentow
ochrony handlu. Podejmowane dziatania maja na celu ochrone unijnych producentow przed
szkodami i dziataniem nieuczciwej konkurencji. W ramach instrumentéw ochrony handlu duza
uwage poswiecono instrumentom antydumpingowym, gdzie w ramach podejmowanych dziatan
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wyrozniono:

o rezygnacje z rozroznienia na kraje o gospodarce rynkowej i nierynkowej;

« uwzglednianie norm socjalnych i Srodowiskowych podczas stwierdzania dumpingu.
Nowa metodologia naliczania cet antydumpingowych obowiazuje dla wnioskow rozpatrywanych
od kwietnia 2018 roku.

e Obecnie finalizowane sa negocjacje umow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, tj.:
Japonia, Mercosur (Argentyna, Brazylia, Paragwaj, Urugwaj), Meksykiem, Chile, Australia i Nowa
Zelandia.

e W maju biezacego roku przyjeto nowe normy negocjowania i zawierania umow handlowych
z krajami trzecimi, wg ktorych kluczowa role w tym procesie ma odgrywac Rada Unii Europejskiej.
W tym celu przyjeto tzw. mandat negocjacyjny, ktory Rada Unii Europejskiej udziela Komisji
Europejskiej. Poza udzielaniem mandatu Rada Unii Europejskiej okresla cele, zakres i ewentualne
ramy czasowe prowadzenia negocjacji. Na tej podstawie Rada Unii Europejskiej wspotpracuje
scisle z Komisja Europejska, ktora po zakonczeniu procesu negocjacji przesyta Radzie Unii
Europejskiej do zatwierdzenia formalne wnioski.

3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyka rynkowe

Ryzyko walutowe

Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych, nieodnotowania zaktadanych wynikow,
niezrealizowania zaktadanych celéw w wyniku niekorzystnych zmian kursow walut (przy
uwzglednieniu programu instrumentéw zabezpieczajacych)

Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty charakteryzuje sie dodatnig ekspozycja w EUR oraz w USD
i jest zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spétki Grupy
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania, jak transakcje
terminowe forward oraz hedging naturalny. Grupa stosuje od 2014 roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej). Od 2015 roku ma roéwniez zastosowanie
scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy dtugoterminowy horyzont czasowy
zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego w postaci zaciagniecia
czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego w EUR. Poczawszy od 2017 roku
Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje walutowa netto w EUR, wskutek zwiekszenia skali
hedgingu naturalnego, poprzez denomininowanie oraz rozliczanie w tej walucie kontraktu na dostawy
gazu z PGNiG.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowanga ekspozycje walutowa
Grupy i jej istotnych Spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu
zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji zabezpieczajacych.
Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w spotkach Grupy, w ktorych ekspozycja ta faktycznie
wystepuje. Funkcjonujace w Grupie metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje
w zakresie kwartalnych planow operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywow i wydatkow
walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast
nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mie¢ wptyw na sytuacje na krajowym
rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie
znaczacych wahan kursow walut moze mie¢ wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy. Grupa stosuje ponadto rachunkowos$¢ zabezpieczen dokonujac powigzan
planowanych zabezpieczen pozycji walutowych z instrumentami je zabezpieczajacymi o horyzoncie
czasowym powyzej 1 roku.

Ryzyko zwiazane z dostepnoscia i efektywnoscia kapitatu i innych zrédet finansowania

Ryzyko zwigzane z kosztem pozyskania finansowania badz kosztem dostepu do kapitatu, ktore moga
wptyna¢ na spowolnienie rozwoju.

Jednym z istotnych elementow niezbednych do rozwoju dziatalnosci Grupy Azoty sa inwestycje
o charakterze strategicznym i zwigzana z nimi dostepno$¢ kapitatu, ktére zostaty opisane
w Operacjonalizacji Strategii na lata 2014 -2020. Istnieje ryzyko zwigzane z tym, ze niewystarczajacy
lub obarczony zbyt wysokim kosztem dostep do kapitatu lub innych zrédet finansowania bedzie
stanowit zagrozenie dla rozwoju i realizacji strategii Grupy badz tez, ze Grupa bedzie wykorzystywata
powierzony kapitat w nieefektywny sposob, osiggajac zwrot z kapitatu ponizej poziomu oczekiwanego
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przez inwestorow. Grupa Azoty w ramach wdrozonego w 2015 skonsolidowanego modelu finansowania
zawarta zharmonizowany pakiet umow korporacyjnego finansowania, zwiekszajac swoje
dtugoterminowe bezpieczenstwo, w oparciu o jednolite kowenanty finansowania uzgodnione
z bankami, w tym wskaznik skonsolidowanego dtugu netto do EBITDA ktory winien by¢ utrzymany do
poziomu 3-krotnosci. Grupa zamierza ponadto realizowa¢ duze projekty inwestycyjne w spotkach
celowych SPV i zapewnic ich finansowanie w formule ,,project finance” bez regresu do Grupy, co moze
skutkowac znaczacym wzrostem zadtuzenia w przysztosci i wymagaé optymalizacji wybranych
kowenantow obecnych umow korporacyjnego finansowania.

Ryzyka branzowe

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozow importowanych do kraju z terenu

innych panstw Unii Europejskiej oraz obnizenia efektywnosci ekonomicznej na skutek obnizenia marzy

produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy na rynku i wprowadzenia znacznej ilosci

nawozéw z importu. Konsekwencja czego jest ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodow

ze sprzedazy nawozow.

Podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozow jest koszt gazu ziemnego, ktory

przektada sie bezposrednio na konkurencyjnos¢ cenowa produktéow oferowanych przez Grupe.

Dodatkowo koszty produkcji nawozow w Unii Europejskiej obciazone sa dodatkowymi regulacjami,

m.in. emisjami CO,. Zwiekszajaca sie podaz nawozdéw wytworzonych na bazie taniego gazu oraz

wzrost potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powoduja wzrost konkurencji. Wobec tych

wyzwanh dziatania Grupy w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow

obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e poszukiwanie alternatywnych cenowo zrdédet zaopatrzenia w gaz ziemny,

e wzmochienie pozycji rynkowej Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

e aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

e podejmowanie dziatan antydumpingowych,

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

e wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

e realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Ryzyko dotyczace ceny i zaktdécen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub
brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do
produkcji.

Spotki Grupy Azoty szukajac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz dywersyfikujg zaréwno
kierunki dostaw jak i samych dostawcow, informujac o szczegotach w swoich komunikatach
i raportach. Prowadzone sa wspolne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu gazu,
z wykorzystaniem wzmochnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Azoty. Grupa Azoty dazy do
tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej ze strategicznym
dostawca (PGNiG) oraz umow rocznych i krotszych z roznymi dostawcami, jak rowniez transakcji na
gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie Spotek. Obecnie catosé kupowanego
przez Grupe Azoty gazu ma ceny oparte o notowania gietdowe. Realizowana w Polsce rozbudowa
interkonektorow gazowych, magazyndw gazu oraz dziatajacy gazoport LNG w Swinoujsciu
zminimalizowaty ryzyko dostepnosci gazu. Spotki Grupy Azoty obnizaja koszty zuzycia gazu rowniez
poprzez dziatania inwestycyjne ukierunkowane na zmniejszenie wskaznikow zuzycia tego surowca.
Ponadto Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego z 12 wrzesnia 2017 roku dotyczace
bezpieczenstwa dostaw gazu wprowadzito mechanizm solidarnosci regionalnej krajow w przypadku
ograniczen w dostawach gazu. Jest to szansa na zmniejszenie ryzyka braku dostaw.

Ryzyka zwiazane z koniecznos$cig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogoéw srodowiskowych

Ryzyko zwiazane z koniecznoscig dostosowania procesow produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogow srodowiskowych dotyczacych sfery emisji gazow cieplarnianych czy innych
form negatywnego oddziatywania na srodowisko. Grupa Azoty w sposéb ciagty monitoruje wszelkie
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planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne
inwestycje wymuszone przepisami prawa sa umieszczane w planach inwestycyjnych Spotek Grupy.
Emisja gazéw cieplarnianych objeta jest regulacjami prawnymi zwiazanymi z funkcjonowaniem
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS). System ten opiera
sie na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji, a w przypadku
ich braku na zakupie w systemie aukcji. llos¢ przydzielanych uprawnien jest, co roku zmniejszana
o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu darmowych
uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwiazanych
z dziataniami inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla. Wielkosc
emisji dwutlenku jest powiazana z energochtonnoscig produkcji. W celu zmniejszenia wptywu tego
ryzyka, Spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci proceséw, a co za
tym idzie zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych. Realizacja wdrozonej Polityki Energetycznej
zostata potwierdzona certyfikatem zgodnosci Systemu Zarzadzania Energig z norma ISO 50001.
W przypadku zwiekszenia wielkosci produkcji lub uruchamiania nowych instalacji podlegajacych
systemowi EU ETS Spotki na biezaco wystepuja do Ministerstwa Srodowiska z wnioskami o przydziat
dodatkowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z rezerwy.
W Grupie Azoty funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone
jest biezace bilansowanie emisji gazow cieplarnianych. Grupa na biezaco monitoruje stan swojej
faktycznej emisji oraz poziomy cen uprawnien na rynku i reaguje na ich zmiennos¢. W przypadku
wystapienia na koniec roku niedoboru uprawnien oraz zwiekszonego popytu na uprawnienia EUA na
rynku istnieje ryzyko poniesienia wyzszych od zaktadanych kosztow.
Ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na rynku carbon ograniczane jest w Grupie
poprzez usrednianie ceny kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz zakup uprawnien do emisji CO,
w finansowych instrumentach pochodnych z dostawa fizyczng w przysztosci, co nastepuje w oparciu
o aktualng Strategie Zakupu. Grupa skutecznie realizuje Strategie zakupow kroczacych uprawnien do
emisji, ktorej celem jest zapewnienie petnego pokrycia niedoboru uprawnien na dany rok, ktore winny
by¢ umorzone, przy cenach realizacji na poziomie nie wyzszym niz planowany. Grupa powotata
ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtownych spotek Grupy, ktorego
gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO,
w spotkach, w szczegolnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,, a nastepnie
realizacjq Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji, wiazacej dla wszystkich spotek z Grupy Azoty.
Grupa Azoty stara sie dopasowac¢ do wymagan IED ktore od 1 stycznia 2016 roku weszty w zycie
i dotycza nowych standardow emisyjnych dla instalacji spalania paliw (Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska w sprawie standardow emisyjnych dla niektérych rodzajow instalacji, zrodet spalania
paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadéw z dnia 4 listopada 2014r.) Nowe standardy
dotycza w szczegolnosci dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku siarki, tlenkow azotu oraz pytow.
Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia w czasie daty
wejscia w zycie zaostrzonych standardéw emisyjnych. Jednym z nich jest tzw. Przejsciowy Plan
Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrddta spalania paliw rowniez obejmujace obiekty wchodzace
w sktad Grupy Azoty. W celu wypetnienia powyzszych standardéow realizowane sa nastepujace
inwestycje:
e Grupa Azoty KEDZIERZYN - nowy blok energetyczny oparty o wegiel,
e Jednostka Dominujaca - instalacja IMOS (instalacja mokrego odsiarczania spalin metoda
magnezytowa),
e Grupa Azoty POLICE - instalacja odsiarczania spalin.

Po wypetnieniu wyzej wymienionych prac Grupa Azoty bedzie zgodna w zakresie emisji z wymogami
IED i przepisami prawa polskiego.

W dniu 28.04.2017r. w wyniku gtosowania Komisji Europejskiej przyjete zostaty tzw. ,,konkluzje BAT”
w ramach proponowanych norm BREF dla LCP - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji przemystowych (IED).

Grupa Azoty analizuje skutki wynikajace z wprowadzenia konkluzji BAT do Dyrektywy IED na zakres
niezbednych modernizacji ktore beda konieczne w obszarze energetyki. Konkluzje BAT zobowigzuja
do przeprowadzenia niezbednych modernizacji w ciagu 4 lat od daty wejscia ich w zycie. W wyniku
planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik Wytwarzania
Wielkotonazowych Produktéw Nieorganicznych: Amoniak, Kwasy, Nawozy istnieje ryzyko zaostrzenia
i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen do Srodowiska.
Podobnie istnieje ryzyko zwigzane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore dotychczas nie
miaty okreslonych BAT. W celu spetnienia wymogow BAT Spétki na biezaco Sledza projekty przepisow
prawnych i aktywnie biorg udziat w ich opiniowaniu. Do dziatan realizowanych przez Spotki w ww.
obszarze nalezy: analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii, w odniesieniu do tendencji
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rozwojowych w otoczeniu konkurencyjnym, planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do
osiagniecia poziomu BAT/BREF na instalacjach produkcyjnych, poszukiwanie nowych propozycji
rozwigzan stosowanych w procesach, w szczegoélnosci w kierunku zwiekszenia efektywnosci
i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do obowigzujacych regulacji i poziomu techniki oraz
opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozow na bazie sktadnikow
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktow

Grupa Azoty monitoruje w sposob ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspoétpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych. W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje weryfikacji wptywu
nowych uregulowan na prowadzong dziatalnosc i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka
zwigzane z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktow spotki przez
odbiorcow unijnych, wynikaja ze zmian przepiséw we wspélnotowych Dyrektywach lub
Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.

Obecnie Grupa Azoty zajmuje sie identyfikacja ryzyk wynikajacych z Projektu nowego Rozporzadzenia
Nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady UE, ktory ma zastapi¢ obowiazujace Rozporzadzenie
(WE) nr 2003/2003 Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 13 wrzesnia 2013 roku w sprawie
nawozow. Nowy dokument ma na celu realizacje zasad pakietu dotyczacego gospodarki o obiegu
zamknietym (Circular Economy). Propozycja zaktada niezaktocony przeptyw towardéw na jednolitym
rynku Unii  Europejskiej poprzedzony obligatoryjna harmonizacja produktéw nawozacych
(oznakowanie CE). Wniosek Komisji Europejskiej obejmuje m.in. stosowanie odpadow organicznych i
bioodpadéw jako surowcow oraz odzysk cennych sktadnikow w produkcji nawozowej. W celu
zapewnienia najwyzszego poziomu ochrony gleby nowe przepisy beda stosowane do wszystkich
rodzajow nawozow. Rozporzadzenie ma wprowadzi¢ rygorystyczne limity dla zanieczyszczen
metalami ciezkimi, w tym kadmu w nawozach z fosforem. Wedtug zatozen Komisji Europejskiej ma to
zmniejszy¢ zagrozenie dla zdrowia i Srodowiska. Ponadto Unia Europejska chce w ten sposob
doprowadzi¢ do uniezaleznienia przemystu nawozowego od importu surowcéw fosforonosnych. Grupa
Azoty prowadzi bardzo intensywne dziatania dotyczace zapisow tego rozporzadzenia. Powotany
specjalny zespét ekspertéw bierze w nich udziat i aktywnie uczestniczy w pracach legislacyjnych.
Grupa Azoty, wraz z naszymi sojusznikami ze Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Nawozow
Fosforowych (Alliance Europeenne des Engrais Phosphates AEEP), jest w statym kontakcie
z kluczowymi postami do Parlamentu Europejskiego, przedstawicielami rzadu polskiego w Radzie UE,
a takze prowadzi rozmowy z wnioskodawcami - przedstawicielami Komisji Europejskiej. W swoich
dziataniach Grupa Azoty dazy do tego, aby wprowadzi¢ zapis mowiacy o obecnosci kadmu w wysokosci
80 mg na kilogram pieciotlenku fosforu w nawozach (P205), gdyz osiagnie to z jednej strony cel
ekologiczny Komisji, a z drugiej pozwoli przemystowi na dostosowanie sie do nowych limitow
i wdrozenie nowej technologii. Rownolegle Spotka podejmuje dziatania wspolnie z instytutami
naukowymi w zakresie prac badawczo-rozwojowych majacych na celu opracowanie technologii
usuwania metali ciezkich ze strumieni nawozowych. Trwaja tez biezaco prace zmierzajace do
wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow zanieczyszczenia atmosferycznego oraz zmiany
Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 - Dyrektywy NEC). Projekt zaktada konieczno$¢ zmniejszenia
emisji m.in. amoniaku. Oznaczac to bedzie natozenie na sektor rolny obowiazkow zwigzanych z emisja
amoniaku z zastosowanych nawozow mineralnych zaleznie od ich rodzaju i dotyczyc bedzie w wiekszej
mierze postaci amonowych niz saletrzanych, w tym najbardziej mocznika. Dodatkowo monitorowaniu
Grupy Azoty podlegaja inne kwestie zwigzane z regulacjami unijnymi np. umowy o wolnym handlu
(DCFTA Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada staran, aby caty proces zwigzany z produkcja
i dystrybucja produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego obrotem.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

Ryzyko zwigzane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej

ograniczeniem konsumpcji produktéw i/lub nadmiarem dostepnych produktow.

W Segmencie Nawozy - Agro Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e ze zwiekszonym importem nawozdw azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i Unii
Europejskiej, wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca sie
nadpodaza i agresywna polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku nawozowym,
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ez uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozow, szczegélnie mocznika (USA,
Algieria, Rosja), ktérego nadwyzki podazowe okresowo zaburzaja ceny innych nawozow
azotowych,

o zwiekszenie mocy produkcyjnych nawozow saletrzanych na Wegrzech i zwiekszone oddziatywanie
tego produktu na rynek potudniowej Polski,

e z wprowadzeniem w Turcji zakazu na czas nieokreslony obrotu nawozami: saletra i saletrzakiem
(w zwiazku z zamachami terrorystycznymi w tym kraju) - poszukiwanie rynkow w Unii Europejskiej
dla produktéw produkowanych w tym kraju i wczesniej importowanych do Turcji,

e zprzejeciami i fuzjami producentéw chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec poziom
ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy Unii Europejskiej,

e 7 rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwigzan technologicznych,

e budowaniem na rynku krajowym struktur handlowych - przez firmy dystrybucyjne z kapitatem
zagranicznym, co skutkuje sprzedaza nawozow z importu,

e budowaniem na rynku krajowym struktur handlowych producentow nawozow ze wschodu, co
w dtuzszej perspektywie moze skutkowac zwiekszeniem sprzedazy nawozdéw importowanych.

W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera

w segmencie produkcji isprzedazy nawozow, Grupa Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do

optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Grupy w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynig sie do wzrostu efektywnosci produkcii,

wzmocnienie pozycji Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych produktow,

aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

podejmowanie dziatan antydumpingowych,

aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

e wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

e realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentéow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

W Segmencie Tworzywa Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane:

e z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku globalnym. Niezagospodarowany wolumen
z Dalekiego Wschodu trafia do Europy, co skutkuje kurczeniem sie rynku eksportowego dla
producentow z Unii Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek produktéow na rynkach,
i niezadowalajacym poziomem cen,

ez przejeciami i fuzjami producentdow chemicznych skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec poziom
ich oddziatywania na wewnetrzny rynek Unii Europejskiej.

W celu zminimalizowania skutkdéw prognozowanych trendow rynkowych, Grupa Azoty podejmuje

szereg dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej, w tym:

e powstanie nowej instalacji poliamidu PA6 o zdolnosciach produkcyjnych 80 kt/rok w Tarnowie ma
na celu petne zbilansowanie kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty. Dodatkowym efektem jest
wydtuzenie tancucha produktowego kaprolaktam - poliamid PA6,

e jednostka dominujaca jest w trakcie finalizacji uzgodnien projektu budowy nowej Wytworni
Tworzyw Modyfikowanych na terenie krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej co spowoduje
dalsze wydtuzenie tancucha produktowego (PA6 - compoundy PA6),

e opracowanie wieloletniego programu ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu,

e wykorzystanie efektow synergii, instalacji w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia
potencjatow produkcyjnych i handlowych,

e Grupa dostosowuje sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sg nowe produkty tzw. ,,dedykowane”
- dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

e prowadzone sa dziatania zmierzajace do optymalizacji portfela dostawcow surowcow, ze
szczegdlnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umow strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
SUrowWcoOw,

e kontynuacja polityki dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu i poliamidu,

e Grupa monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie umozliwiajagcym podjecie dziatan ostabiajacych
ich skutki.
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W Segmencie Chemia Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e zostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentéw farb i lakierow, wyzsze wymagania
jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru, znaczne
zwiekszenie mocy produkcyjnych producentow z Chin, plany zwiazane z zakwalifikowaniem TiO,
jako produktu mogacego potencjalnie wywotywac choroby nowotworowe,

e ze wzrostem podazy alkoholi oxo na zbilansowanych rynkach europejskich, ktorego przyczyna jest
naptyw duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegélne z rynku rosyjskiego,

e z importem plastyfikatorow do Unii Europejskiej, gdzie jest zbilansowany rynek o duzej
rozmaitosci plastyfikatorow i istnieje silna konkurencja, szczegdlnie grozny jest import
nieftalanowych plastyfikatorow z rynku koreanskiego i tureckiego.

Grupa Azoty podejmuje dziatania obronne przed skutkami ryzyk poprzez:

e dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, poprzez uruchomienie instalacji do produkcji
nieftalanowego plastyfikatora o nazwie Oxoviflex® i w miare osiggania coraz wiekszych zdolnosci
produkcyjnych - systematyczne poszukiwanie nowych odbiorcow dla tego wyrobu, wysoka
czystos¢ alkoholi oxo, a takze poszukiwanie nisz rynkowych, m.in. poprzez udoskonalenie
plastyfikatora DEHP do celéw medycznych, organizacja dostaw Scisle wg potrzeb odbiorcy
koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci produktow),

e przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztow produkcji poszczegolnych wyrobow,

e aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen
branzowych.

Ryzyko dotyczace wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych,
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z Ustawa "Prawo

Ochrony Srodowiska" lub awarii technicznych powodujacych wystapienie przerwy w ciagtosci ruchu

podstawowych instalacji produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa.

W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji

obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene pracy

oraz ochrone przed wystapieniem awarii. Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli wewnetrznej a takze
zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w Spotkach Grupy Azoty obejmuje wiele roznych dziatan jak

np.:

e identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii,

e ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizujg mozliwosc¢
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji i modernizacji opartych wytacznie na rozwigzaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie zatodze bezpiecznych warunkow pracy
(instalacje Grupy spetniaja tzw. wymogi BAT-Best Available Techniques najbardziej restrykcyjne
na swiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

o realizowanie planowanych postojow technologiczno-remontowych pozwalajacych na utrzymaniu
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacii,

e state podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia, kursy itp.,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii w Grupie Azoty, ich analizy
oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych minimalizujacych ryzyko powtdrzenia sie
w przysztosci,

e opracowanie oraz okresowa aktualizacja analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie
Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e wdrozenie standardu Product Stewardship zwiazanego z opieka nad produktem nawozowym
w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu.
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Dodatkowe ryzyko nastepstw wystapienia awarii przemystowych przeniesione jest na ubezpieczyciela.

Ryzyko dotyczace utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku w cenach

gwarantujacych rentownos¢ produkcji

W celu zminimalizowania poziomu ryzyka oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera, Grupa

podejmuje dziatania zmierzajace do:

e dywersyfikacji dostawcow gazu ziemnego i amoniaku,

e utrzymywanie optymalnego poziomu zapasow magazynowych amoniaku w Grupie Azoty
gwarantujacych ciagtos¢ dostaw i utrzymanie produkcji nawozow i kaprolaktamu,

e opracowanie scenariuszy ograniczania produkcji w oparciu o progi rentownosci dla gtéwnych
produktow,

e biezaca analize maksymalnych cen zakupu amoniaku dla uzyskania rentownosci produktow,

e biezaca analize kosztow statych i zmiennych produkcji w celu ustalenia zasadnosci zakupu
amoniaku spoza Grupy,

e utrzymywanie niezawodnosci pracy instalacji poprzez realizowanie remontéw, modernizacji,
inwestycji w szczegolnosci w obszarach ujetych w analizie ryzyk technicznych.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Podpisanie umowy z dostawca licencji

W dniu 11 stycznia 2018 roku PDH Polska S.A. i WR. Grace & Co, zawarty umowe zakupu licencji na
technologie produkcji polipropylenu i dostawy katalizatoréw do produkcji polipropylenu dla projektu
Polimery Police. Jest to kolejny, niezmiernie wazny krok na drodze realizacji najwiekszego projektu
inwestycyjnego Grupy Azoty.

Polimery Police to realizowany w Policach kompleks produkcyjny majacy sie sktadac z instalacji do
produkcji propylenu i polipropylenu, portu z baza zbiornikow surowcowych oraz infrastrukture
pomocnicza i logistyczng. Spotka posiada juz kluczowe dla procesu technologicznego licencje: na
technologie Oleflex - UOP do produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu oraz licencje Unipol
- GRACE do produkcji polipropylenu. Réwnolegle w PDH Polska S.A. toczy sie proces zwiazany
z wytonieniem przysztego generalnego wykonawcy inwestycji w formule ,,pod klucz” za cene
ryczattowa i prowadzone sa dziatania w celu zorganizowania finansowania.

Podpisanie umowy o wspétpracy w obszarze handlu nawozami

W dniu 12 lutego 2018 roku cztery kluczowe spotki Grupy Azoty: Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty
POLICE, Grupa Azoty PULAWY i Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisaty ,,Umowe o wspotdziataniu”
w ramach ktorej Spotki zaciesniaja wspotprace m.in w obszarze handlu nawozami. Kluczowymi celami
podpisanej umowy jest pogtebienie wspotpracy pozwalajace na dziatanie spotek Grupy Azoty jako
jeden organizm gospodarczy. Wspotdziatanie spotek pozwoli na umocnienie relacji z klientami.
W efekcie podpisanej umowy Grupa bedzie realizowata jednolita strategie i polityke handlowa, ktorej
towarzyszyta bedzie konsolidacja i koordynacja dziatan marketingowych pod wspolng marka.
Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro stanowi element struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa kazdej ze spotek. Jego siedzibg beda Putawy.

Ztozenie niewigzacej oferty wstepnej objecia udziatow w spétkach Grupy COMPO EXPERT

W dniu 16 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca ztozyta niewigzaca oferte wstepna objecia
100% udziatow w spétkach grupy COMPO EXPERT.

Grupa COMPO EXPERT, z gtowng siedzibg w Niemczech, jest najwiekszym niezaleznym, globalnym
producentem nawozow specjalistycznych o wysokiej wartosci dodanej, skierowanych do odbiorcow
profesjonalnych. Jej wtascicielem jest XIO Group z siedzibg w Londynie firma zajmujaca sie
inwestycjami alternatywnymi w skali globalnej.

Oferta produktowa COMPO EXPERT uzupetniataby portfolio produktow Grupy Azoty, wnoszac
Zaawansowane rozwiazania w zakresie nawozow specjalistycznych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN ukierunkowana na produkcje plastyfikatoréw nieftalanowych

Grupa Azoty KEDZIERZYN konczy produkcje plastyfikatorow ftalanowych. Spoétka opiera swoja
dtugofalowa polityke na rozwoju nieftalanowego plastyfikatora DEHT/DOTP (Oxoviflex®), ktorego jest
najwiekszym producentem w Europie oraz rozwoju palety estrow specjalistycznych.
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W drugiej potowie 2018 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zwiekszy moce produkcyjne Oxoviflex®,
aw 2019 roku uruchomiona zostanie instalacja estréw specjalistycznych. Wstrzymana zostanie
produkcja DEHP/DOP, DOP medycznego oraz DPHP, a produkty te beda dostepne wytacznie do
wyczerpania zapasow.

Przysztosc¢ Segmentu OXO to plastyfikatory nieftalanowe i estry specjalistyczne. Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych Oxoviflex® (DEHT/DOTP) jest konsekwencja realizacji polityki produktowej, ktora
najlepiej odpowiada oczekiwaniom rynku i odbiorcow, a ukierunkowanie na estry specjalistyczne jest
elementem wydtuzania tancuchu przetworstwa alkoholi OXO.

Zauwazalny jest wzrost zapotrzebowania na nowe plastyfikatory nieftalanowe, ktorych udziat w rynku
europejskim wzrasta bardzo dynamicznie. Paleta nowych plastyfikatorow znajdzie wiele roznych
zastosowan, nie tylko w przetworstwie PCW, bowiem cze$¢ z nich bedzie réwniez stanowic
innowacyjne rozwiazania dla innych aplikacji.

4.2. Umowy znaczace

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W | poétroczu 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za | potrocze 2018 roku,
w Grupie Azoty nie wystapity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Umowy znaczace

Aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego

W dniu 26 lutego 2018 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla

Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Lubelskim

Weglem ,,Bogdanka” S.A. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz wegla energetycznego dla Grupy Azoty

PULAWY. W wyniku zawarcia Aneksu:

e wydtuzony zostaje okres obowiazywania Umowy do dnia 31 grudnia 2022 roku (poprzednio do dnia
31 grudnia 2021 roku),

o okreslone zostaja warunki ilosciowe na rok 2022,

e zwiekszeniu ulegaja wolumeny na lata 2019 -2021.

W zwiazku z zawarciem Aneksu, szacunkowa warto$s¢ Umowy od momentu jej zawarcia do dnia
31 grudnia 2022 roku wyniesie tacznie (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i tolerancji)
1 340 mln zt netto, z czego w latach 2018-2022 wartos¢ wyniesie okoto 577 mln zt netto.

Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie i nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych
w umowach tego typu.

Umowy istotne

Umowy i aneksy do umow o charakterze finansowym

Umowy kredytowe Jednostki Dominujacej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

W dniu 25 stycznia 2018 roku podpisana zostata przez Jednostke Dominujaca oraz Europejski Bank
Inwestycyjny dtugoterminowa Umowa kredytu dotyczaca finansowania w kwocie 145 000 tys. EUR, na
okres 10 lat od uruchomienia, przeznaczona na finansowanie wybranych projektow w ramach
programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju Grupy.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zawarta z EBI aneks do umowy kredytu dotyczacej finansowania
w kwocie 550 000 tys. zt z 28 maja 2015 roku, w celu zharmonizowania istotnych warunkow obu w/w
umow, a ktore podlegaja harmonizacji w ramach pozostatych umow o finansowanie korporacyjne
Grupy.

Aneks do Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe

W dniu 25 stycznia 2018 roku zostat zawarty przez Jednostke Dominujaca z Grupa Azoty POLICE, Grupa
Azoty KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty PULAWY Aneks nr 1 do Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w celu objecia Umowy kredytu z dnia 25 stycznia 2018 roku zawartej
przez Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, wraz z Umowa gwarancji z dnia
25 stycznia 2018 roku, ramowymi zasadami udzielania przez Spotki Kluczowe gwarancji
korporacyjnych umoéw kredytowych, udzielania finansowania Spotkom Kluczowym przez Grupe Azoty
S.A. oraz wzajemnych rozliczen z tego tytutu pomiedzy w/w spotkami.
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W dniu 29 czerwca 2018 roku strony umowy zawarty Aneks nr 2 do Umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w ramach ktorego zwiekszono kwote finansowania
z 0,5 mld zt do 1 mld zt dla kazdej z w/w Spétek Kluczowych.

Umowa kredytu w rachunku biezacym Spétki Agrochem Sp.z o.o.

W zwiazku z otrzymaniem w dniu 30 stycznia 2018 roku limitu wynoszacego 10 mln zt w ramach cash
poolingu rzeczywistego, spotka AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie nie prolongowata
na kolejny okres kredytu w rachunku biezacym w Pekao S.A., obowigzujacego do 31 stycznia 2018 roku
i tym samym dokonata sptaty zadtuzenia powstatego na dzien 31 stycznia 2018 roku.

Aneks do Umowy cash poolingu rzeczywistego

W dniu 12 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty zawarta z PKO BP S.A. aneks nr 2 do Umowy cash poolingu rzeczywistego z dnia 20 wrzesnia
2016 roku wraz z pézniejszymi zmianami w zakresie wtaczenia nowych spotek z Grupy Azoty do w/w
Umowy.

Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym Grupy Azoty KOLZAP” Sp. z o.0.
W dniu 30 marca 2018 Grupy Azoty KOLZAP Sp. z 0.0., zawarta z Bankiem Spotdzielczym w Nateczowie
Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 1,2 mln zt, z rocznym okresem sptaty.

Aneks do Umowy cash poolingu rzeczywistego oraz kredytu w rachunku biezacym

W dniu 9 maja 2018 Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Azoty
zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 3 do Umowy cash poolingu rzeczywistego z dnia 20 wrzesnia 2016 roku
wraz z pozniejszymi zmianami oraz Aneks nr 14 do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
1 pazdziernika 2010 roku. Aneksy dotycza uaktualnienia zapisow wyzej wspomnianych umow w
zwiazku z przejeciem Agrochem Sp. z 0.0. przez ,,Arochem Putawy” Sp. z 0.0., oraz w zwiazku ze
zmiang nazwy Spoétki CTL CHEMKOL Sp. z o.0. na Grupa Azoty CHEMKOL Sp. z o.0.

Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym

W dniu 29 czerwca 2018 roku, Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 pazdziernika
2010 roku w kwocie 310 mln zt, w ramach ktorego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia
2019 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

Umowa kredytu w rachunku biezacym jest powigzana z umowa o Swiadczenie ustugi cash poolingu
rzeczywistego w PKO BP z 30 wrzes$nia 2016 roku.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy sublimity zostaty ustalone na nastepujacych poziomach: dla
jednostki Dominujacej do wysokosci 96,2 mln zt, dla Grupy Azoty POLICE do wysokosci 110,5 mln zt,
dla Grupy Azoty KEDZIERZYN do wysokosci 21,7 mln zt, dla pozostatych spotek zaleznych tacznie:
81,6 mln zt.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci PKO BP S.A. wynikajacych z Umowy sa poreczenia o tagcznej wartosci
372 mln zt udzielone na podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca 2018 roku
pomiedzy PKO BP S.A. a Jednostka Dominujaca oraz jej spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, wystepujacymi jako poreczyciele Udziat kazdego
z poreczycieli w tacznej kwocie poreczen wskazanej powyzej wynosi 1/3 ze 120% kwoty kredytu, tj.
do maksymalnej wysokosci 124 mln zt. Umowa poreczenia zastapita dotychczasowa umowe
poreczenia do Umowy KRB z dnia 20 wrzesnia 2016 roku.

Aneks do Umowy limitu kredytu wielocelowego

W dniu 29 czerwca 2018 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
w kwocie 240 mln zt, w ramach ktorego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia 2019 roku
do 30 wrzes$nia 2022 roku.

Na dzien zawarcia Aneksu do Umowy sublimity w ramach Umowy zostaty ustalone na poziomie: dla
Jednostki Dominujacej do wysokosci 30 mln zt, dla Grupy Azoty POLICE do wysokosci 62 mln zt, dla
Grupy Azoty PULAWY do wysokosci 79 mln zt, dla Grupy Azoty KEDZIERZYN do wysokosci 50 mln zt
i dla Grupy Azoty ATT Polymers do wysokosci 19 mln zt.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy sa poreczenia o tacznej wartosci
288 mln zt udzielone na podstawie Umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca 2018 roku pomiedzy
PKO BP S.A. a Jednostka Dominujaca oraz jej spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, wystepujacymi jako poreczyciele. Udziat kazdego
z poreczycieli w tacznej kwocie poreczen wynosi 1/3 ze 120% kwoty kredytu, tj. do maksymalnej
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wysokosci 96 mln zt. Umowa poreczenia zastapita dotychczasowa umowe poreczenia Umowy z dnia
20 wrzesnia 2016 roku.

Zawarte Aneksy do umow stanowia czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego, stuzacego
finansowaniu ogélnych potrzeb korporacyjnych oraz zapewnieniu bezpieczenstwa finansowania dla
spotek Grupy poprzez parasolowy charakter alokacji limitow oraz faktycznej redystrybucji
wewnatrzgrupowej.

Umowa zmieniajaca i modyfikujaca do Umowy kredytu odnawialnego

W dniu 29 czerwca 2018 roku zostata zawarta pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP S.A. oraz

Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Zachodnim WBK S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. (dalej:

Kredytodawcy) Umowa zmieniajaca i modyfikujaca do Umowy kredytu odnawialnego z 23 kwietnia

2015 roku, w celu podwyzszenia tacznej kwoty kredytu z 1,5 mld zt do 3 mld zt, obejmujacego

refinansowanie istniejacej transzy A kredytu odnawialnego w kwocie 1,5 mld zt oraz udzielenie nowej

transzy B kredytu terminowego w kwocie 1,5 mld zt oraz ustalenie okresu sptat obu transz kredytu na
okres do 7 lat od daty zawarcia Umowy zmieniajacej.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Kredytodawcow wynikajacych z Umowy sa ponizsze zabezpieczenia,

zastepujace tego samego rodzaju zabezpieczenia Umowy kredytu z 23 kwietnia 2015 roku:

e poreczenia udzielone przez kazda z Kluczowych Spétek Zaleznych (Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty POLICE i Grupa Azoty PULAWY) na podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca
2018 roku pomiedzy Kredytodawcami, a Kredytobiorca i Kluczowymi Spotkami Zaleznymi, do kwoty
stanowiacej 1/3 ze 120% podwyzszonej kwoty Kredytu (tj. do wysokosci 1,2 mld zt) za
zobowigzania Kredytobiorcy wynikajace z Umowy objete umowa poreczenia,

e oswiadczenia Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z tytutu Umowy, do kwoty
stanowiacej 120% zaangazowania kazdego Kredytodawcy

e oswiadczenie kazdej Kluczowej Spotki Zaleznej o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z tytutu
poreczenia udzielonego przez dang Kluczowa Spotke Zalezna, do kwoty stanowiacej 100% danego
poreczenia,

e petnomocnictwo dla Agenta Zabezpieczen do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy upowazniajace
do pobierania srodkow z tych rachunkow w celu sptaty zobowigzan Kredytobiorcy wynikajacych
z Umowy - w dacie ich wymagalnosci.

Umowa Kredytu stanowi czes$¢ pakietu finansowania dtugoterminowego, stuzacego finansowaniu
ogolnych potrzeb korporacyjnych, w tym strategii i programu inwestycyjnego Grupy Azoty.
Istotne warunki powyzszych uméw finansowania dtugoterminowego sa ze soba zharmonizowane.

Umowy handlowe

Podpisanie dwustronnych uméw sprzedazy wegla

W dniu 1 marca 2018 roku Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE i Grupa Azoty KEDZIERZYN (dalej tacznie zwani: Odbiorcami) a Polska Grupa
Gornicza S.A. (dalej: Sprzedajacy) podpisaty dwustronne umowy sprzedazy wegla.

Przedmiotem zawartych umow jest sprzedaz wegla do celdow energetycznych, pochodzacego z kopaln
Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Odbiorcow w ilosciach okreslonych w indywidualnych
umowach, w oparciu o jednolite warunki handlowe dla Odbiorcéow. Szacunkowa taczna wartos¢ Umow
w skali Grupy Azoty wynosi okoto 212,5 mln zt netto rocznie.

Umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony z moca obowigzywania od dnia 1 stycznia 2018 roku
z podziatem na roczne okresy dostaw.

Umowy zostaty uznane za istotne dla Jednostki Dominujacej z uwagi na fakt, ze Polska Grupa
Gornicza S.A. pozostaje dla Grupy Azoty strategicznym dostawca wegla do celow energetycznych,
a zawarte Umowy zabezpiecza¢ beda w istotnej skali zapotrzebowanie na ten surowiec,
w szczegolnosci pokryja catkowite zapotrzebowanie w Grupie POLICE oraz Grupie Azoty KEDZIERZYN
i do 70% zapotrzebowania w Grupie Azoty S.A. Uzupetnig takze do okoto 15% nie pokryta innymi
umowami cze$¢ zapotrzebowania Grupy Azoty PULAWY.

Zawarcie umowy zakupu fosforytow

W dniu 9 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Office Chérifien des Phosphates (dalej:
"OCP") z siedzibg w Casablance, Maroko (jako sprzedajacym), umowe dotyczaca zakupu fosforytow
pochodzenia marokanskiego.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 350 mln zt.
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Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych do tego typu umow.
Zawarcie Umowy zostato uznane przez Grupe Azoty POLICE za informacje poufna ze wzgledu na
zapewnienie dostaw fosforytow - podstawowego surowca stuzacego do produkcji nawozow
wielosktadnikowych, ktore pozwola w duzej mierze zabezpieczyé zapotrzebowanie na ten surowiec
przez najblizsze trzy lata. Ponadto, OCP jako najwiekszy eksporter fosforytow na swiecie, pozostaje
gwarantem terminowych dostaw o wysokiej i stabilnej jakosci.

Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

W lutym 2018 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych PZUW wystawito polisy na okres od 1 marca
2018 roku do 28 lutego 2019 roku dotyczace nastepujacych ubezpieczen:

e ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD),

e ubezpieczenie utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem AR/PD (BI),

e ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB),

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI).

Powyzsze polisy zostaty wystawione w ramach Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu

Ubezpieczen Majatkowych, zawartej na okres od 1 marca 2017 roku do 28 lutego 2019 roku przez

szesc spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty tworzacych Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej (ZWC

Grupa Azoty), tj. Grupy Azoty S.A., Grupy Azoty KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE, Grupy Azoty

PULAWY, GZNF FOSFORY Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty Siarkopol.

Nastepnie z dniem 27 czerwca 2018 roku TUW PZUW wystawit polisy na okres od 1 lipca 2018 roku do

30 czerwca 2019 roku dla nastepujacych ubezpieczen:

o Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC),

e Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO).

Powyzsze polisy zostaty wystawione dla w/w spotek ZWC Grupa Azoty w ramach Umoéw Generalnych
zawartych na okres 2 lat, od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2019 roku.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 15 lutego 2018 roku zostaty podpisane z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (TUEH)

umowy ubezpieczeniowe ryzyka kredytow kupieckich na okres od 1 lutego 2018 roku do 31 stycznia

2019 roku. Ubezpieczeniami zostaty objete:

e naleznosci z tytutu sprzedazy krajowej i eksportowej kaprolaktamu i melaminy oraz innych
produktow od odbiorcow kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgon alkoholowy, do
wysokosci przyznanych przez TUEH limitow kredytowych (poza transakcjami zabezpieczonymi
w formie gwarancji bankowych i akredytyw); Przewidywany obrot do ubezpieczenia wynosi
848 mln zt,

e naleznosci Grupy Azoty PULAWY z tytutu sprzedazy nawozow na eksport (PULAN saletra amonowa,
RSM, RSMS, Pulsar siarczan amonu, Pulaska®, Pulrea®, Siarczan amonu 10S, Pulgran ®, Pulgran®S),
LIKAM i PULNOx® do elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni $mieci, oczyszczalni
sciekow, sprzedaz NOXy oraz sprzedaz krajowa mocznika na cele techniczne, sprzedaz amoniaku,
nadtlenku wodoru, dwutlenku wegla, wodoru, kwasu azotowego, Coolant/suchy lod do wysokosci
przyznanych przez TUEH limitow kredytowych (poza transakcjami zabezpieczonymi w formie
gwarancji bankowych i akredytyw). Przewidywany obrot do ubezpieczenia wynosi 618 mln zt.

taczne maksymalne odszkodowanie z tytutu w/w polis w danym roku ubezpieczeniowym (maksymalna
suma ubezpieczenia ) liczone na bazie sktadki minimalnej wynosi 35,2 mln zt.

Umowy zawarte pomiedzy spotkami Grupy Azoty

Podpisanie ramowej umowy dostaw amoniaku

W dniu 6 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Grupa Azoty POLICE ramowa umowe
dostaw amoniaku ciektego.

Umowa zawarta zostata zgodnie z realizacjg programéw produkcyjnych w ciagach nawozowych
obydwu spotek i stanowi zabezpieczenie dostaw amoniaku wykorzystywanego do produkcji nawozow
w Grupie Azoty S.A.
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Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2018 roku i zostata zawarta na czas nieokreslony wedtug
ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych. Szacunkowa wartos¢ Umowy wynosi okoto
113 mln zt netto rocznie.

Warunki zawartej umowy nie przewiduja dodatkowych kar umownych. Pozostate warunki umowy nie
odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Umowy zawarte po dniu bilansowym

Umowy i aneksy do umow o charakterze finansowym

Pakiet uméw dtugoterminowego finansowania

W dniu 26 lipca 2018 roku zostaty podpisane pomiedzy Jednostka Dominujaca a Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju nowa umowa kredytowa dtugoterminowego finansowania oraz aneks do
umowy dtugoterminowego finansowania z 28 maja 2015 roku (I Umowa z EBOiR).

Jednostka Dominujaca zawarta z EBOiR nowa umowe kredytu dotyczaca finansowania w maksymalnej
kwocie 500 mln PLN (Il Umowa z EBOIR), a jej Kluczowe Spétki Zalezne wraz z Jednostka Dominujaca,
zawarty z EBOIR nowa umowe gwarancji, na podstawie ktorej Kluczowe Spotki Zalezne, bedace
Gwarantami, udzielity gwarancji za zobowiagzania Jednostki Dominujacej wynikajace z Il Umowy
z EBOIR, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Il Umowy z EBOIR, tj. kazda do wysokosci
200 mln PLN.

Il Umowa z EBOiR w maksymalnej kwocie 500 mln PLN zostata zawarta na okres do 10 lat, z ratalnym
harmonogramem sptat rozpoczynajacym sie w ciagu 3 lat od daty jej zawarcia.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zawarta z EBOiR aneks do | Umowy z EBOIR z 28 maja 2015 roku
dotyczacej finansowania w maksymalnej kwocie 150 mln PLN, w celu zharmonizowania istotnych
warunkéw | Umowy z EBOIR i Il Umowy z EBOIR, a co zakonczyto tez proces harmonizacji umow
o finansowanie korporacyjne Grupy.

Umowy z EBOIR stanowia integralng czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego, stuzacego
finansowaniu ogolnych potrzeb korporacyjnych, w tym strategii i programu inwestycyjnego Grupy
Azoty.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Grupa Azoty nie wystawita w | pétroczu 2018 roku gwarancji, ktorych taczna bytaby znaczaca.
W | potroczu 2018 roku Grupa nie aneksowata gwarancji, ktorych taczna wartos¢ bytaby znaczaca.

Gwarancje

Udzielone gwarancje kredytow

W zwiazku z zawarciem w dniu 25 stycznia 2018 roku dtugoterminowej Umowy kredytu przez
Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w kwocie 145 000 tys. EUR, w dniu
25 stycznia 2018 roku zawarta zostata przez kluczowe spotki zalezne Grupy Azoty, w tym Grupe Azoty
PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN umowa gwarancji z EBI na zabezpieczenie
zobowiazan wynikajacych z w/w umowy kredytu.

Na podstawie umowy gwarancji, Kluczowe Spotki Zalezne, bedace gwarantami, udzielity gwarancji za
zobowiazania Jednostki Dominujacej wynikajace z w/w umowy kredytu, kazda do kwoty stanowiacej
1/3 ze 120% kwoty Umowy kredytu z EBI, tj. do wysokosci 58 000 tys. EUR.

W zwiazku z zawarciem w dniu 26 lipca 2018 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca a Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju nowej umowy kredytowej dtugoterminowego finansowania oraz aneksu
do umowy dtugoterminowego finansowania z 28 maja 2015 roku (I Umowa z EBOiR) Jednostka
Dominujaca oraz jej Kluczowe Spotki Zalezne zawarty z EBOIR nowa umowe gwarancji. Na podstawie
ktorej Kluczowe Spotki Zalezne udzielity gwarancji za zobowiagzania Jednostki Dominujacej
wynikajace z Il Umowy z EBOIR, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Il Umowy z EBOIR, tj.
kazda do wysokosci 200 mln PLN.

Poreczenia

Poreczenia do Umowy zmieniajacej i modyfikujacej do Umowe kredytu odnawialnego

W dniu 29 czerwca 2018 roku zostata zawarta pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP S.A. oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Zachodnim WBK S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. Umowa
zmieniajaca i modyfikujaca do Umowy kredytu odnawialnego z 23 kwietnia 2015 roku, w celu
podwyzszenia tacznej kwoty kredytu z 1,5 mld zt do 3 mld zt.
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Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli poreczen zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
1,2 mld zt, to jest tacznie 3,6 mld zt. Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia konczacym
sie wraz ze sptata wierzytelnosci wynikajacych z umowy kredytu, zawartego na okres 7 lat od daty
podpisania Umowy zmieniajacej.

Poreczenia do Aneksu do Umowy kredytu w rachunku biezacym

W dniu 29 czerwca 2018 roku, Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 pazdziernika
2010 roku w kwocie 310 mln zt.

Kwota udzielonych poreczen - przez kazdego z poreczycieli zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
124 mln zt, to jest tacznie 372 mln zt. Umowa poreczenia zastapita z dniem zawarcia dotychczasowa
umowe poreczenia do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 20 wrzesnia 2016 roku. Poreczenie
wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptata wierzytelnosci wynikajacych
z Umowy kredytu w rachunku biezacym.

Poreczenia do Umowy limitu kredytu wielocelowego

W dniu 29 czerwca 2018 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
w kwocie 240 mln zt.

Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli poreczen ustalona zostata w maksymalnej wysokosci
96 mln zt, to jest tacznie 288 mln zt. Umowa poreczenia zastapita z dniem zawarcia dotychczasowa
umowe poreczenia do Umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 20 wrzesnia 2018 roku. Poreczenie
wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajacych
z umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego.

Pozyczki w ramach Grupy Azoty

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty KEDZIERZYN a CTL CHEMKOL Sp. z o.o0.

W dniu 17 stycznia 2018 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarta umowe pozyczki z CTL CHEMKOL
Sp. z 0.0., na podstawie, ktorej 22 stycznia 2018 roku udzielita spotce zaleznej pozyczki w kwocie
2 000 tys. zt.

Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe

W ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe, zawartej w dniu 23 kwietnia 2015 roku, wraz

z pozniejszymi zmianami, Jednostka Dominujaca:

e w dniu 31 stycznia 2018 roku uruchomita pozyczke dla Grupy Azoty KEDZIERZYN na zadanie
inwestycyjne pn. ,Modernizacja Oczyszczalni Biologicznej na Wydziale Wodno - Sciekowym
w Jednostce Infrastruktury” w wysokosci 4 447 tys. zt,

e w dniu 30 maja 2018 roku wyptacita Grupie Azoty POLICE ostatnia transze pozyczki w kwocie
40 000 tys. zt, na pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej PDH Polska S.A.
(catkowita kwota pozyczki: 60 000 tys. zt),

e w dniu 30 lipca 2018 roku udzielita Grupie Azoty KEDZIERZYN pozyczki na finansowanie zadania
inwestycyjnego pn. ,Modernizacja wezta sprezania gazu syntezowego dla potrzeb Wytworni
Amoniaku” w kwocie 14 500 tys. zt, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2025 roku,

e w dniu 30 lipca 2018 roku wyptacita Grupie Azoty KEDZIERZYN transze pozyczki w wysokosci
3729 tys. zt na refinansowanie i finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Kompresor gazu
surowego (GHH)”, na podstawie podpisanego w dniu 16 lipca 2018 r. Aneksu nr 1 do Wniosku
0 udzielenie Finansowania w formie pozyczki z dnia 12 czerwca 2017 roku, zaakceptowanego dnia
22 czerwca 2017 roku. Niniejszy Aneks zwieksza kwote pozyczki z 7 732 tys. zt do wysokosci
11 461 tys. zt oraz zmienia harmonogram sptaty pozyczki poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2019 roku
do dnia 31 marca 2025 roku.
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4.4. Akcjonariat

Liczba i warto$¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dziern 10 maja 2018 roku (dzien publikacji ostatniego raportu okresowego)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a r.l.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

Liczba akcji % gtosow

Y Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Od dnia 10 maja 2018 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata oficjalnych informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
Rzeczywisty stan Akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego raportu zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zadna z osob
nadzorujacych nie posiadata akcji Jednostki Dominujacej.
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4.6. Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2018 roku:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

W dniu 4 marca 2018 roku petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Tomasz Hinc ztozyt do Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie o rezygnacji z dotychczas sprawowanej funkcji Cztonka Zarzadu
Grupy Azoty S.A.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 5 marca 2018 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

W dniu 17 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwaty o powotaniu
Zarzadu Jednostki Dominujacej na nowa, XlI kadencje wraz z powierzeniem petnienia funkcji.
Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita waznos¢ wyborow kandydata na Cztonka Zarzadu wybieranego
przez pracownikow Spotki, przeprowadzonych w dniach 22 marca do 11 kwietnia 2018 roku oraz uznata
wybor Artura Kopcia jako kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki XI kadencji. Uchwaty w powyzszej
sprawie weszty w zycie z dniem 17 maja 2018 roku.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 28 czerwca 2018 roku wygast mandat
Jozefa Rojka jako Wiceprezesa Zarzadu X kadencji.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca

W dniu 28 czerwca 2018 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji

pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro, Segment Tworzyw oraz Segment
Syntez Organicznych

e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za formutowanie i realizacje strategii
zakupowej, logistyke, integracje surowcowa i produktowa,

e dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje infrastruktury oraz
programéw badawczo-rozwojowych,

e Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje
inwestorskie, M&A, formutowanie strategii rozwojowej, nadzor nad realizacjag projektow
inwestycyjnych,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska, infrastrukture krytyczna oraz dialog spoteczny.
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Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu na dzien 28 czerwca 2018 roku
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Od dnia 7 grudnia 2017 roku do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
funkcjonuje w sktadzie:
e Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy,

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy,
Zbigniew Paprocki - Sekretarz,
Piotr Czajkowski - Cztonek,
Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,
Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,
Ireneusz Purgacz - Cztonek,
Roman Romaniszyn - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
z pézn. zmianami),

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
Statutu Spotki,
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku uchwata powotata Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2018 roku:

Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy),
Piotr Czajkowski,
Michat Gabryel,
Tomasz Karusewicz.

W | potroczu 2018 roku w sktadzie Komitetu Audytu nie zaszty zadne zmiany.
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Po dacie bilansowej roku pan Piotr Czajkowski ztozyt rezygnacje z dniem 19 kwietnia 2018 roku
z funkcji cztonka Komitetu Audytu, wobec czego sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia raportu
przedstawia sie nastepujaco:

e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Michat Gabryel,

e Tomasz Karusewicz.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych,

monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki,

monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta.

Pozostate komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Na dzien sporzadzenia raportu Komitet Strategii i Rozwoju dziata w sktadzie:
e Robert Kapka - Przewodniczacy,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

e Tomasz Karusewicz - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

Na dzien sporzadzenia raportu Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2018 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

W dniu 11 sierpnia 2018 roku raportem biezacym nr 39/2018 Zarzad Jednostki Dominujacej przekazat
do publicznej wiadomosci szacunkowe wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty za
| potrocze 2018 roku.

Zarzad Jednostki Dominujacej uznat informacje o wynikach skonsolidowanych za istotna, z uwagi na
Znaczaco nizszy poziom wynikow finansowych wypracowanych w Il kwartale 2018 roku w stosunku do
wynikow osiaganych w analogicznych okresach trzech lat poprzednich; jednoczesnie wyniki odbiegaja
od oczekiwan rynkowych. Nizszy poziom wypracowanych wynikoéw byt kompilacja trzech gtownych
czynnikow, jakimi byty: istotny wzrost cen surowcow, spadek cen rynkowych oraz niekorzystna
sytuacja pogodowa, na skutek ktorej wypracowano nizsze wolumeny sprzedazy.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).
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Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatéw lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | potroczu 2018 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych
z emisjami, wykupem i sptatg dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie
srodkow pozyskanych z Ofert Publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato
zgodnie z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | poétrocze 2018 roku
zawiera 54 strony.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

dr Wojciech Wardacki Witold Szczypinski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

Mariusz Grab dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Pawet Lapinski Artur Kopec

Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Tarnow, dnia 27 sierpnia 2018 roku
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