Plik zawiera kolejno:
1. Projekt Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
2. Uchwate Rady Nadzorczej Spotki.
3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupy Azoty S.A.
z dziatalnosci za rok obrotowy 2022, obejmujace ocene
i informacje okreslone w art. 382 § 3* Kodeksu spotek handlowych
oraz w Statucie Spotki i Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na

GPW 2021.
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UCHWALANR
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A. Z SIEDZIBA W TARNOWIE
OBRADUJACEGO W DNIU 29 CZERWCA 2023 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ
SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”), tj. spotki publicznej -
emitenta akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dziatajac na podstawie Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 w zw. z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki

Grupa Azoty S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2022

uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady

Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
W gtosowaniu jawnym oddano gtosy:
PrZeCiw: ....cccoovviiviiieciieece e,

WSErzymato Si€: ..cceveveveevererenenrerenneeseeenannene

UZASADNIENIE:

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 sa uchwalanymi przez Rade Nadzorcza
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zasadami tadu korporacyjnego dla spétek
akcyjnych bedacych emitentami akcji, ktore dopuszczone sa do obrotu gietdowego. W
razie uchwalenia przedmiotowych zasad emitenci powinni je stosowaé. Wynika to z § 29

ust. 1 i ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Zgodnie z Zasada 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 zd. 1: ,,Poza
czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne

sprawozdanie.”.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata nr 400/X1/2023 z dnia 29.05.2023 r. przyjeta Sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2022, obejmujace oceny i informacje
okreslone w art. 382 § 3' Kodeksu spotek handlowych oraz w Statucie Spétki i Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz przedtozyta je Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu.

W zwiazku z powyzszym niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod

obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
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UCHWALA NR 400/X1/2023
RADY NADZORCZEJ SPOLKI GRUPA AZOTY S.A.
z dnia 29.05.2023 roku

w sprawie: przyjecia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2022

Dziatajac na podstawie (i) art. 382 § 3! pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, (ii) § 32 ust. 1 pkt
8, pkt 9, pkt 20, pkt 21 i pkt 22 w zw. z § 50 pkt 25 Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”),
(i) § 1 ust. 2 i ust. 3 oraz § 2 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, a takze (iii) Zasady
2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, Rada Nadzorcza Spétki

uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A.
z dziatalnosci w roku obrotowym 2022” w brzmieniu stanowigcym Zatacznik do niniejszej
Uchwaty, obejmujace oceny i informacje okreslone w art. 382 § 3' Kodeksu spotek
handlowych oraz w Statucie Spétki i Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021,
a w szczegolnosci:

a) ocene sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym, oraz
ocene wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku netto albo pokrycia straty, wraz
z wynikami tych ocen;

b) informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z cztonkow
rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
ktorzy sposrdd nich nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce, jak rowniez informacje
na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej ré6znorodnosci;

c) podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

d) ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

e) ocene stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

f) ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021;
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g) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie
2.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021;

h) ocene pracy zarzadu, w tym realizacji przez zarzad obowiazkow, o ktorych mowa
w art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza postanawia o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
»Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty S.A. z dziatalnosci w roku obrotowy
2022, o ktorym mowa w § 1, wraz z wnioskiem o jego odpowiednie rozpatrzenie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2022

Przyjete  Uchwatq Rady  Nadzorczej Xl kadencji ~ Spétki  Grupa  Azoty  S.A.
nr 400/X1/2023 z dnia 29.05.2023 r.

Tarnéw, maj 2023 r.
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1. INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ, SKLADZIE OSOBOWYM,
PELNIONYCH FUNKCJACH W RADZIE ORAZ ZMIANACH W SKLADZIE RADY
W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO

1.1. INFORMACJA O KADENCJI RADY NADZORCZEJ

Zgodnie ze Statutem Spotki Grupa Azoty S.A. (,,Spotka”) Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa
na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Obecna, XI kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta
sie w dniu 29.06.2020 r.

1.2. INFORMACJA O SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ, PELNIONYCH
FUNKCJACH W RADZIE ORAZ ZMIANACH W SKLADZIE RADY W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Sktad osobowy Rady Nadzorczej XI kadencji w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1. Magdalena Butrymowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Wojciech Krysztofik Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Robert Kapka Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Monika Fill Cztonek Rady Nadzorczej

5. Barttomiej Litwinczuk Cztonek Rady Nadzorczej

6. Marcin Mauer Cztonek Rady Nadzorczej

7. | Michat Maziarka Cztonek Rady Nadzorczej

8. Janusz Podsiadto Cztonek Rady Nadzorczej

9. Roman Romaniszyn Cztonek Rady Nadzorczej

Po okresie sprawozdawczym w dniu 03.01.2023 r. Pan Marcin Mauer ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Nastepnie z dniem 11.01.2023 r. w sktad Rady Nadzorczej
oswiadczeniem Ministra Aktywow Panstwowych (zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu Spétki) powotana zostata
Pani Marzena Matek. W zwiazku z powyzszym od dnia 11.01.2023 r. do dnia ztozenia niniejszego

sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ jak ponizej:
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Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1. Magdalena Butrymowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Wojciech Krysztofik Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Robert Kapka Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Monika Fill Cztonek Rady Nadzorczej

5. Barttomiej Litwinczuk Cztonek Rady Nadzorczej

6. | Marzena Matek Cztonek Rady Nadzorczej

7. Michat Maziarka Cztonek Rady Nadzorczej

8. Janusz Podsiadto Cztonek Rady Nadzorczej

9. Roman Romaniszyn Cztonek Rady Nadzorczej

2. OCENA SPELNIANIA PRZEZ CZLONKOW RADY KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI ORAZ
INFORMCJE NT. SKLADU RADY NADZORCZEJ W KONTEKSCIE JEJ
ROZNORODONOSCI

W rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwata Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021™) za
niezaleznego cztonka uznaje sie osobe spetniajaca kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach”), a takze ktéra nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce. Powyzsze warunki, tj.
spetnienie kryteriow niezaleznosci oraz brak rzeczywistych i istotnych powiazan, powinno spetniac co

najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu w dniu 25.04.2022 r. Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji oraz oceny oswiadczen
o niezaleznosci ztozonych przez:

— Panig Monike Fill,

— Pana Marcina Mauera oraz

— Pana Michata Maziarke,
nie stwierdzajac istnienia przestanek wskazujacych na brak prawidtowosci ztozonych oswiadczen.
W wyniku przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza ocenita, iz ww. osoby spetniaty kryteria

niezaleznosci okreslone w Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021.
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Stosownie do powyzszego spetnianie przedmiotowych kryteriow przedstawiato sie nastepujaco:

Spetnienie w roku 2022 kryteriéw niezaleznosci

Imie i Nazwisko wg Zasady 2.3 Dobrych Praktyk 2021

Magdalena Butrymowicz nie spetniata kryteriéw niezaleznosci
Wojciech Krysztofik nie spetniat kryteriow niezaleznosci
Monika Fill spetniata kryteria niezaleznosci
Robert Kapka nie spetniat kryteriow niezaleznosci
Barttomiej Litwinczuk nie spetniat kryteriéw niezaleznosci
Michat Maziarka spetniat kryteria niezaleznosci
Janusz Podsiadto nie spetniat kryteriow niezaleznosci
Roman Romaniszyn nie spetniat kryteriéw niezaleznosci
Marcin Mauer spetniat kryteria niezaleznosci

Po okresie sprawozdawczym w dniu 15.05.2023 r. Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji oraz oceny

oswiadczenia o niezaleznosci ztozonego przez Pana Michata Maziarke. Natomiast w dniu 24.05.2023 r.

Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji oraz oceny o$wiadczenia o niezaleznosci ztozonego przez Panig

Monike Fill. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji Rada Nadzorcza nie stwierdzita istnienia

przestanek wskazujacych na brak prawidtowosci ztozonych oswiadczen oraz ocenita, iz ww. osoby

spetniaty kryteria niezaleznosci okreslone w Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021.

Stosownie do powyzszego spetnianie przedmiotowych kryteriow po dokonaniu powyzszych weryfikacji

i ocen po okresie sprawozdawczym przedstawia sie nastepujaco:

Spetnienie na dzien ztozenia sprawozdania
Imie i Nazwisko kryteridow niezaleznosci wg Zasady 2.3 Dobrych
Praktyk 2021

Magdalena Butrymowicz nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Wojciech Krysztofik nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Monika Fill spetnia kryteria niezaleznosci
Robert Kapka nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Barttomiej Litwinczuk nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Marzena Matek nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Michat Maziarka spetnia kryteria niezaleznosci
Janusz Podsiadto nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Roman Romaniszyn nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
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Powody niespetnienia kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej:

L. . Powody niespetnienia kryteriow niezaleznosci
Imie i Nazwisko
wg Zasady 2.3 Dobrych Praktyk 2021
z racji zatrudnienia w Spotce w latach 2016-2018,
w tym na stanowisku Dyrektora Departamentu
Magdalena Butrymowicz Prawnego w roku 2018, nie spetnia kryterium
okreslonego w art. 129 ust. 3 pkt 1 Ustawy o biegtych
rewidentach
z racji wskazania do Rady Nadzorczej przez Skarb
Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywéw
e Wojciech Krysztofik Panstwowych nie spetniaja kryteriow okreslonych w:
e Marzena Matek — art. 129 ust. 3 pkt 3 i 5 Ustawy o biegtych
rewidentach oraz
—  Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021 in fine
z racji reprezentowania w Radzie Nadzorczej

e Robert Kapka

] pracownikéw  Spotki nie  spetniaja  kryterium
¢ Roman Romaniszyn , )
okreslonego w art. 129 ust. 3 pkt 2 Ustawy o biegtych

e Janusz Podsiadto rewidentach

z racji petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PZU Zycie
S.A., podmiotu wchodzacego w sktad Grupy PZU nie

o spetnia kryteriow okreslonych w:
Barttomiej Litwinczuk )
— art. 129 ust. 3 pkt 5 Ustawy o biegtych

rewidentach oraz

—  Zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk 2021 in fine

W Spotce nie zostat w sposob formalny przyjety dokument ,,Polityka roznorodnosci”, jednakze osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki daza do
zapewnienia rdznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku

i doswiadczenia zawodowego.

3. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

3.1. INFORMACJE OGOLNE

Komitety Rady Nadzorczej (,,Komitety”) sa organami doradczymi i opiniujacymi, dziatajacymi
kolegialnie, powotywanymi sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. W 2022 roku przy Radzie
Nadzorczej funkcjonowaty:

— Komitet Audytu,

— Komitet Strategii i Rozwoju,
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— Komitet Nominacji i Wynagrodzen, przeksztatcony w Komitet Ltadu Korporacyjnego.
Szczegotowy zakres prac Komitetdbw w roku 2022 zostat udokumentowany w protokotach
z posiedzen poszczegolnych Komitetow, jak rowniez w sprawozdaniach poszczegdlnych Komitetow,
znajdujacych sie w dokumentacji Rady Nadzorczej.

3.2. KOMITET AUDYTU

Sktad osobowy Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Marcin Mauer Przewodniczacy Komitetu
2. Monika Fill Cztonek Komitetu
3. Robert Kapka Cztonek Komitetu
4.  Michat Maziarka Cztonek Komitetu
5. | Janusz Podsiadto Cztonek Komitetu

Po okresie sprawozdawczym w dniu 03.01.2023 r. Pan Marcin Mauer ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Kolejno, w dniu 04.01.2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Komitetu Audytu ztozyt Pan Robert Kapka, wobec czego Rada Nadzorcza w dniu
05.01.2023 r. powotata na Przewodniczacego Komitetu dotychczasowego jego Cztonka Pana Michata
Maziarke. W zwiazku z powyzszym sktad osobowy Komitetu Audytu od dnia 05.01.2023 r. do daty

niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Michat Maziarka Przewodniczacy Komitetu
2. Monika Fill Cztonek Komitetu
3. | Janusz Podsiadto Cztonek Komitetu

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Komitet Audytu podjat tacznie 19 uchwat. Odbyt 15
posiedzen oraz przeprowadzit 1 gtosowanie z wykorzystaniem S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Po okresie sprawozdawczym do daty niniejszego sprawozdania
odbyto sie 9 posiedzen oraz przeprowadzono 2 gtosowania z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu w szczegolnosci:

— monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej,
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— monitorowat skutecznos¢ istniejacych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

- monitorowat wykonywanie czynnosci rewizji finansowej - przeglad i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

— monitorowat prace oraz analize raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

— przeprowadzat badania wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Spotki i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

— zatwierdzit Plan audytu wewnetrznego na rok 2021 oraz Dtugoterminowy Plan audytu
wewnetrznego na lata 2023-2025 dla Grupy Azoty S.A.,

— monitorowat realizacje wydanych rekomendacji poaudytowych oraz terminowosc ich
wdrozenia,

— akceptowat audytowe oraz nieaudytowe ustugi swiadczone przez podmioty uprawnione do
badania sprawozdan finansowych zgodnie z przyjeta ,,Polityka $wiadczenia ustug dodatkowych
przez firme audytorska”,

— dokonywat czynnosci zwiazanych z postepowaniem o udzielenie zamoéwienia pod nazwa
,Wybor firmy audytorskiej dla spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na lata 2022-2024”,

— zapoznawat sie z informacjami Zarzadu m.in. na temat: zmian i przyjecia tekstu jednolitego
dokumentu pn. Zasady (Polityka) Rachunkowosci Grupy Azoty przez Zarzad Spotki; analizy cen
nawozow i tworzyw w Grupie Azoty S.A.; analizy rentownosci wspotpracy z poszczegélnymi
dystrybutorami oraz marzowosci produktow Grupy Azoty; skutecznosci systemu Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym; awarii kottow weglowych w spotce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne

,,Police” S.A. oraz skutkow finansowych tejze awarii.
Przewodniczacy Komitetu Audytu na biezaco przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdania z odbytych
posiedzen. Rada Nadzorcza omawiata przebieg posiedzen Komitetu oraz sprawy bedace przedmiotem

obrad i podjetych rozstrzygniec.

Sprawozdanie Komitetu Audytu za rok 2022 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej w wymaganym

terminie.
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3.3. KOMITET STRATEGII I ROZWOJU

Sktad osobowy Komitetu Strategii i Rozwoju w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. przedstawiat

sie nastepujaco:

Lp.
1.
2.
3.

Imie i Nazwisko Petniona funkcja
Wojciech Krysztofik Przewodniczacy Komitetu
Robert Kapka Cztonek Komitetu
Barttomiej Litwinczuk Cztonek Komitetu

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Komitet Strategii i Rozwoju podjat tacznie 3 uchwaty.

Odbyt 9 posiedzen. Po okresie sprawozdawczym do daty niniejszego sprawozdania odbyty sie 4

posiedzenia.

W okresie sprawozdawczym Komitet Strategii i Rozwoju w szczegoélnosci:

monitorowat realizacje strategicznych projektéw inwestycyjnych  prowadzonych
w Spotkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

zaopiniowat wniosek Zarzadu w sprawie wyrazenia przez Rade Nadzorcza zgody na zawiazanie
przez Grupe Azoty S.A. spotki celowej pod nazwa Grupa Azoty Energia sp. z o.0. jako
narzedzia operacjonalizacji strategii klimatyczno-energetycznej Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty oraz na whniesienie wktadow do nowej spotki,

zapoznawat sie z informacjami Zarzadu m.in. na temat inwestycji i modernizacji
prowadzonych w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty; stanu realizacji Strategii Grupy Azoty;
strategii zakupow surowcow w roku 2022 oraz gtownych ryzyk w tym obszarze; sytuacji
produkcyjnej i handlowej w obszarze Agro i Tworzywa; stanu konsolidacji IT oraz stanu
integracji IT z obszarami logistyki i handlu w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty; programu

dekarbonizacji.

Przewodniczacy Komitetu Strategii i Rozwoju na biezaco przedktadat Radzie Nadzorczej sprawozdania

z odbytych posiedzen. Rada Nadzorcza omawiata przebieg posiedzen Komitetu oraz sprawy bedace

przedmiotem obrad i podjetych rozstrzygniec.

Sprawozdanie Komitetu Strategii i Rozwoju za rok 2022 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej

W wymaganym terminie.
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3.4. KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

W dniu 23.08.2022 r. dokonano zmiany zakresu zadan i kompetencji, nazwy oraz regulaminu Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, ktory od tego momentu dziata pod nowa nazwa ,Komitet tadu
Korporacyjnego™ oraz w oparciu o Regulamin, ktérego tresc¢ oraz tekst jednolity zostaty zatwierdzone

uchwata Rady Nadzorczej w dniu 23.08.2022 r.

Sktad osobowy Komitetu tadu Korporacyjnego (pierwotnie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen)

w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja

1 Michat Maziarka Przewodniczacy Komitetu
2 Magdalena Butrymowicz Cztonek Komitetu

3. Wojciech Krysztofik Cztonek Komitetu

4 Roman Romaniszyn Cztonek Komitetu

Po okresie sprawozdawczym w dniu 16.01.2023 r. rezygnacje ze sktadu Komitetu tadu Korporacyjnego
ztozyt Pan Wojciech Krysztofik. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Panig
Marzene Matek. W zwiazku z powyzszym sktad Komitetu tadu Korporacyjnego od dnia 16.01.2023 r.

do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie jak ponizej:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1.  Michat Maziarka Przewodniczacy Komitetu
2. Magdalena Butrymowicz Cztonek Komitetu
3. | Marzena Matek Cztonek Komitetu
4. Roman Romaniszyn Cztonek Komitetu

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Komitet tadu Korporacyjnego podjat tacznie 15 uchwat.
Odbyt 18 posiedzen oraz przeprowadzit 4 gtosowania z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Po okresie sprawozdawczym do daty niniejszego sprawozdania

odbyto sie 5 posiedzen Komitetu.

W okresie sprawozdawczym Komitet tadu Korporacyjnego w szczegolnosci:
— wydat opinie¢ w przedmiocie zmian do ,,Regulaminu ustalania wynagrodzenia zmiennego
Cztonkow Zarzadu Spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna”,
— wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca zmiany wysokosci wynagrodzenia statego

dla Cztonkow Zarzadu Spotki XIl kadencji,
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— wypracowat z Zarzadem Spotki tres¢ Karty Celow Cztonkow Zarzadu na rok 2022 oraz wydat
w tym przedmiocie rekomendacje dla Rady Nadzorczej,

- wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca zwiekszenia limitu kosztow ponoszonych
w zwiazku z udostepnianiem Cztonkom Zarzadu mieszkan stuzbowych,

— wyrazit opinie w przedmiocie zmian do ,,Regulaminu Udzielania Darowizn Grupa Azoty S.A.”,

— wydawat rekomendacje w przedmiocie udzielenia zgdd Cztonkom Zarzadu Spotki Grupa Azoty

S.A. na sprawowanie funkcji w organach innych podmiotow.
Przewodniczacy Komitetu tadu Korporacyjnego na biezaco przedktadat Radzie Nadzorczej
sprawozdania z odbytych posiedzen. Rada Nadzorcza omawiata przebieg posiedzen Komitetu oraz

sprawy bedace przedmiotem obrad i podjetych rozstrzygniec.

Sprawozdanie Komitetu tadu Korporacyjnego za rok 2022 zostato przedstawione Radzie Nadzorczej

W wymaganym terminie.
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4. KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Kompetencje Rady Nadzorczej w Spotce, niezaleznie od przepisow prawa powszechnie
obowiazujacego, zostaty okreslone w § 32 Statutu Spétki. Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:
— powotywanie i odwotywanie Cztonkow Zarzadu,
— ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy, jak réwniez jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
— wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy,
— zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki,
- zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow
inwestycyjnych,
— opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu,

— udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

5. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH BEDACYCH PRZEDMIOTEM PRACY
RADY NADZORCZEJ ORAZ LICZBIE | CZESTOTLIWOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN
RADY NADZORCZEJ | PODJETYCH UCHWAL

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Prowadzita kolegialny nadzor nad dziataniami Zarzadu, na biezaco realizujac
uprawnienia oraz obowiazki wynikajace z przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki,
postanowien Regulaminu Rady Nadzorczej i innych zrodet prawa.

Ponadto przy wykonywaniu swoich obowiazkow Rada Nadzorcza, jak i poszczegélni jej Cztonkowie,
w ramach posiadanych kompetencji, odpowiednio kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych

Praktykach 2021, przy uwzglednieniu interesow Spotki, zasady proporcjonalnosci i adekwatnosci.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza skupiata sie na analizie zagadnien rzutujacych w spos6b
zasadniczy na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki i Grupy, a w szczegdlnosci na analizie:

— biezacej realizacji planu rzeczowo-finansowego na 2022 rok,

- ksztattowaniu sie podstawowych wskaznikow ekonomicznych,

— strukturze i wielkosci naleznosci i zobowiazan,

- strukturze i wielkosci zapasow surowcow, potproduktow i produktow,
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rentownosci poszczegélnych asortymentow produkcii,

sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

wptywu sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Spotki i Grupy
Kapitatowej,

wptywie wzrostu ptac na sytuacje finansowa Spotki i istotnych spotek zaleznych,

realizacji strategicznego projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”,

realizacji synergii w wytypowanych obszarach dziatalnosci Grupy,

wdrazaniu dziatan wynikajacych ze ,,Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030”,

realizacji wieloletniego modelu finansowego Grupy Azoty na lata 2013-2026,

realizacji polityki spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty,

wspotpracy z partnerami spotecznymi w spétkach Grupy,

kwestii zapewnienia dtugoterminowego finansowania dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej
Spotki i Grupy.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym zajmowata sie w szczegolnosci kwestiami zwiazanymi z:

zapewnieniem finansowania dla projektu ,,Polimery Police”,

zatrzymaniem oraz wznowieniem produkcji na zatrzymanych instalacjach do produkcji
nawozow azotowych, kaprolaktamu oraz poliamidu,

wyborem firmy audytorskiej dla spotek Grupy Azoty na lata 2022-2024,

zawiazaniem spotki handlowej pod nazwa Grupa Azoty Energia spotka z ograniczong
odpowiedzialnosci,

zawarciem aneksu do umowy faktoringowej z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. oraz aneksu do
umowy faktoringowej z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce,

skutkami finansowymi awarii w spétce Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”,

integracja kapitatowa spotki Zespét Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. w ramach Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty,

zawarciem umowy generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych wraz
Z pozostatymi spotkami Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

ustaleniem Kart Celow Cztonkow Zarzadu na rok 2022 oraz ocenag realizacji celow zarzadczych
i przyznaniem wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu Spotki za rok 2021,

przyjeciem procedury udzielania zgody na transakcje istotne i przeprowadzania okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi,

implementacja ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych
oraz niektorych innych ustaw w dniu 13 pazdziernika 2022 r. do regulacji wewnetrznych
Spotki.
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Rada Nadzorcza ponadto analizowata i nadzorowata:

wykonanie celdéw zarzadczych okreslonych w Kartach Celow poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu,

wydatki zwiazane z realizacja poszczegolnych projektow inwestycyjnych i badawczych,
strukture i wysokos¢ kosztow statych w Grupie wraz z mozliwosciami ich redukcji,

strukture wtasnosciowa spotek zaleznych,

realizacje i finansowanie projektu ,,Polimery Police”.

Najistotniejszymi kwestiami, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza po okresie sprawozdawczym, s

m.in.:

dokonanie zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki oraz przeprowadzenie postepowania
kwalifikacyjnego i powotanie nowego Cztonka Zarzadu Xl kadencji,

ustalenie celéw zarzadczych dla Cztonkow Zarzadu Spotki na rok 2022 oraz

dokonanie oceny sprawozdan Spotki za rok 2022, tj.: Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Spotki Grupa Azoty S.A., Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, Sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej

oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

Sprawujac staty nadzor i kontrole nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza korzystata w 2022 roku

z nastepujacych materiatow:

sprawozdan finansowych - miesiecznych, kwartalnych oraz pétrocznych,

rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki oraz skonsolidowanego planu Grupy Kapitatowej
na 2022 r.,

comiesiecznych informacji o sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
cyklicznych informacji o sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
przygotowywanej przez Zarzad Spotki na podstawie art. 380! Kodeksu spotek handlowych,
dokumentu pt. ,,Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na lata 2021-2030,

sprawozdan z realizacji strategicznych projektow inwestycyjnych,

informacji Zarzadu nt. dziatan i dokumentéw wdrazanych w Grupie Azoty,

raportéw poaudytowych,

innych informacji, opracowan i raportow wykonywanych na zlecenie Rady Nadzorczej lub

przekazywanych jej w zwiazku z przedktadaniem spraw do rozpatrzenia lub do zaopiniowania.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza Spotki odbyta 11 posiedzen, 10 wideokonferencji oraz 17

gtosowan przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podejmujac

tacznie 101 uchwat. Dziatania i decyzje Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych

uchwatach oraz protokotach z posiedzen Rady odbytych w 2022 roku.
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W 2022 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci Cztonkow Rady Nadzorczej na

posiedzeniach.

6. DOKONANIE PRZEZ RADE NADZORCZA ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU,
ZAWIESZENIA CZLONKOW ZARZADU W PELNIENIU FUNKCJI | ODDELEGOWANIA
CZLONKOW RADY DO PELNIENIA FUNKCJI CZLONKOW ZARZADU

Sktad Zarzadu Spotki XII kadencji w okresie od dnia 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Tomasz Hinc Prezes Zarzadu
2. Mariusz Grab Wiceprezes Zarzadu
3. Filip Grzegorczyk Wiceprezes Zarzadu
4. Tomasz Hryniewicz Wiceprezes Zarzadu
5. | Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu
6. Marek Wadowski Wiceprezes Zarzadu
7. Zbigniew Paprocki Cztonek Zarzadu

Po okresie sprawozdawczym w dniu 16.01.2023 r. Rada Nadzorcza odwotata z Zarzadu Spoétki Pana
Tomasza Hryniewicza. W dniu 23.01.2023 r. wszczeto postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka
Zarzadu, ktore zakonczyto sie powotaniem w dniu 09.02.2023 r. Pana Marcina Kowalczyka w sktad
Zarzadu Spotki Xl kadencji. W zwiazku z powyzszym od dnia 09.02.2023 r. do dnia ztozenia niniejszego

sprawozdania sktad Zarzadu Spotki przedstawia sie jak ponizej:

Lp. Imie i Nazwisko Petniona funkcja
1. Tomasz Hinc Prezes Zarzadu

2. Mariusz Grab Wiceprezes Zarzadu
3. Filip Grzegorczyk Wiceprezes Zarzadu
4.  Grzegorz Kadzielawski Wiceprezes Zarzadu
5. Marcin Kowalczyk Wiceprezes Zarzadu
6. Marek Wadowski Wiceprezes Zarzadu
7. | Zbigniew Paprocki Cztonek Zarzadu
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7. INFORMACJA' O WYKONANIU UCHWAL WALNEGO ZGROMADZENIA
ODNOSZACYCH SIE DO DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

W roku 2022 Walne Zgromadzenie Spotki nie podjeto Uchwat wymagajacych wykonania przez Rade

Nadzorcza.

8. INFORMACJA O DECYZJACH RADY ODNOSNIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

W wyniku czynnosci zwigzanych z wyborem firmy audytorskiej dla spotek Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty na lata 2022-2024 przeprowadzonych w roku 2021 przez Rade Nadzorcza oraz dziatajacy w jej
ramach Komitet Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 14.02.2022 r. podjeta Uchwate w sprawie wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania przegladow i badan sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty oraz innych dozwolonych ustug objetych postepowaniem przetargowym na
lata obrotowe 2022-2024.

9. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

DZIALALNOSC MERYTORYCZNA

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki swoich prac, jak rowniez stopien przyczynienia sie do ich
powstania przez kazdego z Cztonkéw Rady. W ocenie Rady Nadzorczej wszyscy Cztonkowie Rady
angazowali sie¢ w jej prace stosownie do ustalonego podziatu obowiazkéw, w tym w zakresie

uczestniczenia w pracach Komitetéw Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali aktywny udziat w posiedzeniach Rady poprzez analize dokumentéw
i informacji przedstawianych przez Zarzad Spotki, formutowanie pytan i wnioskéw odnoszacych sie do

réznych aspektow prowadzonej dziatalnosci.

Informacje nt. prac Komitetow zostaty zawarte w punkcie 3 powyzej oraz w sprawozdaniach

poszczegoblnych Komitetdw sporzadzanych dla Rady Nadzorczej.

OCENA TRYBU PRACY RADY NADZORCZEJ, ORGANIZACJI POSIEDZEN, WYKORZYSTANIA
MOZLIWOSCI DELEGOWANIA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW RADY DO SAMODZIELNEGO PELNIENIA
OKRESLONYCH CZYNNOSCI NADZORCZYCH

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza Spoétki odbyta 11 posiedzen, 10 wideokonferencji oraz 17
gtosowan przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podejmujac
tacznie 101 uchwat. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci

delegowania poszczegdlnych Cztonkéw Rady do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.
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OCENA PROCESU KOMUNIKACJI MIEDZY RADA NADZORCZA A ZARZADEM SPOLKI

Zarzad wspotpracowat z Rada Nadzorcza i przekazywat wymagane informacje i materiaty, jak rowniez

udzielat stosownych wyjasnien.

OCENA KOMPETENCJI CZLONKOW RADY W SWIETLE PROFILU | SKALI DZIALALNOSCI SPOLKI

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja wysokie kompetencje zawodowe wymagane do petnienia
funkcji cztonka organu nadzoru spétki publicznej. W sktad Rady Nadzorczej w 2022 roku wchodzity
osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, finanséw, rachunkowosci,
sprzedazy i marketingu, audytu i kontroli wewnetrznej, inzynierii, inzynierii srodowiska, zarzadzania,
technologii chemicznej, elektrotechniki i energetyki.

Ponadto wiekszos¢ Cztonkow Rady Nadzorczej ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie
chemii i technologii tworzyw sztucznych, zarzadzania i kontroli, menadzerskie studia podyplomowe
typu MBA oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki, transportu materiatow
niebezpiecznych, zarzadzania projektami, obowiazkéw informacyjnych spétek notowanych na GPW,
kursy syndykéw, szkolenia dotyczace strategii zarzadzania aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu

korporacyjnego.

Ze wzgledu na posiadane szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz zaangazowanie
w prace Rady Nadzorczej Cztonkowie Rady sprawowali nadzdr nad dziatalnoscia Spotki w odpowiednim

zakresie i we wtasciwy sposob.

INFORMACJA O LtACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN
ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM
W ART. 3821 KSH.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie korzystata z ustug Doradcy Rady Nadzorczej w trybie

okreslonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych.
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10. OCENA SPRAWOZDAN, O KTORYCH MOWA W ART. 395 § 2 PKT 1 KSH,
W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI, DOKUMENTAMI | ZE STANEM
FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIALU
ZYSKU ALBO POKRYCIA STRATY

10.1. OCENA SPRAWOZDAN | JEJ WYNIKI

Rada Nadzorcza Spétki Uchwatami nr 375/X1/2023, 376/X1/2023, 377/X1/2023, 378/X1/2023 oraz
379/X1/2023 z dnia 30.03.2023 r. dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan:

1) Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2022 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12
miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku;

4) Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2022 rok;

5) Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12

miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Na skutek dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze ww. Sprawozdania przedtozone Radzie
Nadzorczej przez Zarzad Spotki sa zgodne z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.
Szczegotowa ocena przedmiotowych Sprawozdan dokonana przez Rade Nadzorcza stanowi Zatacznik

do niniejszego sprawozdania.

10.2. OCENA WNIOSKOW DOTYCZACYCH PODZIALU ZYSKU ALBO POKRYCIA
STRATY

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu do Walnego Zgromadzenia przyjetym Uchwata
Zarzadu nr 905/XI1/2023, dotyczacym podziatu osiagnietego przez Spotke w roku obrotowym 2022
zysku netto w kwocie 356 059 831,38 zt (stownie: trzysta piecdziesigt szes¢ milionow pieédziesiat
dziewiec tysiecy osiemset trzydziesci jeden ztotych 38/100) poprzez przeznaczenie go w catosci na
powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki. Rada Nadzorcza podziela argumenty zawarte
w uzasadnieniu do ww. wniosku i Uchwata nr 392/X1/2023 z dn. 29.05.2023 r. pozytywnie ocenita ww.
wniosek Zarzadu Spotki dotyczacy przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2022 w catosci na

powiekszenie kapitatu zapasowego Spotki.
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11. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

11.1.INFORMACJA O REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO

Dziatania dotyczace realizacji programu strategicznego w 2022 roku skupity sie na przygotowaniu
implikacji ,,Strategii Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na lata 2021-2030” dla spotek z Grupy
Kapitatowej, przygotowaniu i zatwierdzeniu operacjonalizacji Strategii oraz uruchomieniu
cyklicznego monitoringu realizacji. Implikacje Strategii Grupy byty przygotowywane przez
poszczegdlne spotki w uzgodnieniu z Grupa Azoty S.A. Kazda ze spotek dokonata przegladu dokumentu
Strategii, a nastepnie implikowata jej elementy do dziatalnosci swojej spotki. Proces zatwierdzania
implikacji odbywat sie na poziomie organow zarzadczych danej spotki i zostat zakonczony z koncem
2022 roku. Przygotowanie operacjonalizacji Strategii trwato od stycznia 2022 roku do konca czerwca
2022.

W pierwszej kolejnosci dokument Strategii zostat przeanalizowany pod katem identyfikacji zaréwno
inicjatyw strategicznych wynikajacych wprost z dokumentu, jak i Lideréw Inicjatyw Strategicznych
przypisanych do samych inicjatyw. Ze wzgledu na ilo$¢ inicjatyw zdecydowano sie na zastosowanie
przeznaczonego do tego narzedzia informatycznego, pozwalajacego na monitoring realizacji
poszczegdlnych inicjatyw, jak i celéw strategicznych. Ostatecznie w dniu 29.06.2022 r. Zarzad Spotki
przyjat dokument ,,Operacjonalizacji Strategii Grupy Azoty 2021-2030” oraz rozpoczat sie etap

monitoringu realizacji Inicjatyw i Celow strategicznych.

Rada Nadzorcza byta sukcesywnie zapoznawana z postepami prac zwiazanych z realizacja
strategicznego projektu ,Zielone Azoty”, ktory w gtdwnej mierze obejmuje projekty inwestycyjne
zaplanowane w Planie Wieloletnim Inwestycji, dotyczace m.in. instalacji OZE, modernizacji
istniejacych uktadow energetycznych w celu redukcji emisji, odzysk ciepta z instalacji chemicznych
i zagospodarowania go w procesie tworzenia pary niezbednej do produkcji nawozéw i nowych
produktow, ograniczajacych emisje CO, w procesie nawozenia i metabolizmu gleby i roslin. Obejmuja
one rowniez projekty zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego i zagospodarowaniem odpadow,

tworzac nowe produkty kierowane do budownictwa, ale réwniez rolnictwa.

W okresie sprawozdawczym zakonczone zostaty juz pierwsze projekty inwestycyjne majace
bezposrednie przetozenie na osiagniecie celow strategicznych: ,Budowa turbogeneratora
wykorzystujacego pare z Wytworni Kwasu Siarkowego” w Grupie Azoty S.A. oraz ,,Modernizacja wezta

skraplania amoniaku”, ,Wymiana kompresoréw amoniaku gazowego K-2 i K-3 na elektryczne”
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i ,Modernizacja wezta potspalania na Wydziale Amoniaku” w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych
Kedzierzyn S.A. W odniesieniu do Grupy Azoty Zaktadow Azotowych Kedzierzyn S.A. powyzsze projekty
sq elementami Nowej Koncepcji Energetycznej w tej spotce, zaktadajacej wykorzystanie ciepta
procesowego pochodzacego z instalacji chemicznych do wytwarzania medidw energetycznych i energii

elektrycznej.

W 2022 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zakup zewnetrznych ustug dotyczacych kluczowych
inicjatyw strategicznych takich jak opracowanie Strategicznej Agendy Badawczej, ktora bedzie
dokumentem nadrzednym w obszarze B+R, gwarantujacym kierunek prac B+R zgodnych ze strategia

czy tez wsparcie w procesach M&A energetyki odnawialnej.

11.2.WPLYW WZROSTU WYNAGRODZEN NA SYTUACJE FINANSOWA SPOLKI

Rada Nadzorcza monitorowata poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spotce. Zmiany
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spotce w 2022 roku w stosunku do 2021 roku przedstawia

ponizsza tabela.

Srednie wynagrodzenie

(wszystkie kwoty w zt o ile nie wskazano inaczej)

Zmiana Zmiana
2022 2021 2022/2021 2022/2021
(%)

Srednie wynagrodzenie

8 107,19 6 868,96 1 238,23 18,03
(z nagroda roczna)
Srednie wynagrodzenie

7 499,21 6 807,81 691,40 10,16

(bez nagrody rocznej)

W 2022 r. miaty miejsce dwie podwyzki ptac zasadniczych:
- poczawszy od 01.01.2022 r. w sredniej wysokosci 300 zt na uprawnionego pracownika,
— poczawszy od 01.06.2022 r. w wysokosci 300 zt na uprawnionego pracownika.
Poczawszy od 01.01.2022 r. wzrost rowniez dodatek za prace w ruchu ciagtym o 50 zt miesiecznie na

uprawnionego pracownika.
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11.3.0CENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

ZASADY KONTROLI WEWNETRZNEJ

Uwzgledniajac Dobre Praktyki 2021 i przyjete zasady kontroli wewnetrznej, w Spétce funkcjonuja
systemy i realizowane sa funkcje nawigzujace do modelu trzech linii obrony, lokujacego na pierwszej
linii zarzadzanie ryzykiem przez jednostki biznesowe oraz mechanizmy kontrolne w procesach
operacyjnych Spétki, na drugiej funkcje compliance i zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, a na

trzeciej audyt wewnetrzny.

Zasady kontroli wewnetrznej zostaty okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Spotki (Dziat V - 6.
System audytu wewnetrznego i kontroli). Przedmiotem kontroli objety jest catoksztatt dziatalnosci
przedsiebiorstwa, tj. wszystkie dziedziny funkcjonalno-gospodarcze (techniczne, produkcyjne,
ekonomiczne, finansowe, organizacyjne, administracyjne i kadrowe) oraz inne aspekty
funkcjonowania jednostek organizacyjnych, a w szczegolnosci zagadnienia wynikte ze skarg

pracownikow, obserwacji wtasnych pracownikow i kontrolerow.

W oparciu o przyjete zasady i system kontroli wewnetrznej, zostaty stworzone w spétkach Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”) mechanizmy kontrolne, struktura organizacyjna, procedury
operacyjne i instrukcje wewnetrzne oraz taki podziat odpowiedzialnosci i sposéb pracy, aby

ograniczac ryzyko i utatwiac¢ osigganie celow.

Spotki Grupy Azoty dziatajg w oparciu o wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzadzania, ktore bazuja
na koncepcji ciagtego doskonalenia poprzez:

— ustalenie polityki,

- zaplanowanie dziatan w celu realizacji polityki,

— stworzenie warunkow wykonania zaplanowanych dziatan,

— sprawdzanie efektow dziatan,

— doskonalenie na podstawie ocen osiaganych wynikow.

W Grupie Azoty mechanizmy kontroli ryzyka zostaty podzielone na piec kategorii:

— Regulacje systemowe, rozumiane jako istniejace w spotkach Grupy Azoty polityki,
regulaminy, procedury i instrukcje znormalizowanych systemow zarzadzania i inne regulacje
wewnetrzne, ktore wskazuja zasady i reguluja tryb postepowania w obszarze okreslonego
ryzyka.

— Rozwiazania organizacyjne, rozumiane jako pozostate dziatania organizacyjne, ktore moga

wptywac na obnizenie ryzyka lub utrzymanie ryzyka na pozadanym poziomie, nie bedace
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czescig regulacji systemowych. Tego typu dziataniami moga by¢ ogélne warunki umow,
ubezpieczenia, wdrozone rozwiazania IT, czy ustugi serwisowe.

Rozwiazania funkcjonalne i projektowe regulujace ryzyko, rozumiane jako funkcjonujace
komitety, zespoty nadzorujace i/lub regulujace dane ryzyko, ktore moga wptywac na
skuteczne identyfikowanie i zarzadzanie zdarzeniami z nim powiazanymi. W ramach tej
kategorii wskazywane sa rowniez dziatania projektowe odnoszace sie do obszaru okreslonego
ryzyka.

Dziatania prewencyjne, ktore w znaczacy sposdb przyczyniaja sie do przeciwdziatania
wystapieniu niepozadanych zdarzen. Beda to wszystkie dziatania proaktywne, ktore
ukierunkowane sa na obnizenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka. Prewencja moze
by¢ skierowana na szkolenie i uswiadamianie w celu eliminowania niepozadanych zachowan
lub na wprowadzenie dodatkowych dziatan kontrolnych, zmieniajacych kulture organizacyjna
z reaktywnej na proaktywna. Dobra praktyka zarzadzania ryzykiem jest, aby dziatania
prewencyjne byty planowane i realizowane w oparciu o analizy predykcyjne.

Dziatania predykcyjne, odnosza sie do wszystkich realizowanych w danym obszarze analiz,
ktore umozliwiaja najbardziej obiektywne przewidywania przysztych zdarzen. Jako tego typu
dziatania rozumie sie gromadzenie danych, w oparciu, o ktore dokonuje sie prognozowania,
wskazywanie trendéw, przygotowanie analiz scenariuszowych, ktére umozliwig podjecie

odpowiednio wczesnie dziatan prewencyjnych.

Celem prowadzenia tego typu analiz jest z jednej strony petne rozpoznanie czynnikdow danego ryzyka,

a z drugiej zmniejszenie ryzyka w procesie oceny ilosciowej. Dziataniami majacymi charakter dziatan

predykcyjnych sa rowniez analizy przyczynowo-skutkowe.

Skuteczno$¢ funkcji kontroli wewnetrznej polega na zapewnieniu efektywnosci prowadzonych przez

Spotke procesow, w stosunku do ich zamierzonych celéw. W tym zakresie funkcje kontroli

wewnetrznej realizowane sa w formie:

samokontroli (kontrola prawidtowosci wykonywania wtasnej pracy),

kontroli funkcjonalnej (kontrola skierowana na prawidtowosc realizowanych operacji, w toku
ich wykonywania i bezposrednio po nich, prowadzona zgodnie z podziatem funkcji w Spétce),
kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez jednostki/komorki organizacyjne upowaznione

do prowadzenia dziatan kontrolnych/audytow systemow zarzadzania.

Ich celem jest potwierdzenie prawidtowosci postepowania/zgodnosci z odpowiednimi wymaganiami

lub stwierdzenie nieprawidtowosci w funkcjonowaniu Spotki w poszczegblnych procesach jej

dziatania, identyfikowanie przyczyn i zrodet ich powstania oraz podniesienie sprawnosci dziatania

jednostki poprzez zapobieganie ich ponownemu wystapieniu.

Strona 22 z 41



P
Grue,a
azZoTY

POLITYKA INFORMACYJNA

Podstawowe zasady wynikajace z gietdowych obowiazkow informacyjnych oraz innych wymogow
prawnych reguluja w Grupie Azoty nastepujace dokumenty:

1) Polityka Bezpieczenstwa Informacji w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.

2) Obstuga Incydentéw Bezpieczenstwa Informacji.

3) Ochrona informacji niejawnych w Grupie Azoty S.A.

4) Polityka informacyjna w Grupie Azoty.

5) Regulamin Obiegu Informacji Poufnych.

6) Zdarzenia podlegajace raportowaniu.

7) Procedura sporzadzania i publikacji raportéw biezacych.

8) Zasady opdzniania przekazania informacji poufnych do publicznej wiadomosci.

9) Notyfikacja transakcji insideréw i ograniczenia w zakresie dokonywania transakcji akcjami

w Grupie Azoty S.A.
10) Zasady prowadzenia listy dostepu do informacji poufnych.
11) Wykaz powiazanych aktow prawnych.

12) Instrukcja raportowania uméw znaczacych.

Celem zapewnienia obowiazkéw informacyjnych, z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2021, w Spétce
funkcjonuje regulacja wewnetrzna w sprawie: sporzadzania, zatwierdzania, publikacji
i przeznaczenia jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych. Rowniez Polityka
informacyjna obowiazujaca w Grupie Azoty odnosi sie do zmian w polskich i unijnych przepisach
prawnych, regulujacych funkcjonowanie rynku kapitatowego w zakresie dotyczacym obowiazkow
naktadanych na spotki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze
koniecznoscig dostosowania przepisow wewnatrzgrupowych do struktury Grupy Azoty oraz dla
zachowania jednolitej polityki upubliczniania informacji oraz nadzoru nad zachowaniem poufnosci

informacji w ramach Grupy Azoty.

Dokumenty, o ktérych mowa wyzej, zostaty wdrozone w celu:

—  zapewnienia rzetelnego i zgodnego z prawem wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych w zwigzku z notowaniem akcji Spétki na rynku regulowanym,

— ujednolicenia polityki informacyjnej w zakresie obowiazkow informacyjnych i relacji
inwestorskich, w oparciu o wtasciwe regulacje obowiazujace w grupie kapitatowej,

—  zapewnienia poprawnego wykonania obowiazkdw notyfikacji transakcji przez osoby petniace
obowiazki zarzadcze,

—  okreslenia zasad obiegu i postepowania z informacjami poufnymi w rozumieniu regulacji
rynku kapitatowego,

—  zapewnienia sprawnego i skutecznego systemu przeptywu informacji.
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SPORZADZANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Azoty
wdrozone zostaty szczegotowe kontrole wewnetrzne oparte na instrukcjach obiegu i akceptacji
dokumentéw wsparte odpowiednimi rozwigzaniami systemowymi, tj. zabezpieczeniami dostepu,
Sciezkami i poziomami akceptacji. Pracownicy zaangazowani w realizacje procesow finansowo-
ksiegowych uczestnicza w specjalistycznych szkoleniach zawodowych zapewniajacych aktualizacje
wiedzy. W przypadku zagadnien ztozonych i nietypowych Spoétka korzysta ze wsparcia renomowanych
firm doradczych, w szczegolnosci w zakresie doradztwa podatkowego. Dodatkowa kontrole

zapewniaja przeglady i badania sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta.

ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM

System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Azoty (dalej ,,System ZRK™) funkcjonuje
zgodnie z wytycznymi normy ,,ISO 31000:2018 Zarzadzanie ryzykiem. Wytyczne”. Uwzglednia zasady
tadu korporacyjnego wskazane w Dobrych Praktykach 2021, zasady ,,Modelu Trzech Linii The Institute
of Internal Auditors, 2020” oraz wybrane rekomendacje uznanych miedzynarodowych standardow
zarzadzania ryzykiem w tym m.in.: ,,COSO Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym. Integracja ze
strategia i wykonaniem, 2017”.

Zakres podmiotowy Systemu ZRK obejmuje Grupe Azoty S.A. jako Jednostke Dominujaca oraz cztery
spotki: Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki
»Siarkopol™” S.A., funkcjonujace korporacyjnie jako Grupa Kapitatowa Grupa Azoty. Od 01.10.2022 r.
System ZRK w Grupie Azoty funkcjonuje w formule konsolidacyjnej na podstawie ,,Umowy
o Swiadczenie ustug korporacyjnych w obszarze Analiz Rynkowych/Regulacji i Spraw Publicznych/

Ochrony Rynku/Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym”.

Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Azoty jest procesem ciagtym, iteracyjnym. W ramach
procesu prowadzona jest biezaca identyfikacja i analiza ryzyk, a w jej nastepstwie podejmowane sa
dziatania zwiazane z zarzadzaniem okreslonym ryzykiem, jego monitorowaniem i kontrola. Proces ZRK
zbudowany jest w oparciu o klasyczna petle doskonalenia, w ktorej zatozono systematycznosc
w planowaniu, weryfikacji i doskonaleniu poszczegolnych podprocesow systemu. State monitorowanie
i okresowy przeglad procesu ZRK oraz jego wynikow, z jasno okreslonymi obowigzkami stanowia
planowa czesc systemu. System ZRK uwzglednia wszystkie wymagania normy ISO 31000, w tym okresla

zasady aktualizacji kontekstu, przegladu zatozen i wptywu kluczowych zmian na stosowany model.
W Grupie Azoty Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym ma na celu zapewnienie ciagtej kontroli

poziomu ryzyka i jego utrzymanie w ramach przyjetej przez Zarzad Spotki tolerancji na ryzyko w stale

zmieniajacym sie otoczeniu makroekonomicznym i prawnym. Poziom ryzyka stanowi wazny sktadnik
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procesu planistycznego i decyzyjnego, dlatego funkcjonowanie systemu poddawane jest statemu
monitoringowi i raportowaniu. Osobami odpowiedzialnymi za zarzadzanie zidentyfikowanymi
ryzykami sa Wtasciciele ryzyk, ktorzy odpowiadaja za skuteczne zarzadzanie okreslonym ryzykiem,
w tym szczegolnie podejmowanie dziatan zwiekszajacych rozpoznanie przyczyn i skutkow ryzyka,
wdrozenie odpowiednich dziatan regulujacych, poprawe kontroli ryzyka oraz uzyskanie optymalnej
efektywnosci dziatan mitygujacych.

Cele procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym zostaty okreslone w ,Polityce Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Azoty". Korporacyjne ramy Systemu ZRK wskazano w procedurze
PR-1 ,,Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Azoty". Przebieg procesu zostat zdefiniowany
w ,Karcie procesu WZ10. Zarzadzanie Ryzykiem Korporacyjnym” oraz zmapowany w ramach

wielopoziomowej architektury przeptywu funkcji korporacyjnych zarzadzania ryzykiem.

W ramach Systemu ZRK funkcjonuje 9 podproceséw, z czego podproces ,,Zarzadzanie okreslonym
ryzykiem” jest wprost przypisany do pierwszej linii reprezentowanej przez Wtascicieli ryzyk.
Podprocesy realizowane iteracyjnie na poziomie drugiej linii to: ,,Budowa struktury ramowej dla
Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym”, ,,Ocena dojrzatosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym” oraz ewaluacja ryzyk, obejmujaca cze$¢ zadan z podprocesow ,Zarzadzanie
okreslonym ryzykiem”, ,,Przygotowanie i aktualizowanie Kart ryzyk”, ,,Przygotowanie i aktualizowanie
Rejestrow ryzyk”. Ewaluacja ryzyk jest cykliczng czescia Systemu ZRK, realizowang iteratywnie
i wspolnie z interesariuszami. Przeprowadzana jest raz w roku przez Wtascicieli ryzyk na poziomie
kazdej ze Spotek. Obejmuje dziatania zwiazane z analiza jakosciowa i ilosciowa ryzyka rezydualnego,
z uwzglednieniem wypracowanych mechanizmow kontrolnych oraz wdrozonych dziatan mitygujacych.
Nastepstwem oceny rezydualnej jest wyznaczenie adekwatnej strategii postepowania z ryzykiem na
kolejny rok. W Systemie ZRK funkcjonuja réwniez podprocesy realizowane w trybie ciagtym. Sa to
»ldentyfikacja i klasyfikacja ryzyk”, ktorej celem jest zapewnienie informacji o potencjalnych nowych
zagrozeniach i szansach mogacych w istotny sposéb wptywac na cele dziatalnosci Grupy Azoty oraz
»Monitorowanie ryzyk korporacyjnych”, ktére ma za zadanie pomiar wskaznikow KRI i incydentow

materializacji ryzyk.

W 2022 r. skutecznie i terminowo realizowano wszystkie obligatoryjne zadania przewidziane
w Systemie Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, jak rowniez podjeto dziatania pozwalajace na
poprawe jakosci zarzadzania ryzykiem i optymalizacje przebiegu procesu korporacyjnego.
Podejmowane dziatania sa elementami operacjonalizacji ,,Strategii Grupy Azoty 2021-2030”, ktéra
w zakresie funkcji Zarzadzania Ryzykiem przewiduje realizacje dwoch inicjatyw strategicznych:
,Centralizacja obszarow o charakterze scisle korporacyjnym (zarzadzanie ryzykiem)” oraz

,»Optymalizacja procesu Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym”.
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COMPLIANCE (ZARZADZANIE ZGODNOSCIA)

Kwestie zwigzane z compliance oraz audytem wewnetrznym uregulowane sa w Zataczniku nr 4 do
Zarzadzenia wewnetrznego nr 46/2014 z dn. 19.12.2014 r. w sprawie Przewodnikow Zarzadzania
Gtownymi Korporacyjnymi Procesami Gospodarczymi I-go i 1l-go stopnia Grupy Azoty (VI. Compliance
i Audyt).

Compliance - proces zarzadzania zgodnoscia w Spotce, ktory koncentruje swoja uwage na
wielokierunkowej zgodnosci dziatalnosci Grupy Azoty z normami i regutami postepowania, takimi jak:
— akty prawne wprowadzane przez ustawodawce,
— reguty postepowania wypracowane powszechnie w obrocie gospodarczym (dobre praktyki,
zasada lojalnosci kontraktowej, itp.),
- normy tworzone wewnatrz danej organizacji (zaréwno o charakterze formalno-prawnym,
jak zarzadzenia, procedury, regulaminy, ksiegi stuzb, zakresy obowiazkow, jak i o charakterze
ogolnych wskazan, jak kodeksy kultury organizacyjnej, kodeksy etyczne, strategie spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu).

W ramach procesu Compliance i Audyt realizowane sa dwa podstawowe procesy:

— Zarzadzania zgodnoscia,

— Audyt wewnetrzny.
Celem procesu zarzadzania zgodnoscia jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia
ryzyka dziatalnosci biznesowej poprzez zapewnienie zgodnosci dziatan organizacji z obowigzujacymi
ja regulacjami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi. Zadaniem compliance jest stworzenie systemu

zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Gtowne funkcje zwigzane z zarzadzaniem korporacyjnym w procesie compliance i audytu
w odniesieniu do zarzadzania zgodnoscig obejmuja;:

- Realizacje zadan korporacyjnych zwiazanych z procesem audytu wewnetrznego i compliance.

— Biezace monitorowanie i analize przestrzegania przepisow prawa, norm branzowych i zasad

dobrych praktyk rynkowych, zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty.

— Wspieranie Grupy Azoty w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

— Opracowywanie i wdrazanie polityki/planu/programu compliance Grupy Azoty.

—  Analize spdjnosci wewnetrznej (zgodnosci) korporacyjnej dokumentacji organizacyjnej.

— Zapewnienie zgodnosci zmian organizacyjnych wprowadzanych w spétkach Grupy Azoty

z zewnetrznymi i wewnetrznymi regulacjami.

Z procesem Compliance i Audyt w odniesieniu do zarzadzania zgodnoscia zwiazane sg nw. dokumenty:

— Kodeks Kultury Organizacyjnej - System Organizacji i Zarzadzania Grupy Azoty,
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— Zasady nadzoru wtascicielskiego w Grupie Azoty. Polityka wtascicielska,

— Polityka informacyjna w Grupie Azoty,

— Kodeks postepowania etycznego Grupy Azoty,

— Polityka Zarzadzania Korporacji w Grupie Azoty,

— Kodeks antykorupcyjny,

- Polityka zgtaszania nieprawidtowosci,

— Polityka przeciwdziatania konfliktom interesow,

— Polityka prezentowa,

— Kodeks postepowania dla partneréw biznesowych,

— Zasady postepowania w przypadku Kontroli (przeszukania) przeprowadzanej przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow lub Komisje Europejska,

— Polityka aktywnosci pracownikow Spoétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w mediach
spotecznosciowych,

—  Procedura realizacji obowigzkow wynikajacych z rezimu EMIR oraz gromadzenia danych
o transakcjach w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,

— Instrukcja w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

—  Procedura Podstawowej Weryfikacji Kontrahentow Zewnetrznych Spotek Grupy Kapitatowej

Grupy Azoty.

W 2022 r. liczne wyzwania w obszarze compliance wyniknety z rosyjskiej agresji na Ukraing. Menadzer
ds. zarzadzania zgodnoscia zostat oddelegowany do niezwtocznie powotanego przez Zarzad zespotu
ds. koordynacji dziatan w obliczu zagrozenia bezpieczenstwa funkcjonowania i zachowania ciagtosci
produkcji. W pierwszym poétroczu 2022 r., w ramach codziennych spotkan zespotu informowano
przedstawicieli linii biznesowych i spotek zaleznych o sposobie postepowania z kontrahentami w celu
zachowania zgodnosci z przyjmowanymi przepisami sankcyjnymi. Reagowano na powstate pytania
i watpliwosci w ramach wypracowanej struktury eskalacji probleméw w celu zachowania nalezytej

starannosci i spdjnosci w ramach Grupy Kapitatowej.

Opracowana zostata i wdrozona w lipcu 2022 r. Procedura Podstawowej Weryfikacji Kontrahentow
Zewnetrznych Spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty. Ww. procedura okresla zasady
przeprowadzania takiej weryfikacji kontrahentéw celu dochowania nalezytej starannosci
i minimalizacji ryzyka narazenia Spotki i jej Pracownikow na sankcje administracyjne lub karne, lub
straty zwigzane z ewentualnym naruszeniem na etapie nawiazania i utrzymywania relacji
biznesowych. Weryfikacja jest przeprowadzana w oparciu o obowigzujace przepisy Unii Europejskiej,
Rzeczpospolitej Polskiej, Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Krolestwa Norwegii oraz Organizacji Narodow Zjednoczonych
w zakresie zerwania lub ograniczenia w catosci lub w czesci stosunkow gospodarczych i finansowych

z jednym lub z wieksza liczbg panstw trzecich oraz przepisami Unii Europejskiej, Rzeczpospolitej
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Polskiej, Zjednoczonego Krolestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej, Standw Zjednoczonych
Ameryki Poétnocnej, Krolestwa Norwegii oraz Organizacji Narodow Zjednoczonych w zakresie
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu i przepisami wydanymi na ich
podstawie, do ktorych przestrzegania Grupa Azoty jest zobowiazana.

W drugim poétroczu 2022 r. zostaty przeprowadzone 4 dodatkowe wewnetrzne szkolenia dla
zainteresowanych pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej zwiazane z koniecznoscia wdrozenia
nowych elementow weryfikacji i uaktualnienia wiedzy w zakresie niezbednym do zachowania
zgodnosci z dynamicznie zmieniajgcymi sie przepisami, w tym sankcyjnymi. Materiat ze szkolen zostat

nagrany i udostepniony uczestnikom.

W 2022 r. opracowane zostaty rowniez Procedura udzielania zgody na transakcje istotng
i przeprowadzania okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powiqzanymi przez spotke
pod firmq: Grupa Azoty Spétka akcyjna z siedzibq w Tarnowie i Procedura informowania o istotnych
transakcjach w zakresie podmiotdw nalezqcych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Spétka Akcyjna
Z siedzibq w Tarnowie w celu zapewnienia adekwatnego wdrozenia odpowiednich przepisow ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w realiach i dziatania Spotki.

AUDYT WEWNETRZNY

Funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest przez Departament Korporacyjny Audytu
Wewnetrznego, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow kontroli
wewnetrznej oraz analizy procesoéw biznesowych. Audyt wewnetrzny wspiera efektywny nadzoér
korporacyjny, utrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz procesu identyfikacji

i oceny ryzyk.

Niezalezno$s¢ Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego jest zapewniona poprzez
podlegtos¢ w strukturze organizacyjnej Spotki administracyjnie Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie

Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego realizuje zadania audytowe na podstawie Rocznego
Planu Audytu Wewnetrznego, przyjmowanego w drodze uchwat uprawnionych organow Spotki,
mianowicie Zarzadu oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, a nastepnie przedstawianego do
wiadomosci Radzie Nadzorczej Spoétki. Zadania audytowe planowane sa w sposob umozliwiajacy

cykliczne objecie zakresem audytow wszystkich procesow biznesowych Spotki.
Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego realizuje rowniez czynnosci audytowe dorazne,

nieujete w Rocznym Planie Audytow Wewnetrznych, wynikajace z potrzeb zgtaszanych przez Zarzad,

Komitet Audytu oraz Rade Nadzorcza Spotki.
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W wyniku zrealizowanych zadan audytowych planowanych i doraznych Departament Korporacyjny
Audytu Wewnetrznego formutuje rekomendacje dotyczace wdrozenia dziatan naprawczych,
usprawnien lub nowych rozwiazan, ktorych celem jest minimalizacja ryzyka, poprawa skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, optymalizacja procesow lub zwiekszenie prawdopodobienstwa
realizacji celow Spotki i Grupy Azoty. Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego w Spoétce i Grupie Azoty wdrozono procedury przekazywania wynikow
monitorowania realizacji rekomendacji poaudytowych Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu
i kierownictwu wyzszego szczebla. W Spétce wdrozono zasade cyklicznego informowania organow
zarzadzajacych i nadzorczych o wszystkich istotnych kwestiach wykrytych przez audyt wewnetrzny,
w tym rowniez tych ktore nie zostaty rozwiazane. W 2022 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej byt na
biezaco informowany o wynikach zakonczonych zadan audytowych oraz otrzymywat cykliczng

informacje o stanie realizacji wydanych rekomendacji.

W Grupie Azoty wdrozono ,,Standardy Audytu Wewnetrznego w Grupie Azoty”. Standardy okreslaja
cele funkcjonowania komoérek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, relacje pomiedzy
Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego, a pozostatymi komoérkami audytu
wewnetrznego spotek Grupy Azoty oraz tryb planowania i przeprowadzania wspolnych zadan

audytowych.

Przez wspolne zadanie audytowe rozumie sie zadanie o takim samym temacie realizowane w tym
samym czasie we wszystkich lub w czesci spotek Grupy Azoty, w ktdrych funkcjonujg komérki audytu,
ujete w ,,Rocznych/pétrocznych Planach Audytu Wewnetrznego” spotek Grupy Azoty. W ramach
realizacji wspolnego zadania audytowego wykonuje sie badanie procesow lub obszaréw dziatalnosci
gospodarczej spotek Grupy Azoty oraz ocene stosowanych mechanizméw kontrolnych i ich

skutecznosci.

Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego w Spotce koordynuje dziatania wszystkich komadrek
audytu wewnetrznego w Grupie Azoty, zwiazane z przygotowaniem Rocznych Planow Audytéw

Wewnetrznych, w czesci dotyczacej zadan audytowych wspdlnych, oraz realizacja tych zadan.

Podstawowe cele funkcjonowania komorek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty to:
a) wspieranie organizacji w:
- osiaganiu przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych,
— zapewnieniu prawidtowego i efektywnego funkcjonowania rozwiazan organizacyjno-
procesowych sktadajacych sie na tad korporacyjny,
— utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz promowaniu ciagtego

usprawniania tego systemu,
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b)

— dostarczaniu rekomendacji majacych na celu redukowanie ryzyka niezrealizowania
celéw strategicznych i operacyjnych,
przyczynianie sie do:
— wsparcia procesu identyfikacji i oceny ryzyk,

— budowania kultury organizacyjnej.

Kazda komorka audytu wewnetrznego w Grupie Azoty wspotpracuje na biezaco przy realizacji zadan

z Departamentem Korporacyjnym Audytu Wewnetrznego w Spétce oraz z pozostatymi komoérkami

audytu wewnetrznego spotek Grupy Azoty.

Gtowne kierunki wspotpracy komorek audytu wewnetrznego w Grupie Azoty to:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

okreslanie gtownych obszardw aktywnosci audytu wewnetrznego,

opracowywanie metodyki audytu wewnetrznego,

planowanie tematéw wspolnych zadan audytowych,

realizacja wspolnych zadan audytowych, we wspotpracy z audytorem koordynujacym,
opracowanie sprawozdan okresowych dla Zarzadu oraz Komitetu Audytu Grupy Azoty S.A.,
promowanie dobrych praktyk w zakresie rozwiazan dotyczacych systemu kontroli
wewnetrznej, m.in. poprzez formutowanie rekomendacji oraz koordynowanie lub

organizowanie szkolen wewnetrznych.

W 2022 r. funkcja audytu wewnetrznego byta realizowana prawidtowo zaréwno w Spotce, jak i w catej

Grupie Azoty, zapewniajac w szczegélnosci systematyczng oraz uporzadkowana ocene procesow:

zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego i przyczyniajac si¢ do ich poprawy. Ocena

funkcji audytu wewnetrznego w ujeciu skonsolidowanym jest dokonywana w oparciu o analize, ocene

i przyjecie:

Sprawozdania Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego za dany rok
zawierajacego syntetyczna informacje o zadaniach realizowanych w zakresie audytu
wewnetrznego zarowno przez Departament Korporacyjny Audytu Wewnetrznego w Grupie
Azoty S.A., jak i komorki audytu wewnetrznego w spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.
Sprawozdanie zawiera kazdorazowo opis poszczegolnych zadan (ich celéow, potencjalnych oraz
zdiagnozowanych ryzyk, poczynionych wnioskdw i rekomendacji) realizowanych
w poszczegolnych spotkach i jest przyjmowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki;
Raportow koncowych z zadan audytowych wspélnych tzw. Podsumowan. W oparciu
o przestane Raporty koncowe z zadania audytowego wspolnego Departament Korporacyjny
Audytu Wewnetrznego opracowuje Podsumowanie, ktore stanowi syntetyczne zestawienie
wynikow realizacji zadania audytowego realizowanego w tym samym czasie we wszystkich lub
w czesci spotek Grupy Azoty, w ktorych funkcjonuja komoérki audytu. Zgodnie z decyzja
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki z grudnia 2021 r. wyniki zadan audytowych
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wspoélnych (Podsumowania) po zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki sa przedstawiane réwniez

Komitetowi na biezaco.

W Spoétce obowiazuje ,,Regulamin audytu wewnetrznego w Spotce Grupa Azoty S.A.”, ktory zostat
opracowany w oparciu o Miedzynarodowe Standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego -
Standardy IIA oraz Zasady nadzoru wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty - Polityka
wtascicielska”. Regulamin okresla zasady realizacji przez Departament Korporacyjny Audytu
Wewnetrznego zadan audytowych w Spoétce, w tym metodyke: planowania, raportowania zadan

audytowych, monitorowania oraz oceny stopnia wdrozenia rekomendacji.

Uchwatami Zarzadu Spétki zatwierdzono nw. dokumenty, ktére dotycza roku 2022:
— Plan audytu wewnetrznego na rok 2022 oraz Dtugoterminowy Planu audytu wewnetrznego na
lata 2023-2025 dla Grupy Azoty S.A.,
— Roczne Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego z wykonanych
zadan audytowych w 2021 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,
— Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego z wykonanych zadan

audytowych w | pétroczu 2022 r. w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.

Uchwatami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdzono nw. dokumenty, ktore dotycza roku
2022:
— Plan audytu wewnetrznego na rok 2022 oraz Dtugoterminowy Plan audytu wewnetrznego na
lata 2023-2025 dla Grupy Azoty S.A.,
— Roczne Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego z wykonanych
zadan audytowych w 2021 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty,
— Sprawozdanie Departamentu Korporacyjnego Audytu Wewnetrznego z wykonanych zadan

audytowych w | potroczu 2022 r. w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty.

OCENA

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza na biezaco zapoznawata sie z Uchwatami podjetymi przez
Zarzad Spotki, w szczegélnosci w zakresie dziatan przedsiebranych przez Zarzad Spotki w obszarach
dotyczacych funkcjonujacych w Grupie Azoty systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Co wiecej, Rada Nadzorcza oraz funkcjonujace w jej ramach state Komitety zapewnity osobom
kierujacym okreslonymi jednostkami organizacyjnymi, w tym w szczegolnosci Dyrektorom
Departamentow Korporacyjnych Audytu Wewnetrznego, Nadzoru Wtascicielskiego i Obstugi Prawnej

oraz Zarzadzania Ryzykiem, dostep we wtasciwym zakresie do Rady Nadzorczej i jej Komitetow.
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W okresie sprawozdawczym odbywaty sie regularne spotkania z wyzej wskazanymi osobami, podczas

ktorych raportowano i omawiano kwestie funkcjonowania wskazanych obszarow.

Ponadto Rada Nadzorcza, realizujac okreslone w Statucie Spotki kompetencje dotyczace
przyjmowania okresowych polityk w zakresie zarzadzania okreslonym ryzykiem, w dniu 04.01.2022 r.
podjeta Uchwate w sprawie wyrazenia Zarzadowi zgody na przyjecie dokumentu pn. ,Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym Zmian Cen Gazu Ziemnego na lata 2022-2023 w Spoétkach Kluczowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty” oraz na zawieranie przez Spotke zgodnych z ww. polityka transakcji

zabezpieczajacych ryzyko rynkowe zmiany cen gazu ziemnego.

Podsumowujac, w oparciu o przedstawione przez Zarzad sprawozdanie oraz informacje otrzymywane
w ciagu okresu sprawozdawczego, jak rowniez uwzgledniajac prowadzone przez Rade Nadzorcza i jej
Komitety czynnosci nadzorcze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty systemy kontroli wewnetrznej, nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania

ryzykiem, compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego, uznajac je za adekwatne i skuteczne.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze przyjete rozwiazania powinny by¢ ciagle doskonalone w oparciu
o doswiadczenia zebrane podczas realizacji ww. proceséw, rekomendacje przekazane przez Komitety

Rady, w szczegblnosci Komitet Audytu oraz najlepsze praktyki w tych obszarach.

12. OCENA PRACY ZARZADU

Zarzad wspotpracowat z Rada Nadzorcza i przekazywat wymagane informacje i materiaty, jak rowniez
udzielat stosownych wyjasnien. Od 13.10.2022 r. Zarzad wywiazywat sie w terminie
Z cigzacych na nim obowiazkow informacyjnych zawartych w art. 380! Kodeksu spotek handlowych.
Rada Nadzorcza nie zadata od Zarzadu Spotki informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien
w trybie art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych. Dokonujac oceny pracy Zarzadu Spotki Rada

Nadzorcza zawnioskowata o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu Spotki.
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13. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU
DOKONANIA TEJ OCENY

Zgodnie z przyjeta zasada 2.11.4. zawarta w Rozdziale 2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza
dokonata oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,,Regulamin GPW”) oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych. Wraz z prezentacja wynikow tej oceny Rada Nadzorcza przedstawia rowniez
informacje na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania przedmiotowej

oceny.

W wyniku przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza nie stwierdzita przypadkow naruszen tadu
korporacyjnego. Celem dokonania przedmiotowej oceny analizie poddano zakres i terminowos¢
wykonania obowiazkéw informacyjnych, zakres merytoryczny Oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego, zamieszczonego w opublikowanym w dniu 30.03.2023 roku Sprawozdaniu Zarzqdu
Z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty okres 1 stycznia 2022 roku - 31
grudnia 2022 roku, a takze zawartos¢ i aktualnos¢ informacji zamieszczanych w sekcji ,tad
korporacyjny” na stronie internetowej Spotki.

W wyniku przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiazki te zostaty w 2022 roku
wypetnione przez Spotke zgodnie z Regulaminem GPW, jak rowniez wymogami rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. poz. 757

Z pozn.zm.) (dalej: ,,Rozporzadzenie™).

OBOWIAZKI INFORMACYJNE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OKRESLONE
W REGULAMINIE GPW

Od dnia 01.07.2021 roku Spdtka podlega zasadom tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na
Gtownym Rynku GPW okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”,
ktore zostaty przyjete przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Uchwata nr 13/1834/2021 z dnia 29.03.2021 roku.
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Informacja o aktualnie obowiazujacych zasadach Dobrych Praktyk 2021 jest publicznie dostepna na
stronie internetowej Spotki pod adresem:

https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki, a takze na

stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dotyczacej tadu korporacyjnego pod

adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zakres stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 przyjety zostat Uchwata Zarzadu nr 99/XI1/2021 z dnia
28.07.2021 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej nr 190/X1/2021 z dnia 29.07.2021 r. Ponadto, zakres
stosowania zasad Dobrych Praktyk 2021 zostat zaprezentowany akcjonariuszom podczas

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15.11.2021 r.

Spotka poinformowata o deklarowanym zakresie stosowania Dobrych Praktyk 2021 raportami
biezacymi przekazanymi za posrednictwem systemu EBI GPW:
— nr 1/2021 z dnia 30.07.2021 roku, a nastepnie, w zwiazku z opublikowaniem Strategii Grupy
Azoty na lata 221-2030 i przystapieniem do stosowania zasad 1.3.1., 1.3.2., 1.4., 1.4.1.
— nr2/2021 z dnia 09.11.2021 roku.

Aktualna Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 wraz z uzasadnieniem do niestosowanych zasad
zamieszczona zostato w lokalizacji:
https://tarnow.grupaazoty.com/upload/2/files/2021/RI/nwz%20-
%2015.11/Ad.%208.%20Informacja%200%20stanie%20stosowania%20Dobrych%20Praktyk%202021%2009

.11.2021.pdf.

W przypadku incydentalnego naruszenia danej zasady Spotka zobligowana jest do przekazania
informacji o tym raportem biezacym w systemie EBI. W 2022 roku nie zanotowano incydentalnych
naruszen zasad Dobrych Praktyk 2021.

Rada Nadzorcza w ramach swoich prac kieruje sie deklarowanymi zasadami Dobrych Praktyk.
W szczegblnosci w 2022 roku:

— rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy kierowane do Walnego Zgromadzenia (w tym m. in.
sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej),

— sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2021 zawierajace elementy wymagane
zasadami dobrych praktyk.

W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyto sie 29 czerwca 2022 roku, uczestniczyli

przedstawiciele Rady Nadzorczej.
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OBOWIAZKI INFORMACYJNE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO OKRESLONE
W PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z trescia § 70 ust. 6 pkt 5 lit. a i lit. b Rozporzadzenia Spotka zobowigzana jest w rocznym
raporcie okresowym zawrzec sprawozdanie z dziatalnosci emitenta z uwzglednieniem oswiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego, jako wyodrebnionej czesci tego sprawozdania. Rozporzadzenie
okresla rowniez jakie informacje powinny by¢ zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego. Oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczone jest
w opublikowanym w dniu 30.03.2023 r. Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci spétki Grupa Azoty Spotka
Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku
i zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem, co zostato potwierdzone
w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej Grupa Azoty S.A.

Ponadto, Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spétce Grupa Azoty S.A. w 2022 roku

zostato opublikowane na stronie internetowej Spoétki (https://tarnow.grupaazoty.com/relacje-

inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/raporty-dotyczace-dobrych-praktyk-i-stosowania-

zasad-ladu-korporacyjnego).

RAPORTOWANIE Z OBSZARU ESG (KWESTIE SRODOWISKOWE, SPOLECZNE | DOTYCZACE LADU
KORPORACYJNEGO)

Grupa Azoty S.A., bedac spétka gietdowa notowana na GPW, wchodzita takze w sktad portfela RESPECT
INDEX nieprzerwanie od momentu jego wprowadzenia w dniu 19.11.2009 r. do czasu jego wygaszenia
z dniem 31.12.2019 r.

Podstawowymi przestankami przynaleznosci do indeksu byto prowadzenie w nienaganny sposéb
komunikacji z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe oraz swoje strony internetowe i spotecznie
odpowiedzialne zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pracownikéw. Od dnia 03.09.2019 r.
Spotka wchodzi w sktad indeksu WIG-ESG, ktéry obejmuje ocene raportowania z obszaru ESG przez
spotki znajdujace sie w indeksach WIG20 i mWIG40, a wiec najwieksze firmy notowane na GPW.
WIG-ESG jest odzwierciedleniem wartosci portfela akcji spotek uznawanych za odpowiedzialne
spotecznie, tj. takich, ktdre przestrzegaja zasad biznesu odpowiedzialnego spotecznie,
w szczegolnosci w zakresie kwestii $rodowiskowych, spotecznych, ekonomicznych i tadu

korporacyjnego.

Spotka wchodzi w sktad indeksow MSCI ESG co zostato zweryfikowane gruntowa okresowa ocena
raportowania stosowanych dziatan z zakresu srodowiska (Environmental), kwestii socjalnych
i spotecznych (Social) i zarzadzania na poziomie korporacyjnym (Corporate Governance).

Spotka jako Jednostka Dominujaca, zgodnie z wymogami Rozporzadzenia, opublikowata Sprawozdanie

na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakoriczony
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dnia 31 grudnia 2022 roku, zawierajace dane i wskazniki dotyczace Grupy Kapitatowej Spotki
i wiodacych spotek zaleznych. Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z wytycznymi Dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE) oraz Ustawy o rachunkowosci
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych.

Ponadto Spotka opublikowata Raport zintegrowany Grupy Azoty za rok 2021, zawierajacy szczegétowe

informacje dotyczace kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego.

OCENA

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia spetnianie przez Spotke w roku
obrotowym 2022 obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przyjetych przez Spoétke standardéw
wtadztwa korporacyjnego (corporate governance) w odniesieniu do funkcjonowania jej organéw
i jednostek organizacyjnych w aspekcie przestrzegania obowiazujacych przepiséw prawa, dobrych
praktyk oraz regulacji wewnetrznych, w szczegolnosci zawartych w dokumencie pn. ,,Zasady nadzoru

wtascicielskiego w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty - Polityka wtascicielska”.
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14. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

14.1.ZASADY | DOKUMENTY

Dziatalnosc sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze regulowana jest w Spotce
przez nw. dokumenty:

— Polityka spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty oraz zasady jej funkcjonowania w Grupie;

— Polityka CSR Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty;

— Polityka darowizn Grupy Azoty;

— Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty S.A;

— Polityka stypendialna Grupy Azoty;

— Polityka Dobroczynnosci (od pazdziernika 2022 r.).

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje dziatania zmierzajace do jednolitego stosowania powyzszych

polityk w Grupie Azoty.
14.2.ANALIZA | OCENA DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ

Spotka realizuje dziatania centralne, ktorych gtownym celem jest promocja i reklama catej Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, finansowane przez wszystkie spotki postugujace sie marka ,,Grupa Azoty”

oraz dziatania lokalne majace na celu reklame Spétki - spotki dominujacej w Grupie Azoty.

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej w Spotce (dziatania lokalne i dziatania
centralne) w 2022 roku wyniosty 15 518 tys. zt. W kwocie uwzgledniono darowizny w wysokosci 1 261
tys. zt oraz upominki w kwocie 457 tys. zt.

Realizowane dziatania sponsoringowe wpisuja sie w jeden ze strategicznych filarow Grupy Azoty
zawartych w Strategii ESG - partnerstwo, ktére jest kluczem do rozwoju organizacji i regionu oraz
odpowiedzialnos¢ za najblizsze otoczenie.

Spotka okreslita kluczowe wskazniki efektywnosci, realizuje badania efektywnosci reklamy oraz
ankiety wsrod interesariuszy. Analizujac powyzsze oceny, poniesione wydatki za 2022 r. znajduja

uzasadnienie i dodatnie pokrycie w osiagnietych parametrach prowadzonych aktywnosci.
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DZIALANIA CENTRALNE

Dziatania centralne obejmowaty:

wspotprace z Polskim Zwiazkiem Narciarskim gwarantujaca Spotce reklame z wykorzystaniem
kadry narodowej w skokach narciarskich, w biegach narciarskich, w kombinacji norweskiej
oraz w snowboardzie;

wspotprace z Motorem Lublin - Druzynowy Mistrz Polski na zuzlu w sezonie 2022;

wspotprace ze sportowcami - Piotrem Zyta, Jakubem Wolnym, Malwina Kopron oraz Monika
Skinder;

naming rights - Grupa Azoty Arena w Putawach;

wsparcie wydarzen sportowych - logotyp Grupy Azoty widoczny byt na licznych imprezach
sportowych, m.in. podczas FIS Pucharu Swiata w skokach narciarskich w Wisle i w Zakopanem,
zawodach MMA organizowanych przez BABILON Promotion oraz na poznanskiej edycji
CAVALIADY TOUR;

wsparcie dziatan CSR w zakresie sportu - Spoétka jest Gtownym Partnerem Narodowego
Programu Rozwoju Biegéw Narciarskich oraz kartingowca Macieja Gtadysza;

realizacje Programu Sponsoringowego Grupa Azoty START - formowanie przysztych pokolen
sportowcow oraz wychowanie mtodego pokolenia poprzez sport w duchu zdrowej rywalizacji,
Zwracajacej uwage na wzajemny szacunek i uczciwos¢ oraz poszanowanie podstawowych
wartosci, zwtaszcza tych wyptywajacych z zasad Fair Play; wsparcie trafito do szkot oraz
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ sportowa w zakresie szkolenia dzieci i mtodziezy
w wieku od 5 do 19 lat, tacznie do 32 podmiotéw z 6 wojewddztw. Wsparcie moze byc
przeznaczone na zakup i oznakowanie sprzetu sportowego lub odziezy sportowej
i treningowej, a takze na dziatalnosc szkoleniowa i treningowa;

inne dziatania zwigzane z tematyka ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa, w tym kongres
,,Polska Chemia 2022; Spédtka byta Partnerem Strategicznym Programu Bezpieczna Chemia
oraz Projektu Chemia 4.0, ktory jest realizowany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego;
ponadto Spotka byta Partnerem Branzowym konferencji i sympozjow naukowo-technicznych
organizowanych przez BMP, w tym m.in. Chemia 2022, Remonty i Utrzymanie Ruchu
w Przemysle Chemicznym oraz Bezpieczenstwo Instalacji Przemystowych;

uczestnictwo Spotki w kongresach i forach m.in. w Kongresie 590, w Forum Ekonomicznym

w Karpaczu, Europejskim Forum Rolniczym oraz Forum Krynica.

W ramach dziatan centralnych zostaty przekazane darowizny m.in. na nastepujace organizacje:

Caritas Diecezji Tarnowskiej (pomoc uchodzcom),
Polski Czerwony Krzyz - oddziat okregowy PCK w Krakowie (pomoc uchodzcom),

Caritas Archidiecezji Krakowskiej (pomoc uchodzcom),
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Zamek Krélewski w Warszawie, Muzeum. Rezydencja Kroléw i Rzeczypospolitej (zakup
dzieta),

Ochotnicza Straz Pozarna w Przecieszynie (zakup $redniego pojazdu ratowniczo-gasniczego).

DZIALANIA LOKALNE

Dziatania lokalne obejmowaty m.in. wspétprace z lokalnymi klubami i stowarzyszeniami sportowymi,

organizacjami branzowymi, szkotami i instytucjami kultury. Spotka udzielata takze pomocy

instytucjom charytatywnym.

W minionym roku na wsparcie Spotki mogli liczy¢ m.in:

Centrum Sztuki Moscice;

Centrum Paderewskiego;

Europejskie Centrum Muzyki im. K. Pendereckiego;
Stowarzyszenie Artystyczne ArtContest;

Katolickie Centrum Edukacji Mtodziezy KANA;

Stowarzyszenie ,,Ich Lepsze Jutro”.

Wsparcia udzielono rowniez ponizszym klubom sportowym:

Roleski Grupa Azoty ANS Tarndw (siatkéwka);
Grupa Azoty Unia Tarnow (pitka reczna);
Klub Sportowy ZKS Unia Tarnow (pitka nozna);

Unia Tarnéw Zuzlowa Sportowa Spétka Akcyjna (zuzel).

W ramach dziatan lokalnych zostaty przekazane darowizny m.in. na nastepujace organizacje:

Parafia Katedralna w Tarnowie pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny (Sanktuarium Matki
Boskiej Bolesnej);

Fundacja im. Ignacego Moscickiego;

Stowarzyszenie Malta Stuzba Medyczna - oddziat Tarnéw;

Tarnowskie Zrzeszenie Sportowe Niepetnosprawnych START;

Klub Honorowych Dawcow Krwi Polskiego Czerwonego Krzyza im. Tytusa Chatubinskiego przy
Grupie Azoty S.A.;

Polskie Towarzystwo Turystyki Krajowej przy Grupie Azoty;

Wyzsze Seminarium Duchowne w Tarnowie;

Parafia pw. Najswietszej Maryi Panny Krolowej Polski w Tarnowie-Moscicach.

Dodatkowo w ramach dziatan na rzecz osob potrzebujacych w 2022 r. Spotka wtaczyta sie w akcje

Szlachetnej Paczki, obejmujac swoim wsparciem trzy rodziny z regionu tarnowskiego.
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W ocenie Rady Nadzorczej w 2022 r. Spétka prawidtowo i odpowiedzialnie realizowata inicjatywny
i zadania w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Realizowane projekty z ww. zakresu
prowadzone byty zgodnie z przyjetymi w Spétce regulacjami tj.:

— z przyjeta Strategia Grupy Azoty na lata 2021-2030;

— z zakresu sponsoringu na podstawie Polityki Spoteczno-Sponsoringowej Grupy Azoty i Polityki

CSR Grupy Azoty;

-z zakresu charytatywnego na podstawie Polityki Dobroczynnosci Grupy Azoty.

Budowanie wizerunku Spotki i produktow przez nig wytwarzanych ma wptyw na podejmowane decyzje

zakupowe i lojalnos¢ partnerow biznesowych, co przektada sie na wzrost wartosci Spotki.

15. INFORMACJA NT. STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI
W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Zasada 2.1. Dobrych Praktyk 2021 nie jest stosowana. W Grupie Azoty nie zostat w sposéb formalny
przyjety dokument ,Polityka réznorodnosci”, jednakze Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia
i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, z uwzglednieniem wtadz
Spotki i jej kluczowych menadzeréw. Spotka w swej dziatalnosci stosuje w praktyce zasade rownego
traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskryminacji. Spotka zobowiazuje sie do
stosowania powyzszego oraz zobowiazuje sie do stosowania powyzszych zasad ich promowania

i upowszechniania wsrod wszystkich grup jej interesariuszy.

Zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikéw Cztonka Zarzadu okresla Statut Spotki
oraz odrebne regulaminy. Postepowania kwalifikacyjne prowadzone sa w sposob otwarty
i transparentny. Szczegoétowy zakres kwalifikacji wymaganych na stanowisku Cztonka Zarzadu

okreslany jest kazdorazowo w ogtoszeniu publikowanym na stronie internetowej Spotki.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2022 roku nie spetniat
wskaznika mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%, wskazanego w Dobrych Praktykach 2021.
Natomiast po okresie sprawozdawczym, w zwiazku z powotaniem w sktad Rady Nadzorczej Pani
Marzeny Matek z dniem 11.01.2023 r. zroznicowanie sktadu Rady Nadzorczej pod wzgledem ptci
zapewnia roznorodnos¢ na poziomie nie nizszym niz 30%. Aktualnie sktad Rady Nadzorczej liczy

9 cztonkdw, z udziatem 33,3% kobiet i 66,6% mezczyzn.
Osoby uprawnione do wyboru cztonkéw organow Spétki jako gtéwnymi kryteriami powinny kierowac

sie zabezpieczeniem potrzeb Spotki, w tym zapewnienie roznorodnosci wyksztatcenia, wiedzy

i doswiadczenia, kompetencji oraz wszechstronnosci kandydata do sprawowania danej funkcji
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w organach korporacyjnych. Natomiast inne czynniki, jak wiek, pte¢, narodowo$¢, pochodzenie
etniczne, religia czy przekonania polityczne nie powinny stanowi¢ decydujacego kryterium

w powyzszym zakresie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marzena Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy.
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Zatacznik do
Sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty S.A.

z dziatalnosci w roku obrotowym 2022

Ocena sprawozdan za 2022 rok:

Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spotki Grupa

Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
z ptatnosci na rzecz administracji publicznej
oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty.

Tarnéw, maj 2023 r.
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1. WSTEP

Rada Nadzorcza Spoétki Grupa Azoty S.A. (,,Rada Nadzorcza™), zgodnie z wymogiem art. 382 § 3
Kodeksu spotek handlowych, § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust.1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757
z pézn. zm.), a takze § 32 ust. 1 pkt 6-9 Statutu Grupy Azoty S.A. (,,Spotka”), uchwatami
nr 375/X1/2023, 376/X1/2023, 377/X1/2023, 378/X1/2023 oraz 379/XI1/2023 z dnia 30.03.2023 r.
dokonata pozytywnej oceny nastepujacych sprawozdan:

1) Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
(,,Sprawozdanie finansowe za 2022 rok™);

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska (,,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok™);

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spétka Akcyjna oraz Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku
(,,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok”);

4) Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2022 rok (,,Skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2022 rok™);

5) Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku (,,Sprawozdanie na temat informacji

niefinansowych za 2022 rok”).

Niniejsza ocena zawiera podsumowanie analizy i oceny przez Rade Nadzorcza wymienionych powyzej

(pkt 1-5) sprawozdan Spotki za 2022 rok.

Badanie Sprawozdania finansowego za 2022 rok i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2022 rok przeprowadzone zostato przez firme audytorska BDO spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedziba w Warszawie (,,biegty rewident”, ,,.BDO”), ktéra
zostata wybrana (zgodnie z obowiazujacymi w Spoétce procedurami dot. wyboru firmy audytorskiej)
przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za lata 2022-2024.
Zadaniem biegtego rewidenta byto zbadanie zgodnosci przedmiotowych sprawozdan finansowych oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok z przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
odpowiednimi przepisami prawa. Wyniki prac biegtego rewidenta zostaty ujete w sprawozdaniach

niezaleznego biegtego rewidenta z badania, a dodatkowe szczegotowe informacje na temat
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organizacji i przebiegu badania zostaty zamieszczone w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej.

Grupa Kapitatowa Spotki, tj. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty, zwana jest dalej w tresci ,,Grupa™.

2. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Sprawozdanie finansowe za 2022 rok,

obejmujace:

1) Sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
wykazujace zysk netto w kwocie 356 060 tys. zt oraz dodatni catkowity dochod za okres w kwocie
346 914 tys. zt;

2) Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 11 359 037 tys. zt;

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 346 914 tys. zt;

4) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
wykazujace zmniejszenie srodkow pienieznych o kwote 474 728 tys. zt;

5) Informacje dodatkowa do Sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok zawiera:
e podstawowe informacje dotyczace organizacji Spotki,
e 0pis najwazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci,

e noty objasniajace do Sprawozdania finansowego.
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PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI

Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat osiagniete w roku 2022 w poroéwnaniu do roku 2021

uksztattowaty sie jak ponizej (wszystkie kwoty w tys. zt o ile nie wskazano inaczej):

Zmiana Zmiana
2021 2022/2021 2022/2021
(%)

Przychody ze sprzedazy 3960 797 2573 341 1 387 456 53,9
Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktéw, towaréw i (3431 046)| (2 148 478) (1 282 568) 59,7
materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 529 751 424 863 104 888 24,7
Zysk netto 356 060 191 790 164 270 85,7
EBIT 58 018 126 411 (68 393) (54,1)
EBITDA 288 825 276 184 12 641 4,6

Poziom przychodow ze sprzedazy zwiekszyt sie w porownaniu do roku ubiegtego o 53,9%, co przy
jednoczesnym wzroscie poziomu kosztéw wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow o 59,7 % skutkowato wypracowaniem przez Spotke zysku brutto ze sprzedazy na poziomie
529 751 tys. zt.

Poziom sprzedazy w poszczegblnych segmentach (tacznie: sprzedaz wewnetrzna i zewnetrzna, dane

w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej) przedstawia sie nastepujaco:

Zmiana J Zmiana

Segment 2021 2022/2021 2022/2021
(%)
Nawozy-Agro 3350 772 1616 079 1734 693 107,3
Tworzywa 2 248 185 1775 393 472 792 26,6
Energetyka 1887 797 930 845 956 952 102,8
Pozostate 186 310 114 795 71515 62,3
Ogotem 7 673 064 4437 112 3235952 72,9

W 2022 roku w stosunku do roku 2021 odnotowano wzrost poziomu przychodéw we wszystkich
segmentach dziatalnosci Spotki.

Jest to efekt podazania cen produktéow za rosnacymi cenami surowcow, szczegolnie gazu ziemnego.
Ujemna dynamike odnotowano natomiast od strony popytowej. Nizszy wolumen sprzedazy,
szczegblnie drugiego pétrocza, to skutek naptywu konkurencyjnego importu w segmencie
Tworzywowo-Nawozowym oraz spadek sity nabywczej w segmencie Nawozowym (wysokie wolumeny

zbdz importowych).
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Ksztattowanie sie EBITDA w poszczegdlnych segmentach (dane w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej)

przedstawia sie nastepujaco:

VAUIETE] ‘ Zmiana
Segment 2021* 2022/2021 2022/2021
(%)

Nawozy-Agro 163 795 69 031 94 764 137,3
Tworzywa 15 047 158 520 (143 473) (90,5)
Energetyka 7 162 8 117 (955) (11,8)
Pozostate 102 821 40 516 62 305 153,8
Ogotem 288 825 276 184 12 641 4,6

*dane za rok 2021 zostaty przeksztatcone w zwiazku ze zmiang rozliczania kosztow zarzadu na segmenty

sprawozdawcze

Spoétka w 2022 roku wypracowata wynik EBITDA na poziomie 288 825 tys. zt, tym samym przewyzszajac
poziom ubiegtoroczny o 4,6%, tj. 0 12 641 tys. zt.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

W 2022 roku wartos¢ aktywow Spotki  wynosita 11 359 037 tys. zt, i byta nizsza o 308 824 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 roku. Na dzien 31 grudnia 2022 roku stan aktywow trwatych
wyniost 8 752 737 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 2 606 300 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2022 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku naleza:

e spadek wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 26,1%, tj. o kwote 474 728 tys. zt,
co spowodowane byto wykorzystaniem Srodkow pienieznych na sptate zobowiazan z tytutu
kredytow i pozyczek oraz faktoringu odwrotnego,

e spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 12,7% , tj. o kwote 57 890 tys. zt,
co wynika z ograniczen popytu i w efekcie nizszej sprzedazy a rownolegtego wzrostu zapasow
produktow,

e wzrost stanu zapaséw o 49,7%, tj. o kwote 165 128 tys. zt, gtownie materiatow i produktéw
gotowych spowodowane ograniczeniem popytu,

e wzrost pozycji prawa majatkowe o 11,2%, tj. o 22 650 tys. zt, bedacy skutkiem znaczacego
wzrostu cen uprawnien do emisji CO,.

Znaczace zmiany, jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w 2022 roku
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku obejmuja:

e spadek stanu zobowiagzan dtugo- i krotkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek o 11,2%,
tj. o kwote 570 039 tys. zt, co jest efektem niezaciggania nowych kredytéw oraz terminowa
sptatg rat kredytéw, a takze nizszych nadwyzek pienieznych spotek z Grupy w strukturach

cash poolingu rzeczywistego na rachunku agenta,
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e spadek stanu pozostatych zobowiazan finansowych (dtugo- i krétkoterminowych) o 50,9%, tj.

o kwote 223 521 tys. zt, ktory zwiazany jest gtownie ze spadkiem zobowigzan z tytutu

faktoringu odwrotnego,

e wzrost stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 15,3% tj. o kwote 118 935

tys. zt, co wynika gtownie ze wzrostu cen zakupu gazu i surowcéw energetycznych.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki rentownosci [%]

2022

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,4
Rentownos¢ EBIT 1,5
Rentownos¢ EBITDA 7,3
Rentownos¢ netto 9,0
ROA 3,1
ROCE 0,7
ROE 6,5
Rentownos¢ aktywow trwatych 4,1

Wskazniki ptynnosci

N
o
N
'—\

2022
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,8
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4

Wskazniki efektywnosci zarzqdzania [dni]

2022 2021
Okres rotacji zapasow 52 56
Okres inkasa naleznosci 36 64
Okres sptaty zobowigzan 94 131
Cykl gotéwkowy/konwersji gotdwki (6) (12)

Wskazniki zadtuzenia [%]

2022 2021
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 51,9 56,1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 21,9 25,7
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 30,0 30,4
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 92.8 78.2
wtasnym
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu 277.4 451.1

odsetek

2021
16,5
4,9
10,7
7,5
1,6
1,6
3,7
2,2

0,8
0,8

0,6
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OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego za 2022 rok i stwierdzita, ze zawiera ono
wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem faktycznym.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok byto przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki wynikajace z ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1302 z p6zn. zm.; ,,Ustawa™), monitorowat (i) procesy sprawozdawczosci
finansowej, (ii) skutecznosc systemow kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, ze szczegblnym
uwzglednieniem zagadnien zwiazanych z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan finansowych i ich
zgodnosci z odpowiednimi wymogami prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci rewizji

finansowej, w szczegblnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki
oraz przedstawicielami stuzb finansowych Spoétki monitorujac proces sporzadzania i badania
sprawozdan oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie
z przedstawionym przez firme audytorska sprawozdaniem z badania Sprawozdania finansowego za
2022 rok oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie
z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz.U. UE
nr L 158/77; ,,Rozporzadzenie”), a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac
Komitet Audytu wydat pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny

Sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Ocena Sprawozdania finansowego za 2022 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu z badania przez

niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.
W oparciu o opisane powyzej procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz

biegtego rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe za 2022 rok

przedtozone przez Zarzad.
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3. PODSUMOWANIE  ANALIZY | OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2022 rok, obejmujace:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 roku do
31 grudnia 2022 roku, wykazujace zysk netto w kwocie 583 820 tys. zt oraz dodatni catkowity
dochdd za okres w kwocie 1 040 754 tys. zt;

2) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 25 865 644 tys. zt;

3) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2022 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 024 200 tys. zt;

4) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 31 grudnia 2022 roku, wykazujace zmniejszenia srodkow pienieznych o kwote 985 652 tys.
zt;

5) Informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2022 zawiera:
e informacje dotyczace Grupy, w tym opis organizacji Grupy,
e opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci,

e noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI

Podstawowe wartosci osiagniete w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021 uksztattowaty sie jak ponizej

Zmiana Zmiana

(wszystkie kwoty w tys. zt):

2022/2021 2022/2021

Przychody ze sprzedazy 24 657 853 15 901 259 8 756 594 55,1
Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, (20 722 832) (12 822 820) (7 900 012) 61,6
towarow i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 3935 021 3078 439 856 582 27,8
Zysk netto 583 820 633 687 (49 867) (7,9)
EBIT 865 649 876 505 (10 856) 1,2)
EBITDA 2 545 495 1947 314 598 181 30,7

Poziom przychodow ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

ubiegtego o 55,1%, co przy wzroscie poziomu kosztéw wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw,
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towardw i materiatow o 61,6% skutkowato wypracowaniem przez Grupe zysku brutto ze sprzedazy

wyzszego o0 27,8%, tj. 0 856 582 tys. zt w porownaniu do roku ubiegtego.

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom przychodéw ze sprzedazy w poszczegolnych segmentach

Grupy (tacznie: sprzedaz wewnetrzna pomiedzy segmentami oraz zewnetrzna):

Zmiana Zmiana

Segment 2022/2021  2022/2021
(%)

Nawozy-Agro 23 432 858 13 391 043 10 041 815 75,0
Tworzywa 3115 440 2221934 893 506 40,2
Chemia 8 693 936 6 031 279 2 662 657 44,1
Energetyka 9615 480 5403 541 4211 939 77,9
Pozostate 1386 078 1341 095 44 983 3,4
Ogotem 46 243 792 28 388 892 17 854 900 62,9

W tabeli ponizej przedstawiono ksztattowanie sie EBITDA w poszczegolnych segmentach Grupy (dane

w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej):

Zmiana AnIEE
Segment 2022/2021 2022/2021

(%)

Nawozy-Agro 1 360 934 776 549 584 385 75,3
Tworzywa (45 970) 200 179 (246 149) (123,0)
Chemia 772 654 674 150 98 504 14,6
Energetyka 247 342 151 245 96 097 63,5
Pozostate 210 535 145 191 65 344 45,0
Ogotem 2 545 495 1947 314 598 181 30,7

*dane za rok 2021 zostaty przeksztatcone w zwiazku ze zmiang rozliczania kosztow zarzadu na segmenty

sprawozdawcze

Grupa w 2022 roku odnotowata wzrost skonsolidowanych wynikéw na poziomie EBITDA
0 30,7% w stosunku do roku ubiegtego. Pozytywny wptyw na taki wynik miaty gtownie istotnie wyzsze
ceny produktow, ale rowniez konsekwentnie realizowana strategia dywersyfikacji biznesu. Znaczaco
wyzszy wynik wypracowat segment Nawozy i Energetyka. Sytuacja podazowo-popytowa
w europejskiej branzy nawozowo-chemicznej w catym 2022 roku zdeterminowana byta rynkowymi
konsekwencjami zbrojnej agresji Rosji na Ukraine i wysokimi poziomami cen surowcow oraz mediow
energetycznych, co skutkowato ograniczeniami produkcji przez europejskich producentéow, w tym
przez Grupe. Segment Tworzywa zanotowat ujemny wynik EBITDA, co byto spowodowane wzrostem
cen kluczowych surowcow produkcyjnych oraz spadkiem popytu w gtownych branzach zastosowan
(naptyw importowanego towaru). Negatywny wptyw na poziom EBITDA w kluczowych segmentach
miaty utworzone odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw wyrobow gotowych, potproduktow i surowcow

w tacznej wysokosci 428 mln zt.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

W 2022 roku wartos$¢ aktywow Grupy wzrosta do poziomu 25 865 644 tys. zt, tj. o 2 220 939 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 roku. Na dzien 31 grudnia 2022 roku stan aktywow trwatych

wyniost 16 948 753 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 8 916 891 tys. zt.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie aktywdéw Skonsolidowanego sprawozdania za 2022 rok
z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021
roku obejmuja:

e wzrost stanu rzeczowych aktywow trwatych o 12,0 %, tj. o kwote 1 434 477 tys. zt, wynikajacy
z naktadow na nabycie aktywéw trwatych, w tym zwtaszcza w zwiazku z kontynuacja realizacji
strategicznego projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” w spotce zaleznej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. oraz budowy nowego bloku energetycznego w spotce zaleznej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

e wzrost stanu zapasow o 48,9%, tj. o kwote 1131 242 tys. zt, dotyczacy gtownie zwiekszenia
standw magazynowych i wartosci produktow, uwzgledniajac dokonane odpisy aktualizujace,

e wzrost wartosci praw majatkowych o 28,8 %, tj. 0 449 177 tys. zt, bedacy efektem wyzszych cen
nabycia praw do emisji CO,,

e spadek stanu srodkow pienieznych o 41,7 %, tj. o 985 652 tys. zt, wynikajacy m.in. ze wzrostu
zapasow, a ponadto sptat zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego, rat kredytow terminowych,

e spadek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 17,4 %, tj. o kwote 427 555 tys.
zt, wynikajacy gtéwnie z ograniczen popytu i w efekcie nizszej sprzedazy, a rownolegtego wzrostu
zapasow produktow,

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywdw Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

2022 rok z sytuacji finansowej w 2022 roku w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku

obejmuja;:

e wzrost stanu kapitatu wtasnego o 11,5%, tj. o kwote 1 024 200 tys. zt, co wynika gtownie
z wypracowanego skonsolidowanego zysku netto za okres sprawozdawczy oraz wptywu z wyceny
transakcji zabezpieczajacych,

e wzrost stanu dtugoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 36,6 %, tj. o kwote
1 331035 tys. zt wynika z wykorzystania w catosci kredytéw celowych Grupy Azoty Polyolefins
S.A. na finansowanie naktadow - projekt Polimery Police, o kwote 1887 957 tys. zt, przy
jednoczesnej sptacie rat pozostatych kredytow terminowych Grupy,

e spadek stanu pozostatych  krdétkoterminowych  zobowiazan finansowych o 26,6%,
tj. o kwote 468 253 tys. zt, zwiazany jest ze spadkiem zobowiazan z tytutu faktoringu odwrotnego,

e wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowych oraz pozostatych o 5,4%, tj. o kwote

313 895 tys. zt, co wynika gtéwnie ze wzrostu cen zakupu surowcow.
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PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki rentownosci [%]

2022 2021

Rentownos¢ brutto

na sprzedazy 16,0 19,4
Rentownos¢ EBIT 3,5 5,5
Rentownos¢ EBITDA 10,3 12,2
Rentownos¢ netto 2,4 4,0
ROA 2,3 2,7
ROCE 5,0 5,9
ROE 5,9 7,1
Rentownos¢ aktywow trwatych 3,4 4,3

Wskazniki ptynnosci

2022 2021

Wskaznik biezacej ptynnosci 1 1
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,6 0,7
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,2 0,3

Wskazniki efektywnosci zarzqdzania [dni]

2022 2021

Okres rotacji zapaséw 60 65
Okres inkasa naleznosci 30 56
Okres sptaty zobowigzan 107 164
Cykl gotéwkowy/konwersji gotowki -17 -43

Wskazniki zadtuzenia [%]

2022 2021
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 61,5 62,3
Wskaznik zadtuzenia

- 28,2 25,2
dtugoterminowego
Ws,kaznik za_ld{uzenia 33.3 37.1
krotkoterminowego
Wskazn1k pokrycia zadtuzenia 62.6 60,7
kapitatem wtasnym
Wskaznik pokrycia zobowiazan 423.2 912.4

z tytutu odsetek
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OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok
i stwierdzita, ze zawiera ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem

faktycznym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok byto przedmiotem weryfikacji, analizy i oceny
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki. Komitet Audytu, realizujac obowiazki wynikajace
z Ustawy, monitorowat (i) procesy sprawozdawczosci finansowej, (ii) skutecznos¢ systemow kontroli
wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci  finansowej, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien zwiazanych
Z zapewnieniem rzetelnosci sprawozdan finansowych i ich zgodnosci z odpowiednimi wymogami
prawnymi, a takze (iii) wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania

przez firme audytorska badania.

W ramach procesu badania sprawozdan finansowych Komitet Audytu regularnie spotykat sie
Z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych oraz
przedstawicielami stuzb finansowych Spétki monitorujac proces sporzadzania i badania sprawozdan
oraz omawiajac kluczowe zagadnienia. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z przedstawionym przez
firme audytorska sprawozdaniem z badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok
oraz ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu opracowanym zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia, a takze wymogami Ustawy. W wyniku przeprowadzonych prac Komitet Audytu wydat
pozytywna rekomendacje dla Rady Nadzorczej Spotki w przedmiocie oceny Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok przez Rade Nadzorcza opiera sie na
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu oraz pozytywnej opinii zawartej w sprawozdaniu

z badania przez niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacym opinie bez zastrzezen.
W oparciu o opisane procedury oraz dodatkowe wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki oraz biegtego

rewidenta Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

2022 rok przedtozone przez Zarzad.
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4. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
GRUPA AZOTY SPOLKA AKCYJNA ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY

INFORMACJE OGOLNE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok sporzadzone przez Zarzad zawiera:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Podstawowe informacje na temat Grupy oraz Spotki.

Zasady zarzadzania.

Charakterystyke dziatalnosci.

Informacje o strategii oraz polityce rozwoju.

Opis aktualnej sytuacji finansowej i majatkowej.

Opis ryzyk i zagrozen oraz perspektyw rozwoju.

Informacje na temat akcji i akcjonariatu.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Sprawozdanie z wydatkéw reprezentacyjnych, na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi

doradztwa zwiagzanego z zarzadzaniem.

10) Pozostate istotne informacje i zdarzenia.

11) Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

12) Informacje uzupetniajace.

OMOWIENIE POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
ZA 2022 ROK

1) Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz Jednostki Dominujacej

W rozdziale tym przedstawiono w szczegolnosci informacje o strukturze Grupy oraz informacje

0 poszczegoblnych spotkach wchodzacych w jej sktad, udziale Spétki w jednostkach zaleznych wraz

z okresleniem ich kapitatow zaktadowych, zmian w organizacji Grupy oraz informacje

o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotek zaleznych.

2) Zasady zarzadzania

W rozdziale przedstawiono w szczegolnosci schemat organizacyjny Spotki oraz informacje

dotyczace zatrudnienia w Spotce oraz w Grupie.

3) Charakterystyka dziatalnosci

W rozdziale tym przedstawiono informacje dotyczace:

obszaréow dziatalnosci Grupy w podziale na segmenty: Nawozy-Agro, Tworzywa, Chemia,
Energetyka, Pozostate,

charakterystyki podstawowych produktéw w poszczegélnych segmentach,

rynkow sprzedazy i zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi,

umow znaczacych i istotnych, w tym dotyczacych kredytow i pozyczek, gwarancji i poreczen,

istotnych zdarzen w okresie sprawozdawczym,
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4)

5)

6)

istotnych wydarzen po dacie bilansowej, w tym informacje o realizacji projektu ,,Polimery

Police”, skutkach pandemii choroby zakaznej COVID-19 oraz o wojnie w Ukrainie.

Strategia oraz polityka rozwoju

W rozdziale przedstawiono:

strategie i kierunki rozwoju, okreslone w ,,Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030”,
perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem strategii rynkowej, w tym gtéwne
zamierzenia strategiczne Grupy w poszczeg6lnych segmentach produkcyjnych,

gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne,

inwestycje kapitatowe,

ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,

wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

W rozdziale przedstawiono m.in.:

ocene czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy, w tym dokonane odpisy aktualizujace, informacje o przestojach i awariach,
informacje o zmiennosci kursow walut,

informacje o cenach uprawnien do emisji CO,,

otoczenie rynkowe dla poszczegdlnych segmentéw produkcyjnych,

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe w ujeciu  skonsolidowanym oraz
jednostkowym,

zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi,

informacje o lokatach zdeponowanych na rachunkach bankowych spétek Grupy,

opis istotnych pozycji pozabilansowych,

informacje o polityce stosowanej w zakresie ryzyka oraz o instrumentach, celach i metodach
zarzadzania ryzykiem, w tym zarzadzenia ryzykiem walutowym, ryzykiem stop procentowych,
polityce zarzadzania ryzykiem cenowym, polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym, polisach
ubezpieczenia naleznosci Grupy,

informacje o przewidywanej sytuacji finansowej.

Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

W rozdziale przedstawiono zewnetrzne i wewnetrzne czynniki ryzyka i zagrozenia istotne dla

rozwoju Grupy.
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7) Akcje i akcjonariat

W rozdziale przedstawiono m.in.:

taczna liczbe i wartos¢ nominalng akcji Spétki, stan ich posiadania przez osoby nadzorujace
i zarzadzajace oraz udziaty tych os6b w podmiotach powiazanych Spotki,

kluczowe dane dotyczace akcji Spotki, w tym strukture akcjonariatu, polityke dywidendy oraz
zestawienie dywidend wyptaconych od roku 2008, notowania akcji Spotki wraz
z wykazem rekomendacji w roku obrotowym 2022, a takze informacje o dziatalnosci relacji

inwestorskich.

8) Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W rozdziale przedstawiono:

zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka, tj. ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (,,Dobre Praktyki’),

zakres, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia,

sprawozdanie Spotki ze stosowania rekomendacji Dobrych Praktyk w okresie
sprawozdawczym,

cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

informacje o standardach i systemach zarzadzania,

informacje o zmianach w strukturze akcjonariatu Spotki,

informacje o specjalnych uprawnieniach kontrolnych posiadaczy papierow wartosciowych
oraz o ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu,

opis zasad dotyczy powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych Spoétka oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawa do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji,
informacje o zasadach zmiany statutu Spotki,

informacje o sposobie dziatania i uprawnieniach Walnego Zgromadzenia Spotki,

sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki
wraz z ich zyciorysami,

opis stosowanej w Grupie polityki roznorodnosci,

zasady polityki wynagrodzen w Spétce wraz z informacja o wysokosci wynagrodzen Cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu,

informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnym charakterze

prowadzonej w Grupie.

9) Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, a takze wydatkéw na ustugi prawne,

ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

W rozdziale tym przedstawiono informacje o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na

ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
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i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem. Ponadto w tym punkcie
sprawozdania zamieszczono informacje, ze zgodnie z § 56 pkt 2 Statutu Spotki, Zarzad jest obowiazany
sporzadzi¢ w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego takze sprawozdanie ze stosowania dobrych
praktyk wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym. W zwiazku z tym, ze do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
za 2022 rok ww. praktyki nie zostaty wydane, sprawozdanie to nie zostato sporzadzone.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w zakresie informacji ujetych w rozdziale 8.16
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok i - zgodnie z zapisami art. 17 ust. 6 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym - pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2022

rok w tym zakresie.

10) Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W rozdziale tym przedstawiono informacje Zarzadu sporzadzona na podstawie os$wiadczenia
Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych, tj. BDO Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wraz
z informacjami dotyczacymi jej wynagrodzenia. W rozdziale tym zawarto rowniez informacje
dotyczace zagadnien S$rodowiska naturalnego, w tym takich aspektéw jak m.in.: polityka

Zrownowazonego rozwoju, wymagania prawne, inwestycje proekologiczne i inne.

11) Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust. 9 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r.
poz. 120 z p6z, zmian; ,,Ustawa o rachunkowosci”) Spétka i Grupa nie sporzadzaja oswiadczenia na
temat informacji niefinansowych ze wzgledu na sporzadzenie, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci,

odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

12) Informacje uzupetniajace

W rozdziale przedstawiono informacje uzupetniajace dotyczace braku publikacji prognoz wynikéw
finansowych, postepowan sadowych, zasad dokonywania transakcji z podmiotami powiazanymi oraz

braku operacji dotyczacych akcji wtasnych w okresie sprawozdawczym.
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OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok i stwierdzita,
ze zawiera ono wymagane przepisami prawa informacje i jest zgodne ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok obejmuje istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw, opis
ryzyka zagrozen, a zawarte w nim informacje sa zgodne z danymi pochodzacymi ze zbadanych
sprawozdan finansowych, tj. Sprawozdania finansowego za 2022 rok i Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2022 rok, oraz sa zgodne z ksiegami rachunkowymi i dokumentami zrédtowymi.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok spetnia wymogi art. 49 ust. 2 Ustawy o
rachunkowosci, co zostato potwierdzone w sprawozdaniu biegtego rewidenta z przeprowadzonego

przez niego badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok.

W oparciu o opisane powyzej procedury, opinie biegtego rewidenta oraz dodatkowe informacje
i wyjasnienia uzyskane od Zarzadu Spotki Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci za 2022 rok (tj. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku),

przedtozone Radzie Nadzorczej przez Zarzad.
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5. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z PLATNOSCI NA RZECZ ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

INFORMACJE OGOLNE

Ocenie poddano Skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej za 2022
rok sporzadzone zgodnie z zapisami rozdziatu 6a Ustawy o rachunkowosci, ktore przedstawia ptatnosci

dokonane na rzecz administracji publicznej w przemysle wydobywczym Grupy.

W celu spetnienia wymogow artykutow 63e-63j Ustawy o rachunkowosci Grupa sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie z ptatnosci na rzecz administracji publicznej zawierajace:

e taczng kwote ptatnosci dokonanych na rzecz administracji publicznej danego panstwa,
z podziatem na ptatnosci na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej,

e taczng kwote ptatnosci z podziatem na tytuty wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci
dokonanych na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej danego panstwa,

e w przypadku gdy ptatnosci zostaty przypisane przez jednostke do okreslonego projektu - taczna
kwote dokonanych ptatnosci z tytutu poszczegoélnych projektow wraz z podziatem na tytuty

ptatnosci wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci.

W sprawozdaniu zawarto m.in.:

1) Informacje o spotce z Grupy prowadzacej dziatalno$¢ wydobywcza, tj. spotce Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. w Grzybowie;

2) taczna kwote ptatnosci dokonanych na rzecz administracji publicznej panstwa, z podziatem na
ptatnos¢ na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej (taczna kwota ptatnosci to
17 816 tys. zt);

3) tacznag kwote ptatnosci z podziatem na tytuty wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci
dokonanych na rzecz odpowiednich szczebli administracji publicznej panstwa (podatki pobierane
od dochodu, produkcji lub zyskéw, z wytaczeniem podatku od konsumpcji, takiego jak podatek
od towarow i ustug, podatku dochodowego od o0s6b fizycznych lub podatku od sprzedazy, a takze
tantiemy, dywidendy, optaty licencyjne, optaty dzierzawne, optaty za rozpoczecie dziatalnosci
oraz inne Swiadczenia z tytutu przyznania licencji lub koncesji);

4) taczna kwote dokonanych ptatnosci z tytutu poszczegolnych projektéw wraz z podziatem na tytuty
ptatnosci wskazane w art. 63e pkt 6 Ustawy o rachunkowosci;

5) Opis wazniejszych stosowanych zasad sporzadzenia sprawozdania oraz opis wazniejszych

stosowanych zasad prezentacji.

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

W wyniku analizy przedstawionego sprawozdania przedtozonego przez Zarzad Rada Nadzorcza
stwierdzita, ze zostato ono sporzadzone rzetelnie i odzwierciedla wymagane dane zgodnie
z postanowieniami Ustawy o rachunkowosci, w zwiazku z czym Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej

oceny Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej za 2022 rok.
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6. PODSUMOWANIE ANALIZY | OCENY SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI
NIEFINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ GRUPA AZOTY

INFORMACJE OGOLNE
Sprawozdanie Zarzadu na temat informacji niefinansowych Grupy za 2022 rok opisuje:
— obszar zarzadczy,
— obszar srodowiskowy, wptyw na klimat,
— obszar pracowniczy,
— jakos$¢ produktu, bezpieczenstwo w produkcji, magazynowania i w transporcie oraz
w zakresie oddziatywania substancji i mieszanin chemicznych na cztowieka,
— zarzadzanie etyka - przeciwdziatanie korupcji oraz poszanowanie praw cztowieka,

— dziatania spoteczne i sponsoringowe.

OBSZAR ZARZADCZY

W opisie obszaru zarzadczego zawarto informacje o pozycji i strukturze Grupy, jej segmentach oraz
rynkach, na ktorych lokowane sa produkty. Rozdziat zawiera rowniez opis strategii biznesowej oraz
kluczowe dane finansowe i dziatania zwiazane z realizacja strategii zrownowazonego rozwoju.

W rozdziale tym przedstawiono ponadto informacje na temat zidentyfikowanych obszaréw ryzyka oraz

przyjetych metod zapobiegania wystapieniu ryzyka, a takze ujawnienia dotyczace unijnej taksonomii.

OBSZAR SRODOWISKOWY, WPLYW NA KLIMAT

W rozdziale opisano podejscie Grupy do zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska. Przedstawiono
oddziatywanie na srodowisko poprzez zuzywanie surowcow, materiatow i energii. Omoéwiono kwestie
zwiazane z substancjami emitowanymi do atmosfery, sposdb postepowania z odpadami oraz
stosowane ograniczenia w zakresie zuzycia energii.

Sprawozdanie przedstawia takze wysokos¢ kar, jakie poniosta Grupa oraz podjete inicjatywy

ograniczajace wptyw jej produktéw na Srodowisko.

OBSZAR PRACOWNICZY

W rozdziale opisano kwestie pracownicze, tj. poziom zatrudnienia w Spétce oraz pozostatych spétkach
Grupy, poziom wynagrodzen oraz S$wiadczen dodatkowych. Przedstawiono réwniez procedury
zmierzajace do zachowania najwyzszych standardow w zakresie bezpieczenstwa pracy, programy

szkolen oraz relacje ze strong pracownicza.
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JAKOSC PRODUKTU, BEZPIECZENSTWO W PRODUKCJI, MAGAZYNOWANIU | W TRANSPORCIE ORAZ
W ZAKRESIE ODDZIALYWANIA SUBSTANCJI | MIESZANIN CHEMICZNYCH NA CZLOWIEKA

W rozdziale tym opisano m.in. zasady odpowiedzialnosci za wszelkie dziatania zwiazane z produkcja
i tancuchem dostaw. W celu skutecznej realizacji wyznaczanych w tym obszarze celow Spotka

wdrozyta ,,Polityke Zarzqdzania Bezpieczenstwa Zywnosci Grupy Azoty”.

ZARZADZANIE ETYKA - PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI ORAZ POSZANOWANIE PRAW CZL OWIEKA

W rozdziale tym zawarto informacje na temat dokumentu pn. ,,Kodeks postepowania etycznego Grupy
Azoty”, ktory okresla kierunki dziatan stuzacych ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw

pracowniczych, a takze budowaniu prawidtowych relacji z otoczeniem.

DZIALANIA SPOLECZNE | SPONSORINGOWE

W rozdziale tym przedstawiono opis dziatan dotyczacych obszaru spoteczno-sponsoringowego
w zakresie wspotpracy z otoczeniem i lokalng spotecznoscia, a takze na poziomie ogdlnopolskim

i miedzynarodowym.

OCENA WRAZ Z UZASADNIENIEM

Rada Nadzorcza po przeprowadzonej analizie dokonata pozytywnej oceny Sprawozdania na temat

informacji niefinansowych za 2022 rok.
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7. WNIOSKI | REKOMENDACJE

Ocena sprawozdan Spotki i Grupy przez Rade Nadzorcza opiera sie na pozytywnej rekomendacji
Komitetu Audytu oraz sprawozdaniach z badania Sprawozdania finansowego za 2022 rok oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2022 rok przeprowadzonego przez niezaleznego
biegtego rewidenta, zgodnie z ktorymi:
1) Sprawozdania te przedstawiaja rzetelny i jasny obraz (i) sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki i Grupy na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz (ii) odpowiednio jednostkowego
i skonsolidowanego wyniku finansowego, jednostkowych i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.
2) Sprawozdanie finansowe za 2022 rok zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych.
3) Sprawozdanie finansowe za 2022 rok oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022
rok sa zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi odpowiednio w Spotce i w Grupie

przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2022 rok zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu finansowym

i w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na
rzecz administracji publicznej za 2022 rok oraz Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za
2022 rok.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi do Walhego Zgromadzenia o zatwierdzenie nizej
wymienionych sprawozdan za 2022 rok:

1) Sprawozdania finansowego spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku przygotowanego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Azoty Spotka Akcyjna oraz Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku;
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4) Skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z ptatnosci na rzecz
administracji publicznej za 2022 rok;
5) Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres

12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marzena Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Na oryginale wtasciwe podpisy.

Strona23z23



	
	1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, składzie osobowym, pełnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w składzie Rady w trakcie roku obrotowego
	1.1.
	1.1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej
	1.2. Informacja o składzie osobowym Rady Nadzorczej, pełnionych funkcjach w Radzie oraz zmianach w składzie Rady w trakcie roku obrotowego

	2. Ocena spełniania przez Członków Rady kryteriów niezależności oraz informcje nt. składu rady nadzorczej w kontekście jej róznorodoności
	3. DZIAŁALNOŚĆ KOMITETÓW RADY NADZORCZEJ
	3.1. Informacje ogólne
	3.2. Komitet Audytu
	3.3.  Komitet Strategii i Rozwoju
	3.4.  Komitet Nominacji i Wynagrodzeń

	4.  Kompetencje Rady Nadzorczej
	5. Informacja o istotnych zagadnieniach będących przedmiotem pracy Rady Nadzorczej oraz liczbie i częstotliwości odbytych posiedzeń Rady Nadzorczej i podjętych uchwał
	6. Dokonanie przez Radę Nadzorczą zmiany w składzie Zarządu, zawieszenia Członków Zarządu w pełnieniu funkcji i oddelegowania Członków Rady do pełnienia funkcji Członków Zarządu
	7. Informacja o wykonaniu uchwał Walnego Zgromadzenia Odnoszących się do działalności Rady Nadzorczej
	8. Informacja o decyzjach Rady odnośnie wyboru biegłego rewidenta
	9. Samoocena pracy Rady Nadzorczej
	10.  OCENA Sprawozdań, o których mowa w art. 395 § 2 pkt 1 KSH,  w zakresie ich zgodności z księgami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz ocena wniosków zarządu dotyczących podziału zysku albo pokrycia straty
	10.1. Ocena sprawozdań i jej wyniki
	10.2. ocena wniosków dotyczących podziału zysku albo pokrycia straty
	11. Ocena sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym, z uwzględnieniem oceny systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego
	11.1. Informacja o realizacji programu strategicznego
	11.2. Wpływ wzrostu wynagrodzeń na sytuację finansową Spółki
	11.3.  Ocena systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego

	12. Ocena pracy Zarządu
	13.  Ocena stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego oraz sposobu wypełniania obowiązków informacyjnych dotyczących ich stosowania, określonych w Regulaminie Giełdy oraz przepisach dotyczących informacji bieżących i okresowych przekazywanych p...
	14.  Ocena racjonalności prowadzonej przez Spółkę polityki w zakresie działalności sponsoringowej i charytatywnej
	14.1. Zasady i dokumenty
	14.2. Analiza i ocena działalności sponsoringowej

	15. informacja nt. stopnia realizacji polityki różnorodności  w odniesieniu do zarządu i rady nadzorczej
	
	1. WSTĘP
	2. PODSUMOWANIE ANALIZY I OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
	3. PODSUMOWANIE ANALIZY I OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
	4. PODSUMOWANIE ANALIZY I OCENY SPRAWOZDANIA ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI GRUPA AZOTY SPÓŁKA AKCYJNA ORAZ GRUPY KAPITAŁOWEJ GRUPA AZOTY
	5. PODSUMOWANIE ANALIZY I OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PŁATNOŚCI NA RZECZ ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
	6. PODSUMOWANIE ANALIZY I OCENY SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH GRUPY KAPITAŁOWEJ GRUPA AZOTY
	7. WNIOSKI I REKOMENDACJE





