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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i liczacy sie w Europie
koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowac swoim klientom zdywersyfikowany
portfel produktow - od nawozoéw azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO
po melamine.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (dalej: ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa Azoty” lub
,Grupa”) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 10 spotek bezposrednio zaleznych, wraz ze
spotkami wchodzacymi w sktad ich grup kapitatowych.

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty S.A. (dalej: ,,Jednostka Dominujaca” lub ,,Spotka”) jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej
Grupa Azoty. Domena Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa ihandlowa w zakresie tworzyw
inzynieryjnych, pétproduktow do ich wytwarzania oraz nawozdéw azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym, koncentrujac sie zarowno na badaniach nad nowymi wyrobami
i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia 2013 roku
Spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna. Spotka jest spadkobierczynia uruchomionej w 1927 roku
Panstwowej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Moscicach, ktora pozniej zostata wtaczona do Tarnowa. Budowa tej
fabryki byta jedna z najwiekszych inwestycji Rzeczypospolitej Polskiej od momentu odzyskania niepodlegtosci
w 1918 roku.

Spétki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Siedziba spétki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozdw azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentow melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja
dziatalnos¢ opiera na dwoch gtownych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (dalej: ,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych,
w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentow
nawozow specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty
w wielu krajach Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (dalej: ,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem
poliamidu 6 (PA6).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Nawozy_azotowe
https://pl.wikipedia.org/wiki/Melamina
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Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty
PKCh”) s$wiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petna obstuga projektowa procesow
inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty
procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,Koltar” Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest
dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikow cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spoétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna (dalej: ,,Grupa Azoty SIARKOPOL”)
jest najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spétki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalno$c¢ operacyjna w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Energia Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Energia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,,Grupa Azoty ENERGIA”) zostata utworzona
w celu wsparcia operacjonalizacji Strategii Grupy Azoty na lata 2021-2030 w obszarze transformacji
energetycznej dla zapewnienia obnizenia emisyjnosci produkcji. Spotka ta ma w szczegolnosci realizowac
projekty z zakresu energetyki odnawialnej w oparciu o tereny spétek Grupy Azoty, a takze uczestniczyé
w projektach akwizycyjnych i rozwojowych w obszarze energetyki, w tym w zakresie rozwoju energetyki
atomowej (modutowych reaktorow atomowych).
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych i wspétzaleznych na dzien 30 czerwca 2023 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Krogerweg 10

COMPO EXPERT 48155, Miinster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster Strale 72 9 000 000 EUR 100,00

Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy

Grupa Azoty COMPOUNDING 55 Shemiczna 118 72 007 700 PLN 100,00

Grupa Azoty ENERGIA UL Kwiatkowskiego 8 1,000 000 PLN 100,00
Grzybow

Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,56
al. Tysiaclecia

Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy
ul. Mostowa 30 A

Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle

Grupa Azoty PKCh ‘3“3 fgf"i‘rt:r‘;‘gf‘,':‘eg° / 85 630 550 PLN 63,27
ul. Kuznicka 1

Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 1241 757 680 PLN 62,86

Grupa Azoty KOLTAR UL Kviatkowskiego 8 54 600 000 PLN 60,00

Grupa Azoty POLYOLEFINs* Ul Kuznicka 1 922 968 300 PLN 30,52

72-010 Police

* jednostka wspotzalezna
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 czerwca 2023 roku

r Jednostka Dominujqca o Grupa Azoty PULAWY o Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,56%

Grupa Azoty COMPOUNDING

100% o Grupa Azoty POLICE o Grupa Azoty ATT POLYMERS
62,86% 100%

Grupa Azoty ENERGIA

o 100% o Grupa Azoty KEDZIERZYN o COMPO EXPERT

93,48% 100%

Grupa Azoty PKCh

63,27%

Grupa Azoty KOLTAR

&6096

Zrédto: Opracowanie wtasne
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. polipropylen, tworzywa inzynieryjne, produkty
0OXO0 i melamine.

Grupa Azoty - gtéwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Propylen, Polipropylen (C3, PP) Grupa Azoty Zaktady
Fosforowe Gdariska Sp. z 0.0.
NPK

Grupa Azoty POLICE
NPK, Mocznik, Amoniak, TiO,

Grupa Azoty
ATT POLYMERS
PAB

Grupa Azoty PULAWY
Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

COMPO EXPERT

MNawozy specjalistyczne

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

Grupa Azoty S.A.

Jednostka dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A.

NPK
Grupa Azoty KEDZIERZYN

Nawozy N, Mocznik, OX0, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain

Nawozy specjalistyczne

d Zaklady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

Agro,
Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,
Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozéw mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane),
polipropylen (PP- homopolimery i kopolimery) pochodzacy z produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu
(PDH) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez cztery spotki: w Tarnowie, Policach, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrdd producentow w Unii Europejskiej
zajmuje trzecia pozycje. Natomiast projekt Grupy Azoty POLYOLEFINS to najwiekszy zaktad przemystowy
produkcji propylenu i polipropylenu w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celow technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie miejsce
w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i plastyfikatorow. Na
rynku Unii Europejskiej zajmuje czwarta pozycje w alkoholach OX0, a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest
takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten funkcjonuje w wiekszosci na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych Grupy. Czesc¢ energii
elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane jest lokalnie, w bezposrednim
otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtownie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozow azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozdéw azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

Produkt zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach, Policach i Kedzierzynie. Mocznik jest nawozem
uniwersalnym - moze byc¢ stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w rdéznych okresach wzrostu, zarowno
w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy (NBPT),
zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawoz stanowi stabilne zrodto azotu dla roslin.

Nawozy saletrzane

» Saletra amonowa to nawo6z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim sktadzie
od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® oraz PULAN® Macro o znakomitych
parametrach wysiewnych, jak tez saletre peretkowa PULAN®.

o Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym sie
do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez
rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zréznicowanej strukturze granul, tj. granulowany Salmag®
(w tym z dodatkiem siarki czy boru), Saletrzak 27N, a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard
oraz Saletrzak 27 standard z borem oraz Saletrzak 27 standard plus.

o Roztwér saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa postac¢, RSM® jest bardzo tatwo
przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S.
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Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

o PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawo6z azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 37% azotu, 21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

» Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 26 Plus oraz z borem -
Saletrosan® 26 z borem. Saletrosan® 30 rézni sie zawartoscia gtownych sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.
Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz 6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt
zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja odpornosé¢ nawozu na wysokie temperatury.

» Saletromag® 25 to nawo6z azotowo siarkowy powstaje po potaczeniu azotanu amonu i siarczanu amonu. Nawoz
ten zawiera 25% azotu oraz 7% siarki oraz 3,9% magnezu. Jest nawozem uniwersalnym i moze by¢ stosowany
podczas wiosennego nawozenia wszystkich roslin uprawnych.

o Polifoska® 21 to nawoz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem (o zawartosci
21% azotu, 33% siarki).

o Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz azotowy
z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub
odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o roznej postaci
granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

o PULASKA® to ciekty nawoz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu z 20%
zawartoscia azotu i 6% zawartoscia siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sa to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawierajq drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach dedykowanych indywidualnym
potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegdlnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikow pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sa one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Fertiplon, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®, Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym potproduktem do produkcji nawozdéw azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetworstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

Poliolefiny

Produkowany pod marka Gryfilen® polipropylen to docelowo portfolio ponad 30 rodzajow produktow,
uwzgledniajac w tym homopolimery, kopolimery udarowe i kopolimery randomiczne. Wykorzystywane sa miedzy
innymi w przemysle samochodowym, opakowaniowym i segmencie artykutéw gospodarstwa domowego.
Produkowany Gryfilen® charakteryzuje sie bardzo niskg zawartoscia substancji lotnych, nie zawiera ftalanow,
czy bisfenolu A (BPA). Zapewnia takze znikomga transmisje smakow i zapachdéw, a to cecha szczegolnie istotna
w zastosowaniach w przemysle spozywczym. Polipropylen jest tworzywem, ktére bardzo tatwo i w petni poddac
mozna recyklingowi, przez co doskonale wpisuje sie w europejskie zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest réwniez jako rozpuszczalnik dla olejéw roslinnych, ttuszczow zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

o DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od
produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych oraz do zabawek dla dzieci. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex™.

o DBTP/DBT. Plastyfikator, ktory charakteryzuje sie szybkim tempem plastyfikacji polimeru, niska migracja
oraz nadawaniem wiekszej elastycznosci gotowym produktom. Dzieki tym wtasciwosciom znajduje
zastosowanie m.in. w produkcji wyktadzin z PCW jako plastyfikator funkcyjny wraz z Oxoviflex™, klejow
i uszczelniaczy oraz przy produkcji tuszow i atramentéw. DBTP/DBT w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod
marka Oxofine™ DBT.

o DEHA/DOA. Plastyfikator, ktory ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje
wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany
jest w produkcji materiatow do kontaktu z Zywnoscia (w szczegélnosci w produkcji folii spozywczych z PCW).
DOA znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych.
W zaleznosci od aplikacji moze byc stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™.
Poza przetworstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow. DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA.

o TOTM. Plastyfikator, ktory moze byc stosowany jako gtowny, lub w potaczeniu z innymi - rekomendowany
jest do zastosowan, w ktorych przydatne sa jego wysokiej jakosci parametry. Z uwagi na niska migracje,
zapewnia bardzo dtugie zachowanie wtasciwosci uzytkowych gotowego wyrobu. Wyrdznia sie wysoka
odpornoscia na substancje chemiczne oraz odpornos¢ na dziatanie wysokich temperatur. Stosowany jest
gtownie do produkcji kabli specjalistycznych i produktow medycznych. TOTM w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxofine™ TOTM.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Mocznik do celéw technicznych

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany réwniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ réowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Strona 10z 72



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkdw pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, Srodkow przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakierdw, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkéw bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (propan, fosforyty, szlaka, sol potasowa) kupowane sa
réwniez od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja surowce dostarczane w ramach Grupy
Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sg na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest na kilku instalacjach. Rownolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéw tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym.

Grupa Azoty poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb sprzedaje nadwyzki na rynku lub nabywa amoniak na rynku
w przypadku wystapienia korzystnych relacji cenowych.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrédta krajowe oraz z Unii Europejskiej. Rynek
benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej
na rynku globalnym.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientow. W wyniku postepowan o udzielenie zamdwienia na 2023 rok spotki Grupy zawarty
dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow ramowych. Strategia wspolnych
zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkéw kontraktu,
m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ rynku energii elektrycznej, zmiennosc¢
zapotrzebowania spotek Grupy Azoty na energie elektryczna, jak i zmiennos¢ regulacji na poziomie europejskim
i krajowym, polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o zdywersyfikowany portfel
produktéw gietdowych dostepnych na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtéwnie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii Europejskiej
oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich
umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie kontraktow terminowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadang
relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwigzana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane
sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrddet lokalnych, realizowat Orlen S.A. na podstawie umow
wieloletnich. W | potroczu 2023 roku w ramach umowy z Orlen S.A. zawierano transakcje zakupu gazu ziemnego
po cenach biezacych oraz z ustalong cenag dostaw, stosownie do przyjetej polityki zabezpieczania cen gazu
ziemnego.
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Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie dostaw gazu. Opracowane zostaty takze scenariusze
awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw gazu ziemnego
obejmujace w szczegoélnosci zmniejszenie obciazenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenie planowych
postojow remontowych.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty KEDZIERZYN realizowane sa na bazie kontraktéw rocznych, oraz
uzupetniajaco realizowane przez zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu uzaleznione od poziomu
cen ropy naftowej i bilansu popytowo-podazowego surowca na rynku. Grupa Azoty realizowata zdywersyfikowana
strategie zakupowa oparta na dostawach z krajow Unii Europejskiej. Z uwagi na trwajaca agresje zbrojna Rosji
wobec Ukrainy, ubiegtoroczny tancuch dostaw propylenu ze wschodu zostat zaburzony, dlatego Grupa Azoty
dokonata zmiany polityki zaopatrywania sie z innych zrddet, z zachowaniem najlepszych warunkéw handlowych
i bezpieczenstwa dostaw. Propylen do produkcji polipropylenu w Grupie Azoty POLYOLEFINS wytwarzany bedzie
przez wtasng instalacje PDH.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenodw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrdédta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sa producenci z Kanady i Niemiec. Strategia zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych
umowach ramowych. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie zakupowa poprzez wspoélne zakupy dla
Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Wegiel

Dostawy wegla dla Grupy Azoty w | potroczu 2023 roku byty realizowane gtéwnie w ramach zawartych uméw
wieloletnich od krajowych dostawcow. Zakupy wegla realizowane sa w ramach postepowan o udzielenie
zamoéwienia na podstawie regulacji wewnetrznych. W wyniku postepowan o wspoélne udzielenie zamoéwienia
(tj. poprzez wykorzystanie skali zakupowej), a takze realizujac obstuge logistyczna z wykorzystaniem
dedykowanej spotki logistycznej Grupa Azoty KOLTAR, Grupa Azoty uzyskuje konkurencyjne warunki cenowe.
W odpowiedzi na wyzwania aktualnego rynku surowcowego, polegajace na koniecznosci zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw, konkurencyjnosci uzyskiwanych warunkéow handlowych oraz elastycznosci ilosciowej,
strategia spotek Grupy w tym obszarze zaktada budowe zdywersyfikowanego portfela dostaw pod wzgledem
kierunkow, dostawcow i horyzontu kontraktowania oraz sprawnie dziatajacy proces zakupowy pozwalajacy na
szybka organizacje nowych dostaw. W Grupie Azoty wdrozone sa regulacje wewnetrzne w zakresie
zabezpieczania minimalnych zapasow wegla wynikajacych z przepisow prawa energetycznego.

Wolumen produkcji Grupy Azoty wedtug grup asortymentow (tys. t)

| pot. 2023 | pot. 2022 Zmiana zZmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 1143 1776 (633) (36%)

Nawozy wielosktadnikowe 264 429 (165) (38%)

Nawozy specjalistyczne 132 166 (34) (20%)
Segment Chemia

Pigmenty 9 15 (6) (40%)

Mocznik 350 775 (425) (55%)

Produkty OXO 53 104 (51) (49%)
Segment Tworzywa

Poliamid 48 80 (32) (40%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Po okresie raportowym Jednostka Dominujaca oraz spotki Grupy systematycznie zwiekszaty wolumeny
produkcyjne.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienieznych. W | potroczu Grupa Azoty otrzymata wsparcie z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w wysokoéci 234 mln PLN w ramach Programu Rzadowego pn. ,,Pomoc
dla sektorow energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.”
Dodatkowo spotki Grupy dokonaty sprzedazy za taczna kwote 568 mln PLN nadwyzki jednostek uprawnien do
emisji CO; (Jednostki EUA) wynikajacej z nizszych poziomoéw produkcji i pozostatej po rozliczeniu emisji CO; za
2022 rok. Szczego6towe informacje o wsparciu finansowym i sprzedazy Jednostek EUA, a takze o wptywie wojny
w Ukrainie, zostaty zaprezentowane w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

Kursy walut

Od lutego 2023 roku ztoty umacniat sie systematycznie, kontynuujac tendencje widoczna pod koniec 2022 roku.
Kurs ustabilizowat sie pod koniec czerwca. Kursy podstawowych walut, w szczegélnosci EUR/PLN i USD/PLN,
obnizyty sie wzgledem notowan z konca grudnia o kilkadziesiat groszy. W potowie czerwca cena USD spadta do
najnizszego poziomu od lutego 2022 roku, a cena EUR osiagneta najnizsza wartos¢ od wrzesnia 2020 roku.

Pomimo trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ztoty zyskiwat na bazie zwiekszonego apetytu na ryzyko na
swiatowych rynkach finansowych, w tym na aktywa naszego regionu oraz wzmozonego naptywu kapitatu do Polski
w ramach globalnych dostosowan w tancuchach dostaw. Wsparciem dla polskiej waluty byto rowniez globalne
ostabienie dolara wobec zmniejszonych oczekiwan na podwyzki stép procentowych banku Rezerwy Federalnej
w dalszej czesci roku, w wyniku pojawienia sie problemoéw regionalnych bankow w Stanach Zjednoczonych oraz
obserwowanego spadku inflacji. Jednoczesnie przedstawiciele Europejskiego Bank Centralnego utrzymywali
retoryke wskazujaca na konieczno$¢ kontynuowania procesu zaciesniania polityki pienieznej w kolejnych
miesigcach, co wspierato notowania europejskiej waluty i miato pozytywne przetozenie na umocnienie ztotowki.

W raportowanym potroczu wyraznej poprawie ulegta rowniez sytuacja na rachunku obrotéw biezacych Polski.
W pierwszych 5 miesigcach 2023 roku odnotowano nadwyzke w wysokosci 7,4 mld EUR, wobec przeszto
10 mld EUR deficytu w tym samym okresie ubiegtego roku oraz 2,5 mld EUR deficytu osiagnietego w grudniu
2022 roku. Wydatnie wzrdst polski eksport, podczas gdy wartos¢ importu istotnie spadta w poréwnaniu do
wynikow z poczatku ubiegtego roku. Wptyw na to miato ostabienie krajowego popytu w wyniku pogorszenia
koniunktury, spadku realnych wynagrodzen, zmniejszenia oszczednosci oraz ostabienia sity nabywczej waluty
wskutek inflacji, a takze wspomniane wzmocnienie ztotego wzgledem walut zagranicznych.

Rada Polityki Pienieznej oficjalnie zakonczyta cykl podwyzek stop procentowych. Przez rok, od wrzesnia
2022 roku, utrzymywata stope referencyjng na poziomie 6,75%. Nastepnie, uwzgledniajac obserwowany od kilku
miesiecy spadek inflacji na swiecie i w Polsce, na poczatku wrzesnia 2023 roku RPP dokonata zdecydowanie
wiekszej od oczekiwan rynkowych obnizki stop procentowanych o 0,75 pkt. proc. Skutkowato to znaczacym
ostabieniem ztotego.

Do konca roku rynek przewiduje dalszy spadek stop o 50-75 pkt bazowych oraz pogtebienie spadku dysparytetu
pomiedzy krajowymi stopami procentowymi a stopami w strefie euro i w USA, co moze niekorzystnie wptywac na
ztotego. Jednoczesnie oczekiwana jest stabilizacja stop w USA oraz EUR do konca roku, po ostatniej podwyzce
oprocentowania Europejskiego Banku Centralnego o 25 pkt bazowych na poczatku wrzesnia 2023 roku dla strefy
euro. Realne stopy procentowe w PLN pozostang przypuszczalnie nadal ujemne ze wzgledu na utrzymujaca sie,
pomimo spadku, ciagle na podwyzszonym poziomie inflacje krajowa oraz obnizki oprocentowania przez bank
centralny.

Zwazywszy, ze taczna zmiana kurséw srednich PLN do EUR byta ograniczona, a kurs PLN do USD podazat za
zmianami kursu EUR do USD, nie miato to w efekcie znaczacego wptywu na wyniki osiaggane przez Grupe Azoty
w | potroczu 2023 roku, w odniesieniu do czesciowo zbilansowanej ekspozycji walutowej Grupy w EUR
i ograniczonej ekspozycji w USD.

Grupa Azoty ogranicza wynikajace z ekspozycji walutowej ryzyko poprzez stosowanie wybranych instrumentow
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje
walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu oraz transakcje terminowe forward oraz swap.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko walutowe w EUR
i USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow w czasie.
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Grupa Azoty rozliczata w | potroczu 2023 roku transakcje FX Forward na sprzedaz EUR i USD i w niewielkim
zakresie zawierata nowe transakcje zabezpieczajace ekspozycje walutowa, z uwagi na jej podwyzszona
zmienno$¢ w tym okresie.

W I potroczu 2023 roku wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy (bez Grupy Azoty
POLYOLEFINS) byt dodatni i wynidst 3 961 tys. PLN, przy jednoczesnym dodatnim wyniku 692 tys. PLN z tytutu
aktualizacji wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

tacznie za | potrocze 2023 roku wynik Grupy (bez Grupy Azoty POLYOLEFINS) na realizacji i wycenie zabezpieczen
walutowych byt dodatni i wyniost 4 653 tys. PLN.

Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | potroczu 2023 roku posiadata oraz zawierata transakcje FX Forward na zakup EUR
za USD oraz sprzedaz USD i EUR za PLN i USD, stanowiace zabezpieczenie planowanych wydatkéw w EUR, USD
i PLN.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

o FX Forward na zakup 38 539 tys. EUR za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow w USD,

o FX Forward na zakup 12 306 tys. PLN za EUR, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow w EUR,

o FX Forward na zakup 39 676 tys. PLN za USD, zabezpieczajace wydatki planowane do pokrycia z wyptat czesci
terminowej Umowy Kredytow w USD,

o FX Forward na sprzedaz 1 000 tys. EUR za USD, zabezpieczajace wydatki zwigzane z pierwsza sptata czesci
terminowej Umowy Kredytow w USD, przypadajaca w IV kwartale 2023 roku.

Transakcje FX Forward na zakup PLN za USD zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen
przeptywow pienieznych.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe wynosita minus 11 831 tys. PLN, z czego minus 2 427 tys. PLN stanowita
wycena transakcji wyznaczonych na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Azoty POLYOLEFINS w | potroczu 2023 roku posiadata zawarte transakcje IRS z opcja Floor 0% zamieniajace
dodatnie wartosci zmiennych stép procentowych dla zadtuzenia w EUR i USD na stata stope procentowa.
Transakcje stanowia zabezpieczenia planowanych kosztow odsetkowych wynikajacych z czesci terminowej
Umowy Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane Umowa Kredytow.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

« IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla maksymalnego nominatu 370 299 tys. EUR (nominaty
transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie z przewidywaniami spotki w zakresie nominatow
wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w EUR),

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD (SOFR - od czerwca 2023 roku) dla maksymalnego
nominatu 408 151 tys. USD (nominaty transakcji wzrastaja, a nastepnie sa amortyzowane zgodnie
z przewidywaniami spotki w zakresie nominatow wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow w USD).

W | potroczu 2023 roku spotka zawarta aneksy zmieniajace do umowy Kredytow, wprowadzajace modyfikacje do
niektorych warunkéw umow finansowania i w szczegolnosci regulujace kwestie oprocentowania transzy USD
kredytéw, w zwiazku z zaprzestaniem publikacji stawki LIBOR USD. Od czerwca 2023 roku transza USD jest
oprocentowana z wykorzystaniem stawki SOFR.

Transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej zostaty wyznaczone na potrzeby rachunkowosci
zabezpieczen przeptywow pienieznych. Na koniec czerwca 2023 roku nominat zawartych transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej byt wyzszy niz wartosci faktycznie zaciagnietego zadtuzenia
z kredytu terminowego. Powiagzanie zabezpieczajace dla czesci nominatu instrumentu zabezpieczajacego,
niepokrytej pozycja zabezpieczana, zostato odznaczone. Cze$¢ wyceny do wartosci godziwej kontraktow IRS
i Floor zostata przeniesiona w wynik finansowy. Na kapitat zostata odniesiona jedynie wartos¢ wyceny wynikajaca
Z czesci zabezpieczenia, dla ktorej w dalszym ciagu przewidywane jest wystapienie pozycji zabezpieczanej.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji IRS z opcja
Floor 0% wynosita 406 192 tys. PLN, z czego 401 747 tys. PLN stanowita wycena transakcji wyznaczonych na
potrzeby rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko towarowe - ceny gazu

Po okresie nadzwyczajnych wzrostow cen gazu do wrzesnia 2022 roku do ekstremalnego poziomu 345 EUR/MWh,
od IV kwartatu do kofnca maja 2023 roku nastepowat systematyczny ich spadek. W najwiekszym europejskim
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hubie TTF (Title Transfer Facility) spadty one do poziomu 25 EUR/MWh. Wprowadzone przez KE plany
oszczednosciowe, obawy o nadchodzaca recesje oraz wysokie Srednie temperatury wptynety na spadek popytu
na gaz, sprowadzajac jego ceny do poziomu najnizszego od ponad 2 lat. Z uwagi na wzmozony import do Europy
skroplonego gazu LNG, w kolejnych miesigcach mozna sie spodziewac utrzymywania wzglednie niskich cen
w najwiekszych europejskich hubach gazowych z ryzykiem ponownych wzrostow pdzng jesienig
i zima. Grupa na biezaco monitoruje ceny wszystkich surowcow, w szczegolnosci ceny gazu ziemnego, ktore sg
najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na rentownos¢ produkcji, i stabilizuje przyszte przeptywy finansowe
poprzez kontraktacje czesci dostaw gazu ziemnego w okreslonym okresie po ustalonej cenie.

Grupa Azoty POLYOLEFINS w analizowanym okresie nie posiadata zabezpieczen ryzyka towarowego.

Walutowe instrumenty pochodne i rachunkowos$¢ zabezpieczen

Na dzien 30 czerwca 2023 roku wartos¢ nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych
(FX Forward) Grupy Azoty wynosita 6,7 mln EUR, z terminami zapadalnosci w 2023 roku.

Dodatkowo, Grupa Azoty POLICE posiadata niezrealizowane walutowe instrumenty pochodne FX Forward na
wymiane 3 mln EUR na USD, z terminem rozliczenia w lipcu 2023 roku.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Azoty POLICE miata otwarte 3 transakcje FX swap na zabezpieczenie
planowanej kraétkiej pozycji na parze walutowej EUR/PLN w Il kwartale 2023 roku w tacznym wolumenie 40 mln
EUR. Pierwsza transakcja dotyczyta sprzedazy EUR na rynku kasowym w dniu 30 czerwca. Pozostate transakcje
zostaty zawarte na odkup euro na rynku terminowym z terminami rozliczenia na koniec lipca 2023 roku, sierpnia
2023 roku i wrzesnia 2023 roku.

W przypadku USD na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Azoty nie posiadata niezrealizowanych instrumentow
pochodnych w tej walucie.

Transakcje sa zawierane wytacznie z wiarygodnymi bankami w ramach uméw ramowych. Wszystkie zawarte
transakcje maja odzwierciedlenie w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych przeptywow
pienieznych. Walutowe transakcje terminowe i pochodne zawierane sa zgodnie z ekspozycja walutowa i maja na
celu ograniczenie wptywu zmiennosci kursu walutowego na wynik finansowy.

Grupa Azoty stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow srodkéw pienieznych. Pozycja zabezpieczang sa
przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR, ktore w okresie od lipca 2023 roku do marca
2029 roku zostana ujete w rachunku zyskow i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja
zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe w EUR o wartosci wynoszacej na dzien 30 czerwca 2023 roku:

e 36 324 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od grudnia 2018 roku do czerwca 2025 roku w 14 réwnych
potrocznych ratach o wartosci 9 081 tys. EUR kazda,

e 109 333 tys. EUR, ktorego sptata nastepuje od wrzesnia 2021 roku do marca 2029 roku w 16 potrocznych
ratach o wartosci: pierwsza rata 6 666 tys. EUR, 14 rat po 9 667 tys. EUR kazda oraz ostatnia w wysokosci
3000 tys. EUR.

Wartosc¢ bilansowa obu kredytow na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosita 648 005 tys. PLN. W kapitale z wyceny
transakcji zabezpieczajacych ujeto wptyw z wyceny na dzien 30 czerwca 2023 roku w kwocie
minus 12 574 tys. PLN, ktora stanowi w catosci efektywne zabezpieczenie.

W | pét. 2023 roku Jednostka Dominujaca rozliczyta powiazania zabezpieczajace w zakresie sptat rat kredytu
walutowego z wptywami ze sprzedazy w EUR na kwote 5 817 tys. PLN.

Grupa Azoty POLYOLEFINS stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do ryzyka
walutowego oraz stopy procentowej. Dla zabezpieczen ryzyka walutowego pozycje zabezpieczana stanowia
przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu kosztow w PLN, wynikajacych z realizacji projektu,
finansowane z ciagnien kredytu w USD. Dla zabezpieczen ryzyka stopy procentowej pozycje zabezpieczana
stanowia przyszte wysoce prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR
i USD.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS ujeta w kapitale kwote minus 1 481 tys. PLN z tytutu
wyceny walutowych transakcji zabezpieczajacych oraz kwote 401 747 tys. PLN z tytutu wyceny transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej. Kwota 409 048 tys. PLN ujeta jest w bilansie otwarcia, natomiast
kwota minus 8 782 tys. PLN odniesiona zostata jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych.
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2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Krajowy sektor rolny pozostaje pod wptywem pogtebiajacej sie dekoniunktury. W Il kwartale 2023 roku wartos¢
wskaznika koniunktury rolnej (IRGAGR) obnizyta sie do poziomu minus 26,3 pkt (spadek o 2,6 pkt r/r), tj. do
poziomu najnizszego od 14 lat. Spadek wartosci wskaznika wynika zaréwno z pogorszenia sie nastrojow rolnikow,
jak i ze zmniejszenia sie przychodow gospodarstw rolnych.

Notowania cen podstawowych ptodow rolnych w kraju sa, obok kosztow wytwarzania, gtownym determinantem
sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych wptywajacy na dochodowos¢ produkcji. W | potroczu 2023 roku ceny
ptodow rolnych znajdowaty sie w trendzie malejacym i ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie r/r. Najwiekszy
spadek dotyczyt rzepaku, ktorego srednia cena w | potowie roku wyniosta 2 399 PLN/t, czyli o 38% mniej r/r.
W przypadku zyta, pszenicy i kukurydzy spadek cen byt mniejszy, a ich $rednie ceny w tym okresie wyniosty
odpowiednio 910 PLN/t (spadek 0 27% r/r), 1 191 PLN/t (spadek o 22% r/r) oraz 1 176 PLN/t (spadek o 9% r/r).

Dodatkowa presja na ceny na rynku krajowym byt naptyw ptodow rolnych z Ukrainy, co spowodowato znaczaca
podaz ziarna w kraju wptywajac na spadki cen. Sektor rolny obserwujac spadajace notowania cen ptodow rolnych
wstrzymywat sprzedaz zapasow ziarna liczac na wzrosty cen. Notowania na rynku krajowym wciaz korygowaty
swoje poziomy, a rolnicy pozostawali z nagromadzonymi i niesprzedanymi zapasami. Powodowato to dodatkowa
presje na sektor rolny w obliczu zblizajacych sie zbiorow i koniecznoscia zapewnienia powierzchni
magazynowych. Szacunki przysztych zbiorow zaczety byc¢ korygowane w doét dopiero pod koniec | pétrocza, w
zwiazku z wystapieniem deficytu opadéw na kluczowych rynkach globalnych, a takze w Polsce. W przypadku
zagranicznych gietd zbozowych znalazto to odzwierciedlenie we wzrostach cen ptodéw rolnych,
w przeciwienstwie do notowan krajowych.

Sierpniowa prognoza KE dla Polski na sezon 2023/24 wskazuje na obnizenie poziomu zbiorow zbdz s/s. Produkcja
pszenicy szacowana jest na 12,7 mln t (spadek o 4,9% s/s), jeczmienia na 2,8 mln t (spadek o 0,5% s/s),
a kukurydzy na 7,5 mln t (spadek o 8,7% s/s). W przypadku UE szacowany jest wzrost catkowitej produkcji zbéz
0 2,4% s/s, tj. 6,4 mln t, co odpowiada zbiorom na poziomie 274,1 mln t. Wytwarzanie kukurydzy wzrosnie do
61,9 mln t (o 18,5% s/s), pszenicy do 127,1 mln t (0 0,3% s/s), a jeczmienia spadnie do 49,1 mln t (0 5,5% s/s).

Zgodnie z danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, z ponad miliona wnioskow ztozonych przez
rolnikow w ramach kampanii doptat za 2023 rok, ok. 35% dotyczyto ekoschematow. Najwieksza popularnoscia
cieszyto sie ,,Rolnictwo weglowe” oraz ,Dobrostan zwierzat”. Wsréd form pomocy, o jakie moga sie starac
rolnicy, jest takze dofinansowanie do zakupu nawozéw mineralnych (innych niz wapno nawozowe i wapno
nawozowe zawierajace magnez), srodki dla producentow pszenicy, kukurydzy lub gryki, ktorzy poniesli straty
spowodowane wojna w Ukrainie oraz pomoc finansowa dla rolnikow, ktorzy produkuja kukurydze, zyto, jeczmien,
owies, pszenzyto, mieszanki zbozowe, rzepak lub rzepik, i poniesli straty na skutek zwiekszonego przywozu zboz
i nasion oleistych z Ukrainy.

Obok uwarunkowan makroekonomicznych i atmosferycznych, gtownym determinantem warunkow
funkcjonowania sektora rolnego pozostaje perspektywa utrzymania dostaw produktow rolnych z Ukrainy na rynki
Swiatowe, ktéra bedzie miata wptyw na bilans zb6z oraz na ksztattowanie ich cen i sity nabywczej rolnikow.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku

5 000 8,00
4600 o
4200 '
3 800 6,00
3 400

PLN/t 3000 500 4 ko 7/ 1kgN
2 600 4,00
2200
1800 3,00
1400 2,00
1000

600 1,00

U Q@ @ ® QO Q@ @ 4 Quq Q@2 Q@ @ Qg @
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
Wsk. 1 kg pszen. kons./1 kg N e Pszenica konsumpcyjna - PLN/t
e Kukurydza paszowa - PLN/t e Rzepak - PLN/t

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rynek nawozéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych w | potroczu 2023 roku ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie niz w 2022 roku.
Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim wynosita 439 EUR/t i byta nizsza o ponad
50% r/r. Porownywalny spadek cen odnotowano w przypadku saletrzaku (CAN 27% N) na rynku niemieckim,
049% r/r. Najwieksze spadki odnotowat RSM (32% N) na bazie FOB Battyk, gdzie spadki r/r wynosity 66%.
W Il kwartale 2023 roku cena saletry amonowej na rynku francuskim wyniosta 349 EUR/t i byta nizsza o 34% k/k.
W tym samym czasie Srednia cena dla saletrzaku na rynku niemieckim ustalona zostata na poziomie 275 EUR/t
(spadek o 37% k/k), natomiast 32% RSM ulegt deprecjacji k/k o 50%.

W okresie od stycznia do kwietnia 2023 roku popyt na nawozy nie poprawit sie¢ znaczaco, pomimo wznowienia
produkcji europejskich producentow nawozéw i zdecydowanej poprawy sytuacji podazowej, co w konsekwencji
doprowadzito do serii obnizek cen. Typowy dla tej pory roku poziom popytu na nawozy saletrzane hamowany byt
przez mocznik, ktory jako tansza alternatywa byt chetniej kupowany przez koncowych odbiorcow, a dodatkowo
stany magazynowe klientow byty wysokie. Zta sytuacje potegowata zimowa i deszczowa aura, ktéra ograniczata
dziatalnos¢ rolnicza i prace polowe, wptywajac na popyt, ktory zawezat sie jedynie do zakupow spotowych.
W maju, po okresie ztej aury, warunki pogodowe ulegty poprawie, co spowodowato ozywienie popytu na rynkach,
gtownie ze strony uzytkow zielonych (Irlandia, Niemcy, Francja, Wielka Brytania). Nie byty to jednak duze
wolumeny, poniewaz rolnicy mieli sporo zgromadzonych zapaséw, co ostatecznie powodowato zakupy
dostosowane do biezacych aplikacji. Konczaca sie aplikacja i wzrost temperatur w Europie w czerwcu
doprowadzity do spadkow cenowych na rynku. Stosowanie nawozéw stawato sie coraz trudniejsze z uwagi na
susze i niewystarczajace opady deszczu w niektorych czesciach Europy. W zwiazku z tym rolnicy w wiekszosci
pozostawali poza rynkiem, a popyt byt ograniczony.

Opisana powyzej sytuacja na europejskim rynku nawozow azotowych spowodowata, ze | poétrocze 2023 roku
odbiegato od typowego uktadu sezonowego obserwowanego historycznie, kiedy wraz z sezonem aplikacji rost
popyt na nawozy co pociagato za sobg wzrosty notowan. Z uwagi na spadki cen gazu od poczatku 2023 roku
w raportowanym okresie mieliSmy do czynienia z nietypowa sytuacja na rynku nawozowym, gdzie ceny zamiast
rosnac spadaty, co powodowato wstrzymywanie sie rolnikéw z zakupami.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2023 roku ksztattowata sie na poziomie 294 USD/t FOB Battyk, co oznacza
spadek o 55% r/r. Srednia cena mocznika FOB Battyk w Il kwartale wynosita 262 USD/t, tj. mniej o 56,4% r/r.
W raportowanym okresie import mocznika spoza Europy znaczaco ograniczyt konkurencyjnos¢ nawozow
produkowanych w Polsce i w UE, a takze zatrzymat sprzedaz nawozow azotowych saletrzanych, ktore zwyczajowo
stosuja rolnicy w strefie klimatu umiarkowanego.

Poczatek 2023 roku na rynku mocznika charakteryzowat sie spowolnieniem. Ceny mocznika na kilku rynkach byty
bliskie dwuletnich minimow. Pod koniec | kwartatu popyt byt niewielki, rynek nadal nadpodazowy, a kupujacy
czekali na kolejne spadki cen. Odnotowano wzrost aktywnosci w momencie poprawy warunkéw atmosferycznych
w USA i Europie. W konsekwencji na czesci rynkdow ceny odbity w slad za wzrostem cen Nola w USA.
W analizowanym okresie Indie dwukrotnie ogtaszaty przetarg importowy, w ktérych zakupity 1,1 mln t mocznika,
co na mocno nadpodazowym rynku nie wptyneto na jego stabilizacje, oraz 560 tys. t, przy planowanych 800 tys. t,
co byto spowodowane niecheciag producentow do wiekszego obnizenia cen. Poczatek Il kwartatu nadal
charakteryzowat sie nadpodaza. Rozpoczety sie rowniez postoje remontowe m.in. w Egipcie, Malezji i Indonezji.
Przez ograniczenie podazy rynek azjatycki byt bardziej stabilny niz reszta swiata. Kupujacy wkraczali tylko
w przypadku niewielkich, biezacych potrzeb. Nastroje na rynku mocznika w czerwcu nieco sie poprawity.
Notowania cenowe byty zréznicowane, ze wzrostami w Egipcie, Algierii i Brazylii, spadkami w Chinach i mieszang
sytuacja w Zatoce Arabskiej. W | potowie 2023 roku chinski eksport utrzymywat sie na niskim poziomie. Pomimo
przewidywan jego wzrostu pod koniec potrocza, lokalny popyt ograniczyt jego dostepnos¢ do minimum.

W Europie poczatek 2023 roku charakteryzowat sie spadkiem cen gazu, co spowodowato powolny wzrost produkcji
do poziomu 70% zdolnosci. W catym analizowanym okresie na rynku europejskim dostepny byt zaréwno produkt
importowany, jak i lokalny. Zainteresowanie mocznikiem ograniczato sie jednak do biezacych zakupow,
a kupujacy przyjmowali podejscie wyczekujace. Rynek europejski w Il kwartale przyjat postawe wyczekujaca.
Utrzymujaca sie niestabilnos¢ gospodarcza w catej Europie zniechecata kupujacych do zabezpieczania
wolumenow z wyprzedzeniem. W dniu 17 czerwca wygasto zawieszenie europejskich cet importowych na mocznik
w wysokosci 6,5%. Produkcja w Europie pozostawata stabilna. W czerwcu region wkroczyt w letnie spowolnienie.

Perspektywy rynkowe na kolejne miesigce pozostaja stabilne z szansami na stopniowe ozywienie. Czynnikami
nadajacymi kierunek rozwoju rynku sa: kolejny indyjski przetarg importowy, odrodzenie zakupow w Brazylii,
poziom popytu w Australii i Argentynie oraz ograniczona podaz w Chinach i Azji Potudniowo-Wschodniej.
Oczekuje sig, ze rynek przejdzie w stan deficytu. Ponowne zainteresowanie importem z USA i presja kosztowa
w Europie beda nadal wspiera¢ ceny na przetomie roku.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2023 roku byty zdecydowanie nizsze niz przed rokiem. Srednia cena
amoniaku na NW Europe osiagneta poziom 576 USD/t, co oznacza spadek o 56% r/r. W Il kwartale srednia cena
amoniaku wyniosta 400 USD/t, tj. mniej o 70% r/r.
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Na s$wiatowym rynku amoniaku od poczatku 2023 roku zaobserwowano niewielka aktywnos¢ spotowa.
Utrzymujacy sie niewielki popyt, duza podaz oraz nizsze koszty produkcji powodowaty presje na notowania cen.
W | pétroczu nastapit 6-krotny spadek ceny kontraktowej amoniaku w Tampie. W czerwcu cena ta wynosita
340 USD/t, co oznacza spadek wzgledem stycznia o 635 USD/t, tj. o 65%. W analizowanym okresie w Europie
odnotowano znaczny spadek importu amoniaku w zwiazku z niewielkim popytem oraz wysokim poziomem
zaopatrzenia produktu w regionie. Popyt na nawozy i chemikalia byt niski. Sytuacja popytowo-podazowa
pozostata czynnikiem determinujacym poziom cen i perspektyw rynkowych. Na poczatku Il kwartatu aktywnosc
zakupowa koncentrowata sie gtownie w Turcji oraz w Azji. Wraz ze statym wzrostem zasiewow w USA popyt na
amoniak réowniez wzrastat. W Europie niesprzyjajace warunki atmosferyczne opdzniaty wiosenne stosowanie
nawozow. Dopiero na poczatku maja odnotowano wzrost globalnej aktywnosci na rynku amoniaku. Pod koniec
potrocza dostepnos¢ w regionie Azji i Pacyfiku ulegta zmniejszeniu, w zwiazku z postojami w Indonezji i Australii.
Do dnia 16 czerwca obowiazywato zawieszenie unijnych cet importowych dla tadunkéow pochodzacych ze
wszystkich krajow, z wyjatkiem Rosji i Biatorusi. Brak narzuconego cta spowodowat zmiane kierunkow
handlowych w 2023 roku. Do Europy naptywaty wolumeny z USA, Nigerii, Zatoki Arabskiej i Azji Potudniowo-
Wschodniej. Pod koniec czerwca ogtoszono zakonczenie zasiewow w USA. Rynek wkroczyt w letnie spowolnienie.

Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t
e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t
eeeeee Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t
eeeeee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
eeeeee Amoniak NW EUROPE CFR USD/t
Siarczan amonu FOB northwest Europe (standard caprolactam)* - USD/t

* Amoniak FOB YUZHNY, Siarczan amonu Black Sea FOB, brak notowan od marca 2022 w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - srednia
za | kwartat na podstawie stycznia i lutego

Zrédto: Opracowanie wtashe

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w | potowie 2023 roku wyniosta ok. 490 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza spadek o 23% r/r, a w Il kwartale ok. 440 USD/t FOB Baltic/Black Sea, czyli o 18% mniej k/k.

Niska ptynnos¢ rynku nawozow wielosktadnikowych typu NPK, wynikajaca ze stabego popytu, a takze rozwoj
sytuacji na innych rynkach nawozowych, wywierata presje spadkowa na ceny. Poza Azja, a w szczegolnosci
Indiami, globalnie nie odnotowywano regularnego handlu tymi nawozami na szeroka skale. Pod koniec | pétrocza
zainteresowanie NPK w Europie stopniowo wzrastato, ale w zwiazku z mozliwoscia wystapienia dalszych obnizek
kupujacy przyjmowali ostrozna postawe, zaopatrujac sie jedynie w niezbedne ilosci.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | potowie 2023 roku wyniosta
ok. 575 USD/t FOB Baltic, co oznacza spadek o 32% r/r. Analogicznie w Il kwartale byto to ok. 500 USD/t FOB
Baltic, tj. o 22% mniej k/k.

Z wyjatkiem kilku lokalizacji, gdzie koncentrowata sie aktywnosc zakupowa, popyt na DAP byt staby. Spadek cen
odzwierciedlat stopniowe obnizanie ofert przez producentow i dostawcow, bedace reakcja na niesprzyjajace
uwarunkowania rynkowe. Okresowo pojawiaty sie pewne odstepstwa, gdy w kwietniu na krajowym rynku USA
ceny fosforanéw chwilowo podskoczyty do wielomiesiecznych maksimoéw, dzieki silnemu zapotrzebowaniu ze
strony tamtejszych gospodarstw rolnych. Jednak i tam po zaspokojeniu zapotrzebowania doszto do korekty
spadkowej. Pod katem ograniczen dostaw zagranicznych szczegélnie wazne pozostawato stanowisko Chin,
jednego z kluczowych graczy, gdzie wraz z poczatkiem maja weszta w zycie nowa polityka rzadu dotyczaca
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eksportu nawozéw fosforowych, umozliwiajaca poprawe dostepnosci chinskich produktow na rynkach
azjatyckich.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP,NPK), soli potasowej, fosforytow
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* NPK 3x16 - od stycznia 2022 roku zmiana zrddta notowan i bazy na FOB Baltic/Black Sea
Zrédto: Opracowanie wtasne

Fosforyty

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforytow na bazie North Africa w | pétroczu 2023 roku byta wyzsza
014% r/r, zas w Il kwartale odnotowano 6% wzrost k/k. Dla kwasu fosforowego dostarczanego do Europy
Zachodniej srednia wartos¢ benchmarku cenowego w | potowie 2023 roku spadta o 23% r/r. Z kolei w Il kwartale
miat miejsce 4% spadek k/k.

Po intensywnych wzrostach cen nawozéw fosforowych w | pétroczu 2022 roku kolejne miesiace roku
charakteryzowaty sie znacznym ostabieniem popytu i spadkami cen. Pod wzgledem zapotrzebowania IV kwartat
ubiegtego roku byt bardzo staby praktycznie na wszystkich rynkach. W | pétroczu 2023 roku obserwowano
kontynuacje zapoczatkowanego wczesniej trendu spadkowego cen nawozow typu DAP i MAP. W przypadku
surowcow do produkcji nawozow fosforowych, jeszcze w Il pétroczu 2022 roku wyrazne spadki benchmarkow
cenowych dotknety kwas fosforowy, ktory historycznie byt notowany najwyzej od 2008 roku. Korekta cen
fosforytow w tamtym okresie byta minimalna, co w duzym stopniu wptywato na nizsza optacalnos¢ produkcji.

W przesztosci ceny fosforytow i kwasu fosforowego reagowaty zwykle z pewnym opo6znieniem na wzrosty lub
spadki cen pozycjonowanych do nich produktow typu DAP i MAP, lecz po pewnym czasie wszystko wracato do
stabilnej wyceny w relacji pomiedzy kosztami surowcéw a notowaniami produktéw. Aktualna sytuacja jest pod
tym wzgledem odmienna. Benchmark fosforytow na bazie North Africa od wielu miesiecy jest powyzej faktycznej
wyceny rynkowej. Benchmark ten stanowi rowniez odniesienie dla innych notowan fosforytow, ktore sa
wycenione wyzej niz wynika to z aktualnych cen produktéw nawozowych. Historycznie surowiec z Maroka byt
wyceniany wyzej niz ten pochodzacy z innych krajow Afryki Pétnocnej: Algierii, Tunezji czy Egiptu. Niemniej
aktualnie roznica pomiedzy benchmarkami jest na tyle duza, ze zaburza rownowage na rynku surowcow do
produkcji nawozow fosforowych. Ta sytuacja przeniosta sie takze na rynek kwasu fosforowego, gdzie czotowy
eksporter tego surowca, Maroko, przestat publikowac ceny kontraktowe dla Indii, ktore w obliczu bardzo wysokich
cen tego surowca z Maroka, rozpoczety intensywna dywersyfikacje dostaw z innych kierunkow.

Sél potasowa

Swiatowe rynki soli potasowej praktycznie od potowy 2022 roku sa w trendzie spadkowym z uwagi na
zdecydowane zmniejszenie popytu na nawozy wielosktadnikowe. W IV kwartale 2022 roku i w | kwartale 2023 roku
producenci soli potasowej zanotowali spadki produkcji o kilkadziesiat procent. Warto zauwazy¢, ze w 2022 roku
na rynku brazylijskim odnotowano historycznie rekordowa cene soli potasowej. To wtasnie rynek brazylijski
wptynat w ubiegtym roku na ogromny wzrost cen soli potasowej dla Europy Zachodniej z uwagi na natozone
sankcje na Rosje i Biatorus, ktére w ubiegtych latach byty gtownymi dostawcami tego surowca do europejskich
krajow, w tym do Polski. W obliczu obaw o dostepnos¢ soli, Brazylia rozpoczeta rywalizacje z europejskimi
producentami o zakupy z Kanady i Niemiec, windujac ceny do niespotykanych wczesniej poziomow.
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Trend spadkowy cen soli potasowej od potowy 2022 roku byt bardzo wyrazny w Brazylii oraz USA, a w mniejszym
stopniu w Azji Potudniowo-Wschodniej. Najdtuzej producenci soli utrzymywali wysokie ceny w Europie
Zachodniej, na co kluczowy wptyw miato odciecie rynkow europejskich od surowca z Biatorusi i Rosji.
Niewatpliwie producenci z Europy znajdowali sie w szczegodlnie trudnym potozeniu, bowiem z jednej strony ceny
nawozow NPK spadaty, a z drugiej benchmarki kluczowego surowca do produkcji tych nawozéw, jakim jest sol
potasowa, byty najwyzsze na $wiecie. Historycznie nie byto sytuacji, w ktorej benchmarki soli potasowej byty
nizsze w Brazylii niz w Azji Potudniowo-Wschodniej czy Europie Zachodniej.

Zdecydowane ograniczenie popytu na sol spowodowato, ze dostawcy stopniowo obnizali swoje oferty. W kwietniu
2023 roku ustalenie wartosci nowej umowy na dostawy MOP do Indii, na poziomie o0 29% nizszym od poprzedniego
kontraktu, przyniosto ze soba jedynie chwilowe ozywienie, po ktorym globalna aktywnos¢ handlowa z powrotem
wyhamowata. W obliczu sukcesywnie stabnacego rynku Chiny, dysponujac zapasami surowca, nie $pieszyty sie z
jej zawarciem. Finalnie, na poczatku czerwca, pojawita sie informacja o zawarciu podobnego kontraktu
importowego przez Chiny, przy czym w tym przypadku obnizka byta bardziej znaczaca i siegata 48%. Po ustaleniu
bardziej korzystnej umowy przez Chiny odbiorcy z Indii rozpoczeli renegocjacje. Chinska cena kontraktowa
niewatpliwie stata sie rowniez impulsem dla znacznego obnizenia cen soli potasowej do Europy Zachodniej, co
wptyneto na poprawe trudnej sytuacji producentow nawozow NPK.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6

W | potowie 2023 roku europejski rynek tworzyw charakteryzowat sie niskim poziomem popytu z rynkdéw aplikacji
poliamidu 6 oraz tendencja spadkowa cen w catym tancuchu produktowym. Europejskie sektory zastosowan PA6
znajdowaty sie pod wptywem stabego otoczenia gospodarczego, tj. wysokiej inflacji i stop procentowych, a takze
zmiany nawykow konsumenckich, strategii zakupowych oraz importu gotowych produktow z innych regionow.

W | potowie 2023 roku europejskie ceny kontraktowe benzenu ulegaty wahaniom, z okresami spadkdw i wzrostéw.
Popyt ze strony lokalnych przetwoércow byt staby, a ceny determinowane gtownie zapotrzebowaniem z rynku
amerykanskiego oraz czynnikami spekulacyjnymi.

Europejski rynek fenolu w analizowanym okresie pozostawat pod wptywem stabego popytu z sektorow
zastosowan, konkurencji ze strony produktow pochodzenia azjatyckiego i niskich wskaznikow operacyjnych,
zarowno na instalacjach fenolu, jak i pochodnych. Produkcja fenolu byta zredukowana, dostosowana do
zapotrzebowania z rynku. Kluczowy europejski producent fenolu, z uwagi na trudne warunki rynkowe, nie
wznowit pracy na instalacji fenolu/acetonu w jednej lokalizacji po przerwie remontowej, przeprowadzonej
w 2022 roku. Pod koniec czerwca 2023 roku ten sam producent zapowiedziat restrukturyzacje w tym zaktadzie
produkcyjnym.

Srednie ceny kontraktowe benzenu (CIF NWE) w | pétroczu 2023 roku uksztattowaty sie na poziomie nizszym
0 19% r/r, a w przypadku fenolu (FD NWE) spadek r/r wyniost 8%. Srednia cena kontraktowa benzenu w Europie
(CIF NWE) w Il kwartale 2023 roku wzrosta o 7% k/k, a fenolu spadta o 1% (FD NWE) k/k.

Rynek tancucha produktowego PA6 jest silnie powiazany z koniunktura gospodarcza. Sytuacja na europejskim
rynku poliamidu w | potowie 2023 roku byta bardzo trudna, a ceny zaréwno CPL i PA6 znajdowaty sie pod statg
presja spadkowa. W trakcie analizowanego okresu nie tylko wyraznie spadt europejski popyt wewnetrzny, ale
takze mozliwosci eksportu. Niski poziom zapotrzebowania byt efektem utrzymujacych sie wyzszych kosztow
w poréwnaniu z innymi regionami, ograniczania zapasow, a takze stabym popytem z rynkdéw downstream. Trudne
warunki makroekonomiczne wptynety na wszystkie rynki konsumenckie. Zastosowania motoryzacyjne, mimo
wzrostu produkcji w sektorze i rosnacej sprzedazy nowych samochodéw w UE, nie zdotaty podnies¢ ogolnego
popytu na PA6.

Bardzo negatywnym czynnikiem oddziatujacym na europejski rynek PA6 byta agresywna polityka cenowa
producentéw azjatyckich poszukujacych rynkéw zbytu dla swoich produktow w obliczu stabego popytu
wewnetrznego. Ceny polimeru importowanego z Chin w | pét. 2023 roku byty niejednokrotnie nizsze od kosztow
wytwarzania producentéw europejskich. W zakresie kosztow zmiennych produkcji kluczowa role odgrywaty
koszty benzenu i fenolu, gazu ziemnego, energii oraz emisji CO,, ktére sa w duzej mierze niezalezne od
producentow PA6.

Naptyw taniego importu PA6 na zmagajacy sie z niskim popytem rynek europejski spowodowat dalsze nasilenie
walki konkurencyjnej pomiedzy producentami europejskimi, a w konsekwencji obnizenie cen PA6 produkowanego
w Europie do poziomow zblizonych do konkurencji azjatyckiej.

Srednie ceny kontraktowe kaprolaktamu (Lig. DDP WE) w | pétroczu 2023 roku uksztattowaty sie na poziomie
nizszym o 22% r/r, a kaprolaktamu na rynku azjatyckim (CFR NE Asia) o 23% r/r. W Il kwartale 2023 roku
europejska srednia cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego (Lig. DDP WE) spadta o 12% k/k, a kaprolaktamu na
szerokim rynku azjatyckim (CFR NE Asia) o ponad 2% k/k.

Wskazniki operacyjne europejskich producentow CPL i PA6 byty ograniczane, zbilansowane z popytem rynkowym.
W trakcie analizowanego okresu czes¢ producentow prowadzita prace remontowe, czes¢ okresowo wstrzymywata
produkcje w wyniku trudnych warunkéw rynkowych. Kluczowy producent CPL ogtosit plany trwatego zamkniecia
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jednej ze swoich instalacji w Europie. W kwietniu oficjalnie rozpoczat dziatalnos¢ nowy globalny gracz na rynku
PA6 (z potaczenia bizneséw dwoch znaczacych producentow PA6).

Srednie ceny kontraktowe poliamidu 6 (Engineering Resin Virgin DDP, WE) w | pétroczu 2023 roku uksztattowaty
sie na poziomie nizszym o 20% r/r. W Il kwartale 2023 roku srednia europejska cena poliamidu 6 (Engineering
Resin Virgin DDP, WE) byta nizsza o 12% k/k.

W Il potowie 2023 roku w catym tancuchu produktowym poliamidu 6 gtownym determinantem cen
i zapotrzebowania bedzie dynamika popytowo-podazowa na rynkach aplikacji PA6, ktore wciaz beda pod
wptywem warunkow makroekonomicznych oraz cen surowcow. Krotkoterminowe nastroje sa niepewne.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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SEGMENT CHEMIA

tancuch produktow OXO

Notowania cen wszystkich alkoholi OXO w | potroczu 2023 roku na rynku europejskim byty nizsze srednio o 23%
r/r. W Il kwartale 2023 ceny spadty o srednio 12% k/k. Na spadki cen rok do roku wptyw miaty nizsze notowania
cen kluczowego surowca, propylenu, oraz gazu ziemnego jako nosnika energii. W Il kwartale 2023 roku dalszej
obnizce ulegata przede wszystkim cena gazu ziemnego przy niewielkiej korekcie cen surowca. Kolejnym
czynnikiem wptywajacym na ceny alkoholi OXO byta sytuacja rynkowa. Ostabienie popytu w Europie, praktycznie
we wszystkich sektorach przemystu, utrzymywato sie w catym | potroczu, bez wyraznych sygnatow poprawy
z koncem Il kwartatu.

Kontrahenci kontraktowi dokonywali odbioru minimalnych zakontraktowanych ilosci, a ewentualne zakupy spot
produktéw byty powiazane z uzyskaniem dodatkowych zaméwien na produkty finalne. Dostepnos¢ alkoholi OXO
na rynku utrzymywata sie na poziomie przewyzszajacym popyt, pomimo utrzymywania przez europejskich
wytworcow ograniczonych mocy produkcyjnych, w tym wydtuzania terminéw postojow remontowych oraz
prowadzenia polityki redukcji zapasow.

Niskie ceny oraz staby popyt na alkohole OXO w Azji uniemozliwiaty europejskim producentom dokonywanie
eksportu nadwyzek produkcyjnych. Dodatkowo tansze azjatyckie produkty dostarczane byty na Bliski Wschod do
krajow, ktore tradycyjnie zaopatrywaty sie w surowiec pochodzenia europejskiego. Na rynku europejskim
dostepne byty rowniez wybrane tansze produkty pochodzace z Bliskiego Wschodu. Popyt na alkohole OXO, w tym
gtownie 2-EH, na rynku Ameryki Pétnocnej utrzymywat sie na wyzszym poziomie w relacji do europejskiego,
jednak z koncem Il kwartatu doszto do ostabienia nastrojow oraz racjonalizacji zapasow surowcow i wyrobow
gotowych przez amerykanskich producentow.

Plastyfikatory

Notowania wszystkich monitorowanych cen plastyfikatorow w | potroczu 2023 roku na rynku europejskim byty
mnizsze Srednio o 22% r/r. Ceny w Il kwartale 2023 spadty o 12% k/k. Na spadki cen rok do roku wptyw miaty
nizsze notowania cen kluczowych surowcow: 2-EH, PTA oraz gazu ziemnego jako nosnika energii. W Il kwartale
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2023 roku zaréwno ceny gazu ziemnego, jak i surowcéw ulegaty dalszym obnizkom, wptywajac na ceny
plastyfikatorow. Kolejnym znaczacym czynnikiem wptywajacym na ostabienie cen plastyfikatorow byt import do
Europy znacznie tanszych produktow z rynkow koreanskiego i tureckiego, wspierany nizszymi stawkami
logistycznymi. Dodatkowo import z Azji i USA tanszych surowcow do produkcji plastyfikatorow m.in. przez
producentow tureckich oraz nizsze koszty wytworzenia w Azji wptynety na zaostrzenie aktywnosci posrednikow
lokujacych towar importowany w Europie, co w $wietle znacznego ostabienia popytu w Europie w catym | pétroczu
powodowato silna presje cenowa na plastyfikatory, wptywajac negatywnie na poziom marz producentéw
europejskich. Finalnie dostepnos¢ plastyfikatorow na rynku europejskim utrzymywata sie na poziomie
przewyzszajacym popyt, pomimo utrzymywania przez europejskich wytwdrcow ograniczonych mocy
produkcyjnych oraz prowadzenia polityki redukcji zapasow. Popyt na pozostatych rynkach, gtownie
amerykanskim, utrzymywat sie w | potroczu na wyzszym poziomie niz w Europie. Jednakze z koncem | pétrocza
poziom nastrojow dotyczacych przysztego poziomu zamowien (w szczegolnosci w sezonie letnim) spadt na
wszystkich rynkach, wptywajac na dalsza racjonalizacje poziomow zapasow surowcow oraz wyrobow gotowych.

Propylen

Notowania cen kontraktowych propylenu w | pétroczu 2023 roku byty nizsze srednio o 25% r/r. Cena kontraktowa
w Il kwartale 2023 spadta o 3% k/k. Na spadek ceny r/r do roku wptyw miaty przede wszystkim nizsze notowania
ropy naftowej i nafty oraz sytuacja popytowo-podazowa. Pomimo ograniczen produkcyjnych dostepnosé
propylenu w Europie utrzymywata sie na dobrym poziomie, znacznie przekraczajacym popyt. Z uwagi na
ograniczone zdolnosci magazynowania u producentow, z koncem Il kwartatu propylen wyprzedawany byt na rynku
spot z rabatami siegajacymi 50% ceny kontraktowej. Popyt wsrdd producentow polipropylenu, alkoholi OXO oraz
pozostatych pochodnych byt bardzo ograniczony. Dodatkowo, z uwagi na zbyt wolne ozywienie w Azji oraz
dazenie do samowystarczalnosci niektorych azjatyckich rynkow, wystepowat brak mozliwosci eksportu
pochodnych, w tym gtownie polipropylenu, co dodatkowo ttumito zapotrzebowanie na olefiny.

Kwas tereftalowy

Notowania cen kontraktowych PTA w | potroczu 2023 roku byty nizsze srednio o 17% r/r. Cena kontraktowa
w Il kwartale 2023 spadta srednio o 8% k/k. Na spadek ceny rok do roku wptyw miaty spadki ceny surowca,
paraksylenu, o blisko 11%, a takze sytuacja popytowo-podazowa na rynku. Popyt na pochodne PTA, w tym wtdkna
poliestrowe, oraz popyt wsrod producentow plastyfikatorow w obu kwartatach utrzymywat sie na bardzo niskim
poziomie. Z koncem Il kwartatu 2023 roku wraz ze wzrostem temperatur w Europie wzrastato zapotrzebowanie
na butelki PET. Cate potrocze w Europie odznaczaty sie jednak niska produkcja PTA, dopasowana do
zapotrzebowania na rynku, a wedtug kupujacych dostepnos¢ produktow przekraczata popyt. Europejscy
producenci dodatkowo musieli sie zmagac z importem tanszego surowca pochodzenia azjatyckiego. Z koncem
Il kwartatu réznica cenowa pomiedzy towarem pochodzenia europejskiego oraz azjatyckiego dazyta do
minimalizacji, wptywajac na poprawe nastrojow i przysztych szans lokowania produktu na rynku europejskim.

Ropa naftowa

Notowania cen ropy naftowej w | potowie 2023 roku byty nizsze niz w analogicznym okresie 2022 roku. Kierunek
zmian cenowych wyznaczaty zdarzenia zwiazane z podaza, a takze sytuacja makroekonomiczna.
Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ dwukrotne zapowiedzi ograniczenia wydobycia. Pierwsza miata miejsce na
poczatku kwietnia, kiedy to panstwa OPEC+ ogtosity redukcje wydobycia o 1,6 mln bbl/d od maja do konca roku,
natomiast druga, jednostronna, ogtoszona przez Arabie Saudyjska na poczatku czerwca (wchodzaca w zycie
w lipcu), o 1 mln bbl/d. Dziatania te nie spowodowaty wigkszego i statego wzrostu cen. Uczestnicy rynku
przywiazywali wieksza uwage do sytuacji w Swiatowej gospodarce. W | kwartale inwestorzy bacznie przygladali
sie sektorowi bankowemu w USA, na ktorym nastapity zawirowania w zwiazku z upadkiem kilku bankéw
regionalnych. Znaczna role odgrywaty rowniez obawy o skale popytu na rope w Chinach, bedacego wynikiem
mniejszej niz sie spodziewano skali ozywienia w gospodarce. Czynnik ten mocno oddziatywat na ceny ropy
réwniez w Il kwartale. Wzrost ceny byt rowniez hamowany przez niepewnos¢ wsrod inwestoréw co do wyniku
negocjacji o zawieszenie putapu zadtuzenia w USA. Brak porozumienia spowodowatby techniczne bankructwo
USA, co miatoby negatywny wptyw na gospodarke nie tylko tego kraju. Ostatecznie porozumienie zostato
zatwierdzone na poczatku czerwca. Wzrostom cen ropy nie sprzyjata rowniez polityka bankow majaca na celu
walke z inflacja, czyli podwyzki stop przez FED i EBC. Zacie$nianie polityki monetarnej i zapowiedzi dalszych
podwyzek stop powodowaty i wciaz powoduja ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych. Ostroznosc¢ inwestorow
byta dodatkowo wzmacniana przez dane sugerujace wolniejsza niz przewidywano aktywnoscia przemystowa
w Chinach. Brakiem wsparcia dla wzrostu byty réwniez dane z UE, gdzie odnotowano minimalny wzrost PKB
w | kwartale 2023 roku, na poziomie 0,1%. Wsrdd uczestnikdéw rynku nasilito to obawy przed recesja, ktéra w
istotny sposob zmniejszytaby zapotrzebowanie na rope. Wsparciem dla cen ropy byty informacje o sytuacji w
kanadyjskiej Albercie, gdzie caty czas trwata walka z pozarami oraz plany rzadu USA dotyczace uzupetnienia
rezerw strategicznych. Poza czynnikami wymienionymi powyzej na rynku utrzymywato sie przekonanie, ze Rosja
nie wywiazuje sie ze swoich zobowiazan dotyczacych ograniczenia eksportu, a Iran, pomimo sankcji,
wyeksportowat rope w ilosci najwyzszej od 2018 roku.

Rynek ropy naftowej znajduje sie obecnie na rozdrozu. Obawy o kondycje globalnej gospodarki i polityke
pieniezna Scieraja sie z czynnikami po stronie podazy. Podczas gdy Arabia Saudyjska podejmuje proaktywne kroki
w celu ograniczenia produkcji, a USA zwiekszaja swoje rezerwy, strona popytowa pozostaje w niepokoju
o inflacje i spowolnienie globalnej aktywnosci gospodarczej, zwtaszcza w Chinach.
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Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu

2400

2200 A\

1800
1600 //

FURM 1400 // ——
1200 // =" A

- i \
1000 — / '—"' AN

800 1—<_ ___,,
600 S -

400 T T T T T T T T T T T T T )

Q1 Q Q@8 @& o Q2 Q3 QU Q Q Q3 QM Q Q
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023
2-EH FD NWE spot -EUR/t = == == Propylen FD NWE spot -EUR/t DOTP FD NWE spot - EUR/t

Zrédto: Opracowanie wtasne
Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w | potowie 2023 roku wyniosta 105 USD/t FOB Vancouver,
co oznacza spadek o 73% r/r. W Il kwartale cena ksztattowata sie na poziomie 85 USD/t FOB, tj. o 32% mniej k/k.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki ptynnej Delivered Benelux, rozliczanej umowami kwartalnymi,
w | potowie 2023 roku wyniosta blisko 135 USD/t i spadta o 61% r/r. W Il kwartale warto$¢ kontraktu byta taka
sama jak w | kwartale.

W | potowie 2023 roku to obserwowano gtownie niedostateczny popyt na siarke ze strony sektora nawozowego,
co przyczynito sie ostatecznie do spadku srednich cen spot, chociaz okresowo zdarzaty sie ich wzrosty lub
stabilizacje. Ostatecznie wartos¢ surowca w imporcie do Chin obnizyta sie do 85 USD/t CFR. Siarka Vancouver
mocno korelowata w tym czasie z chifiskim benchmarkiem, ostatecznie plasujac sie na poziomie nieco ponad
60 USD/t FOB.

Na Bliskim Wschodzie miesieczne ceny siarki ustabilizowaty sie w czerwcu w okolicy 85 USD/t FOB po serii
spadkow trwajacych od poczatku roku. Wyjatek stanowit marzec, gdy nastapito ich delikatne odbicie do poziomu
135 USD/t FOB.

W | kwartale 2023 roku w niektorych rafineriach potozonych w Europie realizowane byty prace konserwacyjno-
remontowe. Wynikajace z tego tytutu postoje i ograniczenia produkcji w potaczeniu ze strajkami we Francji
doprowadzity do stosownego zaciesnienia lokalnego rynku siarki ptynnej od strony podazowej. W Il kwartale takze
utrzymywaty sie pewne ograniczenia, co zwigzane byto z kontynuacja ww. prac oraz wznawianiem pracy na
instalacjach, a takze uzupetnianiem zapaséw przez Francje. Nizsze zapotrzebowanie przejawiane przez Europe
w tym okresie pomogto utrzymac regionalny rynek w rownowadze.

Notowania cen siarki
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tancuch pigmentéw
Biel tytanowa

W I pétroczu 2023 roku srednia cena bieli tytanowej w Europie (FD NWE) wyniosta 3 409 PLN/t, co oznacza wzrost
0 1% r/r. W Il kwartale 2023 roku $rednia cena kontraktowa na bazie FD NWE wyniosta 3 400 EUR/t, co oznaczato
spadek o 1% k/k.

W | kwartale 2023 roku popyt na TiO, w Europie pozostawat staby z uwagi na trudne otoczenie makroekonomiczne,
cho¢ byt nieco lepszy od oczekiwan, natomiast podaz byta wiecej niz wystarczajaca, takze za sprawa
obserwowanego importu. Najwieksze ograniczenie popytu, siegajace 30% r/r, odnotowano w sektorze farb
i powtok, w szczegolnosci w sektorze budownictwa i majsterkowania. W Il kwartale sektor majsterkowania nadal
borykat sie z wyzwaniami zwiazanymi ze zmniejszonymi wydatkami konsumenckimi i skutkami pandemii. Sektor
budownictwa pozostawat trudny ze wzgledu na rosnace stopy procentowe i trudnosci z finansowaniem nowych
inwestycji. Sektor motoryzacyjny stopniowo zaczat sie odbudowywac, poniewaz waskie gardta w dostawach
mikroczipow zostaty czesciowo zniwelowane. Choc¢ réznica cenowa miedzy Chinami a Europa zmniejszyta sie
w |l kwartale 2023 roku, Europejczykom nadal optacato sie zaopatrywac na rynku chinskim, zwtaszcza w swietle
czynnikow kursowych i nizszych kosztow frachtu.

Z uwagi na trudna sytuacje rynkowa wykorzystanie mocy produkcyjnych w czesci instalacji europejskich
pozostawato ograniczone.

Rynek scisle monitoruje odwotanie od wyroku Sadu z dnia 23 listopada 2022 roku, uniewazniajacego
zharmonizowana klasyfikacje i oznakowanie TiO, zgodnie z unijnym rozporzadzeniem w sprawie klasyfikacji,
oznakowania i pakowania (CLP). Poniewaz KE i Francja odwotaty sie od wyroku, wyrok Sadu stwierdzajacy
niewaznosc rozporzadzenia bedzie skuteczny dopiero wtedy, gdy odwotania zostang oddalone.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Ilmenit i szlaka tytanowa

Z uwagi na spadek zapotrzebowania na biel tytanowa od potowy 2022 roku obserwuje sie zatrzymanie wzrostu
cen surowcow tytanonosnych, jednak ich poziom jest nadal wysoki.

Ceny ilmenitu do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa dostepnego w Europie w | potowie 2023 roku byty
o 11% wyzsze r/r. Tymczasem ceny surowcow tytanonosnych w Chinach odnotowaty spadki z rekordowych
historycznie poziomow, gtownie na skutek dekoniunktury panujacej na tamtejszym rynku. Chinski rynek
budowlany przezywa gtebokie spowolnienie, potegowane problemami na rynku deweloperskim. Znoszenie
obostrzen w | kwartale 2023 roku pobudzito aktywno$¢ w segmencie chinskiej bieli tytanowej, jednak tylko
nieznacznie i na krotko, stad spadki cen TiO; na tamtejszym rynku sa kontynuowane.

Srednie ceny ilmenitu chifskiego spadty w | potowie 2023 roku o blisko 12% r/r. Ceny szlaki tytanowej do produkcji
bieli tytanowej metoda siarczanowa dostepnej w Europie wzrosty w | potroczu 2023 o 17% r/r, tymczasem ceny
szlaki w Chinach odnotowaty spadek w tym okresie o 24%. Tym samym ceny chinskich surowcéw tytanonosnych
zblizyty sie ponownie do cen notowanych globalnie, co w potaczeniu z relatywnie nizszymi kosztami energii
i gazu utrzymuje wysoka konkurencyjnosc¢ produktow chinskich.

Melamina

W catym analizowanym okresie sytuacja na rynku europejskim pozostawata trudna. Wskazniki operacyjne
w Europie znajdowaty sie na obnizonych poziomach ze wzgledu na niski zgtaszany popyt. Zmniejszona podaz
pokrywata nizsze zapotrzebowanie. Trudna sytuacja na rynku europejskim skutkowata ograniczeniami badz
czasowymi wytaczeniami produkcji.
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Sektor zastosowan koncowych (motoryzacja, budownictwo), pomimo wczesniejszych zapowiedzi o zblizajacym
sie ozywieniu w Il kwartale, ktory jest tradycyjnie wysokim sezonem dla melaminy, nie odbudowat sie, gtownie
za sprawa wysokiej inflacji, rosnacych stop procentowych oraz niekorzystnych danych makroekonomicznych
ptynacych z najwiekszych gospodarek $wiata. Zdaniem uczestnikdw rynku spadek popytu wyniost okoto 30-40%
w stosunku do typowych lat poprzednich. Elementem pozytywnym, wnoszacym pewna nadzieje dla dostawcow
europejskiej melaminy, byta zmniejszona atrakcyjnos¢ chinskiego produktu w Europie i wigeksze zainteresowanie
produktem lokalnym. Powodem tego stanu rzeczy byto zawezenie sie luki cenowej miedzy produktami
wytworzonymi na Starym Kontynencie i zagranicznymi, jak tez ze wzgledu na dtugi czas realizacji zamoéwien.
W kontekscie dalszego importu wolumendw z Azji do Europy bardzo istotne wydaja sie by¢ decyzje w toczacym
sie postepowaniu antydumpingowym dotyczacym przywozu melaminy z Chin i ewentualnej zmianie cet na te
produkty.

Gracze rynkowi nie sa pewni, kiedy sytuacja popytowa ulegnie poprawie, ale w miare zblizania sie letniego
zastoju pojawia sie coraz wiekszy pesymizm co do tego, kiedy to nastapi. Letnie przestoje remontowe moga
zostac przedtuzone, jesli zuzycie melaminy pozostanie nadal na niskim poziomie. W rezultacie nie jest jasne,
kiedy i czy w ogodle popyt poprawi sie w nadchodzacych miesigcach. Po nadejsciu chtodniejszych miesiecy rynek
bedzie rowniez uwazniej obserwowat ceny gazu i zwiazane z nimi koszty produkcji melaminy.

Ceny kontraktowe z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczng i rynkowa ustalane byty nadal przez
uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym i na koniec Il kwartatu 2023 roku zostaty ustalone retrospektywnie,
odzwierciedlajac skumulowana sume trzymiesiecznych zmian kontraktow, ktore mozna byto potwierdzic.
Ostatecznie cena kontraktowa melaminy w Il kwartale 2023 zostata ustalona na poziomie od 2 250 do
2 680 EUR/t FD NWE, co oznaczato spadek o 350 EUR/t k/k. Srednia kontraktowa cena melaminy w Europie
w | potroczu 2023 roku wyniosta 2 748 EUR/t FD NWE i byta nizsza o 28% r/r.

Notowania cen melaminy
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SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

W | potroczu 2023 cena gazu znajdowata sie w trendzie spadkowym. Na koniec okresu byta ona nizsza o 45% niz
na poczatku stycznia. Notowania na rynku spot podlegaty silnym wahaniom dobowym, a zmiennos¢ osiagata
kilkanascie procent. Pomimo tendencji spadkowej w omawianym okresie wystapito kilka korekt. Najwieksze
Z nich miaty miejsce w styczniu, marcu i czerwcu. Powodem korekt styczniowych byty: informacja o opoznieniu
uruchomienia Freeport LNG w USA oraz spadek dostaw przez Ukraine. Wzrost ceny w marcu byt wynikiem
informacji o problemach z energetyka jadrowa we Francji oraz o strajkach w tamtejszych terminalach
regazyfikacyjnych. Ceny w czerwcu wzrosty na skutek przedtuzajacych sie prac remontowych w norweskich
instalacjach gazowych oraz deklaracji rzadu Holandii, ze najpdzniej w 2024 roku zamknie ztoze w Groningen.
Sytuacje dodatkowo pogorszyty prognozy wysokich temperatur na Il potrocze w Europie, co moze przetozyc sie
na zwiekszony popyt na energie elektryczna.

Najwazniejszym czynnikiem oddziatywujacym na ceny gazu byta pogoda. Generalnie temperatury w wiekszosci
krajow Europy Potnocno-Zachodniej utrzymywaty sie w | potroczu 2023 przewaznie powyzej sredniej sezonowej,
co zmniejszato zapotrzebowanie na energie do ogrzewania. Dodatkowo korzystna aura w potaczeniu z coraz
wieksza moca generowana przez OZE spowodowata, Ze nie byto koniecznosci bilansowania produkcji energii
poprzez uruchamiane dodatkowych mocy w elektrowniach gazowych. Kolejnymi czynnikami wspierajacymi spadki
cen gazu byt taniejacy wegiel, co przetozyto sie na mniejszy popyt na gaz zgtaszany z krajow azjatyckich. Chiny
wykorzystywaty wegiel do produkcji przemystowej i produkcji energii, natomiast Korea Potudniowa energie
atomowa. Stabilne dostawy rurociagowe i wysokie dostawy LNG, w potaczeniu z niskim zapotrzebowaniem,
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umozliwiaty natomiast utrzymywanie rekordowo wysokich pozioméw napetnienia magazynéw: w Europie, Azji
i Ameryce Pétnocnej. Ich wypetnienie w UE na koniec czerwca 2023 wyniosto 77,3% i byto o 19,1% wyzsze r/r.
Trzeba jednak bra¢ pod uwage fakt, ze maksymalna pojemno$¢ magazynowa w Europie pokrywa jednak mniej
niz potowe jej zimowego zuzycia. Reszta musi pochodzi¢ z biezacych dostaw. Jednoczesnie rosty zdolnosci
UE importu LNG, za sprawa uruchamiania kolejnych terminali regazyfikacyjnych. Nie bez znaczenia byt wptyw
sytuacji makroekonomicznej, w tym gtownie zawirowania zwigzane z sektorem bankowym oraz koniecznosc¢
podniesienia limitow zadtuzenia w USA, co mogto skutkowac kryzysem i zmniejszeniem popytu na surowce.
Kolejna przyczyna jest staby popyt zgtaszany ze strony sektora przemystowego, co $wiadczy o rosnacych
problemach Europy z jego odbudowa, gtéwnie z powodu spadku popytu w wyniku wysokich cen w 2021 i 2022
roku. Dodatkowo Rada Europejska uzgodnita przedtuzenie o kolejny rok celu redukcji przez panstwa cztonkowskie
zapotrzebowania na gaz o 15%. Nalezy odnotowad, ze pierwszy w historii przetarg UE na wspolne zakupy gazu
zakonczyt sie sukcesem.

W kolejnych kwartatach kluczowa role w ksztattowaniu sie cen odegraja nastepujace czynniki:

o mozliwe temperatury powyzej srednich sezonowych w Europie spowoduja wzrost popytu na energie do
systemow chtodzenia, co moze zwiekszy¢ presje na ceny gazu. Taki sam efekt przyniesienie mrozniejsza zima
niz ta z przetomu 2022/2023,

» spadek produkcji LNG w USA, ktory moze wywotac skok cen,

o prawdopodobna konkurencja Chin w wyscigu o LNG, ktore importowaty o 20% mniej niz w 2022 roku.
W zwiazku z tym czes¢ dostaw z krajow Bliskiego Wschodu lub Australii moze zostac przekierowane do Chin
i spowodowac wzrost cen w Europie,

e niepewnos¢ na rynku zwigzana z mozliwoscia wystapienia wysokich temperatur w strefie rownikowej, zwane
EL Nifo, ktore z jednej strony powoduja zmniejszenie zapotrzebowanie na gaz do ogrzewania (cho¢ zwiekszaja
zapotrzebowanie na gaz do produkcji energii zasilajacej klimatyzacje), a z drugiej moze wywotywac
huragany, ktore dezorganizuja wydobycie gazu w USA.

Notowania cen gazu ziemnego
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Energia elektryczna

W I pétroczu 2023 roku odnotowano kontynuacje spadku srednich cen energii elektrycznej w Polsce, ktory wyniost
32% w stosunku do Il pétrocza 2022. Natomiast ceny r/r spadty nieznacznie, o 2%.

W | potroczu 2023 roku UE odnotowata 6% spadek zapotrzebowania na energie w wyniku spowolnienia
gospodarczego na skutek wojny w Ukrainie i rekordowych cen surowcow w 2022 roku. Wiele krajow zanotowato
minimalny wzrost PKB, a niektore wpadty w techniczna recesje. Dodatkowo niebagatelna role odegrata pogoda.
Jej oddziatywanie zaznaczyto si¢ w wielu aspektach. Wyjatkowo ciepta zima spowodowata zmniejszone
zapotrzebowanie na energie. Przyczynito sie to do spadkéw cen gazu, dzieki czemu mogt on stanowic
uzupetnienie energii z OZE. Produkcja energii z gazu wiaze sie z nizsza emisja niz w przypadku wegla. Ceny tego
ostatniego rowniez spadaty, jednak na wysokim poziomie utrzymywata sie cena uprawnien do emisji. Dodatkowo
znacznie poprawita sie sytuacja hydrologiczna. Pozwoli to wytwarzac wiecej energii z tego zrodta, rownoczesnie
zapewni dostateczng ilos¢ wody do chtodzenia reaktoréw jadrowych (szczeg6lnie we Francji), jak rowniez w razie
potrzeby mozliwy bedzie transport wegla Renem.

Kolejnym czynnikiem bezposrednio zwigzanym z pogoda jest produkcja energii z OZE. W poszczegolnych
miesigcach raportowanego okresu jej udziat w ogélnym miksie energetycznym bit kolejne rekordy. Oznacza to,
ze zaroéwno w Polsce, jak i w catej Europie, ten rodzaj energii zaczyna wypiera¢ produkcje z wegla. W Polsce
w tym okresie udziat OZE wyniost ok. 20%, a dla porownania w Niemczech byto to 52%. Wprowadzenie w Polsce
tarczy solidarnosciowej spowodowato, ze 8 mln polskich gospodarstw domowych zaptaci w tym roku tylko 40%
rynkowej ceny za energie elektryczna. Duze znaczenie miat rowniez fakt regulacji prawnych i interwencji
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panstwa na duza skale wprowadzajace limity cen na rynku hurtowym.

Obecnie rynek cechuje wieksza przewidywalnos¢, a ceny ustabilizowaty sie na nizszym poziomie. Jednak jest to
wynikiem dziatan majacych na celu neutralizacje skutkow wojny w Ukrainie. Ta przyczyna bedzie mogta
w przysztosci powodowac zwiekszong niepewnosé, a co za tym idzie zmiennos¢ poziomu cen.

W kolejnych okresach na ceny energii elektrycznej wptywac beda miedzy innymi:
» sytuacja w Polsce i Europie zwiazana ze skala zapotrzebowania na energie elektryczng ze strony przemystu.
o dziatania Rzadu majace na celu ochrone przed nadmiernym wzrostem cen energii,

o sytuacja pogodowa - pojawienie sie upatow na potkuli potnocnej moze spowodowac skokowy wzrost cen ze
wzgledu na zapotrzebowanie na energie do klimatyzatorow,

o wazrost udziatu produkcji energii z OZE - dalsze inwestycje w ten rodzaj produkcji energii beda jednak
wymagac rozbudowy i modernizacji sieci dystrybucji, wazna bedzie takze elastycznos$¢ uczestnikéw rynku na
zmiane udziatu OZE w catosciowym bilansie energii,

« ceny surowcow, wegla i gazu, oraz ich silna korelacja z sytuacja polityczna i gospodarcza w Europie i na
Swiecie, wazna role odegra rowniez poziom ich zapasow przed zima,

« utrzymanie na rynkach krétkoterminowych modelu mechanizmu wyceny energii w oparciu o koszty krancowe,
tj. koszty zmienne elektrowni konwencjonalnej,

o tempo wdrazania reformy rynku energii, m.in. wzmacnianie roli kontraktéw dtugoterminowych.

Notowania cen energii elektrycznej
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Wegiel

Ceny wegla na miedzynarodowym rynku w | poétroczu 2023 roku charakteryzowaty sie trendem spadkowym.
Korekta w czerwcu spowodowana byta wzrostem cen gazu na skutek przedtuzajacych sie remontow instalacji
w Norwegii. Do jednej z gtownych przyczyn tego stanu rzeczy nalezy zaliczy¢ warunki pogodowe, tj. tagodna
zime, rekordowa produkcja energii z OZE (w wielu krajach byta ona najwigksza w historii) oraz znaczna poprawe
warunkow hydrologicznych w wiekszosci krajow Europy. Nie bez znaczenia byt fakt, ze gospodarki Europy notuja
minimalny wzrost gospodarczy, a wiele przedsiebiorstw czeka z uruchomieniem petnych zdolnosci produkcyjnych,
co powoduje mniejsze zapotrzebowanie na energie. Dodatkowo taniejacy gaz sprawiat, ze produkcja energii przy
uzyciu tego surowca byta tansza. Kolejnym czynnikiem byto rekordowe wypetnienie magazynoéw gazu, co
oznaczato brak koniecznosci spalania wegla. Wzrostom cen wegla rowniez nie sprzyjat fakt ograniczonego popytu
ze strony gtownych odbiorcéw tego surowca, czyli Chin i Indii. Ozywienie gospodarcze w Chinach okazato sie
znacznie ponizej poziomu prognozowanego przez uczestnikow rynku, a zapasy wegla sa historycznie wysokie
zarowno w Chinach, jak i w Korei Potudniowej oraz Japonii. Rowniez zapasy surowca w portach w Europie
notowaty bardzo wysokie wolumeny, a czes¢ z nich byta zakupiona jeszcze przed zima. Wedtug szacunkow zapasy
w portach w Amsterdamie, Rotterdamie i Antwerpii (ARA) wynosity srednio 6 mln t w | potowie 2023 roku,
w poréwnaniu z nieco ponad 4 mln t w okresie od stycznia do czerwca 2022 roku. W zwiazku z tym czes¢
eksporteréw z Europy postanowita odsprzedac¢ swoje produkty, w tym gtdwnie wysokokaloryczny wegiel dla
elektrowni, na rynki Azji i Pacyfiku.
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Miedzynarodowy rynek wegla, ktory w ostatnim czasie byt poddany wielu zawirowaniom, najwyrazniej zaczyna
sie stabilizowaé. W najblizszych kwartatach na ceny wegla bedzie miata wptyw pogoda i zapotrzebowanie na
energie do chtodzenia w Il kwartale i ogrzewania w IV kwartale 2023 i w | kwartale 2024. Jednym
z najwazniejszych czynnikow bedzie cena gazu, ktéry stuzy, podobnie jak wegiel i atom, do bilansowania
produkcji energii ze zrodet zaleznych od pogody. Do kluczowych czynnikow bedzie nalezato rowniez zachowanie
Chin, ktére nadal rozwijaja energetyke oparta na spalaniu wegla. Ostatnio zaczety sie pojawiac sie informacje o
suszy w tym kraju, ktora moze spowodowac zmniejszenie produkcji w hydroelektrowniach i koniecznosc
bilansowania zapotrzebowania na energie przez energetyke konwencjonalna.

Notowania cen wegla kamiennego
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Zmiana zmiana %

Wyszczegoélnienie

| pot. 2023 | pét. 2022

Przychody ze sprzedazy 7 386 299 13 236 932 (5 850 633) (44,2)

Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towaréw

i materiatow (8 059 305) (9 933 960) 1 874 655 (18,9)
(Strata)/Zysk brutto ze sprzedazy (673 006) 3302972 (3975978) (120,4)

Koszty sprzedazy (474 111) (612 279) 138 168 (22,6)

Koszty ogolnego zarzadu (487 065) (465 709) (21 356) 4,6
(Strata)/Zysk ze sprzedazy (1 634 182) 2224984 (3 859 166) (173,4)

Zysk/ (Strata) na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej 230999 (10 652) 241 651 X
(Strata)/Zysk na dziatalnosci operacyjnej (1 403 183) 2214332 (3617 515) (163,4)

Przychody/ (Koszty) koszty finansowe

netto 107 182 (187 606) 294 788 X

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 13130 7 861 5269 67,0
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (1 282 871) 2034587 (3317 458) (163,1)

Podatek dochodowy 184 450 (352 627) 537 077 X
(Strata)/Zysk) netto (1 098 421) 1681960 (2780 381) (165,3)
EBIT (1 403 183) 2214332 (3617 515) (163,4)

Amortyzacja 397 515 359 136 38 379 10,7

Odpisy aktualizujace (3 007) 1511 (4518) (299,0)
EBITDA (1 008 675) 2574979 (3 583 654) (139,2)

Zrodto: Opracowanie wtasne
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentow

| potrocze 2023 Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 4189772 633919 1427 639 805 866 329 103
EBIT (856 121) (263 936) (357 434) (10 539) 84 847
EBITDA (660 087) (233 406) (313 831) 45 393 153 256
| potrocze 2022 Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 7 866 369 1224 791 3743 896 262 678 139 198
EBIT 1 305 852 87 922 762 832 24 964 32762
EBITDA 1471 672 119 197 807 925 80 117 96 068

Zrédto: Opracowanie wtasne

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Agro

W | pétroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 4 189 772 tys. PLN i stanowity 56,7%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu do | potrocza 2022 roku poziom przychodow
zmniejszyt sie o 46,7%, przy jednoczesnym zmniejszonym udziale segmentu w przychodach ogotem Grupy
02,7 pp.

Na dziatalnosci Segmentu Agro odnotowano strate na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
856 121 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 57% tacznej sprzedazy produktow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2023 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 633 919 tys. PLN i stanowity 8,6%
catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu w porownaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyta sie o 48,2%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano
strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 263 936 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 81% tacznych przychodow ze sprzedazy produktéw segmentu.

Segment Chemia

W | potroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 1 427 639 tys. PLN i byty nizsze od
przychodow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego o 61,9%. Udziat Segmentu Chemia w catosci
osiaganych przychoddow ksztattuje sie na poziomie 19,3%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano strate na
dziatalnosci operacyjnej na poziomie 357 434 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 55% sprzedazy ogotem produktow segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w | potroczu 2023 roku wyniosty 805 866 tys. PLN i stanowity
10,9% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zwigkszyty sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 206,8%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt ujemny i wyniost
10 539 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w | podtroczu 2023 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
329 103 tys. PLN, ktore wzrosty o 136,4% w porownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 4,5% catkowitych przychoddw ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano zysk
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt dodatni i wyniost 84 847 tys. PLN.
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Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
$wiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrodto: Opracowanie wtasne

Struktura kosztow rodzajowych (%)

| pot. 2023 | pét. 2022

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.3.3. Aktywa i pasywa

Struktura aktywoéw

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pochodne instrumenty finansowe
Wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy
Prawa majatkowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Zrodto: Opracowanie wtasne

| pot. 2023 | pét. 2022 zmiana r/r zmiana %
395 305 356 928 38 377 10,8
5 847 885 8 880 790 (3 032 905) (34,2)
632 629 807 024 (174 395) (21,6)
1 098 504 1030 740 67 764 6,6
260 995 365 395 (104 400) (28,6)
88 294 79 814 8 480 10,6
8 323 612 11 520 691 (3 197 079) (27,8)
4,7 3,1
70,3 77,1
7,6 7,0
13,2 8,9
3,1 3,2
1,1 0,7
100,0 100,0
| pot. 2023 | pot. 2022 zmiana r/r zmiana %
18 115 849 16 130 510 1985 339 12,3
14 412 897 12 988 289 1 424 608 11,0
928 285 1 000 857 (72 572) (7,3)
786 639 816 253 (29 614) (3,6)
661 655 573 999 87 656 15,3
466 059 102 217 363 842 356,0
394 360 157 368 236 992 150,6
289 481 325 186 (35 705) (11,0)
7 904 016 8 701 545 (797 529) (9,2)
2 605 887 3011 863 (405 976) (13,5)
2 204 890 1944 294 260 596 13,4
1592 115 2 835 841 (1243 726) (43,9)
1 405 681 866 981 538 700 62,1
26 019 865 24 832 055 1187 810 4,8
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Struktura pasywow

| pét. 2023 | pét. 2022 zmiana r/r zmiana %
Kapitat wtasny 8 795 144 10919 723 (2 124 579) (19,5)
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 5894 230 6 527 971 (633 741) 9,7)
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 3584290 4218 574 (634 284) (15,0)
Pozostate zobowigzania finansowe 678 324 669 954 8 370 1,2

Zobowiazania z tytutu swiadczen

pracowniczych 469 344 398 131 71213 17,9
Zobowiazania z tytutu leasingu 391 035 358 082 32953 9,2
Eezerwy z tytutu odroczonego podatku 323 079 423 726 (100 647) (23,8)
ochodowego
Rezerwy 240 693 245 813 (5 120) (2,1)
Dotacje 188 111 193 321 (5 210) (2,7)
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 11 330 491 7 384 361 3946 130 53,4
[Z)ggg:::iama Z tytutu dostaw i ustug oraz 4227 386 686 098 3541 288 516,1
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 3316 339 4 859 189 (1 542 850) (31,8)
Pozostate zobowiazania finansowe 2 301 289 367 637 1933 652 526,0
Rezerwy 87 962 73 432 14 530 19,8
Dotacje 1230 958 977 098 253 860 26,0
Pasywa razem 26 019 865 24 832 055 1187 810 4,8

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

| pot. 2023 I pot. 2022

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 9,1) 25,0
Rentownos¢ EBIT (19,0) 16,7
Rentownos$c¢ EBITDA (13,7) 19,5
Rentownosc zysku netto (14,9) 12,7
ROA (4,2) 6,8
ROCE (9,6) 12,7
ROE (12,5) 15,4
Rentownosc aktywow trwatych 6,1) 10,4

Zrédto: Opracowanie wtasne

Formuty wskaznikow:

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

| pot. 2023 | p6t. 2022
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,7 1,2
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,5 0,8
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,1

Zrodto: Opracowanie wtasne

Formuty wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci [dni]

| pét. 2023 | pét. 2022
Okres rotacji zapasow 58 55
Okres inkasa naleznosci 39 39
Okres sptaty zobowiazan 75 88
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 22 6

Zrédto: Opracowanie wtasne

Formuty wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzan - zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

| pét. 2023 | pét. 2022

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 66,2 56,0
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 22,7 26,3
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 43,5 29,7
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym 51,1 78,5
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek (531,2) 27447

Zrodto: Opracowanie wtashe

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek
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2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na utrzymanie zdolnosci ptatniczej oraz kredytowej, zaréowno
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek Grupy. Wszystkie
zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych byty w | potroczu 2023 roku
realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej regularnej obstugi.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia finansowa poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz limitow
Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji w ramach Grupy.

Grupa posiada ponadto mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan wobec dostawcow i ustugodawcow na
podstawie zawartych umoéw faktoringu odwrotnego w tacznej wysokosci 2 843 mln PLN. Grupa Azoty posiada
réwniez mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, wraz ze spotkami Grupy,
umowom faktoringu wierzytelnosci do kwoty 750 mln PLN.

Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw wojny w Ukrainie oraz wynikajacych z niej nadzwyczajnych,
wysoce zmiennych cen gazu oraz innych surowcow energetycznych na Grupe i otoczenie gospodarcze Grupy. Na
moment sporzadzania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa nie odnotowata istotnego negatywnego wptywu
wojny w Ukrainie na jej sytuacje finansowa.

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci ,,Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach uméw o finansowanie Grupy Azoty, Zarzad Spotki prowadzit
negocjacje w tym zakresie z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty. Celem negocjacji byto uzyskanie przez
Grupe zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym w szczegdlnosci odstapienie
od stosowania wskazanego powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony Finansujace praw wynikajacych
z ewentualnego przekroczenia wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika. W dniu 1 czerwca 2023 roku
Zarzad Spotki przekazat Stronom Finansujacym pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver
and Amendment Letters) - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez
strony zapisow. Szczegbtowe informacje zostaty przedstawione w pkt 4.2 niniejszego raportu.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej byty w | potroczu 2023 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej regularnej obstugi. Grupa Azoty posiada wolne limity
o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powigzanych ze strukturami cash poolingu
rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze
zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na s$rodki w poszczegdlnych spoétkach Grupy.
Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitéw kredytow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2023 roku
wynosita 767 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych
w wysokosci 30 mln PLN oraz pozyczek celowych o wartosci 10 mln PLN.

Ponadto wartos¢ wolnych limitow Umowy kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu
,Polimery Police” wynosita 2 008 mln PLN.

tacznie na dzien 30 czerwca 2023 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
Z ww. uméw w wysokosci 2 815 mln PLN, z czego limity kredytow celowych Grupy Azoty POLYOLEFINS na
finansowanie projektu ,Polimery Police” wynosity 2 008 mln PLN, a pozostate limity Grupy wynosity
807 mln PLN.

Standing finansowy Grupy Azoty jest stabilny w zwiazku z zawarciem z instytucjami finansowymi Porozumienia
o Waiver. Niemniej nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku wystapienia dalszej kumulacji negatywnych czynnikow
zewnetrznych, w tym nadzwyczajnej zmiennosci cen kluczowych surowcoéw oraz zmniejszonego popytu na
produkty Grupy Azoty i postojow czesci instalacji produkcyjnych, moga one skutkowacé okresowym pogorszeniem
jej standingu finansowego.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

Nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych Grupy.
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2.7. Realizacja gtownych inwestycji

Grupa Azoty w | potroczu 2023 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych poniosta naktady w wysokosci 1 256 967 tys. PLN.

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

e Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 958 161 tys. PLN
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 116 355 tys. PLN
e Inwestycje mandatowe 62 918 tys. PLN
e  Zakupy gotowych dobr 25772 tys. PLN
e Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 93 761 tys. PLN

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | pétroczu 2023 roku

7,5%
2,1%

5,0% 76,2%

B Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu
9,2%
B Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu
H [nwestycje mandatowe
= Zakupy gotowych dobr

Pozostate

Zrodto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w | potroczu 2023 roku:

e Jednostka Dominujaca 49 811 tys. PLN
e  Grupa Azoty POLYOLEFINS 889 069 tys. PLN
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 172 674 tys. PLN
e  Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 57 683 tys. PLN
e  Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 41 739 tys. PLN
e  COMPO EXPERT 10 640 tys. PLN
e  Grupa Azoty KOLTAR 9 407 tys. PLN
e  Grupa Azoty SIARKOPOL 16 470 tys. PLN
e  Grupa Azoty PKCh 4581 tys. PLN
e  Grupa Azoty COMPOUNDING 4 848 tys. PLN
e  Grupa Azoty ATT POLYMERS 45 tys. PLN
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 30 czerwca 2023 roku (tys. PLN)

Poniesione
Budzet Poniesione naktady
inwestycji naktady w | pétroczu
2023 roku

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

Jednostka Dominujaca

Przedmiotem zadania jest budowa
nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu
amonu, tzw. instalacji
neutralizacji. Celem inwestycji jest
zapewnienie ciggtosci oraz poprawa
efektywnosci produkcji nawozow
saletrzanych. Realizacja projektu
pozwoli na obnizenie zuzycia
energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania
procesu produkcyjnego na
Srodowisko oraz do poprawy
konkurencyjnosci kosztowej.

Instalacja
neutralizacji (azotan 210 000 6 597 1992
amonu)

2025

Przedmiotem projektu jest budowa
nowej Instalacji neutralizacji
straceniowej oraz modernizacja
procesu wytwarzania kaprolaktamu
i siarczanu amonu w celu
ograniczenia zuzycia energii
cieplnej dzieki lepszemu
wykorzystaniu ciepta reakcji
neutralizacji estru kaprolaktamu.
Obnizenie zuzycia pary wodnej
pozwoli na obnizenie kosztow
produkcji kaprolaktamu i siarczanu
amonu oraz poprawi
konkurencyjnosc kosztowa.

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Budowa instalacji
neutralizacji 141 000 10 291 3123
straceniowej

2025

W ramach inwestycji planowana
jest budowa instalacji ,,on-
purpose” produkujacej propylen
metoda odwodornienia propanu
(PDH) i instalacji do produkcji
polipropylenu wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, w tym rozbudowa
Portu Morskiego w Policach o
terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.

Grupa Azoty POLICE

»Polimery Police” 7 210 957* 5528 944 889 069 2023

Modernizacja i rozbudowa stacji
uzdatniania i demineralizacji wody
pozwoli zabezpieczy¢ Grupe Azoty
POLICE przed okresowym
wystepowaniem podwyzszonego
zasolenia rzeki Odry i umozliwi
wykorzystywanie jej, jako jedynego
zrodta zasilania. Inwestycja
umozliwi takze zapewnienie dostaw
wody zdemineralizowanej na
potrzeby instalacji Grupy Azoty
POLYOLEFINS.

Grupa Azoty PULAWY

Uniezaleznienie
produkcji wody
zdemineralizowanej
od zmiennego
zasolenia w rzece
Odrze oraz 111 000 109 798 1302
zwigkszenie
mozliwosci
wytworzenia wod
specjalnych na
instalacjach

2023*

Dostosowanie energetycznych
instalacji wytwdrczych Grupy Azoty
PULAWY do najnowszych wymagan
1230 000 1011 864 6812 Srodowiskowych, przy 2023
jednoczesnym zwigkszeniu udziatu
zaktadowej elektrocieptowni

w zuzyciu energii elektrycznej

Budowa bloku
energetycznego w
oparciu o paliwo
weglowe
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Budzet

inwestycji

Poniesione
naktady

Poniesione
naktady
w | pétroczu
2023 roku

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

przez instalacje produkcyjne oraz
zapewnienie ciagtosci dostawy
medidw energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
Moderm.z.aqa Zwiekszenie efektywnosci
instalacji kwasu dukcji kwasu azotowego oraz
azotowego oraz produkcji kw e s
budowa nowych poprawa ekc_)nomlkl vyytwarzany_ch
instalacji kwasu na jego bazie nawozow. Nadwyzka
azotowego 695 000 455 506 23 191 kwasu azotowego bedz'ie' B 2028
neutralizaéji i przetwarzana na nowej linii do
. produkcji specjalistycznych
produkcji nowych P .
p . nawozow: saletry magnezowej,
nawozow na bazie . . .
wapniowej i potasowej.
kwasu azotowego
Przystosowanie kotta do nowych
Modernizacja kotta norm emisji NOx oraz koniecznosc
parowego OP-215 odtworzenia kotta, ktory wraz z
nr 2 w celu redukcji 145000 141608 12835 kottami nr 4 i 5 bedzie stanowit 2023
emisji NOx podstawowe jednostki wytwdrcze
w zaktadowej elektrocieptowni.
Poprawa energochtonnosci
Modernizacja produkcji mocznika, obnizenie
instalacji Mocznik 2 - sladu weglowego mocznika w
zmniejszenie 139 396 411 394 instalacji Mocznik 2 oraz poprawa 2026
wskaznikow zuzycia konkurencyjnosci mocznika
amoniaku poprzez obnizenie jednostkowego
kosztu surowcowego.
Projekt polega na modernizacji
wezta absorbcji bedacego czescia
Dostosowanie 105 do instalacji odsiarczania spalin.
k .. 75 000 4789 4149 Realizacja projektu pozwoli na 2024
onkluzji BAT d S L
otrzymanie limitow emisji
zanieczyszczen gazowych
emitowanych do atmosfery.
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
Modernizacja wezta zabudowe nowych kompresorow.
sprezania gazu Realizacja projektu poskutkuje
syntezowego dla 180 000 148 723 2 015 zmniejszeniem naktadow 2024
potrzeb Wytworni remontowych, wptynie na poprawe
Amoniaku energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz w
znacznym stopniu ograniczy koszty
wydziatowe.
Kottownia szczytowo-rezerwowa
w funkcji zrodta szczytowego
wspotpracowac bedzie z kottami
Kotty szczytowo- parowymi w istniejacej EQ.
110 087 78 296 14 867 W przypadku postoju kottow 2024
rezerwowe ;
weglowych, kottownia szczytowo-
rezerwowa petnic¢ bedzie
samodzielnie funkcje rezerwowego
zrodta pary.
Celem zamierzenia jest wymiana
wyeksploatowanych sprezarek
tlenu K-101 Ai K-101 B
Zakup i zabudowa nagedzanygh ﬁurbinq pac;'o.wq na
nowej sprezarki 75 600 70 281 436 jedna sprezarke o napedzie 2024
tlenu elektrycznym'. PI’OJekt.WpBUJe sie
w realizacje innowacyjnego
zagospodarowania ciepta
pochodzacego z procesu produkcji
amoniaku jako alternatywa
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Poniesione
Budzet Poniesione naktady
inwestycji naktady w | pétroczu
2023 roku

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji

wytwarzania ciepta w uktadzie
kottow weglowych.

Instalacja kwasu 2- Umozliwienie produkcji 2-EHA

etyloheksanowego 156 000 2259 39 w skali 20 000 t/rok. 2026
Poprawienie wskaznikéw zuzycia
mediow, surowcow, a takze
poprawienie parametrow
proekologicznych instalacji oraz
Modernizacja ciagu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej
produkcyjnego 172 447 6 440 62 do 780 t/dobe, co pozwoli na 2026
mocznika intensyfikacje produkcji mocznika

technicznego oraz w znaczacy
sposob wptynie na ogdlnozaktadowy
bilans amoniaku ciektego oraz
dwutlenku wegla.

*  Wartos$c budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu finansowym projektu. Wartos¢
budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD

** Zakonczono wszystkie prace inwestycyjne. Trwa rozliczanie inwestycji

Zrédto: Opracowanie wtasne

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Perspektywy wzrostu gospodarczego $wiatowej gospodarki pozostaja negatywne. Dynamika PKB w 2023 roku
bedzie nizsza niz w roku poprzednim. Wskazniki biezace i wyprzedzajace nadal wskazuja na wysokie ryzyko
recesji w USA i w strefie euro. Z silnym spowolnieniem zmaga sie obecnie gospodarka Chin. W 2023 roku takze
polska gospodarka moze odnotowac techniczna recesje, by od 2024 roku powoli notowac wzrosty.

Kursy walut

Rynki finansowe spodziewaja sie tzw. ,,miekkiego ladowania” gospodarki USA, tj. unikniecia recesji wywotanej
walka z inflacja poprzez silne zaciesnienie polityki pienieznej. Dominuje wysoki apetyt na ryzyko z niskim
stopniem dyskontowania zagrozen. Inflacja w Stanach Zjednoczonych spada w szybkim tempie, rynek pracy
pozostaje mocny, a tempo wzrostu gospodarczego jest umiarkowane. Powoduje to, ze nastroje na rynkach sa
optymistyczne, co skutkuje dalszym wzrostem indeksow gietdowych oraz wzrostem cen ryzykowniejszych
aktywow.

Gtowne banki centralne utrzymywaty dotad, wzgledem nastawienia rynkéw, relatywnie restrykcyjna retoryke
w kwestii dalszych losow inflacji i polityki pienieznej. Zaréwno amerykanska Rezerwa Federalna (FED), jak
i Europejski Bank Centralny (EBC), pomimo wyraznego spadku dynamiki cen, kontynuowaty proces pogarszania
warunkow kredytowych w Il i Ill kwartale 2023 roku. W obu przypadkach komunikaty pozostaja ,,jastrzebie”.
Uwzgledniajac obserwowana w Il kwartale stabos¢ gospodarki chinskiej i europejskiej oraz wskazniki
wyprzedzajace sugerujace stabniecie gospodarki amerykanskiej, wydaje sie ze oba banki beda jesienia 2023 roku
w poczatkowej fazie cyku tagodzeni polityki pienieznej, co najmniej w zakresie zakonczenia dalszych podwyzek
oprocentowania. Przed koncem roku nie mozna wykluczy¢é zapowiedzi obnizek stop w horyzoncie potowy
2024 roku.

Wysoki apetyt na ryzyko oraz wzrost notowan euro wzgledem dolara wptywat pozytywnie na zachowanie ztotego,
ktéry w | potowie 2023 roku zyskat ok. 10% wzgledem euro i dolara.

Sytuacja pozostaje jednak niepewna, m.in. ze wzgledu na trwajacy konflikt w Ukrainie, brak wyptaty srodkow
z KPO, ostabienie sektora bankowego w zwiazku z niekorzystnymi dla kredytodawcow orzeczeniami TSUE oraz
istotnie wieksza od oczekiwan rynkowych obnizke stop procentowych przez RPP. Biezace uwarunkowania
wskazuja na wyczerpanie potencjatu do trwalszego trendu aprecjacji ztotego, a wieksze ryzyka powrotu do
dtugoterminowego trendu ostabienia sie PLN wobec USD i EUR. Krajowa waluta pozostaje narazona na ryzyko
ostabienia takze ze wzgledu na wysokie ryzyko wydtuzenia okresu spowolnienia gospodarki w warunkach
pogtebienia zapasci w strefie euro, w USA oraz w Chinach. Nasza waluta w dalszej czesci roku moze stabnac,
takze z powodu malejacego dysparytetu stop procentowych miedzy Polska a strefa euro i USA, w wyniku
perspektyw dalszych obnizek stop procentowych przez NBP, przy utrzymywaniu ich na obecnym poziomie przez
FED i EBC.
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Grupa Azoty spodziewa sie ograniczonego ostabienia ztotego w Il potroczu 2023 roku, przy utrzymaniu sie wysokiej
zmiennosci rynkowej. Ograniczone ostabienie ztotego do EUR lub USD nie powinno znaczaco wptywac na wyniki
w odniesieniu do planowanej ekspozycji walutowej Grupy.

W dtuzszej perspektywie Polska posiada relatywnie niski dtug publiczny do PKB, ograniczone zadtuzenie
gospodarstw domowych i solidny sektor bankowy, na skutek czego tempo dalszego ostabienia PLN powinno zostac
spowolnione w 2024 roku.

Krajowe stopy procentowe

Od Il kwartatu 2022 roku krajowe stopy procentowe utrzymywaty si¢ na niezmienionym poziomie 6,75%. NBP
najpierw zakonczyt cykl zaostrzania polityki pienieznej, a nastepnie na poczatku wrzesnia zaskoczyt rynki
finansowe obnizka stép procentowych o 0,75 pkt proc. do 6,00%, w zwiazku z obserwowana od marca 2023 roku
obnizka inflacji krajowej, ktora jednak byta w sierpniu na poziomie ok 10%. Wobec powyzszego, rynki finansowe
oczekuja dalszego spadku stop do konca 2023 roku o 50-75 pkt bazowych. Kontrakty terminowe na stope
procentowa w Polsce estymuja obecnie stope WIBOR 3M na poziomie 5,40% w perspektywie grudnia 2023 roku,
5% w potowie 2024 roku oraz 4% w perspektywie konca 2024 roku. Grupa Azoty zaktada spadek w PLN i stabilizacje
stop procentowych w EUR i USD do konca 2023 roku w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje swoja
dziatalnos¢, oraz ich spadki w 2024 roku. Bedzie to wptywac na stabilizacje badz spadek kosztow finansowania
Grupy, przy zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi zadtuzenia, réwniez z uwzglednieniem planowanego
zwiekszania skali finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Nastepnie nastapi stabilizacja kosztow obstugi dtugu
na relatywnie wysokim poziomie w PLN, EUR i USD.

W USA najbardziej prawdopodobna jest stabilizacja stop procentowych w kolejnych miesiacach do konca
2023 roku. Niewykluczone sa obnizki stop w | pot. 2024 roku, gdyby inflacja spadta do poziomu celu 2%,
a gospodarka znalaztaby sie w fazie oziebienia lub recesji.

W strefie euro nastapita zapowiadana i prawdopodobnie ostatnia podwyzka stop procentowych o 0,25 pkt proc.
do 4,5% (stopa refinansowa) we wrzesniu 2023 roku i rowniez przewidywana jest ich stabilizacja na obecnym
poziomie do konca roku.

Kluczowym zjawiskiem ekonomicznym na $wiecie w najblizszym czasie pozostanie dezinflacja. Wiele zalezy od
tego, czy gospodarkom uda sie uniknac recesji oraz czy w perspektywie 2 lat dojdzie do drugiej fali wysokiej
inflacji. W Polsce mamy do czynienia z wyraznym ostabieniem dynamiki wzrostu, ktére w 2023 roku moze
skutkowac techniczna recesja, tj. dwoma kolejnymi kwartatami z ujemna dynamika PKB. Poczawszy od 2024 roku
krajowa gospodarka powinna sie stopniowo ozywiac.

Ceny uprawnien do emisji CO;

Ceny uprawnien do emisji CO, w | pétroczu 2023 roku ustabilizowaty sie w przedziale wahan od 78 do 100 EUR/t.
W raportowanym okresie mozna zauwazy¢ proby ksztattowania krétkotrwatych tendencji spadkowych, co mogto
by¢ spowodowane pogorszeniem kondycji europejskiej gospodarki i perspektywami utrzymania dekoniunktury
w dalszej czesci roku. Od marca 2023 roku ceny uprawnien utrzymuja sie na nizszych poziomach wspomnianego
przedziatu, mozliwe sa w zwiazku z tym spadki do 65-75 EUR/t, co nalezatoby uznac za poziomy wzglednie niskie,
korzystne z perspektywy kupujacych uprawnienia.

Spotki Grupy, dziatajac w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej wspdlny model zarzadzania uprawnieniami do
emisji CO; oraz realizujac zatwierdzone plany zakupowe, posiadaja niemal w petni zabezpieczone pozycje
bilansowe w zakresie wymaganego wolumenu uprawnien do emisji CO; na 2023 rok. Spotki kupowaty uprawnienia
w okresach wczesniejszych, w kontraktach terminowych, po cenach znaczaco nizszych od aktualnych notowan
rynkowych.

Wedtug prognoz serwisu Refinitiv z dnia 14 lipca 2023 roku srednia cena uprawnien do emisji CO; w 2023 roku
bedzie sie ksztattowac¢ na poziomie 86 EUR. Rynek uprawnien pozostaje rynkiem regulowanym, a intencja
regulatora jest doprowadzenie do trwatego wzrostu notowan jednostek EUA w zwiazku ze zwiekszeniem ambicji
klimatycznych w ramach pakietu ,,Fit for 55”. Prognozowana recesja gospodarcza na przetomie lat 2023/2024
w strefie euro oraz skutki wysokich cen energii powinny jednak w srednim okresie stabilizowaé ceny uprawnien
w zwiazku ze spadkiem zapotrzebowania ze strony przemystu. Przejsciowe spadki cen uprawnien moze wywotac
plan REPowerEU (oszczednosci energii i dywersyfikacja dostaw, przyspieszenie transformacji ekologicznej) oraz
nizsza produkcja energii elektrycznej z wegla. Rynek ETS moze pozostawacé w konsolidacji w obszarze cenowym
70-99 EUR.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
,Fit for 55”

Poszczegolne akty wchodzace w sktad pakietu ,,Fit for 55” sa w znacznej mierze na zaawansowanym etapie
procedury legislacyjnej. Zmiany do dyrektywy ETS (2003/87/WE) oraz rozporzadzenie CBAM zostaty
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 16 maja 2023 roku i weszty w zycie w maju i w czerwcu 2023 roku.
Opublikowane akty przewiduja m.in. utworzenie mechanizmu zakupu i umarzania przez importeréow certyfikatow
dla towardw importowanych objetych CBAM odpowiednio do wielkosci emisji CO; zwigzanych z wytworzeniem
tych towarow, stopniowe (do 2034 roku) wycofywanie bezptatnych uprawnien dla unijnych producentéw towarow
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objetych CBAM, a takze powiazanie przyznawania bezptatnych uprawnien z realizacja zalecen audytow
energetycznych oraz aktualizacje zasad i benchmarkéw na lata 2026-2030 dla produktow objetych systemem
ETS. Po opublikowaniu powyzszych regulacji rozpoczat sie proces rewizji lub wydania odpowiednich aktow
delegowanych i wykonawczych. Szczegolnie krytyczne uwagi otrzymat opublikowany projekt rozporzadzenia
wykonawczego do rozporzadzenia CBAM, ktory ma uregulowac obowiazki importeréw w okresie przejsciowym,
tj. od poczatku pazdziernika 2023 roku do konca grudnia 2025 roku. Znaczace skutki zmienionej dyrektywy ETS
oraz rozporzadzenia CBAM beda odczuwalne dla podmiotow objetych tymi regulacjami od kolejnego 5-letniego
okresu systemu ETS, zaczynajacego sie z poczatkiem stycznia 2026 roku. Natomiast w marcu 2023 roku organy
unijne porozumiaty sie w kwestii zmiany dyrektywy (UE) 2018/2001 (dyrektywa REDIl), przewidujacej m.in.
zwiekszanie poziomu wykorzystania energii odnawialnej w przemysle oraz udziatu paliw odnawialnych
pochodzenia niebiologicznego w  sektorach  wykorzystujacych woddér do celéw energetycznych
i nieenergetycznych. Osiagniete zostato rowniez porozumienie w zakresie zmiany dyrektywy 2012/27/UE
(dyrektywa EED), ktora zaktada zuzycie energii koncowej w UE w 2023 roku wynoszace 763 mln t ekwiwalentu
ropy naftowej w przypadku zuzycia koncowego (cel wigzacy) i 993 mln t ekwiwalentu ropy naftowej w przypadku
zuzycia pierwotnego (cel indykatywny). Akty oczekuja na formalne przyjecie.

Reforma rynku energii

W dniu 16 marca 2023 roku KE przedstawita propozycje reformy rynku energii elektrycznej. Na reforme sktada
sie w szczegolnosci: zmiana rozporzadzenia (UE) 2019/943 i dyrektywy (UE) 2019/942 wyznaczajacych
podstawowe ramy prawne funkcjonowania wspolnego rynku energii elektrycznej w UE. Gtownym celem
zaproponowanych zmian jest wzmocnienie odpornosci rynku energii elektrycznej i jego ochrona przed skokowym
wzrostem cen w sytuacji znacznego wzrostu cen surowcow energetycznych. Dla osiagniecia tego zamierzenia KE
przewiduje zwiekszenia znaczenia dtugoterminowych umoéw zawieranych pomiedzy wytworcami energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych a bezposrednimi odbiorcami tej energii (w ramach umow PPA), obowiazek
stosowania kontraktow réznicowych dla nowych instalacji w technologie niskoemisyjne korzystajacych ze
wsparcia publicznego oraz uelastycznienie mozliwosci stosowania mechanizméow odpowiedzi odbioru.
Projektowana regulacja jest obecnie na etapie przygotowywania stanowisk Rady oraz Parlamentu Europejskiego
przed nadchodzacymi negocjacjami miedzyinstytucjonalnymi.

Plan Przemystowy Zielonego tadu (A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age)

W dniu 1 lutego 2023 roku KE opublikowata Komunikat pn. Plan Przemystowy Zielonego tadu. Plan ma na celu
zwiekszenie konkurencyjnosci europejskiego przemystu, wsparcie szybkiego przejscia na neutralnosc klimatyczna
oraz zapewnienie otoczenia dla zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych UE w zakresie technologii i produktow
zapewniajacych neutralnos¢ emisyjna niezbednych do osiagniecia ambitnych celéow klimatycznych UE. Plan
opiera sie na wczesniejszych inicjatywach i na sile jednolitego rynku UE, stanowi dopetnienie Europejskiego
Zielonego tadu i planu REPowerEU.

W dniu 16 marca 2023 roku KE opublikowata projekt rozporzadzenia w sprawie ustanowienia s$rodkow
wzmacniajacych wytwarzanie technologii czystej energii (Net Zero Industry Act). Projekt ustanawia ramy
srodkéw na rzecz innowacji i zwiekszania zdolnosci produkcyjnych w zakresie technologii o zerowej emisji netto
w UE, zapewniajac dostep do bezpiecznych i zrownowazonych dostaw technologii o zerowej emisji netto,
niezbednych do ochrony odpornosci systemu energetycznego UE i przyczynienia sie do tworzenia wysokiej jakosci
miejsc pracy. Inicjatywa ta zostata ogtoszona w ramach Planu Przemystowego Zielonego tadu. W dniu 23 czerwca
minat termin na zgtaszanie poprawek do wiodacej w PE Komisji ITRE. Rownoczesnie trwaty prace nad poprawkami
w grupach roboczych w Radzie UE.

IED

Kontynuowano prace nad rewizja dyrektywy 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) oraz dyrektywy 1999/31/WE z dnia
26 kwietnia 1999 roku w sprawie sktadowania odpadow. Dyrektywa IED jest gtownym instrumentem w UE
regulujacym emisje zanieczyszczen z przemystu i energetyki. Obejmuje zakresem wielkotonazowy przemyst
chemiczny, a instalacje objete dyrektywa musza dziata¢ zgodnie z zezwoleniem wydanym przez wtadze krajowe.
KE opublikowata projekt zmian w dniu 5 kwietnia 2022 roku. Komisja ITRE Parlamentu Europejskiego przyjeta
swoje stanowisko w tej sprawie w dniu 28 marca 2023 roku, a Komisja ENVI w dniu 24 maja 2023 roku. Podejscie
ogolne RE przyjeto w dniu 16 marca 2023 roku. Rownolegle trwaja prace nad opracowaniem dokumentu
okreslajacego najlepsze dostepne techniki dla wielkotonazowej produkcji zwiazkéw nieorganicznych BREF LVIC.

Strategia zrownowazonego rozwoju UE w zakresie chemikaliow

W dniu 30 czerwca 2023 roku przyjeto na posiedzeniu COREPER kompromisowy tekst prezydencji szwedzkiej
zawierajacy uzgodnione stanowisko negocjacyjne Rady UE dotyczace proponowanych zmian w rozporzadzeniu
w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (1272/2008). W kontekscie realizacji
Zielonego tadu w strategii okreslono szereg dziatan, ktore wymagaja ukierunkowanego przegladu rozporzadzenia
CLP. Posiedzenie Komisji Parlamentu Europejskiego (ENVI) Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia
Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci w tej sprawie odbyto sie 11 wrzesnia 2023 roku, natomiast gtosowanie
plenarne zaplanowano na pazdziernik 2023 roku.
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Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ)

Do dnia 22 czerwca 2023 roku projekt rozporzadzenia w sprawie ekoprojektowania byt przedmiotem konsultacji
publicznych. Dodatkowo w lipcu prezydencja hiszpanska rozpoczeta kolejny etap prac nad rozporzadzeniem
ws. ekoprojektowania a Parlament Europejski przyjat stanowisko w tej sprawie w pierwszym czytaniu - sprawe
odestano do komisji odpowiedzialnej za negocjacje miedzyinstytucjonalne. We wniosku dotyczacym
rozporzadzenia ws. ekoprojektu KE wyznacza nowe wymagania, ktorych celem jest zrownowazona produkcja
wyrobow sprzedawanych na rynku UE w taki sposob, aby byty one ,,trwalsze, niezawodne, wielokrotnego uzytku,
nadajace sie do naprawy i recyklingu, a takze energooszczedne i zasobooszczedne”.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Rada UE uzgodnita swoje stanowisko w sprawie proponowanego aktu o surowcach
krytycznych, podkreslajac potrzebe zwiekszenia przez UE krajowej produkcji surowcéw na potrzeby technologii
zielonej transformacji. Projekt ma na celu zwiekszenie zdolnosci UE w zakresie monitorowania oraz wzmocnienie
zarowno unijnego tancucha wartosci, poprzez identyfikacje projektow dotyczacych zasobow mineralnych
i surowcow lezacych w strategicznym interesie UE, z zapewnieniem silnej ochrony Srodowiska, jak i zewnetrznych
polityk UE w zakresie surowcow krytycznych. W propozycji rozporzadzenia zaproponowano m.in. ustalenie celu
wydobycia niezbednego do pokrycia co najmniej 10% zuzycia surowcow strategicznych w UE, a takze zdolnosci
przetworczej co najmniej 40% ich zuzycia i wskaznika ich recyklingu na co najmniej 15% do 2030 roku. Kraje
cztonkowskie daza do podniesienia celu przetwarzania do 50%, a celu recyklingu do 20%.

Pozostate inicjatywy / Podejmowane dziatania

e W dniu 20 czerwca 2023 roku zostaty opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE akty delegowane do
Dyrektywy 2018/2001 w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych, okreslajace zasady
produkcji ciektych i gazowych paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego oraz metodyke oceny
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych wynikajacych ze stosowania ciektych i gazowych odnawialnych
paliw pochodzenia niebiologicznego i paliw weglowych pochodzacych z recyklingu. Tresc¢ projektowanych
aktow ma znaczenie dla okreslenia, jaki wodoér spetnia wymogi rozliczenia celow czastkowych wskazanych
obecnie i projektowanych w ramach pakietu ,,Fit for 55” w Dyrektywie 2018/2001. Akty delegowane weszty
w zycie 10 lipca 2023 roku.

e Wdniu 30 czerwca 2023 roku odbyta sie 8. debata w Radzie UE w sprawie dyrektywy dotyczacej oczyszczania
sciekow komunalnych. Przewiduje sie, ze w pazdzierniku odbedzie sie pierwsze posiedzenie plenarne PE.
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny przedstawit pozytywna opinie dla wniosku dyrektywy dotyczacej
oczyszczania Sciekdw komunalnych. Komitet popart propozycje KE, aby uaktualni¢ przepisy UE dotyczace
sciekow komunalnych. Dyrektywa dotyczaca oczyszczania sciekow komunalnych jest kluczowym elementem
prawodawstwa UE majacym na celu ochrone $rodowiska przed niekorzystnym wptywem nieoczyszczonych
$ciekow. m.in.: zmiane wartosci dopuszczalnego stezenia azotu ogélnego (z 15 mg/dm?3 na 6 mg/dm?3) oraz
minimalnego procentu redukcji (z 70-80 na 85), zmiane wartosci dopuszczalnego stezenia fosforu
(z 1,0 mg/dm?3 na 0,5 mg/dm?3); zwiekszenie liczby badan zanieczyszczen na wlotach i wylotach oczyszczalni
sciekow, oznaczanie obecnosci mikrodrobin plastiku, a takze obowiazek dodatkowego oczyszczania Sciekow
komunalnych w celu wyeliminowania jak najszerszego spektrum mikrozanieczyszczen najpozniej do dnia
31 grudnia 2040 roku na obszarach, na ktorych stezenie lub nagromadzenie mikrozanieczyszczen stwarza
zagrozenie dla zdrowia ludzkiego lub Srodowiska.

e W dniu 31 marca 2023 roku KE rozpoczeta proces konsultacji wyznaczenia tzw. posredniego celu
klimatycznego na 2040 rok. Obecnie UE ma okreslone cele klimatyczne na 2030 rok (redukcja emisji GHG
0 55% w stosunku do 1990 roku) i na 2050 rok (neutralnos¢ klimatyczna, czyli zerowe netto emisje GHG).
Wyznaczenie posredniego celu na 2040 rok wptynie na wiele sektoréw gospodarczych i moze wymagac
nowych rozwiazan m.in. w polityce spotecznej i polityce rynku pracy, ale tez ma na celu zwiekszenie
pewnosci i przewidywalnosci warunkow dla decyzji inwestycyjnych.

Polski Obszar Regulacyjny

« W dniu 17 lutego 2023 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt rozporzadzenia w sprawie
udzielania pomocy publicznej na rozwéj technologii wodorowych oraz infrastruktury wspottowarzyszacej
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

e W dniu 25 kwietnia 2022 roku Ministerstwo Rozwoju i Technologii przedstawito projekt ustawy o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw. Projekt zaktada
zmiane zasad realizacji procedur planistycznych, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie planu ogoélnego
gminy majacego stanowi¢ dokument planistyczny i akt prawa miejscowego. Projekt po przeprocedowaniu
przez obie izby Parlamentu zostat skierowany w lipcu 2023 roku do podpisu Prezydenta RP.

e W dniu 23 marca 2023 roku opublikowano w Dzienniku Ustaw ustawe z dnia 9 marca 2023 roku o zmianie
ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych ustaw. Ustawa liberalizuje
przepisy dotyczace lokalizowania ladowych farm wiatrowych, dopuszczajac mozliwosc¢ realizacji takich
inwestycji w odlegtosci od budynku mieszkalnego mniejszej niz 10-krotnos¢ wysokosci wiatraka (tzw. zasada
10H). Inwestycja bedzie mogta zostac zrealizowana w odlegtosci mniejszej, o ile przewiduje to miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego, jednak najmniejsza bezwzgledna odlegtos¢ ma wynies¢ nie mniej niz
700 m. Wprowadzono rowniez szereg innych zmian w zakresie inwestycji, m.in.: przeznaczenie co najmniej
10% mocy zainstalowanej na prosumencje wirtualna dla mieszkancow gminy, mozliwosc lokowania budynkow
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mieszkalnych wokét istniejacych elektrowni wiatrowych z zachowaniem wymogu minimalnej odlegtosci 700 m
czy wprowadzenie obligatoryjnej dodatkowej dyskusji publicznej w zakresie projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego przewidujacego elektrownie wiatrowe.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W UE obowiazuje zawieszenie cet importowych na towary ukrainskie, wprowadzone od dnia 4 czerwca
2022 roku na okres 12 miesiecy. W maju 2023 roku liberalizacja handlu zostata przedtuzona o kolejny rok.

W Wielkiej Brytanii obowiazuje, decyzja Departamentu Handlu Wielkiej Brytanii z dnia 25 kwietnia 2022 roku,
zniesienie cet importowych na ukrainskie towary, inicjalnie wprowadzone na okres 12 miesiecy, nastepnie
przedtuzone do marca 2024 roku.

Od dnia 1 stycznia 2023 roku Rosja wprowadzita cto eksportowe na nawozy mineralne, ktore bedzie
obowiazywac do konca 2023 roku. Cta nie dotycza eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Cto
w wysokosci 23,5% dotyczy wszystkich rodzajow nawozow i jest pobierane od cen powyzej 450 USD/t.

W Rosji do 30 listopada 2023 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe oraz
wielosktadnikowe.

W dniu 28 lutego 2023 roku KE zainicjowata kolejny przeglad cet antydumpingowych na import melaminy
z Chin na wniosek producenta Xinjiang Xinlianxin Energy Chemical Co., Ltd.

W dniu 31 marca 2023 roku zakonczyty sie negocjacje Wielkiej Brytanii dot. przystapienia do bloku
handlowego CPTPP (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership), ktorego
cztonkami sa Australia, Brunei, Chile, Japonia, Malezja, Meksyk, Nowa Zelandia, Peru, Singapur, Wietnam
i Kanada.

W dniu 5 kwietnia 2023 roku Departament Handlu USA i Komisja Handlu Miedzynarodowego poinformowaty
o przedtuzeniu cet antydumpingowych i wyréwnawczych na przewdz siarczanu amonu z Chin w nastepstwie
zakonczenia przegladu wygasniecia. Cta beda obowiazywac przez okres kolejnych 5 lat, ich stawka pozostaje
bez zmian.

W dniu 5 maja 2023 roku Ukraina rozpoczeta formalne starania o przystapienie do paktu handlowego CPTPP.

Z dniem 17 czerwca 2023 roku w UE przywroécone zostaty cta autonomiczne na import mocznika i amoniaku
z krajow trzecich. 6-miesieczne zawieszenie cet na import mocznika i amoniaku z krajow trzecich
(z wyjatkiem Rosji i Biatorusi) zostato wprowadzone rozporzadzeniem Rady (UE) 2022/2465 z dnia 12 grudnia
2022 roku.

Nadal trwa postepowanie ws. odwotania sie Methanol Holding (Trinidad) Ltd oraz Eurochem Group od decyzji
Sadu UE ws. odrzucenia zarzutéw powyzszych przedsiebiorstw zaskarzajacych decyzje KE o natozeniu cet
antydumpingowych na przywdz RSM z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA.

W dniu 5 lipca 2023 roku Sad Pierwszej Instancji z siedzibg w Luksemburgu podjat na podstawie
przeprowadzonego dochodzenia decyzje o anulowaniu rozporzadzenia wykonawczego UE 2020/2100
naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

UE kontynuuje negocjacje umow handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami, Australia i Indonezja.
Prowadzone sa prace nad aktualizacja umowy handlowej z Meksykiem. Wznowione zostaty negocjacje
ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia.

W dniu 19 czerwca 2023 roku UE i Kenia zakonczyty negocjacje w sprawie umowy handlowej.
W dniu 9 lipca 2023 roku UE i Nowa Zelandia podpisaty umowe o wolnym handlu.

Nie odnotowano znaczacych postepéw w ratyfikacji umowy handlowej z krajami MERCOSUR, natomiast
nastapito przyspieszenie rozméw ws. addendum zaostrzajacego aspekty klimatyczne paktu handlowego UE -
MERCOSUR.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 27 stycznia 2023 roku UE przedtuzyta sankcje wymierzone w handel, finanse, technologie i inne gatezie
przemystu w Rosji 0 6 miesiecy, do konca lipca 2023 roku.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Ukraina natozyta sankcje na rosyjskie i biatoruskie przedsigebiorstwa chemiczne,
transportowe, energetyki weglowej oraz na indywidualnych przedsiebiorcéw z Rosji i Biatorusi.

W dniu 4 lutego 2023 roku Rada UE przyjeta dwa putapy cenowe dla rosyjskich produktéw ropopochodnych
oraz produktow wywozonych z Rosji. Decyzja ta stanowi uzupetnienie obowiazujacego od grudnia 2022 roku
limitu cenowego na rope naftowa i uzupetnita unijny zakaz importu ropy naftowej i produktéw naftowych
droga morska do UE. Uzgodnione limity cenowe, ktore weszty w zycie w dniu 5 lutego wynosza 100 USD za
barytke oleju napedowego i benzyny i 45 USD za barytke oleju opatowego. Okres przejsciowy dla statkow
przewozacych rosyjskie produkty ropopochodne, ktére zostaty zakupione i zatadowane do dnia 5 lutego
i zostang roztadowane przed dniem 1 kwietnia, wynosit 55 dni.
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W dniu 24 lutego 2023 roku w ramach przyjetego Dziesiatego pakietu sankcji wprowadzono dalsze zakazy
eksportu krytycznych technologii i towaréw przemystowych, takich jak: elektronika, pojazdy specjalistyczne,
czesci maszyn, czesci zamienne do samochodow ciezarowych i silnikow odrzutowych, komponenty
elektroniczne, drony, pociski rakietowe, helikoptery, okreslone metale ziem rzadkich, elektroniczne uktady
scalone i kamery termowizyjne, a takze towary dla sektora budowlanego, ktére moga byc kierowane do
rosyjskiego wojska, takie jak anteny lub dzwigi. Natozono dalsze ograniczenia na import towarow
generujacych znaczne dochody dla Rosji, takich jak asfalt i kauczuk syntetyczny. Na liscie sankcyjnej znalazto
sie po raz pierwszy 7 iranskich podmiotow produkujacych wojskowe bezzatogowe statki powietrzne oraz
4 obywateli Iranu.

W dniu 24 lutego 2023 roku Rada UE postanowita przedtuzyc obowiazywanie srodkow ograniczajacych wobec
Biatorusi o kolejny rok w zwiazku z sytuacja w tym kraju. Decyzja zostata podjeta na podstawie corocznego
przegladu i biorac pod uwage utrzymujaca sie powage sytuacji w panstwie oraz zaangazowanie Biatorusi
w rosyjska agresje na Ukraine. Srodki obowiazuja do dnia 28 lutego 2024 roku.

W dniu 9 marca 2023 roku Departament Skarbu USA natozyt sankcje na piec chinskich przedsiebiorstw i jedng
osobe oskarzong o dostarczanie komponentow lotniczych iranskiemu producentowi dronéw sprzedawanych
Rosji i wykorzystywanych w atakach na tankowce.

W dniu 18 marca 2023 roku Prezydent Ukrainy zatwierdzit sankcje wobec 300 osob cywilnych i 141 podmiotow
prawnych z Rosji, Iranu i Syrii i podpisat dekret w tej sprawie, potwierdzajac sankcje zaproponowane przez
Rade Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony (RBNiO). Sankcje przewiduja m.in. 10-letnig blokade aktywow
i operacji handlowych, tranzytu i transportu przez terytorium Ukrainy, cofniecie koncesji, zakaz prywatyzacji
i wykupu gruntow oraz transferu technologii i wtasnosci intelektualnej. Na liste Ukraina wpisata rowniez
16 przedsigbiorstw iranskich.

W dniu 21 marca 2023 roku Departament Skarbu USA ogtosit natozenie sankcji na cztery przedsiebiorstwa
i trzy osoby z Iranu i Turcji zaangazowane w dostarczanie iranskiej zbrojeniowce komponentow do produkcji
dronow. Jak wynika z komunikatu, sankcjami objeto osrodek badawczy DTSRC podlegty iranskiemu resortowi
obrony, a takze biznesmendw, ktorzy sprowadzali dla niego czesci do produkcji bezzatogowcow i mieli
posredniczy¢ w sprzedazy ponad 100 europejskich silnikow stosowanych w rakietach obrony powietrznej
i dronach o wartosci ponad 1 mln USD. Sa to kolejne dziatania USA wymierzone w iranski przemyst zbrojeniowy
produkujacy drony sprzedawane Rosji na uzytek jej agresji przeciwko Ukrainie.

W dniu 12 kwietnia 2023 roku Departamenty Stanu i Skarbu ogtosity sankcje dotyczace tacznie ponad 120 oséb
i 29 podmiotow zarejestrowanych w 25 krajach. Wsrdd nich jest kontrolowany przez Rosje i majacy
powiazania z rosyjskimi stuzbami Migdzynarodowy Bank Inwestycyjny (IIB) z siedziba w Budapeszcie. Obecno$¢
IIB w Budapeszcie umozliwia Rosji zwiekszenie swojej obecnosci wywiadowczej w Europie Srodkowej
i Batkanach Zachodnich i moze stuzy¢ jako mechanizm na potrzeby korupcji i nielegalnych finansow, w tym
tamania sankcji. Na liste sankcji trafity osoby i podmioty zarejestrowane m.in. na Cyprze, w Szwajcarii,
Francji, Liechtensteinie, Uzbekistanie i Stowacji, a takze szereg firm z Chin, Turcji i Zjednoczonych Emiratow
Arabskich, ktore tamaty natozone przez USA restrykcje eksportowe dotyczace sprzedazy potprzewodnikow do
Rosji oraz wysytaty chinskie drony do Rosji na uzytek rosyjskiej machiny wojennej.

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Gabinet Ministrow Ukrainy podjat decyzje o skierowaniu do Rady
Bezpieczenstwa Narodowego i Obrony wniosku o wprowadzenie sankcji sektorowych wobec Iranu za
dostarczanie Rosji wtasnej produkcji drondw wykorzystywanych w bombardowaniach ukraifnskich miast.
Sankcje maja obowiazywac przez 50 lat i obejmuja zakaz transferu technologii i praw wtasnosci intelektualnej
do Iranu, a takze inwestycji w tym kraju lub ptatnosci elektronicznych na jego rzecz. Proponowane sa réwniez
ograniczenia w operacjach handlowych.

W dniu 5 maja 2023 roku Urzad Kontroli Aktywow Zagranicznych wydat licencje ogdlna 8G: Autoryzacja
transakcji zwiazanych z energia: wydobycie, produkcje, rafinacje, skraplanie, zgazowanie, regazyfikacje,
konwersje, wzbogacanie, produkcje, transport lub zakup ropy naftowej, w tym ropy naftowej nierafinowanej,
dzierzawe kondensatow, surowych olejow, ptynnych gazéw ziemnych, produktéw ropopochodnych, gazu
ziemnego lub innych produktow stuzacych do wytwarzania energii, takich jak wegiel, drewno lub produkty
rolne wykorzystywane do produkcji biopaliw lub uranu w dowolnej postaci, a takze opracowywanie,
wytwarzanie, przesytanie lub wymiana energii za pomoca jakichkolwiek srodkow, w tym energii jadrowej,
termicznej i odnawialnych zrédet energii. Transakcje zabronione na mocy rozporzadzenia wykonawczego (EO)
14024 zwiazanych z energia sa dozwolone do dnia 1 listopada 2023 roku.

W dniu 29 maja 2023 roku Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji podjat decyzje o wpisaniu
365 obywateli Biatorusi do wykazu cudzoziemcow, ktorych pobyt na terytorium Polski jest niepozadany. Osoby
te zostana rowniez objete zakazem wjazdu do strefy Schengen. Zastosowano wobec nich takze zamrozenie
funduszy i zasobow gospodarczych. Ponadto Minister podjat decyzje o zamrozeniu Srodkow finansowych
i zasobow gospodarczych wobec 20 podmiotdw i 16 os6b powiazanych gtownie z kapitatem rosyjskim.

W dniu 19 czerwca 2023 roku Biatoruska Rada Ministrow wprowadzita zakaz wjazdu na terytorium Biatorusi
dla polskich samochoddw ciezarowych i samochodéw osobowych z przyczepami. Miaty one zostaé¢ wywiezione
Z terytorium Biatorusi do dnia 2 lipca 2023 roku pod rygorem pociagniecia ich wtascicieli do odpowiedzialnosci
administracyjnej. Taki zakaz nie obowigzuje naczep rejestrowanych w innych panstwach UE. Te ograniczenia
to reakcja biatoruskich wtadz na wprowadzenie w maju przez Polske sankcji wobec ponad 350 funkcjonariuszy
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rezimu Aleksandra tukaszenki odpowiedzialnych za represje polityczne, a takze na zamrozenie srodkow firm
biatoruskich zwiazanych z rosyjskim kapitatem. zarejestrowanych. Ograniczenie wprowadzono do odwotania.

W dniu 23 czerwca 2023 roku zostat wprowadzony przez Rade UE Jedenasty pakiet sankcji, zawierajacy
nastepujace kluczowe elementy:

o Srodki handlowe:
=  Nowe narzedzie przeciwdziatania obchodzeniu Srodkéw ograniczajacych.

*= Rozszerzenie zakazu tranzytu na niektére towary wrazliwe (np. zaawansowane technologie,
materiaty zwigzane z lotnictwem) eksportowane z UE do krajow trzecich przez Rosje. Podlegaja
one surowszym ograniczeniom eksportowym w przypadku produktéw podwojnego zastosowania
i zaawansowanych technologii.

= Ograniczenie wywozu kolejnych 15 przedmiotéow technologicznych znalezionych na polu walki
w Ukrainie lub sprzetu potrzebnego do ich produkcji

=  Zaostrzenie ograniczen w imporcie wyrobow z zelaza i stali poprzez wymaganie od importerow
objetych sankcjami wyrobow z zelaza i stali, ktore zostaty przetworzone w panstwie trzecim,
udowodnienia, ze uzyte materiaty nie pochodza z Rosji.

= Rozszerzenie zakazu eksportu luksusowych samochoddw na wszystkie nowe i uzywane samochody
powyzej okreslonej pojemnosci silnika (1900 cm3) oraz na wszystkie pojazdy elektryczne
i hybrydowe.

=  Catkowity zakaz niektorych typow elementow maszyn.

=  Uproszczenie struktury zatacznika dotyczacego towarow przemystowych poprzez wymienienie
produktow podlegajacych ograniczeniom w jednej sekcji i szersze definicje produktow w celu
lepszej identyfikacji towaréw podlegajacych zakazom wywozu i ograniczenia obchodzenia sankcji
poprzez btedna klasyfikacje.

o Srodki transportowe:
= Catkowity zakaz przewozu towarow do UE ciezaréwkami z rosyjskimi przyczepami i naczepami.

= Zakaz dostepu do portéw UE dla statkow, ktére biora udziat w transferach miedzy statkami, co do
ktorych istnieje podejrzenie, ze naruszaja rosyjski zakaz importu ropy naftowej lub putap cenowy
koalicji G7.

*=  Zakaz wstepu do portow UE dla statkow, jezeli statek nie powiadomi wtasciwego organu z co
najmniej 48-godzinnym wyprzedzeniem o przetadunku ze statku na statek majacym miejsce
w wytacznej strefie ekonomicznej panstwa cztonkowskiego lub w promieniu 12 mil morskich od
linii podstawowej wybrzeza tego panstwa cztonkowskiego.

=  Zakaz dostepu do portow UE dla statkow, ktore manipuluja lub wytaczaja swdj system sledzenia
nawigacji podczas transportu rosyjskiej ropy podlegajace zakazowi importu ropy lub putapowi
cenowemu G7.

o Srodki energetyczne:
= Koniec mozliwosci importu rosyjskiej ropy rurociagiem do Niemiec i Polski.

=  Wprowadzenie Scistych i bardzo ukierunkowanych odstepstw od istniejacych zakazow eksportu, aby
umozliwic¢ utrzymanie rurociagu CPC (Caspian Pipeline Consortium), ktory transportuje kazachska
rope do UE przez Rosje.

= Przedtuzenie wyjatku od putapu cenowego ropy sachalinskiej dla Japonii (do dnia 31 marca
2024 roku).

W dniu 17 lipca 2023 roku zostata zerwana przez Rosje wynegocjowana przez ONZ i Turcje w lipcu 2022 roku
umowa zbozowa, ktora miata na celu ztagodzenie globalnego kryzysu zywnosciowego, umozliwiajac eksport
ukrainskiego zboza przez Morze Czarne, kontrolowane przez rosyjska flote. Sednem sporu sa zachodnie
sankcje, ktdére zdaniem Rosji uniemozliwiaja realizacje ptatnosci za rosyjski eksport zboz i nawozdw.
W zamian za swoje ustepstwa dotyczace porozumienia zbozowego Rosja od samego poczatku domagata sie
ztagodzenia zachodnich sankcji. Chodzi gtownie o objety sankcjami panstwowy rosyjski bank rolniczy,
ktory nie moze juz prowadzi¢ zadnych transakcji. Przedstawiciele Rosji wielokrotnie grozili wycofaniem sie
Z porozumienia uwazajac, ze ONZ ma obowiazek wywierac presje na Zachod.
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3. Ryzyka i zagrozenia

Ryzyko regulacyjne wynikajace z transformacji klimatycznej zwiazanej z wdrozeniem ogoélnoeuropejskich
reform portfela Zielonego tadu (Green Deal)

Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqgca - wysokie ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie

Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje projekty i propozycje organéw administracji w zakresie zmian
dotychczasowych lub nowych legislacji, a takze aktywnie uczestniczy w pracach stowarzyszen europejskich
i wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace sie zmiany w aktach prawnych
i proponowac korzystne dla branzy zapisy. Grupa Azoty analizuje ryzyka zwiazane z trendami regulacyjnymi
i projektami zmian lub planowanymi nowymi regulacjami. W kazdym przypadku Grupa dokonuje oceny wptywu
nowych uregulowan na prowadzong dziatalnosc i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwigzane
z zaostrzeniem regulacji prawnych ograniczajacych korzystanie z produktow Grupy przez odbiorcow unijnych
wynikaja ze zmian przepiséw we wspolnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy. W szczegdélnosci do kluczowych zmian nalezy zaliczy¢ ponizsze
dokumenty:

o Zmiana dyrektywy 2003/87/WE z dnia 13 pazdziernika 2003 roku ustanawiajacej unijny system handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS),

e Zmiana decyzji 2015/1814 z dnia 6 pazdziernika 2015 roku w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy
stabilnosci rynkowej dla unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych,

o Projekt rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego mechanizm dostosowywania cen
na granicach z uwzglednieniem emisji CO;,

e Zmiana dyrektywy 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych (REDII), rozporzadzenia 2018/1999 z dnia 11 grudnia 2018 roku w sprawie zarzadzania uniag
energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu i dyrektywy 98/70/WE z dnia 13 pazdziernika 1998 roku
odnoszaca sie do jakosci benzyny i olejéw napedowych,

o Rozporzadzenie delegowane w sprawie wymogdéw dotyczacych produkcji paliw odnawialnych pochodzenia
niebiologicznego (RFNBO),

o Projekt dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wspdlnych zasad rynkow wewnetrznych gazow
odnawialnych i gazu ziemnego oraz wodoru,

o Projekt rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rynkow wewnetrznych gazéw ze zrddet
odnawialnych i gazu ziemnego oraz wodoru.

W przypadku pierwszych trzech dokumentow pod koniec 2022 roku zostaty zakonczone trilogi pomiedzy KE, Rada
i Parlamentem Europejskim i po formalnym przegtosowaniu przez PE i Rade zostaty w dniu 16 maja 2023 roku
opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE. Wprowadzone regulacje w zakresie zmniejszenia puli uprawnien
ogotem oraz zasad przydziatu bezptatnych uprawnien - z tytutu rebasingu (zmiana ogolnej puli uprawnien),
wyzszego wspotczynnika redukcji emisji (LRF), korekty benchmarkéw oraz wprowadzenia tzw. granicznego
podatku weglowego (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) - przetoza sie na koniecznos¢ kupowania
coraz wiekszej ilosci uprawnien przez podmioty uczestniczace w systemie, w tym rowniez przez Grupe Azoty, co
oznacza zwiekszenie kosztow dziatalnosci. Wzrost moze byc¢ ponadto spotegowany coraz wyzszymi cenami
uprawnien wynikajacymi z ich ograniczonej dostepnosci w obiegu. Wprowadzenie tzw. podatku weglowego na
importowane do UE produkty (np. nawozy), w pewnym tylko zakresie wyrownuje warunki konkurencji. System
EU ETS obejmuje bowiem instalacje produkcyjne i catos¢ wytwarzanych na nich produktow, niezaleznie od rynku
docelowego. CBAM natomiast obejmuje tylko niektére produkty i wytacznie w zakresie, w jakim sa one
wprowadzane na terytorium UE, a nie caty wolumen wytworzenia. W przypadku produktow importowanych, ktore
sa niezbedne do procesow realizowanych w Grupie Azoty (surowce do produkcji, materiaty konstrukcyjne)
podatek weglowy bedzie podnosit ceng ich nabycia.

Rosnacy popyt na paliwa alternatywne w transporcie, zwtaszcza wodor, niewatpliwie przyczyni sie do rozwoju
rynku dla gazéw odnawialnych oraz niskoemisyjnych. Nalezy to rozpatrywac w kategorii szans rynkowych,
w szczegolnosci dla Grupy Azoty, obecnie najwiekszego producenta wodoru w Polsce. Po stronie ryzyk nalezy
wymieni¢: wzrost konkurencji wielu podmiotow i panstw juz obecnie zainteresowanych wytwarzaniem wodoru
i mozliwoscia rozwoju na tym perspektywicznym rynku - w szczegdlnosci udziatem w europejskim rynku
wodorowym zainteresowane sa przedsiebiorstwa w krajach trzecich o swietnych warunkach naturalnych do
wytwarzania taniej energii ze zrodet odnawialnych. Wprowadzenie, zgodnie z projektem RED Ill, wymogu
dotyczacego 42% udziatu RFNBO w wodorze wykorzystywanym na cele energetyczne i nieenergetyczne dla Grupy
Azoty oznaczal bedzie obowigzek wytworzenia prawie potowy dotychczas produkowanego wodoru
z zastosowaniem elektrolizy, zamiast reformingu parowego gazu. Zapis stanowi istotne ryzyko biznesowe
Zwazywszy na ograniczona dostepnos¢ OZE w Polsce. Nalezy wskaza¢ na zagrozenie w postaci braku mozliwosci
realizacji takiego celu za pomoca krajowej produkcji RFNBO, a co za tym idzie potrzebe wytworzenia
i sprowadzenia RFNBO pochodzacego z innych panstw UE lub panstw trzecich - alternatywa wydaje sie by¢ import
zielonego amoniaku zabezpieczajacy ok. potowe konsumowanej w Grupie Azoty ilosci tego surowca. Projekt
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obecnie oczekuje na formalng akceptacje Parlamentu Europejskiego i Rady, po ktorych zostanie opublikowany
w Dzienniku Urzedowym UE.

Grupa Azoty szczeg6lnie monitoruje ryzyka i szanse zwiazane z wdrozeniem pakietow regulacji wynikajacych
z Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal), w tym zwiazane z pakietem ,,Fit for 55” oraz z koncepcja
Gospodarki o Obiegu Zamknietym. W dalszym ciagu monitoringowi podlegaja m.in. ryzyko zaostrzenia regulacji
unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich w produktach nawozowych oraz zmiany metodyki pomiarow
bedacych podstawa klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji rakotworczej. W zwiazku z konfliktem militarnym
w Ukrainie i pogtebiajacym sig kryzysem energetycznym Grupa Azoty monitoruje i aktywnie wtacza sie w prace
nad propozycjami legislacyjnymi majacymi wptyw na dostepnos¢ surowcow energetycznych.

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych
Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - srednie ryzyko o srednim prawdopodobienstwie

Ryzyko, ze kluczowe inwestycje nie zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami lub nie przyniosa oczekiwanych
rezultatow. Ryzyko, ze inwestycje nie zostang zrealizowane lub zostang zakonczone w przekroczonym terminie
lub z przekroczonym budzetem.

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych stanowi jeden z gtownych obszarow aktywnosci Grupy Azoty,
decydujacych o utrzymaniu i wzroscie jej wartosci. Strategia Grupy przewiduje zaréwno realizacje inwestycji
w podstawowych obszarach dziatalnosci Grupy, jak i wzrost dziatalnosci w nowych segmentach. Istotne dla Grupy
Azoty jest realizowanie projektow inwestycyjnych zrownowazonych srodowiskowo, a takze inwestycji ze sfery
ochrony srodowiska, majacych na celu minimalizacje skutkdéw niekorzystnego wptywu prowadzonej dziatalnosci
na srodowisko i klimat, z uwzglednieniem dekarbonizacji.

Decyzja dotyczaca realizacji rozwazanych projektow inwestycyjnych jest podejmowana dla kazdego projektu
oddzielnie, z uwzglednieniem m.in. zgodnosci ze strategia Grupy, planowanej efektywnosci ekonomicznej
inwestycji oraz poziomu ryzyka wynikajacego z nowoprzyjetych i planowanych regulacji oraz trendow
regulacyjnych, a takze sytuacji rynkowej.

Dodatkowo Grupa Azoty podjeta dziatania majace na celu identyfikacje projektow oraz okreslenie ich zgodnosci
z Taksonomig dziatalnosci gospodarczej wg Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje (dalej:
,Taksonomia”). Powotany przez Zarzad w 2021 roku zespot roboczy stworzyt kryteria oceny projektow
inwestycyjnych pod katem mozliwosci pozyskania finansowania bankowego i pozabankowego oraz zgodnosci
z Taksonomia. Dziatania te pozwola na wywiazanie sie ze zobowigzan przyjetych przez UE w ramach
Porozumienia Paryskiego na poziomie Grupy Azoty, zmniejszajac ryzyko realizacji portfela projektow
inwestycyjnych, niespetniajacych wymogow zwiazanych z dekarbonizacja.

Realizacja poszczegolnych inwestycji prowadzona jest w oparciu o procedury wewnetrzne. W Grupie Azoty
wdrozono korporacyjne raportowanie miesieczne oraz kwartalne. W tym celu w 2022 roku powotany zostat Zespot
ds. bezposredniego nadzoru projektow inwestycyjnych o charakterze strategicznym. W ramach tych raportéw
dokonywane sa analizy w zakresie ewentualnego wzrostu zagrozenia przekroczenia terminu, budzetu oraz zmiany
zakresu okreslonego projektu. Zmniejszono ryzyko niedostosowania sie do wymogdw polityki klimatycznej UE
wprowadzajac w praktyce przygotowania Planu Wieloletniego Inwestycji dodatkowe kryteria wyboru projektow
inwestycyjnych zgodnych Taksonomia dziatalnosci gospodarczej.

Zaobserwowano, ze istotny wptyw na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych w Grupie Azoty maja: konflikt
zbrojny w Ukrainie, zaktécenia w tancuchu dostaw materiatow i urzadzen, wzrost cen materiatéw i ustug oraz
zmienno$¢ kursow walut.

Ryzyko walutowe
Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - srednie ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie
Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych wynikajacych z ujemnych réznic kursowych.

Od lutego 2023 roku ztoty umacniat sie systematycznie, kontynuujac tendencje widoczna pod koniec 2022 roku.
Ustabilizowat sie pod koniec czerwca. Kursy podstawowych walut, w szczegolnosci EUR/PLN i USD/PLN, obnizyty
sie wzgledem notowan z konca grudnia o kilkadziesiat groszy. W potowie czerwca cena USD spadta do najnizszego
poziomu od lutego 2022 roku, a cena EUR osiagneta najnizsza wartos¢ od wrzesnia 2020 roku.

Spotki Grupy wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej takie instrumenty i dziatania jak m.in. hedging
naturalny, transakcje faktoringu, transakcje terminowe forward oraz korytarze zerokosztowe o symetrycznym
profilu ryzyka. Grupa stosuje od 2014 roku Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej). W 2015 roku w Grupie zostat wprowadzony scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy
dtugoterminowy horyzont czasowy zabezpieczen poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego
w postaci zaciagniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego w EUR. Ponadto
poczawszy od 2017 roku Grupa Azoty ograniczyta swoja ekspozycje walutowa w EUR, wskutek zwigkszenia skali
hedgingu naturalnego.
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W Grupie Azoty dziata rowniez Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje walutowa
Grupy oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju
instrumentow zabezpieczajacych oraz poziomu kursu dla transakcji zabezpieczajacych. Instrumenty
zabezpieczajace sa zawierane przez poszczego6lne spotki Grupy, w ktorych wystepuje zabezpieczana ekspozycja
walutowa. Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na znaczace ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym,
opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje w zakresie kwartalnych planow
operacyjnych i krotkoterminowej projekcji wptywow i wydatkow walutowych, a takze wynikow na transakcjach
zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym. Nie eliminuja natomiast tego ryzyka w catosci.

Grupa Azoty monitoruje sytuacje na rynkach finansowych i dostrzega gtéwne zagrozenia zwigzane m.in.
z trwajaca wojna w Ukrainie, narastajaca globalng presja inflacyjna oraz zaostrzaniem polityki pienieznej przez
banki centralne. Do powyzszego katalogu doszty obawy o globalng recesje oraz silne spowolnienie wzrostu PKB
w Polsce. Nerwowos¢ na rynkach finansowych moze w przysztosci negatywnie oddziatywaé na notowania ztotego.

Zmiana kursow walut w | potroczu 2023 roku nie miata znaczacego wptywu na wyniki osiagane przez Grupe Azoty,
w odniesieniu do czesciowo zbilansowanej ekspozycji walutowej Grupy w EUR i ograniczonej ekspozycji w USD.

Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - podwyzszone ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkow pienieznych lub braku dostepu do kredytowania, prowadzace do
przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan finansowych lub narzucajace koniecznos$¢ pozyskania
finansowania na niekorzystnych warunkach.

Grupa narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku mozliwosci sptaty
przez Grupe jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko
utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego lub refinansowania juz istniejacego finansowania.

W Grupie obowiazuje Polityka Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy Azoty.

W ramach centralnego modelu finansowania Grupa wdrozyta pakiet uméw finansowych oraz dostosowata
parasolowe umowy kredytow w rachunku biezacym i kredytow wielocelowych, stuzace zapewnieniu finansowania
biezacej ptynnosci spotek Grupy. Jednostka Dominujaca jest agentem umow parasolowych upowaznionym do
alokacji sublimitow tych kredytow w obrebie spotek Grupy. Jednostka Dominujaca zawarta w 2015 roku
z kluczowymi spétkami zaleznymi umowe o finansowanie wewnatrzgrupowe (z poézniejszymi zmianami), w
ramach ktorej udostepnita tym spotkom limity finansowania na kwote 1 mld PLN dla kazdej z nich.

We wrzesniu 2022 roku Grupa Azoty potaczyta, w ramach jednej wielowalutowej struktury CPR, ustuge cash
poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD oraz powiazata je z finansowaniem w ramach umowy limitu
wielocelowego (maksymalnie do limitu 1 mld PLN i jego réwnowartosci w EUR i USD) oraz z dziennymi lub
parasolowymi limitami finansowania dla spotek Grupy w PLN, EUR i USD i tacznego globalnego limitu ptynnosci.

Ustugi te zapewniaja spotkom Grupy mozliwos¢ wzajemnego korzystania z tacznej ptynnosci Grupy, w tym
krétkoterminowego finansowania niedoborow czesci spotek Grupy nadwyzkami innych spotek. W efekcie Grupa
posiada dostep do wolnych limitow kredytowych i nadwyzek finansowych oraz mechanizmy ich swobodnej
redystrybucji, co istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej w perspektywie
krotkoterminowej przez Grupe i poszczegblne spotki Grupy. Mechanizm ten ogranicza takze istotnie koszty
finansowe Grupy.

Ponadto Grupa posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan wobec dostawcéw i ustugodawcow na
podstawie zawartych umoéw faktoringu odwrotnego, ktére cechuja sie nizszym kosztem finansowania i petna
elastycznoscia zaciagania i sptaty, a takze pozwalaja obnizy¢ koszt tradycyjnego finansowania dtuznego.

Grupa Azoty posiada rowniez mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, wraz
ze spotkami Grupy, umowom faktoringu wierzytelnosci.

Wymienione wyzej instrumenty skutecznie zapewniaja biezaca ptynnos¢ finansowa Grupy, jak rowniez
finansowanie czesci programu inwestycyjnego.

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na utrzymanie petnej zdolnosci ptatniczej oraz kredytowej, zarowno
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek Grupy. Wszystkie
zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowigzan finansowych byty w | potowie 2023 roku
realizowane terminowo.

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci ,,Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umow o finansowanie Grupy Azoty, Zarzad Spotki prowadzit
negocjacje w tym zakresie z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty. Celem negocjacji byto uzyskanie przez
Grupe zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym w szczegdlnosci odstapienie
od stosowania wskazanego powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony Finansujace praw wynikajacych
z ewentualnego przekroczenia wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika. W dniu 1 czerwca 2023 roku
Zarzad Spotki przekazat Stronom Finansujacym pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver
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and Amendment Letters) - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez
strony zapisow. Szczegotowe informacje zostaty przedstawione w pkt 4.2 niniejszego raportu.

Grupa Azoty na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
z umow o finansowanie, a dostepne limity umoéw o finansowanie zapewniaja petna ptynno$¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci zakupu gazu ziemnego
Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqgca - podwyzszone ryzyko o srednim prawdopodobienstwie

Ryzyko dotyczace ceny i zaktdcen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub brakiem
biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji.

Spotki Grupy poszukujac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz w celu dywersyfikacji zaréwno kierunkow
dostaw, jak i samych dostawcow, informujg o zawartych kontraktach i ich warunkach w swoich komunikatach
i raportach. Prowadzone sa wspdlne akcje ofertowe oraz negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu gazu,
z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy. Grupa Azoty dazy do stanu, w ktérym
struktura zakupu gazu bedzie wynikiem potaczenia umowy wieloletniej ze strategicznym dostawca oraz umow
rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak rowniez transakcji na gietdach i rynku OTC, uwzgledniajacych
biezace zapotrzebowanie spotek, gwarancje dostaw oraz koszt pozyskania gazu.

W tym celu Jednostka Dominujaca i spotki zalezne zawarty umowe dtugoterminowa z wiarygodnym partnerem
strategicznym. Umowa zabezpiecza co najmniej 90% potrzeb Grupy, umozliwiajac czesciowa dywersyfikacje
dostaw. Jej zapisy zawieraja formute cenowa oparta o notowania rynkowe, a takze pozwalaja na zabezpieczanie
ceny na okresy przyszte w oparciu o produkty terminowe. Zawarcie umowy dtugoterminowej z formutami
cenowymi opartymi o najwiekszy w Europie rynek niemiecki zmniejsza prawdopodobienstwo uzyskania cen
znaczaco wyzszych od bezposredniej konkurencji w UE.

Dodatkowo ryzyko wystapienia ograniczen z tytutu zaktocen w dostawach gazu do Polski zostato ograniczone
rozbudowa potaczen transgranicznych, uruchomieniem gazoportu oraz Rozporzadzeniem ,SOS” Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2017/1938 dotyczacym srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego.
Ponadto w Jednostce Dominujacej ryzyko dostepnosci i ceny gazu jest zmniejszone przez dostawy
substytucyjnego i tanszego gazu ze zrodet lokalnych. Pozwala on w przypadku ograniczen w dostawach gazu
sieciowego na utrzymanie produkcji na zadawalajacym poziomie, a w przypadku mniejszych jego dostaw
uzupetniany moze byc¢ gazem sieciowym kupowanym na TGE i dostarczanym w ramach posiadanych mocy
jednodniowych.

Zarzadzanie ryzykiem dotyczacym ceny i dostepnosci gazu ziemnego wspiera Komitet Korporacyjny ds.
Zabezpieczenia Cen Gazu Ziemnego i Uprawnien do Emisji CO, wraz z Zespotem ds. Analiz Rynku Gazu Ziemnego
oraz Uprawnien do Emisji CO,, ktory na podstawie analizy fundamentalnej i technicznej okresla m.in. trendy
zmian, wptyw ryzyka na rentownos¢ produktow Grupy oraz na biezaco reaguje na zidentyfikowane zagrozenia
i szanse rynkowe.

W | potowie 2023 roku w ramach umowy z Orlen S.A. dostawy gazu byty realizowane po cenach biezacych oraz z
ustalong ceng dostaw, stosownie do przyjetej polityki zabezpieczania cen gazu ziemnego. Mimo wynikajacych
trwajacej wojny w Ukrainie obaw odnosnie zapewnienia ciagtosci dostaw gazu ziemnego do Europy, dostawy gazu
ziemnego do Jednostki Dominujacej i pozostatych spotek Grupy przebiegaty bez zaktocen. Na rynku gazu doszto
do zmiany kierunkow dostaw, w wyniku czego spadt catkowity udziat Rosji w rynku UE, co wptyneto na spadek
ryzyka wstrzymania dostaw gazu do Spotek Grupy Azoty.

W | potowie 2023 cena gazu byta nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, jednak w dalszym ciagu
charakteryzowata sie duza zmiennoscia. Przyczyna tego byty prace remontowe na norweskiej infrastrukturze
gazowej oraz pogoda, ktdra poprzez temperatury i wielkos¢ produkcji OZE przektada sie na popyt na energie
elektryczna. Wazna determinanta ceny gazu w najblizszych miesiacach bedzie rowniez popyt na LNG w Azji,
poniewaz jego wzrost moze skutkowaé przekierowywaniem czesci tadunkow gazu skroplonego w tamten region.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci zakupu wegla
Grupa Kapitatowa - srednie ryzyko o srednim prawdopodobienstwie

Jednostka Dominujqca - wysokie ryzyko o bardzo wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko zatrzymania lub znaczacego ograniczenia produkcji na skutek braku dostaw wegla w odpowiedniej ilosci,
gatunku i jakosci lub znaczacego wzrostu jego ceny.

Wegiel kamienny stanowi dla kluczowych spotek Grupy podstawowy surowiec energetyczny niezbedny do
wytwarzania pary technologicznej na potrzeby produkcyjne. W poszczegdlnych spotkach Grupy Azoty wyznaczane
sa poziomy zapasu obowigzkowego i zapasu bezpiecznego, ktdre sa na biezaco monitorowane celem minimalizacji
ryzyka niedotrzymania zapasu obowigzkowego.

Zabezpieczenie dostaw wegla dla Grupy Azoty opiera sie gtdwnie o umowy wieloletnie. Strategicznym dostawca
wegla jest obecnie Polska Grupa Goérnicza S.A. W przypadku, gdy kontrakty wieloletnie nie sa wystarczajace do
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petnego zabezpieczenia jednostek w Grupie Azoty, prowadzone sa wspolne korporacyjne postepowania
przetargowe w ramach organizacji dostaw uzupetniajacych.

W | pétroczu 2023 roku obserwowano kontynuacje spadku cen wegla w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wobec utrzymujacego sie rozchwiania na rynkach paliwowo-energetycznych, nie mozna jednak
wykluczyc, iz ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci wegla moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Azoty w
kolejnych okresach. Grupa Azoty monitoruje rynki energetyczne, przygotowuje analizy oraz scenariusze
postepowania i podejmuje dziatania prewencyjne na wypadek problemu z dostepnoscia wegla w wymaganej ilosci
i jakosci, jak rowniez na wypadek znacznego wzrostu jego ceny. Na ceny wegla w kolejnych miesigcach wptywac
beda m.in.: sytuacja geopolityczna, poziom zapotrzebowania na ten surowiec w Europie, koszty transportu,
warunki pogodowe, wahania cenowe na pozostatych rynkach surowcowych, regulacje dotyczace dekarbonizacji.

Ryzyko ograniczenia zbytu nawozoéw azotowych i wielosktadnikowych na skutek niekontrolowanego wzrostu
podazy, w tym zwiekszonego poziomu importu

Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - podwyzszone ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozow importowanych do kraju z terenu innych panstw
UE oraz panstw trzecich oraz obnizenia efektywnosci ekonomicznej na skutek obnizenia marzy produktowej
spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy na rynku i wprowadzenia znacznej ilosci nawozow z importu.
Konsekwencja powyzszego jest ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy nawozow.
Ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem mocy produkcyjnych, ktore maja wptyw na zmiany na rynku lokalnym oraz
globalnym przerobu i handlu nawozami i dopasowaniem oferty dla partneréow handlowych (dystrybutorow) oraz
ostatecznych odbiorcow.

Globalny rynek nawozow azotowych charakteryzuje nadwyzka podazowa, ktora szczegolnie nasilita sie w
ostatnich latach. Najwiekszy przyrost zdolnosci produkcyjnych odnotowano w USA, Rosji, Kazachstanie, Iranie
oraz w Indiach. Ponadto w Chinach przewiduje sie uruchomienie nowych instalacji i wytworni. Sytuacja
nadpodazowa, szczegolnie w nawozach azotowych, przetozyta sie takze na rynek UE i Polski. W Polce zauwazalny
jest silny wzrost podazy nawozow, zwtaszcza mocznika.

Wznowienie produkcji przez europejskich producentéw nawozéw i zdecydowana poprawa sytuacji podazowej
doprowadzity do serii obnizek cen nawozow w | potroczu 2023 roku. Popyt na nawozy nie poprawit sie znaczaco,
co w konsekwencji doprowadzito do spadku poziomu sprzedazy nawozow. Typowy dla wiosny poziom popytu na
nawozy hamowany byt przez mocznik (po zniesieniu cet importowych), ktory jako tansza alternatywa byt chetniej
kupowany przez koncowych odbiorcow. Obnizony popyt wynikat rowniez z duzych stanéw magazynowych
klientow. Dodatkowo zta sytuacje popytowa potegowata zimowa i deszczowa aura, ktora ograniczata dziatalnosc
rolnicza i prace polowe. Dodatkowo w przypadku nawozdéw wielosktadnikowych odnotowano r/r wzrost cen
kluczowych surowcéw (fosforyty, sol potasowa), co miato przetozenie na wzrost cen tych nawozow i w efekcie,
w powiazaniu z obnizonym popytem, wptyneto na ograniczenie ich produkcji i sprzedazy w porownaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Spadek cen r/r kluczowego surowca do produkcji nawozow azotowych,
tj. gazu ziemnego, nie zrekompensowat spadku cen produktow i nizszych wolumenow sprzedazy.

W obu przypadkach dziatania Grupy ukierunkowane sa na ograniczanie ryzyka oraz wzmocnienie i ugruntowanie
pozycji w segmencie produkcji i sprzedazy nawozéw. Grupa monitoruje wolumen importu nawozow i udziat
poszczegoblnych spotek w rynku nawozow, wprowadzajac dziatania korygujace w polityce handlowej i cenowej
dostosowanej do reakcji rynku, m.in. dostosowanie Sciezek cenowych do aktualnych trendéw na rynku
europejskim i gtéwnych rynkach swiatowych, podejmowanie dziatan zmierzajacych do optymalizacji kosztow
produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Grupa Azoty zamierza prowadzi¢ polityke handlowa dla nawozow azotowych i wielosktadnikowych do konca
2023 roku w sposob umozliwiajacy maksymalizacje produkcji i lokowanie nawozow na rynkach zapewniajacych
najwyzsza mozliwg marze. Intensyfikacja dziatan sprzedazowych bedzie wzmocniona dziataniami promocyjnymi,
skupiajacymi sie na dotarciu do klienta docelowego.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego tworzywa sztucznego poliamidu (PA6)
Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - srednie ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko zwiazane z wystepowaniem sytuacji braku rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem
popytu lub zwigkszeniem podazy PA6 na rynku globalnym.

Europejski rynek w trakcie | potrocza 2023 roku pozostawat pod wptywem niestabilnej sytuacji geopolitycznej,
trudnych warunkow ekonomicznych, obaw o recesje na rynkach globalnych oraz zmian nastrojow zakupowych
konsumentow z uwagi na wysoka inflacje. Finalnie przektadato sie to na staby popyt na CPL i PA6 i spadek cen
Z uwagi na nizsze koszty energetyczne, nadwyzki mocy produkcyjnych na rynku poliamidow oraz presje ze strony
kupujacych. Import tanszych produktow z tancucha PA6, szczegdlnie z Azji, dodatkowo powodowat nasilenie
walki konkurencyjnej na rynku.

W kolejnych miesigcach gtownym czynnikiem determinujacym ceny produktéw w tancuchu PA6 bedzie rozwoj
sytuacji popytowo-podazowej na rynkach zastosowan, ktore z kolei beda pod wptywem warunkow
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makroekonomicznych oraz cen surowcow petrochemicznych. Krdtkoterminowe nastroje rynkowe sg stabe,
a perspektywy popytu mieszane, w zaleznosci od sektora zastosowan.

Nizsze ceny energii, jezeli zostang utrzymane, powinny przyczyni¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
europejskich producentéw, co mogtoby réwniez w pewnym stopniu pobudzi¢ rynki sektorow przetworstwa
tworzyw. Koszty produkcji w Europie utrzymuja sie na znacznie wyzszych poziomach niz w USA czy w Chinach.

Grupa monitoruje sytuacje popytowo-podazowa w catym tancuchu wartosci. Prowadzona jest optymalizacja
portfolio produktowego i aplikacyjnego, tak aby mozliwa byta alokacja okreslonych strumieni produktowych do
segmentow rynku, w ktorych sprzedaz pozwala uzyskac najlepsze wyniki ekonomiczne. Réwnolegle prowadzone
sq dziatania zmierzajace do poprawy pozycji kosztowej Grupy.

Ryzyko nieautoryzowanego dostepu do systemow OT automatyki przemystowej
Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - srednie ryzyko o niskim prawdopodobienstwie

Spotki Grupy wykorzystuja systemy OT automatyki przemystowej, ktérych prawidtowe dziatanie moze zostac
zdestabilizowane w wyniku dziatan podejmowanych z cyberprzestrzeni, w tym dziatan o charakterze
terrorystycznym, sabotazowym czy szpiegowskim, powodujac zagrozenie zycia lub zdrowia pracownikow oraz
okolicznych miejscowosci, starty finansowe oraz wizerunkowe.

Spotki Grupy prowadzace dziatalnos¢ w zakresie dostaw energii wdrozyty procedury i instrukcje wewnetrzne
zgodnie z wymaganiami Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa. W obszarze IT funkcjonuje Biuro
Cyberbezpieczenstwa Systemow OT. Na biezaco monitorowane sg incydenty w obszarze automatyki
przemystowej, w tym zwigzane z nieautoryzowanymi dostepami do systeméw. Kazdorazowo procedury
przewiduja podejmowanie krokow majacych na celu ustalenie przyczyn incydentu, weryfikacje dziatania
i poziomow bezpieczenstwa, usuniecie lub ograniczenie wykrytych podatnosci. Ponadto prowadzone sa okresowe
szkolenia uzytkownikow w zakresie bezpieczenstwa systemoéow OT i potencjalnych zagrozen.

W | potowie 2023 roku Jednostka Dominujaca oraz gtowne spotki zalezne nie odnotowaty incydentow zwigzanych
Z nieautoryzowanym dostepem do systeméw OT automatyki przemystowej.

Ryzyko bezpieczenstwa informacji dotyczacych uzytkowania narzedzi i systeméow informatycznych
Grupa Kapitatowa - podwyzszone ryzyko o bardzo wysokim prawdopodobienstwie
Jednostka Dominujqca - srednie ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie

W swojej dziatalnosci spotki Grupy wykorzystuja systemy informatyczne, ktorych prawidtowe funkcjonowanie
moze zostaC zaktdcone z powodu wystgpienia btedow w oprogramowaniu lub awarii infrastruktury
teleinformatycznej. Ponadto czes¢ wykorzystywanych systemow moze by¢ celem atakéw cybernetycznych,
w szczegolnosci wykorzystujacych usterki lub luki bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych dotychczas
niezidentyfikowane przez producentéow tych systemow oraz dostawcow rozwigzan bezpieczenstwa
teleinformatycznego.

Pomimo wdrozenia systeméw bezpieczenstwa teleinformatycznego i procedur w tym zakresie, a takze
nieustannie prowadzonych dziatan zmierzajacych do zminimalizowania ryzyka awarii i mozliwosci przetamania
wdrozonych zabezpieczen, stosowane rozwiazania techniczne i organizacyjne moga okazac sie nieskuteczne,
a wystapienie awarii lub incydentéw naruszenia bezpieczenstwa teleinformatycznego moze stanowi¢ zagrozenie
dla ciagtosci dziatania tych systeméw oraz poufnosci i integralnosci przetwarzanych w nich danych, co
w konsekwencji moze mied istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju
Grupy.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja liczne rozwiazania regulujace zarzadzanie obszarem bezpieczenstwa
informacji, sa to: Polityka Bezpieczenstwa Informacji, Polityka bezpieczenstwa systeméw ICT, Instrukcja
bezpiecznego korzystania z poczty elektronicznej oraz zarzadzenia dot. ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa
i obstugi incydentow bezpieczenstwa informacji. W Grupie powotano Komitet Ochrony Danych oraz Zespoty: ds.
testow bezpieczenstwa i procedur zwigzanych z bezpieczenstwem ICT. Security Operations Center Grupy Azoty
prowadzi monitoring bezpieczenstwa systeméw ICT oraz zajmuje sie obstuga incydentow z tego obszaru.

W zwiazku z inwazja Rosji na terytorium Ukrainy na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej w celu przeciwdziatania
zagrozeniom w cyberprzestrzeni wprowadzony zostat stopien alarmowy CHARLIE-CRP dotyczacy zwiekszonego
prawdopodobienstwa zdarzen o charakterze terrorystycznym w cyberprzestrzeni. W | potowie 2023 roku
zanotowano znaczacy wzrost zdarzen wykrytych przez systemy bezpieczenstwa Jednostki Dominujacej, jednak
pomimo wzrostu prawdopodobienstwa atakow cybernetycznych Jednostka Dominujaca oraz jednostki zalezne nie
zaobserwowaty w 2023 roku istotnego wzrostu liczby obstuzonych incydentéw dotyczacych cyberbezpieczenstwa
bezposrednio wptywajacych na funkcjonowanie spotek Grupy.
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Ryzyko dotyczace bezpieczenstwa fizycznego w zwiazku z napascia Rosji na Ukraine, zagrozenie
potencjalna eskalacja konfliktu na Polske

Grupa Kapitatowa, Jednostka Dominujqca - srednie ryzyko o srednim prawdopodobienstwie

Dziatania zbrojne Rosji wobec Ukrainy spowodowaty wzrost ryzyka poniesienia strat przez Grupe Azoty w zwiazku
z dziataniami przestepczymi skierowanymi na uszkodzenie lub zniszczenie sktadnikow majatkowych instalacji
technologicznych, systeméw sterowania i zapasow materiatowych lub surowcowych oraz utraty zdrowia i zycia
pracownikdw na skutek ataku zbrojnego, dziatan terrorystycznych, sabotazowych, dywersyjnych,
cybernetycznych jak rowniez wrogiego przejecia informacji wrazliwych.

W celu minimalizacji ryzyka zastosowano dziatania ograniczajace, polegajace m.in. na zwiekszeniu czestotliwosci
kontroli pojazdow i osob przed wjazdem na tereny zaktadow, obchoddw oraz patroli prowadzonych przez ochrone
w zakresie bezpieczenstwa fizycznego. Ponadto kierowcow przebywajacych na terenie Grupy Azoty z krajow
stwarzajacych znaczace zagrozenie dla bezpieczenstwa objeto dodatkowym nadzorem. Dokonano przegladow
dziatan mobilizacyjnych oraz analogowych systemow komunikacji wewnatrz Grupy.

Ograniczenie wystapienia ryzyka wspieraty systemy monitorowania, m.in System Dozoru Wizyjnego, System
Sygnalizacji Wtamania i Napadu oraz System Kontroli Dostepu. Rozpoczeto proces wdrazania nowoczesnych
rozwiazan w zakresie Systemow Zabezpieczenia Technicznego oraz zawarto umowy ubezpieczeniowe w zakresie
majatku i mienia. Podjeto rowniez wspdtprace z Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w celu podniesienia poziomu
administrowania strefa oraz z Policja w zakresie ochrony obiektow.

W ramach nadzorowanego ryzyka funkcjonuja zespoty zadaniowe, ktére na biezaco reaguja na zidentyfikowane
zagrozenia.

Realizacja powyzszych dziatan prowadzona byta w oparciu o wdrozone regulacje systemowe w postaci
m.in. Planow Ochrony, Zarzadzen wewnetrznych, Regulamindw i Instrukcji majacych na celu okreslenie sposobu
biezacego reagowania na wystepujace incydenty, zwiekszenie bezpieczenstwa oraz minimalizacje wystapienia
powyzszego ryzyka.

4. Pozostate informacje

4.1. Inne istotne zdarzenia

Realizacja projektu ,,Polimery Police”

W | potroczu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa
,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja
do produkcji polipropylenu (437 tys. t rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastrukturg towarzyszaca,
a takze terminal portowy z baza zbiornikéw surowcowych (dalej: ,,Projekt”).

Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (dalej: ,Generalny Wykonawca” lub
»Hyundai”), zgodnie z umowa o kompleksowa realizacje Projektu z dnia 11 maja 2019 roku (dalej: ,,Umowa
EPC”). Planowany termin rozpoczecia komercyjnej eksploatacji planowany jest na 2023 rok.

Propozycja zmian do Umowy EPC

W dniu 24 maja 2023 roku od Generalnego Wykonawcy wptyneto pismo inicjujace procedure wprowadzenia
zmiany do Umowy EPC (dalej: ,,Propozycja Zmiany”). Zakres proponowanych przez Wykonawce zmian w Umowie
EPC obejmuje kwestie zwigzane z podwyzszeniem wynagrodzenia Wykonawcy o taczna kwote 24,15 mln EUR.
W ocenie Wykonawcy powodem zgtoszenia Propozycji Zmiany jest w szczegolnosci wptyw na realizacje Projektu
europejskich sankcji natozonych przeciwko Rosji oraz wojny w Ukrainie, a takze inne niezalezne od Wykonawcy
zdarzenia, w szczegélnosci pandemia COVID-19, ktore utrudnity realizacje Projektu.

Propozycja Zmiany jest aktualnie poddawana gruntownej analizie i weryfikacji jej zasadnosci w Swietle
postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedurg przewidziana w Umowie EPC, oraz innych umow taczacych Grupe
Azoty POLYOLEFINS z Generalnym Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych. Termin obowigzywania
Propozycji Zmiany w zwiazku z szerokim zakresem prac nad jej ocena, iloscia materiatéw i ciggtym uzupetnianiem
dokumentacji przez Generalnego Wykonawce, zostat wydtuzony do dnia 31 pazdziernika 2023 roku.

Sytuacja rynkowa

Na poczatku 2023 roku miat miejsce wzrost cen propanu spowodowany zwigkszonym popytem ze strony sektora
petrochemicznego, zapotrzebowaniem sezonowym oraz wzmozonga konkurencja ze strony Azji o eksport propanu
z USA. Ceny pod koniec stycznia siggaty poziomu 650 USD/t. Dzigki stabilnym dostawom tego surowca z USA
odnotowano spadki cen do poziomu ok. 420 USD/t. Na koniec raportowanego okresu rynek propanu w Europie byt
juz zbilansowany, surowiec byt dostepny, a popyt sie zmniejszyt, w efekcie czego nastapita normalizacja cen.
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Na rynku polipropylenu zauwazalna byta nizsza aktywnos¢ transakcyjna, co spowodowane byto obawami
o wystapienie globalnej recesji. Wysoka inflacja w Europie byta gtownym czynnikiem hamujacym popyt. Popyt
na polipropylen w Europie w | pétroczu 2023 roku ksztattowat sie na poziomie ponizej oczekiwanych srednich dla
tego okresu, jednak pod koniec raportowanego okresu zauwazalna byta lekka poprawa zwigzana z sezonowym
wzrostem zapotrzebowania w sektorach rolnictwa czy budownictwa. Popyt w sektorze opakowan byt ostabiony
ze wzgledu na inflacje. Popyt w sektorze motoryzacyjnym ulegt lekkiej poprawie dzieki uzupetnieniu niedoborow
potprzewodnikow do produkcji samochodéw. Obecnie kalkulowane spready sa nizsze niz notowane w poprzednich
latach. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze rentownos¢ i ekonomika Projektu nie bazuja na krotkoterminowych
zatozeniach rynkowych, a na dtugoterminowych prognozach rozwoju rynku. Dtugoterminowe stabilne zatozenia
co do spreadu propan-polipropylen pozostaja bez zmian.

Ryzyka

W kolejnych miesigcach planowane jest zatrudnienie nowych pracownikow z okreslonym doswiadczeniem.
Pomimo podjecia przez Grupe Azoty POLYOLEFINS szeregu dziatan mitygujacych ryzyko zwiazane z procesem
rekrutacji, nie mozna catkowicie wykluczy¢ probleméw zwiazanych z brakiem dostepnosci pracownikow na
lokalnym rynku pracy.

Prowadzony jest wzmozony monitoring czynnosci dla fazy uruchomienia realizowanych przez Generalnego
Wykonawce. Mozliwe sg op6znienia ze wzgledu na znaczna liczbe urzadzen na poszczegdlnych podprojektach, co
powoduje wystepowanie ryzyka pojawienia sie problemow technicznych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS na biezaco monitoruje postepy w realizacji Projektu oraz pozostate czynniki ryzyka
pod katem ich mozliwego wptywu na prognozowane przeptywy finansowe. Widoczne oznaki spowolnienia
gospodarczego, w tym zmienno$¢ na rynkach kluczowych surowcéw i produktow, moga miec niekorzystny wptyw
na zdolnos¢ spotki do obstugi zobowiazan.

W zwiazku z sytuacja geopolityczna w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej Grupa Azoty POLYOLEFINS prowadzi
analizy, ocenia sytuacje i wprowadzi najlepsze mozliwe dziatania zaradcze umozliwiajace mitygacje ryzyk
i sprawna realizacje Projektu.

Postep rzeczowy prac

Ogolny postep rzeczowy prac realizowanych w ramach Umowy EPC na dzien 30 czerwca 2023 roku wynosit 99,69%.
Przez ogolny postep rzeczowy prac nalezy rozumiec: uzyskiwanie stosownych pozwolen, zamoéwienia i dostawy
urzadzen oraz materiatow, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch.

Na terenie realizacji Projektu prowadzono prace zwiazane z usuwaniem usterek zarejestrowanych w fazie
budowy oraz ,Mechanical Completion”, testami funkcjonalnymi, testami MRT maszyn wirujacych, pracami
rozruchowymi. Po zakonczeniu czyszczenia kotta pary wysokopreznej oraz wykonaniu suszenia wymurowki,
uruchomiono kociot pary HP oraz rozpoczeto parowanie rurociagow pary HP, MP, LP. Uruchomiono wezet
oczyszczania gazow wodorowych (PSA). W dniach od 27 do 30 marca prowadzono roztadunek etylenu ze statku
do zbiornika magazynowego.

Najwazniejsze wydarzenia zwiazane z pracami odbiorowymi i rozruchowymi w | pot. 2023 roku:

o wdniu 31 stycznia 2023 roku ukonczono Prace Budowlano-Montazowe (Mechanical Completion) dla Instalacji
PDH, PP oraz AUX,

o w dniu 31 stycznia 2023 roku podpisano dokument, ktory umozliwia operacyjng eksploatacje Instalacji
Pomocniczych i Potagczen Miedzyobiektowych (AUX),

o w dniu 28 lutego 2023 roku podpisano dokumenty, ktore umozliwiaja operacyjna eksploatacje Instalacji PDH,
PP oraz PPL,

o« w dniu 22 czerwca 2023 roku odbyta sie oficjalna uroczystos¢ rozpoczecia uruchamiania produkcji
polipropylenu.

Terminal przetadunkowo-magazynowy (Morski Terminal Gazowy, HST)

W dniu 27 marca 2023 roku do Morskiego Terminalu Gazowego dotarta pierwsza dostawa etylenu - medium
rozruchowego. W trakcie dostawy przeprowadzono operacje technologiczne polegajace na zagazowaniu instalacji
i roztadunku surowca. Druga dostawa propanu przypadta na dzien 23 kwietnia 2023 roku. W tym czasie zostaty
przeprowadzone testy Parametrow Gwarantowanych, m.in.: raty roztadunkowej propanu, weryfikowano
pojemnosci netto zbiornikow propanu i etylenu.

W raportowanym okresie uzgadniano warunki prowadzenia testéw parametrow gwarantowanych dla Terminalu.
Potwierdzono poprawnos¢ wykonania testow pojemnosci netto zbiornikdw magazynowych propanu i etylenu.
Prowadzono rowniez regulacje technologiczng kompresoréw BOG propanu i etylenu, a takze usuwano uprzednio
zarejestrowane usterki. Prowadzone byty m.in. nastepujace prace zwiazane z etapem rozruchu instalacji
Terminalu: testy potaczen na roztadunku ciektego azotu, transfer etylenu do battery limit instalacji PP, transfer
propanu do battery limit instalacji PDH i do zbiornika buforowego PDH, prace drogowe.
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Instalacja odwodornienia propanu (PDH)

W styczniu 2023 roku na obszarze instalacji PDH zakonczono prace budowlano-montazowe i usuwanie usterek
zarejestrowanych w fazie budowy. Prowadzono rowniez testy funkcjonalne. Z koncem stycznia 2023 roku
zakonczono przeglady wszystkich systeméow procesowych i nieprocesowych na instalacji PDH. Inspekcje
prowadzono przez przedstawicieli Generalnego Wykonawcy, Zamawiajacego i Inzyniera Kontaktu.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji PDH, ktory po weryfikacji podpisano w dniu 14 lutego 2023 roku. W lutym 2023 roku prowadzono prace
zwiazane rozruchem technologicznym instalacji. W dniu 28 lutego 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt
dokument potwierdzajacy gotowos¢ instalacji do uruchomienia i podania mediéw procesowych ,,Ready for Start-
up (RFSU) Completion” dla instalacji PDH, ktory po weryfikacji podpisano w marcu. W raportowanym okresie
prowadzone byty m.in. nastepujace prace zwiazane z etapem rozruchu instalacji PDH: testy mechaniczne maszyn
wirujacych, zatadunek katalizatoréw do reaktordw, zatadunki rozpuszczalnika i DMDS, przyjecie na instalacje
PDH propanu przestanego rurociagiem ze zbiornikdw portowych, testy systemow ppoz. i monitoringdw gazowych,
osuszanie wymurowki piecow, katalizatorow systemu separacji (Coldbox) i aparatéw w systemie funkcjonowania,
testy szczelnosci poszczegolnych systemow i usuwanie usterek.

W | potroczu 2023 roku na instalacji obecni byli pracownicy z ramienia Licencjodawcy UOP (z branzy
automatycznej oraz branzy procesowej), celem weryfikacji prac Generalnego Wykonawcy oraz udziatu
w poszczegolnych pracach rozruchowych na instalacji.

Instalacja do produkcji polipropylenu (PP)

W I pétroczu 2023 roku na obszarze instalacji PP usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz Mechanical
Completion, prowadzono testy funkcjonalne oraz testowe uruchomienia urzadzen MRT. Zakonczono czyszczenie
chemiczne zbiornikéw donoréw, przedmuch parg rurociagow, zakonczono montaz mieszadet slimakowych
w jednostce Extrudera oraz zatadowano do aparatu PPB proszek PP na ruch testowy Extrudera.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji PP, ktory po weryfikacji podpisano w dniu 14 lutego 2023 roku. W dniu 28 lutego 2023 roku Generalny
Wykonawca przedtozyt rowniez dokument ,Ready for Start-up (RFSU) Completion” dla instalacji PP, ktory po
weryfikacji podpisano w marcu.

Po osiagnieciu przez instalacje PP statusu RFSU, wprowadzono na instalacje media niebezpieczne, tj. propylen,
gaz ziemny, wodor i proszek polipropylenowy, nastepnie kontynuowano czynnosci uruchomieniowe zwiazane z
regeneracja ztoz w sekcji oczyszczania propylenu, testéw kompresorow i pomp na mediach docelowych, po czym
dokonano testowego uruchomienia wyttaczarki wraz z systemem dozowania dodatkow. W nastepnej kolejnosci
przystapiono do uruchomienia sekwencji rozruchowej instalacji w oparciu o propylen zewnetrzny, wykonano
testy szczelnosci uktadow procesowych, ptukanie uktadu reaktora i PPB proszkiem polipropylenowym, a finalnie
wprowadzono propylen do uktadu reaktora oraz w dniu 30 czerwca 2023 roku zainicjowano reakcje polimeryzacji
poprzez wprowadzenie katalizatora. W tym dniu instalacja PP wyprodukowata pierwszy polipropylen.

Infrastruktura Logistyczna Polipropylenu (PPL)

W | potroczu 2023 roku w obszarze podprojektu PPL usuwano usterki zarejestrowane w fazie budowy oraz
Mechanical Completion, kontynuowano testy funkcjonalne automatyki oraz uktadow mechanicznych (MRT),
prowadzono operacje pre-marketingu oraz szkolenia z obstugi maszyn i urzadzen. Zakonczono przedmuch para
uktadow parowych, uruchomiono system HVAC oraz zakonczono mycie silosow magazynowych, przygotowujac je
do magazynowania produktu.

W dniu 28 lutego 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument ,,Ready for Start-up (RFSU) Completion”
dla instalacji PPL, ktory po weryfikacji podpisano w marcu.

Po osiaggnieciu RFSU kontynuowano usuwanie zidentyfikowanych usterek, prowadzono dystrybucje granulatu
w ramach pre-marketingu oraz przeprowadzono ruch regulacyjny pod nominalnym obcigzeniem dla maszyn
workujacych i paletyzujacych.

Instalacje Pomocnicze i Potqczenia Miedzyobiektowe (AUX)

W dniu 31 stycznia 2023 roku Generalny Wykonawca przedtozyt dokument Mechanical Completion Certificate dla
instalacji AUX, ktory po weryfikacji podpisano w dniu 14 lutego 2023 roku. Podpisano rowniez dokument ,,Ready
for Start-up (RFSU) Completion”.

W okresie raportowym kontynuowano usuwanie usterek zarejestrowanych w fazie budowy oraz nowych
powstatych podczas pracy uruchamianych kolejno jednostek. Po zakonczeniu czyszczenia kotta pary
wysokopreznej oraz wykonaniu suszenia wymurowki uruchomiono kociot pary HP oraz rozpoczeto parowanie
rurociagow pary HP, MP, LP, a takze podano pare do Grupy Azoty POLICE.

W | potroczu odbyty sie 4 transporty propylenu, o tacznej masie ok. 4 000 t, cysternami kolejowymi, w czasie
ktorych przetestowano nowa infrastrukture roztadunkowa.

Strona 53z 72



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

W ramach instalacji pomocniczych dotychczas uruchomiono wiekszos¢ z systeméw zapewniajacych niezbedne
media technologiczne dla instalacji PDH oraz PP, w tym kociot pary wysokopreznej wraz z uktadem przygotowania
wody zasilajacej oraz systemem odprowadzania odsolin, wezet przygotowania wody surowej oraz chtodniczej,
a takze wytwornie sprezonego powietrza oraz azotu. Bezpieczne odprowadzanie weglowodorow z instalacji
w razie awarii zapewnia pochodnia wraz z systemem zrzutow.

Zgtoszone roszczenia

W dniu 10 lipca 2023 roku Generalny Wykonawca przekazat Grupie Azoty POLYOLEFINS pisma zawiadamiajace
o wystapieniu Sity Wyzszej (Force Majeure), zwigzanej z:

» nieprzewidywalnymi oraz ponadprzecietnymi problemami technicznymi przegrzewania sie kabli zasilajacych
kompresor HPC (Heat Pump Compressor) oraz kompresor REC (Reactor Effluent Compressor).

» nieprzewidywalnymi oraz ponadprzecietnymi problemami technicznymi modutu Soft Startu Extrudera PP.

Zgodnie z szacunkami Generalnego Wykonawcy, powstate w wyniku tych zdarzen opdznienie realizacji Projektu
wynosi co najmniej 54 dni oraz skutkuje wstrzymaniem prac rozruchowych bedacych na sciezce krytycznej.

W dniu 21 lipca 2023 roku i 28 lipca 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS odpowiedziata Generalnemu Wykonawcy
przedstawiajac swoje stanowisko, zgodnie z ktorym wyjasnienia zawarte w pismach Generalnego Wykonawcy nie
zawieraty wymaganych szczegotow dotyczacych zdarzenia sity wyzszej, a w konsekwencji nie spetniajg warunku
okreslonych w Umowie EPC, tj. nie jest to zdarzenie, ktérego nie mogta przewidzie¢ zainteresowana strona,
dziatajac z nalezyta starannoscia zawodowa, lub nie byto to zdarzenie niezalezne od strony, ktorej dotyczy.

Wydtuzenie czasu trwania Projektu

W dniu 29 sierpnia 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata pismo od Generalnego Wykonawcy Projektu,
informujacego o wydtuzeniu czasu trwania projektu o 2-3 miesigce. Generalny Wykonawca jako powod
opoznienia zakonczenia prac objetych Projektem wskazat nieprzewidziane problemy z urzadzeniami podczas fazy
rozruchu niektorych instalacji.

Finansowanie

Grupa Azoty POLYOLEFINS dokonuje uruchomien srodkow z kredytu terminowego oraz kredytu VAT stosownie do
potrzeb wynikajacych z postepéw realizacji Projektu. Szczegoty dotyczace aneksow do uméw pozyczek na
finansowanie Projektu przedstawiono w pkt 4.3 niniejszego raportu.

W dniu 27 kwietnia 2023 roku nastgpita zmianie w sktadzie konsorcjum udzielajacego finansowania Grupie Azoty
POLYOLEFINS w ramach Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z dnia 31 maja 2020 roku. Zmiana obejmuje
transfer czesci udziatu w transzy EUR Kredytu Terminowego z Santander Bank Polska S.A. do Haitong Bank, S.A.,
Warsaw Branch. W zwiazku z transferem nie ulegty zmianie warunki finansowania.

W raportowanym kwartale Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata zawarta w dniu 31 maja 2020 roku Umowe
Kredytow Niepodporzadkowanych (Umowa Kredytow), umozliwiajaca spotce finansowanie w formie:

« terminowego kredytu w kwocie 488 mln EUR oraz 538 mln USD,
o kredytu VAT w kwocie 150 mln PLN,
« kredytu obrotowego kwocie 180 mln USD,

a takze zobowiagzania w formie pozyczek podporzadkowanych od Akcjonariuszy, zawartych w dniu 31 maja
2020 roku.

W | pétroczu 2023 roku spetnione zostaty warunki wyptaty srodkow z kredytu obrotowego w kwocie 35 mln USD.
W wyniku podpisanego w dniu 6 czerwca 2023 roku aneksu do Umowy Kredytow, dostepna kwota zostata
zwiekszona do 80 mln USD i bedzie ona obowiazywata do czasu uzyskania ostatniego Tymczasowego Protokotu
Odbioru, kiedy to zostanie zwiekszona do petnej wysokosci 180 mln USD.

Wstrzymanie produkcji kaprolaktamu i czasowe wstrzymanie produkcji melaminy w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 9 marca 2023 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o wstrzymaniu od dnia 10 marca 2023 roku
do odwotania produkcji kaprolaktamu (Segment Tworzywa) oraz pracy instalacji Melamina Il (Segment Agro).
Produkcja na pozostatych instalacjach melaminy (Melamina | oraz Melamina IlI) zostata wstrzymana latem
2022 roku. Wstrzymanie produkcji kaprolaktamu i melaminy zwigzane jest z sytuacja podazowo-popytowa ha
rynku europejskim.

W dniu 17 maja 2023 roku Zarzad Grupy Azoty PULAWY podjat decyzje o rozpoczeciu prac zwiazanych
z uruchomieniem instalacji Melamina Ill. Wielko$¢ produkcji na instalacji dostosowywana bedzie do biezacej
sytuacji podazowo-popytowej. Zdolnosci produkcyjne Melaminy I, 90 ton/dobe, stanowia ok. 1/3 znamionowych
mozliwosci wszystkich instalacji melaminy w spotce.
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Jednostka Dominujaca uruchomita w Tarnowie druga instalacje kwasu azotowego stezonego

W styczniu 2023 roku Jednostka Dominujaca uruchomita nowa instalacje kwasu azotowego stezonego o zdolnosci
produkcyjnej 40 tys. t/rok, ktora zwieksza dotychczasowe moce produkcyjne o 100%. To juz druga linia
produkcyjna kwasu stezonego o stezeniu powyzej 98 proc. w Tarnowie. taczne moce produkcyjne w Jednostce
Dominujacej wynosza 80 tys. t/rok. Grupa Azoty jest jedynym producentem kwasu azotowego stezonego
w Polsce, stad inwestycja ma duze znaczenie dla zabezpieczenia dostaw do produkcji wysokowartosciowych
chemikaliow.

Uruchomienie instalacji umacnia pozycje rynkowa Jednostki Dominujacej jako europejskiego lidera w segmencie
dostawcow surowcow dla producentéw nitrocelulozy, dodatkoéw do paliw oraz branzy syntezy substancji
organicznych majacych szerokie zastosowanie jako potprodukty do wysokowartosciowych chemikaliow.

Pozwolenie na budowe drugiej linii produkcyjnej uzyskano w kwietniu 2020 roku. Budowa trwata 2,5 roku.
Naktady inwestycyjne wyniosty 57,1 mln PLN, a ruch testowy instalacji potwierdzajacy uzyskanie projektowej
zdolnosci produkcyjnej odbyt sie w pierwszej potowie grudnia 2022 roku.

Stezony kwas azotowy wytwarzany jest w procesie zatezania kwasu azotowego 60,0% metoda rektyfikacji
ekstrakcyjnej. Kwas azotowy stezony kierowany jest w Europie do produkcji miedzy innymi do pianek
poliuretanowych, barwnikdw, srodkow ochrony roslin, dodatkow do paliw, ktére zmniejszaja emisje spalin oraz
do innych syntez organicznych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN zakonczyta inwestycje w obszarze energetyki o wartosci ponad 65 min PLN

W lutym 2023 roku w Grupie Azoty KEDZIERZYN zakonczono dwa zadania w ramach Nowej Koncepcji
Energetycznej, jednej z kluczowych inwestycji realizowanych obecnie w spotce. Ich efektem bedzie
intensyfikacja produkcji, a takze poprawa efektywnosci energetycznej oraz surowcowej. Laczna wartos¢ zadan
to 65,6 mln PLN.

Obie inwestycje zrealizowano w obrebie kedzierzynskiego Wydziatu Amoniaku, dzieki czemu mozliwe bedzie
zwiekszenie produkcji amoniaku.

Kluczowym elementem pierwszej inwestycji - modernizacji wezta potspalania - byta wymiana palnika reaktora
potspalania. Przyczyni sie to do obnizenia stosunku pary do wegla podczas produkcji wodoru. Proces pétspalania
bedzie przebiegat bez powstawania sadzy, co pozwoli przedtuzyc okres eksploatacji katalizatorow i pozytywnie
wptynie na wskazniki emisji.

Druga inwestycja - zaprojektowanie i wykonanie wnetrza kotta E-102 i przegrzewacza pary E-117 - pozwoli
zwiekszyc elastycznosc i bezpieczenstwo procesu technologicznego w ramach zespotu kociot-przegrzewacz pary.
Jest to mozliwe dzieki zastosowaniu w urzadzeniach materiatow odpornych na wyzsze temperatury.

Nowa Koncepcja Energetyczna to pakiet zadan, stanowiacy alternatywe dla realizacji drugiego etapu
elektrocieptowni w Grupie Azoty KEDZIERZYN. Kluczowym zatozeniem inwestycji jest wykorzystanie ciepta
procesowego pochodzacego z instalacji amoniaku do wytwarzania mediow energetycznych i energii elektrycznej.
W ramach pakietu NKE pozostaty do ukonczenia dwa zadania: ,zakup i zabudowa nowej sprezarki tlenu”
(w Wydziale Amoniaku) oraz ,,budowa kottowni szczytowo-rezerwowej” (w obszarze Jednostki Biznesowej
Energetyka).

Grupa Azoty POLICE i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny tworza Akademie Wodorowa
w Szczecinie w ramach Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej

W dniu 8 marca 2023 roku Grupa Azoty POLICE i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny podpisaty umowe
w zakresie organizacji i prowadzenia Akademii Wodorowej. Tym samym Akademia, powstajaca w ramach
powotanej pod koniec listopada 2022 roku Zachodniopomorskiej Doliny Wodorowej, formalnie rozpoczeta swoja
dziatalnos¢. W dniu 7 marca 2023 roku ruszyt nabor do pierwszej edycji programu.

Zajecia w Akademii Wodorowej prowadzi¢ beda przede wszystkim specjalisci i eksperci zwiazani z technologiami
wodorowymi oraz pracownicy naukowi ZUT. Akademia Wodorowa bedzie realizowa¢ wyktady oraz zajecia
laboratoryjne lub warsztatowe na takich samych zasadach i w takim samym zakresie, jakie obowiazuja studentéw
i doktorantow szczecinskiej Uczelni. Zajecia potrwaja od maja do lipca i odbywac sie beda w weekendy,
w budynkach Uczelni, a w kolejnych edycjach rowniez w siedzibach Partnerow. Najlepsi studenci beda mogli
przetestowa¢ w jednostkach badawczo-rozwojowych Grupy Azoty wtasne innowacyjne projekty wodorowe,
opracowane podczas zaje¢ w Akademii. Warunkiem ubiegania sie o staz w Grupie Azoty bedzie uzyskanie
certyfikatu potwierdzajacego ukonczenie zaje¢ w ramach Akademii.

Akademia skierowana jest do studentow i absolwentow studiow S1 i S2, na kierunkach technicznych lub
rolniczych, ktorzy z ostatniego semestru ksztatcenia osiagneli Srednig ocen co najmniej 4,0., lub w przypadku
absolwentow - ukonczyli studia ze Srednig 4.0 lub wyzsza. Ksztatci¢ sie moga takze doktoranci szkoty doktorskiej,
ktorzy sa autorami lub wspotautorami co najmniej jednej publikacji w czasopismie indeksowanym na liscie
Journal Citation Reports. Akademia Wodorowa dedykowana jest dla osob, ktore w dniu ztozenia formularza
zgtoszeniowego nie beda miaty ukonczonego trzydziestego roku zycia. Kandydat, poza spetnieniem formalnych
kryteriow, bedzie musiat takze wykonac zadanie opisowe.
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Informacja dotyczaca udzielonej pomocy w oparciu o ustawe o zasadach realizacji programéw wsparcia
przedsiebiorcow w zwiazku z sytuacja na rynku energii w latach 2022-2024

W dniu 10 marca 2023 roku Grupa Azoty uzyskata informacje o otrzymaniu wsparcia finansowego z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (dalej: ,,NFOSIGW”) w wysokoéci 234 180 tys. PLN, w ramach
Programu Rzadowego przyjetego pn. ,,Pomoc dla sektorow energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen
gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 roku” (dalej: ,Program”). Kwota ta stanowi rownowartosc
maksymalnej dozwolonej kwoty pomocy publicznej w wysokosci 50 mln EUR.

Pismem z dnia 30 czerwca 2023 roku skierowanym do Zarzadu Jednostki Dominujacej, NFOSiIGW stwierdzito, ze
Jednostka Dominujaca nie spetniata kryteriow lub warunkéw do przyznania pomocy dla sektorow
energochtonnych zwiazanej z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej, wobec czego pomoc
dla Jednostki Dominujacej w kwocie 52 285 tys. PLN przyznana zostata nienaleznie i wzywa do zwrotu przyznanej
pomocy wraz z odsetkami. Stanowisko NFOSiGW opiera sie o odmienna interpretacje kodéw Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, ktore zostaty zarejestrowane (zgtoszone) w Krajowym Rejestrze Sadowym, dotyczacych przychodow
wykazanych przez Jednostke Dominujaca.

W opinii Jednostki Dominujacej, dziatalnos¢ prowadzona przez nia, tj.: produkcja podstawowych chemikaliow,
nawozow i zwigzkow azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych -
jednoznacznie spetnia przestanki wymagane do przyznania wsparcia finansowego w ramach programu dla
sektorow energochtonnych zwiazana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej. Tym samym
w ocenie Jednostki Dominujacej przedmiotowe pismo NFOSiGW jest bezzasadne, co wynika z wewnetrznej
analizy prawnej. Jednostka Dominujaca wystapita do NFOSiGW, celem wyjasnienia zaistniatej sytuacji oraz
podjeta wszelkie dostepne kroki prawne zmierzajace do zachowania przyznanej jej pomocy.

Grupa Azoty POLICE, amerykanska spotka Ultra Safe Nuclear Corporation i Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny podpisaty porozumienie w zakresie budowy w Policach badawczego reaktora modutowego
MMR czwartej generacji

W dniu 29 marca 2023 roku Grupa Azoty POLICE, Ultra Safe Nuclear Corporation (USNC) i Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie podpisaty porozumienie dotyczace rozwoju i budowy badawczego
obiektu energetyki jadrowej wyposazonego w technologie ultra bezpiecznego reaktora jadrowego MMR® - (Micro-
Modular™Reactor) od USNC. W najblizszym potroczu strony opracuja kompleksowy program badawczy oraz
wspolnie przygotuja plan budowy, eksploatacji i utrzymania instalacji MMR.

Zgodnie z zatozeniami na pierwszym etapie planowane jest wybudowanie reaktora MMR o mocy 30 MWt. Reaktor
bedzie stuzy¢ jako obiekt szkoleniowy, badawczy i testowy. Zostanie on podtaczony do infrastruktury
energetycznej Grupy Azoty POLICE, co zapewni unikalng mozliwos¢ badania, testowania, optymalizacji
i integracji zero-emisyjnego zrodta energii MMR z obiektem przemystowym. Wspotpraca w tym zakresie pozwoli
na opracowanie planu wdrozenia na petna skale wykorzystania energii jadrowej do procesow chemicznych
i wytwarzania pary oraz wodoru w obiektach Grupy Azoty POLICE. Bedzie to kolejny, istotny krok w kierunku
dekarbonizacji procesow technologicznych Grupy Azoty.

USNC, z siedzibg w Seattle, Waszyngton, USA, jest $Swiatowym liderem i silnym integratorem pionowym
technologii i ustug jadrowych na Ziemi i w Kosmosie. MMR firmy USNC to wysokotemperaturowa chtodzona gazem
,bateria jadrowa” czwartej generacji, wykorzystujaca catkowicie ceramiczne mikrokapsutki (FCM®) w celu
uzyskania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. MMR oferuje proste, skalowalne, bezemisyjne zrodto energii,
ktore chroni zasilane przez niego obiekty przemystowe i jest niezbedne do dekarbonizacji zastosowan
przemystowych. Ultra Safe Nuclear prowadzi aktywne projekty wdrazania mikroreaktorow w Kanadzie
w Canadian Nuclear Laboratories w Chalk River, w Stanach Zjednoczonych na University of Illinois Urbana-
Champaign oraz na Uniwersytecie LUT w Lappeenranta w Finlandii. Dodatkowe projekty sa w trakcie
opracowywania w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Europie.

Porozumienie zostaje zawarte w ramach amerykansko-polskiej wspotpracy w tym obszarze, formalnie
ustanowionej na mocy umowy miedzyrzadowej z lutego 2021 roku. Wysokotemperaturowy chtodzony gazem MMR
jest postrzegany jako istotne rozwigzanie dla dekarbonizacji przemystu.

Podpisanie dokumentu o zachowaniu poufnosci negocjacji z PKN ORLEN S.A. i Grupa Azoty PULAWY

Zarzad Jednostki Dominujacej poinformowat, ze po wyrazeniu zainteresowania przez PKN Orlen S.A. (obecnie
Orlen S.A.), w dniu 6 czerwca 2023 roku podpisany zostat dokument o zachowaniu poufnosci oraz trybie
udostepniania informacji pomiedzy Jednostka Dominujaca, Orlen S.A. i Grupa Azoty PULAWY w zwiazku
z zamiarem rozpoczecia rozmoéw dotyczacych potencjalnej akwizycji przez Orlen S.A. (“Transakcja") Grupy Azoty
PULAWY poprzedzonej badaniem due diligence.

Podpisany dokument reguluje zasady przekazywania informacji w ramach procesu due diligence Grupy Azoty
PULAWY. Nie stanowi on zobowiazania zadnej ze stron do przeprowadzenia Transakcji.
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Czasowe wstrzymaniu produkcji w Grupie Azoty KEDZIERZYN, w zwiazku z awaria instalacji

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku Zarzad Grupy Azoty KEDZIERZYN przekazat informacje o wystapieniu awarii na
instalacji amoniaku. W konsekwencji awarii czasowo zatrzymane zostaty procesy produkcyjne na najwazniejszych
instalacjach spotki, w tym produkcja nawozow, kwasu azotowego, RSM, mocznika i alkoholi OXO.

W dniu 22 wrzesnia 2023 roku Zarzad Grupy Azoty KEDZIERZYN poinformowat o szacowanych kosztach
i planowanym terminie usunigcia awarii. Zgodnie z przekazang informacja w 39. tygodniu 2023 roku przywrécona
zostanie w spotce produkcja kwasu azotowego, a nastepnie nawozow mineralnych na minimalnych obcigzeniach
instalacji. Uruchamianie produkcji na kolejnych instalacjach oraz ich sukcesywne dociazanie do petnych zdolnosci
produkcyjnych bedzie kontynuowane do okoto potowy pazdziernika 2023 roku, kiedy to planowane jest
zakonczenie prac naprawczych w uktadzie kottowym instalacji produkcji amoniaku.

Skutki finansowe na poziomie operacyjnym spowodowane awarig oszacowano wstepnie na ok. 20 mln PLN, na
ktore sktadaja sie utracone korzysci wynikajace z utraconych marz ze sprzedazy produktow (nawozy, kwas
azotowy, RSM, mocznik i alkohole OXO), ktoére zostatyby z duzym prawdopodobienstwem osiagniete, gdyby
instalacje pracowaty normalnie. Koszty naprawy instalacji amoniaku szacowane sa na poziomie 1,4 mln PLN.

Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym zostaty przedstawione w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku.

4.2. Umowy znaczace
Umowy handlowe

Podpisanie umowy na zakup propanu przez Grupe Azoty POLYOLEFINS

W dniu 27 kwietnia 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta umowe dotyczacej zakupu propanu z TOTSA
Total Energies Trading SA z siedzibg w Szwajcarii (dalej: ,,Sprzedajacy”).

Umowa przewiduje realizacje dostaw propanu przez Sprzedajacego do Grupy Azoty POLYOLEFINS w okresie od
kwietnia 2023 roku do konca listopada 2024 roku, wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych.
Dostawy propanu realizowane w ramach umowy stanowic¢ beda dostawy uzupetniajace i w 2023 roku zabezpieczac
beda 46% zapotrzebowania spotki na ten podstawowy surowiec do produkcji.

Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z umowy wyniesie ok. 90 mln USD.
Zawarcie aneksow do umowy zakupu propanu przez Grupe Azoty POLYOLEFINS

Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w dniu 14 wrzesnia 2023 roku aneks nr 1 oraz aneks nr 2 do umowy dotyczacej
zakupu propanu z Trafigura PTE Ltd. z siedziba w Singapurze.

Celem zawarcia aneksow jest dostosowanie umowy do potrzeb Grupy Azoty POLYOLEFINS w zwiazku z aktualnym
statusem realizacji projektu ,,Polimery Police”, w szczegolnosci przewidywanym wydtuzonym czasem trwania
projektu. W wyniku zawarcia aneksow, zmieniono harmonogram dostaw, rozszerzono przedmiot umowy
o dodatkowe dostawy propanu oraz wydtuzono czas trwania umowy do dnia 12 grudnia 2025 roku.

Szacunkowa dodatkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z wyzej wymienionych anekséw wyniesie okoto
80 mln USD.

Zawarcie aneksu do Umowy Ramowej oraz aneksow i nowych Kontraktow Indywidualnych na dostawy gazu
z PKN Orlen S.A.

W dniu 20 czerwca 2023 roku zostat zawarty przez Jednostke Dominujaca wraz z jej spotkami zaleznymi: Grupa
Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty SIARKOPOL, Grupa Azoty FOSFORY
(dalej tacznie: "Odbiorcy”, a kazdy z osobna "Odbiorca") a PKN Orlen S.A. (obecnie Orlen S.A.) aneks do Umowy
Ramowej sprzedazy paliwa gazowego oraz nowe dwustronne Kontrakty Indywidualne. taczna szacowana wartosc
kontraktow dla catej Grupy Kapitatowej w ciagu czteroletniego okresu ich obowigzywania wyniesie
ok. 18 mld PLN netto.

Umowa Ramowa zawarta w dniu 13 kwietnia 2016 roku na czas nieoznaczony reguluje jednakowy dla Odbiorcow
tryb zawierania i wypowiadania Kontraktow Indywidualnych, opis proceséw zamawiania, regulowania ptatnosci,
wstrzymywania i ograniczania dostaw, klauzule renegocjacyjne oraz zasady wspoélnego rozliczania dostaw. Jej
zmienione aneksem postanowienia maja zastosowanie dla dostaw realizowanych od dnia 1 lipca 2023 roku.

Nowe Kontrakty Indywidualne zawarte zostaty na okres dostaw obejmujacy 4 lata poczawszy od dnia
1 pazdziernika 2023 roku w formule 3+1, tzn. po trzech latach obowiazywania kontraktu czwarty rok jest
fakultatywny i nie sg przewidziane zadne kary umowne za rozwigzanie kontraktu po 3 latach przy zachowaniu
okresu notyfikacji o zamiarze jego rozwiazania do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.
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Kontrakt Indywidualny oznacza umowe wykonawcza do Umowy Ramowej, zawarta na czas oznaczony w formie
umowy kompleksowej (dotyczy sprzedazy w punkcie fizycznym), okreslajaca ilosci, harmonogram, warunki
ptatnosci, formuty cenowe oparte o indeksy gietdowe oraz szczegotowe parametry handlowe dostawy paliwa
gazowego na rzecz danego Odbiorcy. Warunki Kontraktow Indywidualnych nie odbiegaja od standardow
rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

Podpisany aneks do Umowy Ramowej wraz nowymi Kontraktami Indywidualnymi zabezpiecza¢ bedzie w okresie
ich obowiazywania co najmniej 90% tacznego zapotrzebowania na gaz Odbiorcow z Grupy Azoty. Ponadto,
w nawigzaniu do raportow biezacych nr 23/2016 z dnia 13 kwietnia 2016 roku w sprawie zawarcia umowy
z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (obecnie Orlen S.A.), nr 22/2017 z dnia 21 czerwca
2017 roku w sprawie zawarcia Kontraktow Indywidualnych z Orlen S.A. oraz 30/2019 z dnia 23 maja 2019 roku
inr 20/2022 z dnia 7 lipca 2022 roku w sprawie ich przedtuzenia, poinformowano, iz w dniu 20 czerwca 2023
roku Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty
KEDZIERZYN i Grupa Azoty SIARKOPOL, zawarty aneksy do obecnie obowigzujacych Kontraktow Indywidualnych,
na mocy ktorych warunki handlowe dostaw gazu przez Orlen S.A. w okresie od dnia 1 lipca 2023 roku do dnia
30 wrzesnia 2023 roku beda analogiczne jak nowych Kontraktach Indywidualnych obowigzujacych od dnia
1 pazdziernika 2023 roku.

Umowy o charakterze finansowym

Zmiany harmonizacyjne Uméw Kredytowych Grupy Azoty

W celu wprowadzenia zharmonizowanej zmiany kowenantow, polegajacej na modyfikacji wskaznika zadtuzenia
oraz na wprowadzeniu warunkow wytaczenia z tego wskaznika zadtuzenia podporzadkowanego Grupy Azoty oraz
zadtuzenia spotek Grupy inwestujacych w odnawialne zrodta energii i finansowanych w formule project finance
bez regresu finansujacych do Grupy, podpisane zostaty nastepujace umowy i aneksy:

+ Umowa Zmieniajaca i Ujednolicajaca dotyczaca Umowy Kredytu z dnia 23 kwietnia 2015 roku - w dniu 6 lutego
2023 roku zostata zawarta, pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP S.A., Bankiem Gospodarstwa
Krajowego, Santander Bank Polska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A. oraz CAIXA Bank S.A., wystepujacymi
tacznie jako ,Kredytodawcy”, Umowa Zmieniajaca i Ujednolicajaca dotyczaca Umowy Kredytu z dnia
23 kwietnia 2015 roku wraz z pismem z dnia 16 lutego 2023 roku. dotyczacym korekty oczywistej omytki
W WW. umowie,

e Aneks do umowy Limitu Kredytu Wielocelowego (LKW) z PKO BP S.A. - w dniu 6 lutego 2023 roku Jednostka
Dominujaca, wraz ze spotkami Grupy Azoty zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 9 do Umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego, zawartej w dniu 23 kwietnia 2015 roku, wraz z po6zniejszymi zmianami,
oraz w dniu 20 lutego 2023 roku Aneks nr 10 do ww. umowy, dotyczacy korekty oczywistej omytki,

o Aneks do Umowy Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A. - w dniu 9 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. Aneks nr 2 do Umowy Faktoringu Odwrotnego, zawartej
w dniu 29 kwietnia 2021 roku, z pdzniejszymi zmianami,

» Aneks do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A. - w dniu 10 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Aneks nr 2 do umowy o S$wiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie, zawartej dnia 29 kwietnia 2021 roku, z p6zniejszymi zmianami,

* Aneks do Umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. - w dniu 17 lutego 2023 roku Jednostka
Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata
z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks nr 3 do umowy finansowania dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku,
Z pozniejszymi zmianami,

o Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. - w dniu 17 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. o Aneks nr 3 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej w dniu
31 maja 2021 roku, z pézniejszymi zmianami,

o Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z BNP Paribas Bank Polska S.A. - w dniu 20 lutego 2023 roku
Jednostka Dominujaca, wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN,
podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneks nr 2 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej w dniu
31 maja 2021 roku, z pézniejszymi zmianami,

* Zmiana do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A. - w dniu 14 lutego
2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami kluczowymi oraz innymi spotkami Grupy podpisata z BNP
Paribas BP S.A. Zmiane nr 2 do Umowe wielocelowej linii kredytowej premium z limitem w wysokosci
240 mln PLN, przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw,

« Umowy Zmieniajace do Umoéw Kredytowych z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju - w dniu 9 marca
2023 roku pomiedzy Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju a Jednostka Dominujaca podpisano Umowy
Zmieniajace do Umowy Kredytowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku (EBOIR I) oraz do Umowy Kredytowej
zawartej w dniu 26 lipca 2018 roku (EBOIR II),

e Umowy Zmieniajace do Umoéw Kredytowych z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym - w dniu 25 kwietnia
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2023 roku pomiedzy Europejskim Bankiem Inwestycyjnym a Jednostka Dominujaca podpisano Umowy
Zmieniajace do Umowy Finansowej, zawartej w dniu 28 maja 2015 roku z p6zniejszymi zmianami (EBI 1) oraz
do Umowy Finansowej zawartej w dniu 25 stycznia 2018 (EBI II).

Oswiadczenia o poddaniu sie¢ egzekucji na rzecz EBI

W | potroczu 2023 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty PULAWY oraz Grupa Azoty POLICE ztozyty
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, kazda z ww. spotek do kwoty 220 mln PLN, na rzecz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w zakresie zobowiazan pienieznych wynikajacych z umowy gwarancji z dnia 28 maja 2015 roku
zawartej z bankiem. Umowa gwarancji stanowi zabezpieczenie kontraktu finansowego zawartego w dniu 28 maja
2015 roku przez Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

W | potroczu 2023 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty PULAWY oraz Grupa Azoty POLICE ztozyty
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, kazda z ww. spotek do kwoty 58 mln EUR, na rzecz Europejskiego Banku
Inwestycyjnego w zakresie zobowiazan pienieznych wynikajacych z umowy gwarancji z dnia 25 stycznia 2018 roku
zawartej z bankiem. Umowa gwarancji stanowi zabezpieczenie kontraktu finansowego zawartego w 25 stycznia
2018 roku przez Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

W dniu 16 maja 2023 roku Jednostka Dominujaca ztozyta notarialne oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji do kwot stanowigcych 120% kwot pozostatych do sptaty po dniu 31 marca 2023 roku z | Umowy Kredytu
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI I), tj. do kwoty 54,5 mln EUR oraz z Il Umowy Kredytu z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI Il), tj. do kwoty 131,2 mln EUR.

Wyzej opisane oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji stanowity wypetnienia warunkow Umow zmieniajacych do
EBI | i EBI Il

Aneks do Umowy Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A.

W dniu 14 marca 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. Aneks do Umowy
Faktoringu Odwrotnego, zawartej w dniu 29 kwietnia 2021 roku z pézniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki
cenowe.

Zmieniony zatacznik do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 21 marca 2023 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A., podpisata
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce zmieniony zatacznik nr 1 do umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie, zawartej w dniu 29 kwietnia 2021 roku z p6ézniejszymi zmianami. W ramach zmiany zwiekszono
kwote limitu z 800 mln PLN do 950 mln PLN lub rownowartosci w EUR lub USD. Okres udostepnienia limitu umowy
jest ustalony do dnia 30 kwietnia 2024 roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci CaixaBank S.A. wynikajacych
Z ww. umowy jest notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji przez Jednostke Dominujaca do 120%
wartosci umowy, zwiekszonej zatacznikiem.

Aneks do umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 7 kwietnia 2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks do umowy finansowania
dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z p6zniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki cenowe.

Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniu 7 kwietnia 2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. Aneks do Umowy Faktoringu
Wierzytelnosci, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z pdzniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki cenowe.

Aneks do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 18 maja 2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupg Azoty COMPOUNDING, Agrochem Putawy Sp. z 0.0. oraz Grupa
Azoty CHORZOW, podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. Aneks nr 3 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci,
zawartej w dniu 31 maja 2021 roku, z p6zniejszymi zmianami, zmieniajacy warunki cenowe oraz wtaczajacy do
WW. umowy nowe spotki.

Aneks do Umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 29 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spétkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT Hellas S.A., podpisata
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Aneks nr 3 do umowy o s$wiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie (faktoring odwrotny), z dnia 29 kwietnia 2021 roku z p6zniejszymi zmianami i dokonata zmiany
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w Warunkach Indywidualnych Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie w celu zastapienia stawki
LIBOR USD stawka TERM SOFR i zmiany warunkéw cenowych.

Aneks do Umowy Obstugi Ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku z Banco Santander S.A. oraz Santander
Factoring Sp. z 0.0., w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca
Umowe Obstugi Ptatnosci, z p6zniejszymi zmianami.

W dniu 17 lipca 2023 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT GmbH, zawarta z Banco Santander S.A. oraz
Santander Factoring Sp. z 0.0. Aneks nr 5 do Umowy Obstugi Ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu
ustalonym Umowa z dnia 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci,
Z pozniejszymi zmianami, z limitem w maksymalnej wysokosci 122 mln EUR, w celu umozliwienia dostawcom
dyskontowania wierzytelnosci przed terminem ptatnosci faktury, zmieniajacy warunki cenowe oraz przenoszacy
obstuge spotek COMPO EXPERT do polskiego oddziatu, tj. Santander Factoring Sp. z o.0.

Podpisanie Pism zmieniajacych i dotyczacych zrzeczenia sie praw Waiver and Amendment Letters

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci ,,Wskaznika Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umow o finansowanie Grupy Azoty Zarzad Spotki rozpoczat
rozmowy w tym zakresie z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty, w ktorych sktad wchodzi: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A.,
Caixabank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z o0.0., BNP Paribas Bank Polska S.A., Santander Factoring Sp. z o0.0. i Banco
Santander S.A., a takze Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny (dalej: ,,Strony
Finansujace”).

W efekcie prowadzonych negocjacji, ktorych celem byto uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego
powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia
wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika, w dniu 1 czerwca 2023 roku Zarzad Spotki przekazat Stronom
Finansujacym pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) -
Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez strony zapisow.

Porozumienia o Waiver zostaty podpisane przez Strony Finansujace, Jednostke Dominujaca (dziatajaca takze
w zakresie pozostatych spotek z Grupy Azoty bedacych stronami Umow) wraz z Grupa Azoty POLICE (jako strona
bilateralnych uméw kredytowych zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego) w dniu 31 sierpnia 2023 roku,
a data wejscia w zycia postanowien tych porozumien zostata ustalona na 30 czerwca 2023 roku.

W ramach Porozumien o Waiver Strony Finansujace zrzekty sie praw wynikajacych z wystapienia Przypadkow
Naruszenia, zdefiniowanych w Umowach, obejmujacych m.in. przekroczenie granicznej wartosci ,,Wskaznika
Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA” na dzien 30 czerwca 2023 roku. Grupa Azoty zobowiazata sie natomiast
do utrzymywania na koniec kazdego miesiaca kalendarzowego, poczawszy od dnia 30 czerwca 2023 roku,
minimalnych pozioméw ,Wskaznika Dostepnej Gotowki” (obejmujacego sume s$rodkow pienieznych oraz
dostepnych, a niewykorzystanych, limitow umow kredytowych i pozyczkowych o charakterze potwierdzonym
Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS) oraz ,,Wskaznika Ptynnosci” (obejmujacej sume Wskaznika
Dostepnej Gotowki powiekszona o dostepne, a niewykorzystane limity Uméw Faktoringowych oraz pozostatych
Umow o charakterze niepotwierdzonym Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS). Ponadto, stosownie do
wymogdw zawartych Porozumien o Waiver, w dniu 31 sierpnia 2023 roku ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z Umow poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zaleznag, COMPO EXPERT, wystepujaca jako gwarant, umowy gwarancji. Wysokos¢ potencjalnej
odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa
maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto.

Warunki Porozumien o Waiver nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Przedmiotowe Porozumienia o Waiver spowodowaty, iz wymienione wyzej Strony Finansujace utrzymaty dostepne
limity Umow dla Grupy na niezmienionym poziomie. Grupa Azoty na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania
w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z tych umow, a udostepnione spotkom Grupy limity
zapewniaja im petna ptynnos¢ finansowa, zabezpieczaja finansowanie Grupy i jej dostawcéw oraz umozliwiaja
zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Ponadto Strony Finansujace zgodzity sie prowadzi¢, w dobrej wierze, dalsze negocjacje w celu wypracowania,
najszybciej jak to bedzie mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiazania umozliwiajacego Grupie
prowadzenie dziatalnosci i wykonywanie zobowiazan wynikajacych z Uméw zgodnie z ich warunkami, rowniez w
kolejnych okresach, z zastrzezeniem takich zmian, jakie Strony Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane
biorac pod uwage zmiane okolicznosci, w jakich Grupa Azoty obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie
prowadzi¢ dziatalno$¢ w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka
Grupy Kapitatowej, Spotki i jej spotek zaleznych.
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Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

Na podstawie Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych, zawartej z TUW PZUW
przez spotki Grupy Kapitatowej wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty w TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od dnia
1 marca 2022 roku do 28 lutego 2025 roku, wystawione zostaty polisy na okres drugiego roku, tj. od dnia 1 marca
2023 roku do 28 lutego 2024 roku, obejmujace nastepujace linie:

* ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),

» ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

» ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (Bl),
» ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Ubezpieczenie CARGO

Na drugi roczny okres ubezpieczenia, tj. od dnia 1 lipca 2023 roku do dnia 30 czerwca 2024 roku zostata
wystawiona polisa w ramach umowy generalnej ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym (CARGO), zawartej z TUW PZUW na okres 3 lat, tj. od dnia 1 lipca 2022 do dnia 30 czerwca
2025 roku.

Ubezpieczenie OC

W dniu 28 lipca na okres od dnia 1 sierpnia 2023 roku do dnia 30 wrzesnia 2023 roku zostaty zawarte aneksy do
umowy generalnej ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC) zawartej z TUW PZUW na okres 2 lat, tj. od dnia 1 sierpnia 2021 roku do dnia 31 lipca
2023 roku oraz polisy wystawionej w oparciu o ww. umowe.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Jednostce Dominujacej i w Grupie Azoty KEDZIERZYN

W dniu 27 lipca 2023 roku zostaty odnowione polisy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Jednostki
Dominujacej (ze wspotubezpieczeniem Grupy Azoty SIARKOPOL, Grupy Azoty CHORZOW, Grupy Azoty FOSFORY,
Agrochem Putawy Sp. z 0.0., Grupy Azoty COMPOUNDING i Grupy Azoty KOLTAR) oraz w dniu 31 lipca 2023 przez
Grupe Azoty KEDZIERZYN na okres od dnia 1 sierpnia 2023 roku do dnia 31 lipca 2027 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., obejmujace ubezpieczeniem globalnym naleznosci ww. spotek.

Umowy dofinansowania projektow

W | potroczu 2023 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarta:

e Aneks nr do Umowy na dofinansowanie projektu ,,Nowe formulacje specjalistycznych nawozéw organiczno-
mineralnych” wydtuzajacy okres kwalifikowalnosci wydatkow w ramach projektu do dnia 31 grudnia
2023 roku,

o Aneks do Umowy o dofinansowanie projektu ,,Nowe formulacje wysokoazotowych nawozow typu CRF/SRF na
bazie azotanu amonu i powtok biodegradowalnych” dotyczacy zmian w metodyce prowadzonych badan.

4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Gwarancje

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w | potroczu 2023 roku wynosita
13 324 tys. PLN. Gwarancje o najwyzszej waftoéci zostaty wystawione na zlecenie Grupy Azoty POLICE w dniu
17 stycznia 2023 roku Skarbowi Panstwa (GIOS) w tacznej kwocie 7 435 tys. PLN.

Akredytywy

W | pétroczu 2023 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty nie zostaty otwarte akredytywy w istotnej wysokosci.
Po dniu bilansowym, w dniu 11 sierpnia 2023 roku na zlecenie Jednostki Dominujacej zostata otwarta akredytywa
w kwocie 3 414 tys. EUR dotyczaca dostawy projektu bazowego dla instalacji neutralizacji azotanu amonu, na
rzecz thyssenkrupp Uhde GmbH (Niemcy).
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Pozyczki w Grupie Azoty

Aneks do uméw pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku, udzielonych Grupie Azoty POLYOLEFINS przez
Jednostke Dominujaca oraz Grupe Azoty POLICE

Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta aneksy do umow pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku:

e w dniu 10 stycznia 2023 roku z Jednostka Dominujaca Aneks nr 5, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci
prowizji oraz odsetek w kolejnym okresie. Zgodnie z aneksem, od dnia 31 grudnia 2022 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 439 271 tys. PLN,

e w dniu 10 stycznia 2023 roku z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 5, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci
prowizji oraz odsetek w kolejnym okresie. Zgodnie z aneksem, od dnia 31 grudnia 2022 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 495 348 tys. PLN.

o w dniu 25 lipca 2023 roku z Jednostka Dominujaca Aneks nr 6, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci
prowizji oraz odsetek w kolejnym okresie. Zgodnie z aneksem, od dnia 14 lipca 2022 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 475 006 tys. PLN,

o wdniu 25 lipca 2023 roku z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 5, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci prowizji
oraz odsetek w kolejnym okresie. Zgodnie z aneksem, od dnia 14 lipca 2023 roku w wyniku kapitalizacji kwota
gtéwna pozyczki wynosi 535 645 tys. PLN.

W przypadku Orlen S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation, aneksy zwiazane z kapitalizacja prowizji i odsetek za okres odsetkowy konczacy sie w dniu
12 stycznia 2022 roku zostaty zawarte przez Grupe Azoty POLYOLEFINS w dniach 24 stycznia oraz 20 lutego
2023 roku, natomiast aneksy zwigzane z kapitalizacja odsetek za kolejny okres konczacy sie w dniu 13 lipca 2023
roku zostaty zawarte w dniach 19 lipca i 2 sierpnia 2023 roku.

Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty PULAWY

W I potroczu 2023 roku w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty PULAWY funkcjonowaty nastepujace pozyczki udzielone
jej spotkom zaleznym w tacznej kwocie 53,6 mln PLN, w tym:

« Grupie Azoty CHORZOW - 52,0 mln PLN,
o SCF Natural Sp. z 0.0. - 1,6 mln PLN.

W styczniu 2023 roku Grupa Azoty CHORZOW zwrécita sie do Grupy Azoty PULAWY z wnioskiem o przesuniecie
o1 rok terminéw sptaty rat pozyczki udzielonej zgodnie z Umowa Pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku
w wysokosci 5 mln PLN.

W dniu 5 czerwca 2023 roku podpisane zostaty z Grupa Azoty CHORZOW: Aneks nr 5 do Umowy pozyczki z dnia
2 kwietnia 2014 roku oraz Aneks nr 3 do Umowy pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku. Ww. aneksy dotycza zmiany
oprocentowania pozyczek, Aneks nr 5 dodatkowo dotyczy zmiany harmonogramu sptaty zgodnie z powyzszym
wnioskiem.

W dniu 19 czerwca 2023 roku podpisane zostaty z SCF Natural Sp. z 0.0.: Aneks nr 6 do Umowy pozyczki z dnia
7 maja 2014 roku oraz Aneks nr 4 do Umowy pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku. Ww. aneksy dotycza zmiany
oprocentowania pozyczek.

4.4. Akcjonariat

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

e 24 000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,

e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,

e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,

e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRMO0O0012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 22 maja 2023 roku (zgodnie z informacja przekazang w raporcie okresowym
za | kwartat 2023 roku)

Akcjonariusz Liczba akcji % kaPitatu Liczpa % gtosow
akcyjnego gtosow

Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00
Nationale-Nederlanden OFE 9 883 323 9,96 9 883 323 9,96
Norica Holding S.ar.L. *

(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%) 406 998 0,41 406 998 0,41
Rainbee Holdings Limited * ** 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
Opansa Enterprises Limited * ** 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 28 390 113 28,62 28 390 113 28,62
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

* podmioty powiazane z Panem Wiaczestawem Mosze Kantorem
** spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Wiaczestaw Mosze Kantor posiadajacy kontrolny pakiet akcji rosyjskiej firmy
chemicznej ACRON zostat wpisany na liste sankcyjna Wielkiej Brytanii, w dniu 8 kwietnia 2022 roku - na liste
sankcyjna Unii Europejskiej, a w dniu 25 kwietnia 2022 roku wraz z podmiotami, za posrednictwem ktorych
kontroluje on pakiet 19,82% akcji Jednostki Dominujacej - na polska liste sankcyjna. W efekcie natozonych
sankcji, aktywa w odniesieniu do srodkow finansowych (w tym akcji) bedace w posiadaniu ww. oséb podlegaja
zamrozeniu, ktére polega na zapobieganiu wszelkim ruchom tych srodkow, ich przekazywaniu, zmianom,
wykorzystaniu, udostepnianiu lub dokonywaniu nimi transakcji w jakikolwiek sposob, ktory powodowatby
jakakolwiek zmiane ich wielkosci, wartosci, lokalizacji, wtasnosci, posiadania, charakteru, przeznaczenia lub
dowolng inng zmiane, ktora umozliwitaby korzystanie z nich, w tym zarzadzanie portfelem.

W dniu 11 lipca 2023 roku Minister Rozwoju i Technologii wydat decyzje w sprawie ustanowienia tymczasowego
zarzadu przymusowego na okres 6 miesiecy wobec:

e Norica Holding Sarl z siedziba: 121 Avenue de la Faiencerie L-1511, Luksemburg,
« Rainbee Holdings Limited z siedziba: Kastoros 2, Nikozja, 1087, Cypr,
o Opansa Enterprises Limited z siedziba: Kastoros 2, Nikozja, 1087, Cypr.

w celu przejecia wtasnosci posiadanych przez te podmioty akcji Jednostki Dominujacej. Jako osobe wykonujaca
tymczasowy zarzad przymusowy Minister Rozwoju i Technologii wskazat Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego.

Ustanowienie tymczasowego zarzadu przymusowego nastapito moca decyzji administracyjnej na podstawie art.
6b ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 roku o szczegdlnych rozwiazaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (dalej: ,Ustawa sanckyjna”), zas
podstawowym celem tej instytucji prawnej, w ujeciu rozpatrywanego przypadku, jest doprowadzenie do
przejecia na rzecz Skarbu Panstwa lub podmiotu innego niz Skarb Panstwa wtasnosci srodkow finansowych,
funduszy lub zasobdw gospodarczych Spotek Objetych Sankcjami. Wspomniane przejecie wtasnosci nastapi
w drodze decyzji ministra wtasciwego do spraw gospodarki. Do tego czasu, zarzadca indywidualnie sprawuje
zarzad nad aktywami Spotek Objetych Sankcjami, uwzgledniajac dyrektywy postepowania wynikajace
Z Ww. ustawy.

W dniu 17 lipca 2023 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego
zawiadomienie o uzyskaniu kontroli nad akcjami spotki publicznej i przekroczeniu progu 15% ogolnej liczby gtosow
w Spotce (dalej: ,,Zawiadomienie”), w ramach wykonania przez sktadajacego Zawiadomienie obowiazku
okreslonego w art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwiazku z art. 69a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (dalej: ,,Ustawa o ofercie”). Zgodnie z trescia Zawiadomienia:

I. Data i rodzaj zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktorej dotyczy zawiadomienie.

Podstawa przekazania Zawiadomienia jest uzyskanie przez Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego kontroli, w tym
prawa gtosu, w odniesieniu do akcji Spotki w wyniku ustanowienia Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego:

1. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 11 lipca 2023 roku nr DNP-VII.491.3.2023 zarzadca
spotki Norica Holding Sarl z siedziba: 121 Avenue de la Fraincerie L-1511, Luksemburg, (dalej: ,Norica”),
w zakresie posiadanych przez nia akcji Spotki,

2. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 11 lipca 2023 roku nr DNP-VI1.491.4.2023 zarzadca
spotki Opansa Enterprises Limited z siedziba: Kastros 2, Nikozja, 1087, Cypr (dalej: ,,Opansa”), w zakresie
posiadanych przez nia akcji Spotki,

3. na podstawie decyzji Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 11 lipca 2023 roku nr DNP-VI1.491.5.2023 zarzadca
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spotki Rainbee Holdings Limited z siedziba: Kastros 2, Nikozja, 1087, Cypr, zarejestrowang w cypryjskim
rejestrze spotek pod numerem HE 309661 (dalej: ,,Rainbee”), w zakresie posiadanych przez nig akcji Spotki.

Jako zarzadca Norica, Opansa i Rainbee (dalej tacznie: ,,Spotki Zarzadzane”), zgodnie z brzmieniem art. 6a ust.
11. pkt 2 i pkt 3 w zwiazku z art. 6b ust. 3 Ustawy sankcyjnej, Pan Radostaw Leszek Kwasnicki (dalej: ,,Zarzadca”)
ma prawo do podejmowania uchwat i decyzji we wszystkich sprawach dotyczacych akcji Spotki nalezacych do
Spotek Zarzadzanych zastrzezonych do wtasciwosci wtadz i organdw kazdej Spotki Zarzadzanej, w tym Zarzadca
wykonuje prawo gtosu z nalezacych do nich akcji Spotki.

Spotki Zarzadzane posiadaja tacznie 19 657 350 akcji Spotki stanowiacych ok. 19,82% kapitatu zaktadowego
Spotki, na ktoére przypada 19 657 350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz reprezentujacych ok. 19,82%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Uzyskanie przez Zarzadce wskazanej kontroli nad ww. akcjami Spotki nastapito efektywnie w dniu 12 lipca
2023 roku (dalej: ,,Dzien Nabycia Kontroli nad Akcjami”). Stosownie bowiem do uregulowan zawartych w Ustawie
sankcyjnej decyzja o powotaniu zarzadcy podlega natychmiastowej wykonalnosci, przy czym skutek ten
nastepuje z dniem nastepujacym po dniu, w ktorym decyzje udostepniono w Biuletynie Informacji Publicznej na
stronie podmiotowej Ministra Rozwoju i Technologii (art. 6b ust. 2 w zwiazku z art. 6a ust. 2 oraz art. 4 ust.
3 Ustawy sankcyjnej). Wszystkie powotane w ppkt 1-3 wyzej decyzje zostaty opublikowane w Biuletynie
Informacji Publicznej w dniu 11 lipca 2023 roku i sa wykonalne od dnia 12 lipca 2023 roku.

Il. Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz
liczba gtosow z tych akcji i ich procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow.

Przed Dniem Nabycia Kontroli nad Akcjami Zarzadca posiadat 0 akcji Spotki, stanowiacych 0% kapitatu
zaktadowego Spotki, na ktore przypada 0 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, i reprezentujacych 0% ogolnej
liczby gtosow w Spotce.

Ill. Liczba aktualnie posiadanych akcji i ich procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki oraz liczba gtosow
z tych akcji i ich procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow.

Po Dniu Nabycia Kontroli nad Akcjami Zarzadca posiada:

1. Bezposrednio: 0 akcji Spotki, stanowiacych 0% kapitatu zaktadowego Spotki, na ktore przypada 0 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, i reprezentujacych 0% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

2. Posrednio 19 657 350 akcji Spotki, stanowiacych ok. 19,82% kapitatu zaktadowego Spotki, na ktore przypada
19 657 350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, i reprezentujacych ok. 19,82% ogélnej liczby gtosow
w Spotce, przy czym:

e za posrednictwem spotki Norica Zarzadca posiada 406 998 akcji Spotki, stanowiacych 0,41% kapitatu
zaktadowego Spotki, na ktore przypada 406 998 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
i reprezentujacych 0,41% ogolnej liczby gtosow w Spotce,

e za posrednictwem spotki Opansa Zarzadca posiada 9 430 000 akcji Spotki, stanowiacych 9,51% kapitatu
zaktadowego Spotki, na ktore przypada 9 430000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
i reprezentujacych 9,51% ogolnej liczby gtosow w Spotce,

e za posrednictwem spotki Rainbee Zarzadca posiada 9 820 352 akcji Spotki, stanowigcych 9,90% kapitatu
zaktadowego Spotki, na ktére przypada 9 820352 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
i reprezentujacych 9,90% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

IV. Podmioty zalezne od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajace akcje Spotki.

Spotki Zarzadzane, tj. Norica, Opansa oraz Rainbee, sa jedynymi podmiotami zaleznymi od Zarzadcy
(kontrolowanymi przez Zarzadce), ktore posiadaja akcje Spotki.

V. Osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ofercie.

Nie istnieja osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ofercie.

VI. Liczba gtosow z akcji, obliczona w sposob okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie, do ktorych nabycia
jest uprawniony lub zobowigzany akcjonariusz jako posiadacz instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art.
69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz instrumentow finansowych, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy

o ofercie, ktore nie sa wykonywane wytacznie przez rozliczenia pieniezne, rodzaj lub nazwa tych instrumentow
finansowych, data ich wygasniecia oraz data lub termin, w ktorym nastapi lub moze nastapi¢ nabycie akcji.

Zarzadca nie posiada zadnych instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie.

VIl. Liczba gtosow z akcji, obliczona w sposob okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie, do ktorych w sposob
posredni lub bezposredni odnosza sie instrumenty finansowe, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o
ofercie, rodzaj lub nazwa tych instrumentéw finansowych oraz data wygasniecia tych instrumentow finansowych.
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Zarzadca nie posiada zadnych instrumentow finansowych, o ktorych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy o ofercie,
w zwiazku z czym nie posiada takze gtosow z akcji obliczonych zgodnie z art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie.

VIIl. taczna suma liczby gtosow wskazanych na podstawie punktow lIl, VI i VII niniejszej informacji Spotki i jej

procentowy udziat w ogélnej liczbie gtosow

Po Dniu Nabycia Kontroli nad Akcjami taczna suma posiadanych gtosow przez Zarzadce wynosi:

1. Bezposrednio: 0 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 0% ogdlnej liczby gtosdéw w Spétce.

2. Posrednio: 19 657 350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, reprezentujacych ok. 19,82% ogolnej liczby
gtosow w Spotce.

Po ustanowieniu tymczasowego zarzadu przymusowego na okres 6 miesiecy wobec:

» Norica Holding Sarl z siedziba: 121 Avenue de la Faiencerie L-1511, Luksemburg,

» Rainbee Holdings Limited z siedziba: Kastoros 2, Nikozja, 1087, Cypr oraz

» Opansa Enterprises Limited z siedziba: Kastoros 2, Nikozja, 1087, Cypr

struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji i kapltatu L]CZP a % gtosow
akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32 734 509 33,00
Nationale-Nederlanden OFE 9 883 323 9,96 9 883 323 9,96

Radostaw Leszek Kwasnicki, tymczasowy zarzadca
przymusowy w zakresie akcji posiadanych przez
Norica Holding S.ar.L. *

(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Radostaw Leszek Kwasnicki, tymczasowy zarzadca
przymusowy w zakresie akcji posiadanych przez 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
Rainbee Holdings Limited * **

Radostaw Leszek Kwasnicki, tymczasowy zarzadca

406 998 0,41 406 998 0,41

przymusowy w zakresie akcji posiadanych przez 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
Opansa Enterprises Limited * **

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 28 390 113 28,62 28 390 113 28,62
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

* podmioty powigzane z Panem Wiaczestawem Mosze Kantorem
** spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.

Od dnia 11 lipca 2023 roku do daty przekazania niniejszego Sprawozdania Jednostka Dominujaca nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji. tj. powyzej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

4.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkéw Zarzadu ani osob nadzorujacych nie posiadat
akcji Jednostki Dominujacej.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad Spotki
Na dzien 1 stycznia 2023 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

e Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,
e Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,
o dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,
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Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

W | pétroczu 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

w dniu 16 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Wiceprezesa Zarzadu Pana Tomasza
Hryniewicza,

w dniu 23 stycznia 2023 roku zostato wszczete postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu Spotki,
w wyniku ktorego z dniem 10 lutego 2023 roku do sktadu Zarzadu zostat powotany Pan Marcin Kowalczyk.

W zwiazku z powyzszym od dnia 10 lutego 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu
przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu,
dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Marcin Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu.

Kompetencje oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Na dzien 1 stycznia 2023 roku ogdlny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za: kierowanie pracami Zarzadu Spoétki oraz zarzadzanie
korporacyjne, nadzor wtascicielski, obstuge prawna, komunikacje i PR, zarzadzanie zasobami ludzkimi,
dziatania sponsoringowe, zarzadzanie zgodnoscia, audyt wewnetrzny, CSR, reprezentowanie Jednostki
Dominujacej wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organow statutowych, instytucji panstwowych
i samorzadowych, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow w Grupie Kapitatowej,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie procesami zakupowymi z wytaczeniem
gazu, zarzadzanie procesami teleinformatycznymi, bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem, integracje
surowcowa i potproduktowa, obszar produkcji i sprzedazy w zakresie polipropylenu, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszaréw i proceséw w Grupie Kapitatowej,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategiczne zarzadzanie projektami
w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, ryzykiem korporacyjnym,
regulacjami i ochrong rynku, analizy rynkowe, koordynacje dziatan w zakresie dostosowania do wymogow
Nowego Zielonego tadu w obszarze energetyki, integracje i koordynacje nadzorowanych obszardw i procesow
w Grupie Kapitatowej,

Tomasz Hryniewicz - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedaza z wytaczeniem
polipropylenu, standardami obstugi klienta, zarzadzanie portfelem produktow, zarzadzanie procesami
zakupowymi w zakresie gazu, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréow i procesow w Grupie
Kapitatowej,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: badania i rozwoj, ochrone wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspoétprace z uczelniami i instytucjami w zakresie
innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji
w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii,
strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji energetycznej, koordynacje dziatan Grupy
Kapitatowej w zakresie dostosowania do wymogdw Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru
energetyki) oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesow w Grupie Kapitatowej,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami, zarzadzanie polityka
rachunkowosci, monitoring realizacji planéw, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje i przejecia,
relacje inwestorskie, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréw i proceséw w Grupie Kapitatowej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za:
zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych, zarzadzanie utrzymaniem aktywow
produkcyjnych, postojow technologicznych i remontami, zarzadzanie infrastruktura krytyczna, zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego i Srodowiskowego, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszarow i proceséw w Grupie Kapitatowej.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Zarzadu, przeprowadzonymi w | potroczu 2023 roku, dokonano zmian podziatu
kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu. Po zmianach ogolny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci

Strona 66 z 72



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za | pétrocze 2023 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki na dzien 30 czerwca 2023 roku i dzien publikacji niniejszego raportu
przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Hinc - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za: kierowanie pracami Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
zarzadzanie korporacyjne, nadzor wtascicielski, obstuge prawna, komunikacje i marketing, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, dziatania sponsoringowe, audyt wewnetrzny, zarzadzanie zgodnoscia, CSR,
reprezentowanie Jednostki Dominujacej wobec interesariuszy, w tym akcjonariuszy, organdw statutowych
i instytucji panstwowych i samorzadowych, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszarow i procesow
w Grupie Kapitatowej,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie procesami zakupowymi z wytaczeniem
gazu, wegla, energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO,, zarzadzanie procesami teleinformatycznymi,
zarzadzanie bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem, integracje surowcowa i potproduktowa, produkcje
i sprzedaz polipropylenu, integracje oraz koordynacje nadzorowanych obszaréw i procesow w Grupie
Kapitatowej,

dr hab. Filip Grzegorczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategiczne zarzadzanie projektami
w obszarze transformacji energetycznej, zarzadzanie procesami logistycznymi, zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym, regulacje i ochrone rynku, analizy rynkowe, integracje i koordynacje nadzorowanych
obszaréw i procesow w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan w zakresie dostosowania do wymogdow
Nowego Zielonego tadu w obszarze energetyki,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: badania i rozwoj, ochrone wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, transfer technologii oraz wspotprace z uczelniami i instytucjami w zakresie
innowacji, przygotowanie i realizacje inwestycji w Jednostce Dominujacej, monitoring realizacji inwestycji
w Grupie Kapitatowej, dialog spoteczny, planowanie strategiczne i monitoring realizacji strategii,
strategiczne zarzadzanie projektami z wytaczeniem transformacji energetycznej, zarzadzanie sprzedaza
i standardami obstugi klienta w obszarze tworzyw z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie portfelem
produktéw w obszarze tworzyw z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie integracja i koordynacja procesow
produkcyjnych katalizatorow w Jednostce Dominujacej, integracje i koordynacje nadzorowanych obszarow
i procesdbw w Grupie Kapitatowej, koordynacje dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie dostosowania do
wymogow Nowego Zielonego tadu (z wytaczeniem obszaru energetyki) oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego,

Marcin Kowalczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie sprzedaza i standardami obstugi
klienta w obszarze Agro, zarzadzanie portfelem produktow w obszarze Agro, zarzadzanie obszarem energii,
w tym kwestiami dotyczacymi gazu, wegla oraz energii elektrycznej, zarzadzanie procesami zakupowymi
w zakresie gazu, wegla oraz energii elektrycznej, integracje i koordynacje nadzorowanych obszaréw
i procesow w Grupie Kapitatowej,

Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
monitoring realizacji planow, planowanie, budzetowanie i kontroling, fuzje i przejecia, ESG, integracje
i koordynacje nadzorowanych obszaréw i proceséw w Grupie Kapitatowej,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej, odpowiedzialny za:
zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych w Jednostce Dominujacej z wytaczeniem
katalizatorow, zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojéw technologicznych i remontow,
zarzadzanie infrastruktura krytyczna, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego
i srodowiskowego, Segment Biznesowy Tworzyw w obszarze produkcji, integracje i koordynacje
nadzorowanych obszardw i procesow w Grupie Kapitatowej.
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Na dzien 1 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

e dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

* Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Marcin Mauer - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,
* Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

W | pétroczu 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Marek
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i srodowiskowe

o wdniu 3 stycznia 2023 roku Pan Marcin Mauer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

o w ramach wykonania przystugujacego akcjonariuszowi indywidualnego uprawnienia Skarb Panstwa na
podstawie pisemnego oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych z dniem 11 stycznia 2023 roku do sktadu
Rady Nadzorczej powotat Paniag Marzene Matek.
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W zwiazku z powyzszym od dnia 11 stycznia 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

o dr Magdalena Butrymowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
* Wojciech Krysztofik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Robert Kapka - Sekretarz Rady Nadzorczej,

* Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marzena Matek - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Michat Maziarka - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Janusz Podsiadto - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie nastepujacych przepisow:

» ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych,

» ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,
o ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

o Statut Spotki,

o Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Do kluczowych kompetencji Rady Nadzorczej, wynikajacych z § 32 Statutu Spotki, naleza:

o powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,
e ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej, jak rowniez
jednostkowego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

o wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego Jednostki
Dominujacej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

o zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Jednostki Dominujacej,

« zatwierdzanie rocznych planow rzeczowo-finansowych zawierajacych plany naktadow inwestycyjnych,
» opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,

o udzielanie Zarzadowi zgody na dokonanie istotnych czynnosci prawnych.

W | potroczu 2023 roku funkcjonowaty wymienione nizej komitety Rady Nadzorczej:
+ Komitet Audytu,

« Komitet Strategii i Rozwoju,
« Komitet tadu Korporacyjnego.

Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa
Kapitatowa, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku powotata Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Marcin Mauer - Przewodniczacy Komitetu,

o Monika Fill - Cztonek Komitetu,

o Michat Maziarka - Cztonek Komitetu,

e Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

e Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W | pétroczu 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:

* w dniu 3 stycznia 2023 roku Pan Marcin Mauer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki, a tym samym z petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu,

e wdniu 4 stycznia 2023 roku Pan Robert Kapka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu,

e w dniu 5 stycznia 2023 roku Rada Nadzorcza wybrata na Przewodniczacego Komitetu Audytu Pana Michata
Maziarke,

e wdniu 12 czerwca 2023 roku, w zwiazku ze ztozeniem przez Panig Monike Fill rezygnacji z petnienia funkcji
Cztonka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powotata w jego sktad Pana Wojciecha Krysztofika.
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W zwiazku z powyzszym od dnia 12 czerwca 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

o Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

+ Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

e Janusz Podsiadto - Cztonek Komitetu.

W | potroczu 2023 roku Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety uchwata

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dnia 11 lutego 2021 roku oraz zatwierdzony przez Rade Nadzorcza uchwata
z dnia 8 marca 2021 roku.

Komitet Audytu realizuje gtownie zadania przewidziane w ustawie z dnia 1 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spotki oraz uchwatach Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spétki informacji, materiatow i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.

Komitet Strategii i Rozwoju
Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

»  Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

» Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitetu.

W dniu 12 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu Strategii i Rozwoju powotujac do jego
sktadu Panig Monike Fill. W zwiazku z powyzszym od dnia 12 czerwca 2023 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu sktad Komitetu Strategii i Rozwoju przedstawiat sie nastepujaco:

» Wojciech Krysztofik - Przewodniczacy Komitetu,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

o Robert Kapka - Cztonek Komitetu,

o Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Komitetu.

W | potroczu 2023 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu przyjety uchwata

Komitetu Strategii i Rozwoju z dnia 2 marca 2021 roku oraz zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej z dnia
8 marca 2021 roku.

Komitet Ladu Korporacyjnego

Sktad Komitetu tadu Korporacyjnego na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

« Wojciech Krysztofik - Cztonek Komitetu,

« Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W dniu 16 stycznia 2023 roku rezygnacje ze sktadu Komitetu tadu Korporacyjnego ztozyt Pan Wojciech Krysztofik.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Pania Marzene Matek. Wobec powyzszego sktad
Komitetu od dnia 16 stycznia 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia si¢ nastepujaco:
* Michat Maziarka - Przewodniczacy Komitetu,

e dr Magdalena Butrymowicz - Cztonek Komitetu,

* Marzena Matek - Cztonek Komitetu,

« Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W | potroczu 2023 roku Komitet tadu Korporacyjnego dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu, ktorego tekst
jednolity zostat zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej w dniu 23 sierpnia 2022 roku.

5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.
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Postepowania sadowe

Spotki Grupy Azoty nie sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci,
o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia z dnia
20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757), za wyjatkiem:

o Sprawy z powodztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin sp. z 0.0. o zaptate kwoty 79 821 tys. PLN
(wartos¢ przedmiotu sporu) w zwiazku z roszczeniami z tytutu:

o kary umownej za opdznienie, przedtuzenia przez Spotke ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej
zaliczki,

o utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

kosztu inwentaryzacji stanu robot po odstapieniu od Kontraktu dot. realizacji inwestycji Instalacji
Odsiarczania Spalin,

o kosztu dokonczenia inwestycji Instalacji Odsiarczania Spalin, odszkodowania za zakup drozszego wegla,
odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu,

o odszkodowania za zakup tlenku magnezu,
o ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powsta¢ w przysztosci.

Pozew zostat ztozony przez Jednostke Dominujaca w dniu 7 maja 2021 roku przed Sadem Okregowym
w Krakowie. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku w sprawie zostat wydany wobec Cenzin Sp. z 0.0. nakaz zaptaty
na rzecz Jednostki Dominujacej kwoty 79 821 tys. PLN, a takze zasadzono na rzecz Jednostki Dominujacej
zwrot kosztow postepowania w kwocie 207 tys. PLN. W dniu 29 listopada 2021 roku Jednostka Dominujaca
ztozyta wniosek o uzupetnienie nakazu zaptaty w zakresie rozstrzygniecia o odsetkach w stosunku do jednego
z roszczen objetych pozwem. W dniu 20 kwietnia 2022 roku Jednostce Dominujacej doreczono sprzeciw
Cenzin Sp. z 0.0. od nakazu zaptaty, na ktory Jednostka Dominujaca wniosta odpowiedz w dniu 4 maja 2022
roku. Postepowanie jest w toku.

o Postepowania (mediacji) toczacego sie przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej miedzy Polska Grupa Gornicza S.A. a Jednostka Dominujaca, z wniosku Polskiej
Grupy Gorniczej S.A. o przeprowadzenie mediacji w sporze powstatym w zwigzku z wieloletnimi umowami
sprzedazy wegla zawartymi przez (kazda odrebnie) Jednostke Dominujaca, Grupe Azoty Zaktady PULAWY,
Grupe Azoty POLICE oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN z Polska Grupa Gornicza S.A. Spor dotyczy obowiazywania
i ewentualnego renegocjowania uméw oraz roszczen wynikajacych z tych uméw. Przedmiotowy wniosek
Polska Grupa Gornicza S.A. ztozyta w dniu 16 czerwcu 2023 roku do ww. Sadu Polubownego, wzywajac do
mediacji Jednostke Dominujaca. Po doreczeniu w dniu 28 czerwca 2023 roku przedmiotowego wniosku przez
Sad Polubowny, Jednostka Dominujaca wyrazita zgode na mediacje w tej sprawie. Aktualnie nie ma
oszacowanej wartosci przedmiotu sporu. Mediacje sa w toku.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W | pétroczu 2023 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami, wykupem
i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkoéw pozyskanych z ofert
publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie z przyjetymi
wczesniej celami emisyjnymi.

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

Podziat zysku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej w dniu 29 czerwca 2023 roku podjeto uchwate
o0 przeznaczeniu zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2022 w wysokosci 356 059 831,38 PLN
w catosci na powiekszenie kapitatu zapasowego Jednostki Dominujacej.
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