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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2025 roku
sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢
finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN (tys.) EUR (tys.)
Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 10 034 837 9 828 196 2 368 662 2 284 458
Strata na dziatalnosci operacyjnej (534 228) (926 901) (126 101) (215 448)
Strata przed opodatkowaniem (1017 965) (1 073 340) (240 284) (249 486)
Strata netto (1 027 455) (974 837) (242 524) (226 590)
Catkowity dochod za okres (1042 748) (1042 147) (246 134) (242 236)
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
Strata netto na jedna akcje zwykta (zt) (9,58) (9,22) (2,26) (2,14)

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej 5435 335 4319 825 1282978 1 004 097
Przeptywy pienigezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (366 032) (858 152) (86 400) (199 468)
Przeptywy pienigezne netto

z dziatalnosci finansowej (4 935 080) (3791 858) (1164 896) (881 377)
Przeptywy pienigzne netto, razem 134 223 (330 185) 31 683 (76 748)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na

poczatek okresu 692 813 1012 355 163 534 235 311
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu 826 130 678 186 195 003 157 637

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane Niebadane badane

Aktywa trwate 17 812 046 18 126 429 4172 221 4242 085
Aktywa obrotowe 5703 939 6 035 501 1336 067 1412 474
Zobowiazania dtugoterminowe 3 146 706 3078 121 737 072 720 365
Zobowiazania krétkoterminowe 16 121 390 15793 172 3776 209 3696 038
Kapitat wtasny 4 247 889 5290 637 995 008 1238 155
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977 116 176 116 072
Kapitat udziatowcow niesprawujacych

kontroli 374 682 452 631 87 764 105 928

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiagzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2692 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2025),
kurs na 31.12.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2024);

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiagca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2365 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3022 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysiagcach ztotych przez kurs wymiany.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodoéw

Za okres
od 01.07.2024
do 30.09.2024

Za okres
od 01.07.2025
do 30.09.2025

Za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Za okres
od 01.01.2025

do 30.09.2025

Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy
Koszt wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towardw i
materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
(Strata)/Zysk na dziatalnosci
operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
(Koszty)/ Przychody finansowe netto
Zysk z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci
Strata przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Strata netto
Inne catkowite dochody
(Straty)/Zyski aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktére nie beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
Pozycje, ktore nie beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
Zabezpieczenie przeptywow
pienieznych - efektywna cze$¢ zmian
wartosci godziwej
Réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
Pozycje, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do zyskow i strat
Suma innych catkowitych dochodow
Catkowity dochod za okres
(Strata)/Zysk netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli
Catkowity dochod za okres
przypadajace dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziatowcow niesprawujacych kontroli
Strata netto na jedna akcje:
Podstawowy(zt)
Rozwodniony(zt)

niebadane niebadane* niebadane niebadane

10 034 837 9 828 196 2 894 444 3085 251

(9 453 826) (9 187 489) (2 708 935) (2911 772)

581 011 640 707 185 509 173 479

(804 886) (798 611) (248 463) (258 212)

(696 961) (784 142) (233 262) (256 516)

1 384 806 80 769 1073 692 29 805

(998 198) (65 624) (672 058) (18 304)

(534 228) (926 901) 105 418 (329 748)

308 573 99 458 (15 679) 77 745

(812 763) (267 003) (237 807) (23 090)

(504 190) (167 545) (253 486) 54 655

20 453 21 106 7 246 7 207

(1017 965) (1 073 340) (140 822) (267 886)

(9 490) 98 503 (8 947) 41 444

(1 027 455) (974 837) (149 769) (226 442)
(10 088) 5329
1929 (1181)

(8 159) 4 148 - .

483 (27 238) (3 464) (37 103)

(7 217) (42 680) 9 709 (22 367)

(400) (1 540) 658 (648)

(7 134) (71 458) 6 903 (60 118)

(15 293) (67 310) 6 903 (60 118)

(1 042 748) (1 042 147) (142 866) (286 560)

(950 116) (914 720) (147 013) (235 749)

(77 339) (60 117) (2 756) 9 307

(964 799) (974 811) (140 111) (287 716)

(77 949) (67 336) (2 755) 1156

(9,58) (9,22) (1,48) (2,38)

(9,58) (9,22) (1,48) (2,38)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Udziaty i akcje

Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Prawa majatkowe

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

AKTYWA RAZEM

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane

14 914 405 15 329 761
756 035 749 948

71 623 73 543

980 244 985 234
277 739 277 986

10 177 10 176

98 586 98 356
2943 2925

161 281 83 569
539 013 514 931

17 812 046 18 126 429
2 032 829 2 343 792
3.7 956 079 1553 939
44 266

2 015 -

10 870 20 784
1851 612 1383 319
3.5 826 130 692 813
16 147 18 349
8213 22 239
5703 939 6 035 501
23 515 985 24 161 930
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
(kontynuacja)

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane
KAPITAL WLASNY
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 431 255 817 964
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych 187 728 187 584
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych (62 064) (54 883)
Pozostate kapitaty rezerwowe (17 700) (17 700)
Zyski zatrzymane 2 838 011 3 409 064
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 3 873 207 4 838 006
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 374 682 452 631
Kapitat wtasny razem 4 247 889 5290 637
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 3.6 707 604 698 624
Zobowiazania z tytutu leasingu 396 949 379 352
Pozostate zobowigzania finansowe 3.7 831 807 803 499
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 402 002 403 555
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.7 68 181 42 490
Rezerwy 250 220 247 382
Dotacje 3.7 221 287 225 375
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 268 656 277 844
Zobowiazania dtugoterminowe razem 3 146 706 3078 121
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 3.6 7 765 875 7 609 191
Pochodne instrumenty finansowe - 182
Zobowiazania z tytutu leasingu 59 483 66 439
Pozostate zobowiazania finansowe 3.7 2927 844 2 614 483
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 25 237 30748
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 22 469 32130
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3.7 4961173 5318 258
Rezerwy 71 171 91 434
Dotacje 3.7 285 499 28 170
Zobowiazania zwiazane bezposrednio z aktywami
dostepnymi do sprzedazy 2 639 2 137
Zobowiazania krotkoterminowe razem 16 121 390 15793 172
Zobowiazania razem 19 268 096 18 871 293
PASYWA RAZEM 23 515 985 24 161 930

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Réznice kursowe

Kapitat z emisji z przeliczenia Kapitat wtasny Kapitat
akcji powyzej Kapitat z wyceny sprawozdan Pozostate akcjonariuszy udziatowcow
Kapitat ich wartosci transakcji finansowych jednostek kapitaty Zyski jednostki niesprawujacych Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych zagranicznych rezerwowe zatrzymane dominujacej kontroli razem

Stan na 1 stycznia 2025 roku 495 977 817 964 187 584 (54 883) (17 700) 3 409 064 4 838 006 452 631 5290 637
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Strata netto - - - - - (950 116) (950 116) (77 339) (1 027 455)

Inne catkowite dochody - - 144 (7 181) - (7 646) (14 683) (610) (15 293)
Catkowity dochéd za okres - - 144 (7 181) - (957 762) (964 799) (77 949) (1042 748)
Pokrycie straty za rok 2024 - (386 709) . - - 386 709
Stan na 30 wrzes$nia 2025 roku
(niebadane) 495 977 431 255 187 728 (62 064) (17 700) 2 838 011 3 873 207 374 682 4 247 889
Stan na 1 stycznia 2024 roku 495 977 2 418 270 243 830 (9 483) (17 700) 2 820 560 5 951 454 516 835 6 468 289
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody

Strata netto - - - - (914 720) (914 720) (60 117) (974 837)

Inne catkowite dochody - - (21 648) (42 640) - 4197 (60 091) (7 219) (67 310)
Catkowity dochéd za okres - - (21 648) (42 640) - (910 523) (974 811) (67 336) (1 042 147)
Dywidendy - - - - - - - (655) (655)
Pokrycie straty za rok 2023 - (1 600 306) - - - 1 600 306
Stan na 30 wrzes$nia 2024 roku
(niebadane) 495 977 817 964 222 182 (52 123) (17 700) 3510 343 4976 643 448 844 5 425 487

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sroédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
niebadane niebadane

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem (1017 965) (1 073 340)
Amortyzacja 828 496 624 466
Utworzenie) odpisow aktualizujacych 17 973 2 257
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (35 635) (942)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenionych metoda
praw wtasnosci (20 453) (21 106)
Odsetki, roznice kursowe 289 327 267 208
Dywidendy (10) (4)
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow finansowych 47 544 166 796
Zwiekszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (276 787) (288 625)
Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 901 064 841 788
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 4508 320 3622 431
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie stanu rezerw (1 870) 1674
Zmniejszenie stanu Swiadczen pracowniczych (16 787) (20 321)
Zwiekszenie stanu dotacji 249 371 186 736
Inne korekty 4930 (5 795)
(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy (42 183) 16 602

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5 435 335 4319 825

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 55 410 4 647
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (420 537) (863 144)
Otrzymane dywidendy - 4
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych - 1997
Pozostate wydatki inwestycyjne (905) (1 656)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (366 032) (858 152)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone - (655)
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 518 484 1338 385
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (285 478) (5 288)
Odsetki zaptacone (304 334) (423 782)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (68 273) (60 832)
Sptata faktoringu odwrotnego (4 759 206) (4 516 697)
Pozostate wydatki finansowe (36 273) (122 989)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 935 080) (3 791 858)
Przeptywy pieniezne netto, razem 134 223 (330 185)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 692 813 1012 355
Wptyw zmian kursow walut (906) (3 984)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 826 130 678 186
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 478 158 -

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Informacja dodatkowa do skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Azoty

1.1. Opis organizacji Grupy Azoty

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”, ,,Grupa Kapitatowa”,
,»Grupa”) tworzyty: Grupa Azoty Spotka Akcyjna - Jednostka Dominujaca (,,Jednostka Dominujaca”,
»Spotka”, ,,GASA”), spotki bezposrednio zalezne oraz spotki posrednio zalezne. Spotki bezposrednio zalezne
wymieniono na ponizszym schemacie.

Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca

e p 4 1
Grupa Azoty
Grupa Azoty ﬂ';l)’of;cilymers GmbH Compounding” Sp. z .0. o.
’ (100%)
\ J \ J
e ) 4 p
COMPO EXPERT Holding _ Grupa Azoty
GmbH (100%) Nitrotar Sp. z.o.o0.
(100%)*
\ J \ J
e 1 4 1
Grupa Azoty Kopalnie Grupa Azoty
i Zaktady Chemiczne Siarki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
»Siarkopol” S.A. (99,60%) (95,98%)
J \ J
q p ~ N
Grupa Azoty Grupa Azoty Polskie Konsorcjum
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. Chemiczne Sp. z o.0.
(93,48%) (63,27%)
\ J \ J
Grupa Azoty Zaktady Grupa Azoty Grupa Azoty
Chemiczne ,,Police” S.A. KOLTAR Sp. z o0.0. Polyolefins S.A.
(62,86%) (60,00%) (30,52%)

*wczesniej Grupa Azoty Energia Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Azoty jest w szczegdlnosci: przetwarzanie produktow
azotowych, produkcja i sprzedaz nawozow, produkcja i sprzedaz tworzyw sztucznych, produkcja i sprzedaz
alkoholi oxo, produkcja i sprzedaz bieli tytanowej, produkcja i sprzedaz melaminy, wydobycie siarki
i przetworstwo produktow pochodzenia siarkowego.

Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa
- Srodmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001
roku. Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON 850002268.

0d dnia 22 kwietnia 2013 roku Jednostka Dominujaca dziata pod nazwa Grupa Azoty Spétka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty S.A.).

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
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Ponizej zaprezentowano szczegotowy schemat organizacyjny Grupa Azoty.

Nazwa jednostki

Jednostka
posiadajace
udziaty

Udziat

spotek

Wysokos¢
kapitatu
zaktadowego

Metoda
konsolidacji

1. Grupa Azoty S.A. JDedn.ost.k a 495 977 tys. zt Jedn.ost!(a
ominujaca Dominujaca
7. E)%CA;ROTE))(PERT Holding GmbH (dalej: ,,COMPO GASA 100% 25 tys. EUR | Petna
3. g;l;;:\ :rzs?,t)y ATT Polymers GmbH (dalej ,ATT | ¢,q) 100% 9,000 tys. EUR | Petna
Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o0.0. (dalej: o
4, Grupa Azoty COMPOUNDING”) GASA 100% 72 008 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Nitrotar Spotka z o.0. (dalej:
5. ,Grupa Azoty NITROTAR”) wczesniej Grupa GASA 100% 1 000 tys. zt | Petna
Azoty Energia Spotka z o.o.
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne
6. Siarki ,,Siarkopol” S.A. (dalej: ,,Grupa Azoty GASA 99,60% 60 620 tys. zt | Petna
SIARKOPOL”)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. o
7. (dalej: ,Grupa Azoty PULAWY”) GASA 95,98% 191 150 tys. zt| Petna
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. 5
8. (dalej: ,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) GASA 93,48% 285 064 tys. zt| Petna
. . . GASA 63,27%
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne ’
9. . » Grupa Azoty o 85 631 tys. zt | Petna
Sp. z o.0. (dalej: ,,Grupa Azoty PKCh”) KEDZIERZYN 36,73%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. o
10. (dalej: ,Grupa Azoty POLICE”) GASA 62,86% 1241 758 tys. zt| Petna
GASA 60,00%
.. Grupa Azoty o
11. i;l;;:a Q(Z)ol_t1¥AKIS’L)TAR Sp. z o.0. (dalej: ,,Grupa KEDZIERZYN 20,00% 54 600 tys. zt| Petna
Y Grupa Azoty 20.00%
PULAWY P
. . . GASA 30,52%
Grupa Azoty Polyolefins Spotka Akcyjna S.A. >
12. | (dalej ,,Grupa Azoty POLYOLEFINS”) gg‘LFl’&AZOtV 34,41% 922968 tys. zt | Petna
” Grupa Azoty o
13. | ,,Agrochem Putawy” Sp. z o.0. PULAWY 100,00% 68 639 tys. zt Petna
14. | SCF Natural Sp. z 0.0. g&ﬁ?ﬁz"ty 100,00% 15 001 tys. zt | Petna
15. cG)rcL)Jpa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z g[rjliii\iNA\}ZOty 99,19% 59 003 tys. zt | Petna
16. | Grupa Azoty Zaklady Azotowe Chorzow S.A. | P2 20t 96,48% 94700 tys. zt | Petna
Grupa Azoty N . .
17. | STO-ZAP Sp. z o.o. PULAWY 96,15% 1117 tys. zt | konsolidowa
na
18. | Remzap Sp. z 0.0. orpa Azoty 97,17% 3528 tys. zt | Petna
Grupa Azoty 78,86%
PULAWY
19. | Prozap Sp. z o.o. Grupa Azoty 892 tys. zt | Petna
POLICE 7,35%
Grupa Azoty 5 Metoda
20. | Battycka Baza Masowa Sp. z o.o. PULAWY 50,00% 19 500 tys. zt | praw
wiasnosci
21. | Grupa Azoty ,,Transtech” Sp. z o.o. g(r)Lll_Il)gEAZOty 100,00% 9 783 tys. zt | Petna
22. | Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. g(r)Lll_Il)gEAZOty 100,00% 21 426 tys. zt | Petna
23. | Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji g(r)‘ﬁ’gEAZOty 99,99% | 132 000 tys. XOF | Petna
24. | Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. g(r)uLgl)caEAzoty 99,91% 32 642 tys. zt| Petna
25. Gﬁﬁg;‘g&‘n:jp' Z 0.0. W upadosci ggi‘l’gEAmty 48,96% 1201 tys. zt | Nie podlega
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Jednostka Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace kapitatu s s
. konsolidacji
udziaty zaktadowego
. Grupa Azoty 5 Metoda
26. | Kemipol Sp. z o.0. POLICE 33,99% 3 445 tys. zt | praw
wiasnosci
27. | ZAKSA S.A. EESF%";‘E‘QZZ%’ 92,45% 6 000 tys. zt | Petna
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
28. | Chemicznego Sp. z o.0. (dalej ,,Grupa Azoty Grupa Azoty PKCH 100,00% 21 749 tys. zt | Petna
JRCH”))
29. 2;%'2; ﬁ;((’)tggx?,r)?m 5p- 2 0.0. (dalej ,Grupa Grupa Azoty PKCH 100,00% 11 567 tys. zt | Petna
30. | Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.o. Grupa Azoty PKCH 77,86% 4 654 tys. zt | Petna
Grupa Azoty JRCH 12,00%
31. | Ekotar Sp. z o.0. Grupa Azoty 12.00% 500 tys. zt | Nie podlega
PROREM R
COMPO EXPERT International GmbH (dalej o
32. ,COMPO EXPERT International”) COMPO EXPERT 100,00% 25 tys. EUR | Petna
33. | COMPO EXPERT GmbH Icn‘zg"rigtfgf:lm 100,00% 25 tys. EUR | Petna
34. | COMPO EXPERT Italia S.r.l Icrgg"r':gt%:aﬁm 100,00% 10 tys. EUR | Petna
35. | COMPO EXPERT Spain S.L. Icrgg"r':gt%:aﬁm 100,00% 3 tys. EUR | Petna
36. | COMPO EXPERT Portugal, Unipessoal Lda. ICn?(l;ArFr’gtEg:glRT 100,00% 2 tys. EUR | Petna
37. | COMPO EXPERT France SAS Icn?g"rigt%ﬁaﬁm 100,00% 524 tys. EUR | Petna
38. | COMPO EXPERT Polska Sp. z 0.0. Icn‘zg"rigtfgf:lm 100,00% 6 tys. PLN | Petna
39. | COMPO EXPERT Hellas S.A. Icn‘zg"rigtfgf:lm 100,00% 60 tys. EUR | Petna
40. | COMPO EXPERT UK Ltd. COMPO EXPERT 100,00% 1 GBP | Petna
International
41. | COMPO EXPERT Techn. (Shenzhen) Co. Ltd. Icrgg\rl:gt%:;RT 100,00% 2 810 tys. CNY | Petna
42. | COMPO EXPERT Asia Pacific Sdn. Bhd. COMPO EXPERT 100,00% 500 tys. MYR | Petna
43. | COMPO EXPERT USA&CANADA Inc. COMPO EXPERT 100,00% 1USD | Petna
International
international | 9%
. . "
44. | COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes Ltda. COMPO EXPERT 0,000003 26 199 tys. BRL| Petna
GmbH %
international | 9%
45. | COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda.? COMPO EXPERT 1528 560 tys. CLP| Petna
0,01%
GmbH
46. | COMPO EXPERT India Private Limited COMPO EXPERT 99,99% 2500 tys. INR | Petna
international | 9%
47. | COMPO EXPERT Benelux N.V. COMPO EXPERT 7 965 tys. EUR | Petna
0,0103%
GmbH
COMPO EXPERT 99,99%
48. | COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V International 100 tys. MXN | Petna
: A de COMPO EXPERT 0,000311 ys.
GmbH %
international | 9%
49. | COMPO EXPERT Peru SRL COMPO EXPERT 400 tys. PEN | Petna
0,01%
GmbH
50. | COMPO EXPERT Egypt LLC ﬁ?grigtff:iRT 99,90% 100 tys. EGP | Petna
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Jednostka Udziat Wysokos¢ Metoda
Nazwa jednostki posiadajace , kapitatu . ..
. spotek konsolidacji
udziaty zaktadowego
COMPO EXPERT 0.1%
GmbH P
COMPO EXPERT 96.17%
51 COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai ve Ticaret | International e 264 375 TRY | Petna
| Ltd. Sirketi® COMPO EXPERT o
3,83%
GmbH
COMPO I?XPERT 89,99%
52. | COMPO EXPERT Argentina SRL International 41 199 tys. ARS | Petna
’ 8 COMPO EXPERT 10,000024 ys.
GmbH %
53. | COMPO EXPERT South Africa (Pty) Ltd. E%AE\)IP-IO EXPERT 100,00% 100 ZAR | Petna
54. | COMPO EXPERT Austria GmbH E%AQIP-IO EXPERT 100,00% 35 tys. EUR | Petna

1.2. Opis zmian w organizacji Grupy Azoty

W Il kwartale 2025 roku wystapity ponizsze zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Azoty.

STO - ZAP Sp. z o.0.
W dniu 2 wrzesnia 2025 roku w Spétce umorzono 40 udziatow. W zwiazku z powyzszym udziat ogolnej liczby
gtosow Grupy Azoty PULAWY na Zgromadzeniu Wspolnikow spotki STO-ZAP Sp. z o0.0. zwiekszyt sie do 98,99%.

REMZAP Sp. z o.0.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku w Spotce umorzono 13 udziatow. W zwiazku z powyzszym udziat ogdlnej liczby
gtosow GA Putawy na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki REMZAP Sp. z o.0. zwiekszyt sie do 97,69%.

Po dniu bilansowym dokonano umorzenia 78 udziatow wspolnikow pracownikow REMZAP Sp. z o.0. W zwiazku
Z powyzszym procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty PULAWY na Zgromadzeniu Wspolnikow REMZAP Sp. z o.o.
zwiekszyt sie z 97,69% do 98,00%.

SCF Natural Sp. z o.o.
0d dnia 22 wrzesnia 2025 roku do dnia 28 lutego 2026 roku SCF Natural Sp. z 0.0. zawiesita dziatalnosc.

Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 2 pazdziernika 2025 roku w rejestrze akcjonariuszy Grupa Azoty SIARKOPOL zarejestrowany zostat odkup
przez Jednostke Dominujaca 322 szt. akcji tej spotki (nabytych na podstawie uchwaty NWZ spotki z 10 kwietnia
2025 roku). W zwiazku z tym Jednostka Dominujaca posiada obecnie tacznie 6 037 929 akcji, co stanowi 99,60 %
kapitatu zaktadowego spotki. Pakiet nabywanych akcji jest na tyle maty, iz procentowy udziat Jednostki
Dominujacej nie ulegt zmianie.

2. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okresy
3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzeénia 2025 roku (,,Srédroczne skrécone skonsolidowanego sprawozdanie
finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa.
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia
30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone dnia 30 wrzesnia
2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
przygotowanym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych,
o ile nie wskazano inaczej.

Niniejsze  Srddroczne  skrocone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”), ktore zostaty zatwierdzone przez
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Unie Europejska (,,MSSF UE”) zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej do publikacji dnia 24
listopada 2025 roku.

2.2. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Niniejsze Sroédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty w dajacej sie przewidziec
przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu
zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywac na
ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje
finansowa Jednostki Dominujacej i Grupy. Opis czynnikdéw oraz analize ich wptywu przedstawiono w
nocie 3.2 niniejszego Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa
wygenerowata w okresie sprawozdawczym ujemne wyniki, w tym strate netto (1 027 455) tys. zt, wynik
EBITDA w kwocie 312 065 tys. zt,

e realizacji Projektu ,,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki
Wspierajacej przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty POLICE w tacznej kwocie do 50 mln EUR,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje
Finansujace, skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy
w przypadku ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy kontynuowata lub podjeta nowe
dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk:

Negocjacje z Instytucjami Finansujacymi

W dniu 2 kwietnia 2025 roku, 15 maja 2025 roku oraz 2 lipca 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu
wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku
z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A.
Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0.,
BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie
a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje
Finansujace”).

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiagzywania Porozumienia Stabilizujacego z dnia 2 lutego 2024 roku. Podpisany Aneks w dniu 2 lipca 2025 roku
do Porozumienia Stabilizujacego przedtuzyt okres obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego do 30 wrzesnia 2025
roku pod warunkiem potwierdzenia przez Europejski Bank Inwestycyjny (,,EBI”) wydtuzenia okresu obowiazywania
Porozumienia poza 31 lipca 2025 roku. W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks do Porozumienia EBI
(obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku), ktory wydtuzyt jego waznos¢ do 5 wrzesnia 2025 roku, a nastepnie kolejnym
aneksem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku okres obowigzywania zostat zsynchronizowany z terminem obowigzywania
Porozumienia do 30 wrzesnia 2025 roku. W tej dacie terminy obowiazywania Porozumienia i Porozumienia EBI
zostaty wydtuzone do 14 pazdziernika 2025 roku, a nastepnie do 17 pazdziernika 2025 roku (przedtuzenie
Porozumienia oraz Porozumienia EBI na okres 3 dni miato charakter techniczny i wynikato z koniecznosci uzyskania
odpowiednich zgdd przez jedna z Instytucji Finansujacych w celu dalszego przedtuzenia powyzszych Porozumien).
Termin obowiazywania obydwu Porozumien w dniu 17 pazdziernika 2025 roku zostat przedtuzony do 29 pazdziernika
2025 roku a nastepnie w tej dacie okres ich obowigzywania zostat wydtuzony do 28 listopada 2025 roku.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,

z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub dziatan,

ktore moga im przystugiwaé w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego finansowania
lub wypowiedzenia Uméw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Jednostki Dominujacej oczekuje po 28 listopada 2025 roku przedtuzenia
obowigzywania Porozumienia do momentu podpisania dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej.

W okresie sprawozdawczym adekwatnie do w/w Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS
S.A. podpisywata tozsame Aneksy do Umowy Stabilizacyjnej Grupy Azoty POLYOLEFINS z 15 grudnia 2023 roku
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z uwzglednieniem uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie Projektu ,Polimery Police” w oparciu
o Project Finance. Aneks z dnia 13 wrzesnia 2025 roku wydtuza okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej do
dnia 30 wrzesnia 2025 roku. W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Umowa Stabilizacyjna Grupy Azoty POLYOLEFINS
wygasta.

Brak aktywnej Umowy Stabilizacyjnej Grupy Azoty POLYOLEFINS powoduje, ze Instytucje Finansujace - zgodnie
z Umowa Finansowania - sa uprawnieni m.in. do:

e Zzadania natychmiastowej sptaty zobowigzan,

e wstrzymania dalszego finansowania,

e  zastosowania podwyzszonych marz lub dodatkowych zabezpieczen,

e wprowadzenia ograniczen w dysponowaniu srodkami pienieznymi Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS prowadzi dziatania ukierunkowane na:

e  kontynuacje negocjacji z Instytucjami Finansujacymi w sprawie zawarcia nowej Umowy Stabilizacyjnej,

e realizacje opracowanego i wdrozonego planu naprawczego przywracajacego zgodnos¢ z kluczowymi
postanowieniami Umowy Finansowania,

e aktualizacje modelu finansowego oraz analiz ptynnosciowych na potrzeby oceny mozliwych scenariuszy
finansowania.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zostata poinformowana o zaspokojeniu
przystugujacych Instytucjom Finansowym wymagalnych wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy
kredytow na finansowanie Projektu ,,Polimery Police” w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami uzyskanymi
przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu gwarancji.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie
praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace
zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity
zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie
praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace
zgodzity sie na odstgpienie od stosowania wybranych warunkow Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity
zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Porozumienie do Umowy o Wspétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach
realizacji Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasto Porozumienie zawarte pomiedzy Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty POLICE,
Grupa Azoty POLYOLEFINS, ORLEN S.A. (,,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”) oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”), Zgodnie z Umowa, Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz
HEC zobowiazali sie do tego, ze w Okresie Trwania Umowy nie odstapia od umowy o kompleksowa realizacje
Projektu ,,Polimery Police” z dnia 11 maja 2019 roku wraz z pdzniejszymi aneksami (,,Umowa EPC”). Grupa Azoty
POLYOLEFINS zobowiazata sie rowniez do tego, ze w Okresie Trwania Umowy nie bedzie wykonywac niektdrych
ze swoich uprawnien wzgledem HEC przystugujacych jej na mocy Umowy EPC, miedzy innymi nie naliczy wobec
HEC kar umownych za opo6znienie w realizacji Umowy EPC oraz nie skorzysta z zabezpieczen (gwarancji
nalezytego wykonania) ustanowionych w zwiazku z realizacja Umowy EPC. Zgodnie z Umowa, HEC zobowiazat sie
miedzy innymi, Ze odroczy ptatnosc faktur wskazanych w Umowie dotyczacych prac zrealizowanych przez HEC w
wykonaniu Umowy EPC oraz wszelkich innych faktur, ktére mogtyby zosta¢ wystawione w Okresie Trwania
Umowy, HEC zobowiazat sie rowniez do przedtuzenia okresu obowiazywania gwarancji nalezytego wykonania
Umowy EPC wskazanych w tresci Umowy.

Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowiazywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte
Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Spotka, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz
ORLEN. Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji
wykorzystania wybranych aktywow nalezacych do Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz Zarzadu Morskiego Portu Police
sp. z o.0. (,,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych
wykorzystywanych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS. Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich
sprzedazy, do ktorego ORLEN zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow. Strony MoU
zobowigzaty sie do wspotpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym poprzez
kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Grupie Azoty POLYOLEFINS. MoU nie naktada na zadna ze
stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wigzacej oferty. Kazda potencjalna transakcja przewidziana
w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgoéd ze strony instytucji finansujacych Grupe Azoty
POLYOLEFINS, organéw administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich aktywach
oraz uzyskania korporacyjnych zgéd odpowiednich stron MoU. Strony zobowiazaty sie wspotpracowac na zasadach
wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku. Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie
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poszukiwania rozwigzan majacych na celu stabilizacje sytuacji finansowej Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz

optymalizacje struktury aktywow w ramach Grupy Azoty.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN niewigzaca oferte zakupu

(,Oferta”) akcji spotki zaleznej Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupa Azoty

POLYOLEFINS, w tym majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obcigzen

na zasadzie cash free debt free. Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od spetnienia warunkow

zawieszajacych obejmujacych m.in.:

»  przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego prowadzacego
do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

« uzgodnienie warunkéw nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

o satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS (due diligence),

o uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiazuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do 30 czerwca 2026 roku.

Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty POLYOLEFINS niezbednego do

zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS

od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,022 mld PLN.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktéw OXO. Uruchomienie Programu jest réwnoznaczne z zakonczeniem pierwszego
etapu dziatan naprawczych. Nazwa Programu nawiazuje do jednego z gtownych zatozen przeprowadzanej
transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokot segmentdw biznesowych i wytacznej koncentracji na
poprawie irozwoju rentownosci biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa
niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej
wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:

Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,

Wprowadzenie $cistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Program AZOTY BUSINESS jest forma biznesowej transformacji, wypracowania nowej strategii oraz usprawnienia
i uelastycznienia dziatan organizacji i obejmuje trzy fazy:

| Faza - Diagnostyka realizowana byta do wrzesnia 2024 roku. Jej efektem byto wyznaczenie potencjatu
naprawczego oraz kluczowych dzwigni restrukturyzacji.

Il Faza -Operacjonalizacja realizowana od konca pazdziernika 2024 roku do konca lutego 2025 roku. Grupa
opracowata ponad 500 inicjatyw z zwymiarowanym efektem i szczegétowym planem realizacji w najblizszych
latach. Inicjatywy te powstaty w ramach pietnastu filarow transformacji segmentowych/branzowych
i centralnych.

Il Faza - Implementacja realizowana od 1 marca 2025 roku. Obejmuje ona wielomiesieczne wdrozenie
zidentyfikowanych wczesniej inicjatyw majacych wptyw bezposredni lub posredni na wyniki EBITDA, jak rowniez
dalsze poszukiwanie i przygotowywanie do wdrazania nowych inicjatyw.

Na potrzeby Programu AZOTY BUSINESS, powotany zostat zespot CAPEX Control Tower (,,CCT”), ktorego zadaniem
jest wzmocnienie dyscypliny wydatkow inwestycyjnych Grupy. Zespét dokonat w pierwszych miesigcach dziatania
szczegotowego przegladu istniejacych projektow CAPEX, rekomendujac znaczne ograniczenie portfela projektow
inwestycyjnych. Propozycje te zostaty nastepnie zaakceptowane przez Komitet Inwestycyjny. Obecnie jako
samodzielny zespot kontynuuje biezace prace weryfikacyjne i monitorujace plany inwestycyjne na kolejne lata,
juz w ramach regularnych struktur Grupy Azoty. Docelowo CCT bedzie przeksztatcony w centralng jednostke
nadzoru nad projektami inwestycyjnymi - od pomystu i finansowania po realizacje korzysci, w tym monitoring
w uktadzie procesu bramkowego. Celem tych dziatan jest wprowadzenie scistej kontroli wydatkow
inwestycyjnych w Grupie oraz zaprojektowanie nowego procesu przygotowania, oceny i zarzadzania
inwestycjami. Petne wdrozenie powyzszych zmian planowane jest do konca roku 2025.

Dodatkowo, aby zapewnic efektywna i zgodna z zatozeniami harmonogramu realizacja programu AZOTY BUSINESS
pracuje dedykowany zespot Program Management Office (,,PMO”). Zespot PMO na biezaco monitoruje postep
prac i efektow realizowanych inicjatyw, oraz zapewnia kompleksowe wsparcie dla liderow inicjatyw w procesie
rozwiazywania napotkanych trudnosci.
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Grupa Azoty sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach dziatalnosci
Realizacja Programu AZOTY BUSINESS pozwoli Grupie Azoty na powrot do stabilnej sytuacji finansowej, a wyniki
prowadzonych dziatan s juz dzi$ widoczne w rachunku wynikéw Grupy.

W okresie sprawozdawczych Grupa Azoty w ramach Programu Azoty Business osiagneta miedzy innymi
nastepujacego korzysci:

e oszczednos¢ na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 144 mln zt,

e wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 39 mln zt.

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w porownaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED llI, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktéw chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwdj
dotychczasowych i nowych obszarow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktora jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowac cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwigkszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania sie do zmian otoczenia rynkowego. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardow korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, natomiast
funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie ustug wsparcia. Dziatania
te pozwola przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy i optymalizacje kosztow
funkcjonowania.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-18
mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istotnym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto do
EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od 3 do 4 mld
PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla
kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmochienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zréwnowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.
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Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektow spotecznych
i tadu korporacyjnego (,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbato$¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrébwnowazonym rozwojem.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Jednostki Dominujacej w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze
wystepuje znaczaca niepewnos¢ co do zdolnosci Jednostki Dominujacej i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania
dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co
najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego i alternatywne scenariusze,
w tym emisje akcji, dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania Porozumien Stabilizujacych
z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz szeregiem
dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane
wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji
przyjetych planéw Jednostki Dominujacej i Grupy. W zwiazku z tym Srédroczne skrocone skonsolidowane

sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu, w wyniku
ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, przygotowywany jest harmonogram
oraz model organizacji procesu integracji.

Ponadto zwracamy uwage, ze Jednostka Dominujaca znajduje sie w wykazie spétek o istotnym znaczeniu dla
gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

2.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego Srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa spéjne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

31 grudnia 2024 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2025 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnos¢ i sprawozdawczosc

finansowa Grupy:
Standard

MSR 21 Skutki zmian
kurséw wymiany walut
obcych: Brak
wymienialnosci walut

Opis zmian

Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu 15 sierpnia
2023 roku Zmiany maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.
Zmiany te beda wymaga¢ od jednostek stosowania
spojnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢
wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do
okreslenia kursu wymiany, ktory nalezy zastosowac, oraz
ujawnienia informacji, ktore nalezy przedstawic.

Grupa Azoty za rok zakonczony

Wptyw na sprawozdanie

Zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard

MSSF 18 Prezentacja i
ujawnienia w
sprawozdaniach
finansowych

Opis zmian

MSSF 18 zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku.
Nowy standard zastapi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie
po raz pierwszy do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest
wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan
finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki
jednostki przekazuja informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych

Wptyw na sprawozdanie

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego skroconego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
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Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

zastosowania nowego
standardu

MSSF 19 Jednostki
zalezne niepodlegajqce
wymogom nadzoru
publicznego (,,without
Public Accountability):
Ujawnianie informacji

MSSF 19 zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku, a
UE nie rozpoczeta jeszcze formalnego procesu
zatwierdzenia tego standardu.

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajace
wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji”,
ktory zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone
ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla
kwalifikujacych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi
dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych,
ktore zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard

obowiazuje dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej,
przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF
7 Zmiany w zakresie
klasyfikacji i wyceny
instrumentow
finansowych

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
30 maja 2024 roku. Zmiany te doprecyzowuja zasady
klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powiazanych z
danym aktywem. Zmiany dotycza rdéwniez rozliczania
zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktéorym sktadnik
aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe zostaja
wytaczone z bilansu. Zmiany maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026
roku lub pozniej.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do réznych
standardow wynikajqce
z corocznego przeglgdu
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej (Annual
Improvements Volume
11)

Zmiany opublikowane zostaty w dniu 18 lipca 2024 roku.
W wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono
drobne poprawki do nastepujacych standardow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z
zaprzestaniem ujmowania instrumentéow finansowych,
ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy
pomiedzy wartoscia godziwa a cena transakcyjng oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka
kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowiazan
z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,,ceny
transakcyjnej” w powiazaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de
facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu” metoda
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Maja one zastosowanie przewaznie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku, z mozliwoscia
wczesniejszego ich zastosowania.

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i
MSSF 7 dotyczgce uméw
na dostawe energii
elektrycznej ze zrdodet
zaleznych od przyrody
(OZE)

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
18 grudnia 2024 roku. Zmiany dotycza kontraktow na
energie elektryczna ze zrodet zaleznych od przyrody (tzw.
umowy PPA - Power Purchase Agreement) i maja na celu
pomoc jednostkom w lepszym raportowaniu skutkow
finansowych zwigzanych z tego rodzaju kontraktami.
Zmiany obejmuja: a) doprecyzowanie stosowania
wymogow dotyczacych ,,uzytku wtasnego”, b) zezwolenie
na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jezeli umowy
te sa wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajace,
c) dodanie nowych wymogow dotyczacych ujawniania
informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie
wptywu tych uméw na wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne spotki. Zmiany maja zastosowanie do okresow

Grupa jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Standard Opis zmian Wptyw na sprawozdanie

rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

c) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Dane w Srodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy, o ile nie wskazano inaczej. Waluta funkcjonalna spétek z Grupy, z wyjatkiem
spotek z nabytej Grupy COMPO EXPERT, jest polski ztoty.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji wyrazonych w walutach innych niz PLN.

30.09.2025 31.12.2024

EUR 4,2692 4,2730
usD 3,6315 4,1012
GBP - 5,1488

Aktywa i zobowiazania jednostek dziatajacych za granica, wtaczajac wartosc firmy i korekty do wartosci godziwej
na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sa przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowiazujacego na
koniec okresu sprawozdawczego. Przychody i koszty jednostek dziatajacych za granica sa przeliczane wedtug
sredniego kursu NBP w okresie sprawozdawczym.

Roznice kursowe powstate przy przeliczeniu sa ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane jako
réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek podporzadkowanych. Jezeli Grupa nie posiada
wszystkich udziatéw w jednostce dziatajacej za granica, proporcjonalna czesc roznic kursowych z przeliczenia
jest ujmowana w udziatach niekontrolujacych. W sytuacji, gdy kontrola, znaczacy wptyw lub wspolna kontrola
nad jednostka dziatajaca za granica zostaje utracona, skumulowana wartosc¢ réznic kursowych z przeliczenia jest
ujmowana w zysku lub stracie na sprzedazy tej jednostki. Jesli Grupa wytacza jedynie czes¢ swoich udziatéw
w jednostce dziatajacej za granica, ale utrzymuje kontrole nad ta jednostka, odpowiednia czes¢ skumulowanej
wartosci jest przypisywana do udziatéw niekontrolujacych.

Walutami funkcjonalnymi spétek nalezacych do Grupy COMPO EXPERT zlokalizowanych poza strefa euro sa waluty
przedstawione w ponizszej tabeli. Kursy te zostaty przedstawione w odniesieniu do EUR.

30 wrzesnia 2025

Kraj waluty Waluta Sredni kurs roku

Argentyna ARS 1322,0209 1593,7419
Brazylia BRL 6,3166 6,2445
Chile CLP 1068,6741 1127,0300
Wielka Brytania GBP 0,8505 0,8731
Meksyk MXN 21,7966 21,5314
Republika Potudniowej Afryki ZAR 20,2619 20,2615
Turcja TRY 43,2953 48,7980
Chiny CNY 8,0705 8,3558
Indie INR 96,7268 104,2110
Malezja MYR 4,8312 4,9386
Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej usb 1,1180 1,1741
Egipt EGP 55,6881 56,2041
Peru PEN 4,0316 4,0580

Dane finansowe spotek Grupy COMPO EXPERT na dzien 30 wrzesnia 2025 roku przeliczone zostaty na EUR wedtug
kursow, przyjetych w powyzszej tabeli, stosowanych dla celow sprawozdawczosci wedtug MSSF w Niemczech,
a nastepne przeliczone na PLN zgodnie z obowiazujacymi kursami NBP.

Kurs bilansowy Kurs rachunkowy

EUR 4,2692 4,2365
usb 3,6315 3,7851
XOF 0,006508 0,006448
PLN 1 1

d) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadéw,
szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychoddéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozZenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz
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innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co
do wartosci ksiegowej netto aktywow i zobowiazan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartos¢
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu Srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2024 roku, z zastrzezeniem aktualizacji wycen wynikajacych z uptywu czasu lub zmiany parametrow
rynkowych.

e) Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obciazen
zwiazanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Obowiazujace przepisy zawieraja
rowniez niejasnosci, ktore powoduja rdéznice interpretacyjne, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi, jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga byc
przedmiotem kontroli organow, ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowiagzania podatkowe wynikajace z kontroli musza zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci
w wyniku decyzji organow kontrolnych.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy oraz KIMSF 23 Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego
dochodu w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi.

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami z Grupy podchodzi do wszystkich rozliczen podatkowych z duza
starannoscia stosujac zasade ostroznosci, w szczegdlnosci w zakresie kwalifikacji kosztéw jako koszty uzyskania
przychodu oraz w zakresie odliczania podatku VAT. Dodatkowe informacje przedstawiono w Nocie 7 Podatek
dochodowy.

f) Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe filaru Il

Ze wzgledu na opoznienie w Polsce implementacji unijnej dyrektywy w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego 15-procentowego poziomu opodatkowania krajowych i miedzynarodowych grup kapitatowych (tzw.
Dyrektywa Pillar 2), opodatkowanie w Polsce podatkiem wyrownawczym Grupy Azoty w Polsce, co do zasady,
wystapi dopiero za rok 2025. Jednoczesnie Grupa nie planuje skorzysta¢ z mozliwosci przewidzianej w polskich
przepisach do retroaktywnego wyboru opodatkowania w Polsce tym podatkiem juz za rok 2024.

Na terenie Republiki Federalnej Niemiec Dyrektywa Pillar 2 zostata wdrozona w terminie. Oznacza to, ze juz za
rok 2024 w Niemczech stosowna jest zasada globalnego podatku wyréwnawczego (lIR - Income Inclusion Rule)
oraz zasada krajowego podatku wyrownawczego (QDMTT- Qualified Domestic Top-up Tax). Raportowanie za rok
2024 powinno nastapi¢ najpozniej do 30 czerwca 2026 roku. Przeprowadzono analizy w celu oceny wptywu
przepisow niemieckich na Grupe COMPO EXPERT, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w Niemczech jak i w szesnastu
innych jurysdykcjach. Z uwagi na fakt, ze w Polsce w stosunku do Grupy przepisy Dyrektywy Pillar 2 obowiazuja
od roku 2025, obowiazek stosowania zasady globalnego podatku wyrownawczego jest za rok 2024 ,przejety”
przez Grupe Compo EXPERT, ktdéra bedzie petni¢ funkcje jednostki dominujacej nizszego szczebla (tzw. IPE-
Intermediate Parent Entity) co oznacza, ze bedzie odpowiedzialna do zweryfikowania swojego statusu oraz spotek
od niej zaleznych w odniesieniu do podatku wyrownawczego, uwzgledniajac tzw. bezpieczne przystanie (tzw.
Safe Harbours) w stosunku do wszystkich 17 jurysdykcji, w ktorych prowadzi dziatalnos¢. W braku mozliwosci
zastosowania bezpiecznych przystani Grupa Compo EXPERT moze potencjalnie zaptaci¢ podatek wyrownawczy
obliczony dla indywidualnej jurysdykcji zgodnie z zasada globalnego podatku wyréwnawczego lub krajowego
podatku wyréwnawczego.

Zgodnie z dokonanymi obliczeniami oczekuje sie, ze w niemal wszystkich (w tym niemieckiej i polskiej)
jurysdykcjach Grupa COMPO EXPERT bedzie uprawniona do zastosowania bezpiecznych przystani za rok 2024 (co
powinno by¢ odnotowane w raportowaniu dla celow podatku wyréwnawczego). W odniesieniu do jednej
jurysdykcji kwestia zastosowania bezpiecznej przystani nie jest jeszcze na obecng chwile przesadzona. Gdyby
jednak ostatecznie nie byto mozliwe zastosowanie mechanizmu bezpiecznej przystani dla tej jurysdykcji, to
ewentualny podatek pobrany wg zasady globalnego podatku wyréwnawczego bytyby niematerialny z perspektywy
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Azoty.

Obecnie Grupa prowadzi analizy obejmujace wptyw reformy na opodatkowanie podatkiem wyréwnawczym
w Polsce. Jednostka Dominujaca i Grupa planuja zakonczyc¢ analizy do konca 2025 roku a stosowne ujawnienia
przedstawione zostang w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2025.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
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3. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

3.1. Sprawozdawczo$¢ segmentow dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez Zarzad, ktory
decyduje o alokacji zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sa oddzielne
informacje finansowe o kazdym segmencie.

Wyodrebnione segmenty operacyjne przedstawiono w tabeli ponizej.

Nazwa Zakres

Wytwarzanie lub sprzedaz:

e produkty (nawozace/nawozowe) specjalistyczne (nawozy ciekte dolistne i do fertygacji,
biostymulanty, nawozy SRF i CRF do precyzyjnego nawozenia, nawozy NPK dedykowane),

e nawozy wielosktadnikowe (NPK: Polifoski® i Amofoski®; NP: DAP; PK),

e nawozy azotowe z siarka (state: siarczan amonu, siarczanoazotan amonu, siarczan
mocznikowo-amonowy, saletrzak z siarka; ciekte: RSM® - roztwor saletrzano-
mocznikowy, roztwoér mocznika i siarczanu amonu),

Agro e nawozy fosforowe,

e amoniak,

e kwas azotowy techniczny i stezony,

e gazy techniczne.

Wytwarzanie lub sprzedaz:

e kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6 (PA6)),

e tworzywa inzynieryjne naturalne (PA6,)

e tworzywa modyfikowane na bazie PA6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PA66, PPC-
polipropylen, PPH, PBT- politeraftalan butylenu),

Tworzywa | ® wyroby z tworzyw (rurki z PA, rurki z PE, ostonki poliamidowe),

e produkcja polipropylenu realizowana przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Wytwarzanie lub sprzedaz:

e melamina,

I e produkty OXO (alkohole OXO, plastyfikatory),

e siarka,

m e Diel tytanowa,

Chemia e siarczan zelaza,

e roztwory na bazie mocznika i amoniaku.

3 % Wytwarzanie mediow energetycznych:

x > e energia elektryczna, energia cieplna, wodal, powietrze technologiczne i pomiarowe, azot
na potrzeby instalacji chemicznych jak rowniez, w mniejszym zakresie na odsprzedaz
odbiorcom zewnetrznym, gtownie energii elektrycznej. Segment w ramach swojej
dziatalnosci obejmuje réwniez zakup gazu ziemnego i jego dystrybucje na potrzeby

Energetyka technologiczne.
o° e Centrum Badawcze,
o e ustugi laboratoryjne,
E H e  Wytwornie katalizatorow (katalizator zelazowo-chromowy, katalizatory miedziowe,
[ katalizatory zelazowe),
Pozostate e wynajem nieruchomosci oraz

inna dziatalnos$¢ nieprzypisana do poszczegdlnych segmentow.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty ogdlnego zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Strata netto

EBIT

Amortyzacja

Odpisy aktualizujace
EBITDA

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate Ogotem
6 773 949 1035 240 1695010 332 831 197 807 10 034 837
2 780 978 415 079 1219 057 3550 932 747 164 8713 210
9 554 927 1450 319 2914 067 3883763 944 971 18 748 047
(9 718 286) (2 053 951) (3 067 376) (3911 016) (918 254) (19 668 883)
(645 520) (44 927) (112 365) 36 (2 110) (804 886)
(393 597) (137 041) (85 985) (22 597) (57 741) (696 961)
44 932 962 853 9 449 289 743 77 829 1 384 806
(28 062) (672 894) (11 837) (248 752) (36 653) (998 198)
(146 489) (313 673) (155 697) 13 738 67 893 (534 228)
- - - - - 308 573
- - - - - (812 763)
- - - - - 20 453
- - - - - (1017 965)
- - - - - (9 490)
- - - - - (1 027 455)
(146 489) (313 673) (155 697) 13738 67 893 (534 228)
331325 220 823 59 693 108 106 108 549 828 496
7 556 (1162) 8 418 167 2 818 17 797
192 392 (94 012) (87 586) 122 011 179 260 312 065
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty ogdlnego zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

EBIT

Amortyzacja

Odpisy aktualizujace
EBITDA

Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
5 885 257 1572 950 1828 957 342 460 198 572 9 828 196
2 576 125 452 355 930 633 3500 331 812 517 8 271 961
8 461 382 2 025 305 2 759 590 3 842 791 1011089 18 100 157
(8 936 452) (2 244 268) (3011 342) (3 841 835) (1 008 306) (19 042 203)
(628 879) (63 911) (103 500) (292) (2 029) (798 611)
(386 849) (196 952) (118 208) (31 488) (50 645) (784 142)
11 857 1877 4 453 14 424 48 158 80 769
(5 463) (9 262) (1947) (15 465) (33 487) (65 624)
(468 676) (226 348) (249 246) (85) 17 454 (926 901)
- - - - - 99 458
- - - - - (267 003)
- - - - - 21 106
) _ - - - (1073 340)
- - - - - 98 503
- - - - - (974 837)
(468 676) (226 348) (249 246) (85) 17 454 (926 901)
313 334 43 829 59 397 96 804 111 102 624 466
303 363 (77) 1037 1875 3501
(155 039) (182 156) (189 926) 97 756 130 431 (298 934)
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy zewnetrzne
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy razem
Koszty operacyjne, w tym:(-)
koszty sprzedazy(-)
koszty ogdlnego zarzqdu(-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne(-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe

Koszty finansowe(-)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci

Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Strata netto

EBIT

Amortyzacja

Odpisy aktualizujace
EBITDA

Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
1950 178 250 964 507 975 121 191 64 136 2 894 444
806 318 143 099 315 693 1104 562 235 990 2 605 662
2 756 496 394 063 823 668 1225753 300 126 5500 106
(2 818 853) (589 226) (853 885) (1238 642) (295 716) (5796 322)
(200 494) (12 553) (34919) 63 (560) (248 463)
(131 791) (45 011) (28 213) (6 115) (22 132) (233 262)
34 254 959 064 6 871 27 068 46 435 1073 692
(7 501) (640 292) (9 465) (2 138) (12 662) (672 058)
(35 604) 123 609 (32 811) 12 041 38 183 105 418
- - (15 679)
(237 807)
7 246
(140 822)
(8 947)
- - - - - (149 769)
(35 604) 123 609 (32 811) 12 041 38183 105 418
108 550 73 815 18 874 36 187 36 709 274 135
- 8 418 - 2914 11 332
72 949 197 424 (5519) 48 228 77 806 390 885
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)

Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1841918 528 583 552 477 101 892 60 381 3085 251
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 900 247 172 236 328 998 1263 876 267 600 2 932 957
Przychody ze sprzedazy razem 2742 165 700 819 881 475 1365 768 327 981 6 018 208
Koszty operacyjne, w tym:(-) (2 928 465) (796 241) (939 809) (1 370 955) (323 987) (6 359 457)
koszty sprzedazy(-) (196 678) (24 096) (36 806) (81) (551) (258 212)
koszty ogdlnego zarzqdu(-) (133 807) (63 927) (32 074) (11 339) (15 369) (256 516)
Pozostate przychody operacyjne 4946 1083 1598 6 165 16 013 29 805
Pozostate koszty operacyjne(-) (2 908) (5 254) (1013) (2 466) (6 663) (18 304)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT (184 262) (99 593) (57 749) (1 488) 13 344 (329 748)
Przychody finansowe - - - - - 77 745
Koszty finansowe(-) - - - - - (23 090)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci - - - - - 7 207
Strata przed opodatkowaniem - - - - - (267 886)
Podatek dochodowy - - - - - 41 444
Strata netto - - - - - (226 442)
EBIT (184 262) (99 593) (57 749) (1 488) 13 344 (329 748)
Amortyzacja 103 580 15 242 20 282 32 900 36 447 208 451
Odpisy aktualizujace 1 (358) 175 1017 90 925
EBITDA (80 681) (84 709) (37 292) 32 429 49 881 (120 372)
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Aktywa i zobowigzania segmentow

Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (niebadane) Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Aktywa segmentu 8 342 287 7 832 616 1197 164 2910759 1020 081 21 302 907

Nieprzypisane aktywa 2 114 492

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - 98 586
Aktywa ogotem 8 342 287 7 832 616 1197 164 2 910 759 1020 081 23 515 985

Zobowiazania segmentu 3731075 7 580 238 328 679 2 606 587 468 238 14714 817

Nieprzypisane zobowiazania - - - - - 4553 279
Zobowiazania ogétem 3731075 7 580 238 328 679 2 606 587 468 238 19 268 096

Na dzien 31 grudnia 2024 roku (badane) Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate
Aktywa segmentu 8 444 759 7 429 242 1247 997 3347 721 1184 441 21 654 160
Nieprzypisane aktywa 2 409 414
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 98 356
Aktywa ogotem 8 444 759 7 429 242 1247 997 3347 721 1184 441 24 161 930
Zobowiazania segmentu 3604 063 6 707 991 382 472 2 915 556 645 011 14 255 093
Nieprzypisane zobowiazania - - - - - 4 616 200
Zobowiazania ogétem 3 604 063 6 907 991 382 472 2 915 556 645 011 18 871 293
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Obszary geograficzne

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod jest ustalany wedtug
kryterium geograficznej lokalizacji klientow.

Przychody

Za okres
od 01.01.2025

do 30.09.2025

Za okres Za okres

od 01.01.2024 od 01.07.2025
do 30.09.2024 do 30.09.2025

Za okres
od 01.07.2024
do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane

Polska 5173 799 5 024 605 1582 493 1624 417
Niemcy 846 341 898 603 231 128 280 758
Pozostate kraje Unii Europejskiej 1956 823 2 167 398 489 931 558 558
Pozostate kraje Europy 989 255 803 740 271 200 269 595
Kraje Azji 242 655 269 776 58 136 77 967
Kraje Ameryki Potudniowej 337 905 247 836 117 835 113792
Pozostate kraje 488 059 416 238 143 721 160 164

10 034 837 9 828 196 2 894 444 3085 251

Zaden pojedynczy kontrahent nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno w Il kwartale
2025 roku, jak i w Il kwartale 2024 roku.

3.2. Analiza czynnikéw majacych wptyw na sytuacje finansowa

Wyniki finansowe

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa Azoty wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
10 035 mln zt i wynik EBITDA w wysokosci 312 mln zt, przy marzy EBITDA 3,1%.

Dodatnig rentownos¢ na poziomie EBITDA uzyskano w Segmencie Agro, a w pozostatych kluczowych segmentach
rentownos¢ byta ujemna. Istotny negatywny wptyw na uzyskane wyniki miat w duzej mierze import produktow
z Rosji i Biatorusi, natomiast w przysztosci wptyw tego czynnika powinien zosta¢ ograniczony dzieki
wprowadzanym w UE mechanizmom ochronnym.

W 2025 roku sytuacja surowcowa Grupy byta pod wptywem znaczacego wzrostu cen gazu ziemnego, ktorego
notowania byty o 22% wyzsze w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Obnizeniu ulegty
jednostkowe koszty zuzycia energii elektrycznej i wegla.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na wyniki finansowe Grupy Azoty w 2025 roku w odniesieniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku w kluczowych segmentach:

Segment Agro

W Segmencie Agro w okresie 9 miesiecy 2025 roku w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
gtownymi determinantami wynikow byty: istotny wzrost wolumendéw produkcji i sprzedazy, przy jednoczesnym
wzroscie cen produktow i znaczacym wzroscie cen gazu ziemnego.

Kluczowy wptyw na sytuacje i wyniki segmentu Agro i pozostatych europejskich producentéw miat natezony
import nawozow z kierunkow wschodnich. Wprowadzone od 1 lipca 2025 roku podwyzszenie cet na nawozy
azotowe i wielosktadnikowe importowane z Rosji i z Biatorusi nie przyczynito sie do istotnych zmian w rynkowej
strukturze popytowo-podazowej. Intensyfikacja dziatan sprzedazowych i wzbogacenie portfolio produktowego
Grupy Azoty przyniosta wymierne korzysci w postaci wzrostu wolumenu sprzedazy, tacznie o 10% r/r, a w
przypadku nawozéw azotowych o 13% r/r.

W 2025 ceny gazu charakteryzowaty sie mniejsza zmiennoscig niz w poprzednich okresach i pozostawaty
w trendzie spadkowym. Srednie notowania spot dla indeksu TTF w 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie 38,3
EUR/MWh i byty wyzsze o 22% w stosunku do 2024 roku. Nizsze r/r byty jednostkowe koszty zuzycia fosforytow
czy soli potasowej. Dodatkowo pozytywny wptyw na wyniki miaty nizsze koszty jednostkowe zuzycia energii
elektrycznej i wegla. Ceny produktéow nawozowych Grupy byty wyzsze r/r.

Wypracowana w 2025 roku marza EBITDA Segmentu Agro uksztattowata sie na poziomie 2,8% i byta wyzsza o 5,4
pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Segment Chemia

Wyniki segmentu w raportowanym okresie determinowane byty napieta sytuacja geopolityczna, zwiazana
w szczegolnosci z procesem negocjacji celnych pomiedzy USA i reszta $Swiata, co miato wptyw na nastroje
rynkowe, warunki prowadzenia biznesu i opdznienie powrotu Swiatowej gospodarki na sciezke wzrostu. Popyt na
chemikalia pozostawat ograniczony, przy dobrej dostepnosci rynkowej produktéow rynku. Ceny wiekszosci
produktow segmentu byty wyzsze r/r, wzrost odnotowano w przypadku mocznika na cele techniczne (jeden
z kluczowych produktow segmentu), NOXy, bieli tytanowej, a przede wszystkim siarki, ktérej notowania
w reakcji na wzrost popytu wzrosty o ok. 85%. Spadek wolumenow sprzedazy dotyczyt prawie catego segmentu,
za wyjatkiem NOXy, aldehydow oraz siarki. Jednostkowe koszty zuzycia surowcow, w tym propylenu i kwasu
tereftalowego, byty nizsze r/r, przy jednoczesnym wzroscie cen gazu r/r.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Ze wzgledu na utrzymujaca sie trudna sytuacje popytowo-podazowa w analizowanym okresie, Grupa Azoty
PULAWY nie produkowata melaminy.

Wypracowana w 2025 roku marza EBITDA Segmentu Chemia uksztattowata sie na poziomie minus 5,1% i mimo
negatywnego wyniku byta lepsza o 5,3 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.

Segment Tworzywa

W Segmencie Tworzywa w 2025 roku odnotowano r/r spadek wolumenow sprzedazy zaréwno w obszarze
poliamidu, jak i polipropylenu, a takze spadek cen produktow. Ceny surowcow (fenol, kaprolaktam) rowniez
odnotowaty spadek.

W analizowanym okresu popyt w wiekszosci branz konsumujacych poliamid i polipropylen pozostawat na
stabilnym, ale niskim poziomie. W trakcie roku zapotrzebowanie ulegto dalszemu ostabieniu. W catym okresie
w Europie dostepne byty atrakcyjne cenowo polimery i poétprodukty oraz wyroby gotowe na bazie PA6
pochodzenia azjatyckiego. Rosnaca réznica cen europejskich w stosunku do azjatyckich motywowata importerow
do zwiekszenia aktywnosci.

Ze wzgledu na sytuacje rynkowa, w 2025 roku Grupa Azoty Putawy nie wznowita produkcji kaprolaktamu.
Wypracowana w 2025 roku marza EBITDA Segmentu Tworzywa uksztattowata sie na poziomie minus 9,1% i byta
wyzsza o 2,5 pp. wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Wptyw na wyniki segmentu miata takze
spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS, szczegdtowe informacje przedstawiono w pkt 3.7.

Ptynnos¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na ryzyka zwiazane z utrzymaniem zdolnosci ptatniczej oraz
kredytowej, zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek
Grupy. Tym niemniej, wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych
byty w Il kwartale 2025 roku realizowane terminowo, z uwzglednieniem zawieszenia sptat rat kapitatowych,
ktorych terminy przypadaja w okresie obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego, zawartego przez Grupe
Azoty z Instytucjami Finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku, z pdzniejszymi umowami zmieniajacymi,
wydtuzajacymi okres jego obowigzywania do 28 listopada 2025 roku. Odrebnymi porozumieniami wydtuzono okres
obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,EBI”), ktorego okres
obowigzywania przedtuzony zostat rowniez do 28 listopada 2025 roku.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscia finansowa poprzez utrzymywanie poziomu nadwyzek srodkow pienieznych
i wolnych limitow kredytowych, cash-poolingowych oraz limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe,
stuzacych m.in. ich efektywnej redystrybucji w ramach Grupy. Grupa posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci
zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow na podstawie zawartych umow faktoringu odwrotnego w tacznej
wysokosci 2 371 mln zt, z czego na dzien 30 wrzesnia 2025 roku dysponowata wolnymi limitami w tacznej
wysokosci 77 mln zt.

Grupa Azoty posiada rowniez mozliwosc finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, wraz
ze spotkami Grupy, umowom faktoringu wierzytelnosci do kwoty 963 mln zt, z czego na dzien 30 wrzesnia 2025
roku dysponowata wolnymi limitami w kwocie 689 mln zt. Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw na
Grupe i otoczenie gospodarcze wojny w Ukrainie oraz wynikajacych z niej cen gazu oraz innych surowcow
energetycznych.

3.3. Testy na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapity dwie przestanki wymienione w par. 12 MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
tj. wartosc bilansowa aktywow netto Jednostki Dominujacej byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej, a takze
w ciaggu raportowanego okresu utrzymywaty sie niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym, zwigzane ze
spadkiem popytu na produkty Grupy Azoty i skutkujace brakiem istotnej poprawy wynikéw finansowych.

W zwiazku z powyzszym Jednostka Dominujaca oraz kluczowe spétki zalezne dokonaty analizy aktualnosci zatozen
przyjetych do przeprowadzonych uprzednio testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zmniejszeniu
z 5,87% na koniec 2024 roku do 5,47% na koniec wrzesnia 2025 roku, w przypadku rentownosci 10-letnich
obligacji niemieckich rentownosc¢ zwiekszyta sie z 2,36% do 2,71%, a rentownosc 10-letnich obligacji Strefy
EURO zwiekszyta sie z 2,74% (i z 3,11% na koniec czerwca 2025 roku) do 3,15%. W slad za powyzszym, a takze
za zmianami innych parametrow, zmianie ulegt réwniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co
przektada sie na wzrost wartosci odzyskiwalnej zdecydowanej wiekszosci osrodkow wypracowujacych srodki
pieniezne (,,0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

 na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach spotek Grupy oraz warto$¢ majatku poszczegélnych OWSP nie
ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2024 roku,
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« osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 9 miesiecy 2025 roku dla testowanych OWSP odbiegaty
zaréwno dodatnio, jak i ujemnie od wynikow za ten okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31
grudnia 2024 roku,

e prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do konca grudnia 2025 roku odbiegaty zaréwno dodatnio, jak
i ujemnie od wynikéw za ten okres ujetych w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2024 roku.
Jednoczesnie dla wszystkich OWSP Grupy negatywne odchylenia prognoz od planu sa nizsze niz skorygowane,
w oparciu o wyznaczony na dzien bilansowy sredni wazony koszt kapitatu, nadwyzki wartosci odzyskiwalnych
nad wartosciami ksiegowymi majatku uzyskanymi w uprzednio przeprowadzonych testach,

e w przypadku Grupy Azoty POLYOLEFINS odnotowano wzrost rentownosci 10-letnich obligacji Strefy EURO
z 3,11% na koniec czerwca 2025 roku do 3,15% na koniec wrzesnia 2025 roku, a takze dodatnie odchylenie
prognozowanych szacunkowych wynikoéw finansowych do konca grudnia 2025 roku od wynikéw za ten okres
ujetych w tescie sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Jednoczesnie w spotkach Grupy Azoty kontynuowane sa prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu
naprawczego, zaktadajacego m.in. ograniczenie naktadow inwestycyjnych, optymalizacje kosztowa oraz wzrost
efektywnosci wykorzystania posiadanych aktywow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
uznajac, ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja
aktualne na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpiséw z tytutu utraty
wartosci, jak rowniez nie ma przestanek do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych
we wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
w punkcie 6 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a w przypadku Grupy Azoty
POLYOLEFINS w Srodrocznym skroconym  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

3.4. Inne informacje

Kontynuacja rozmow z instytucjami Finansujacymi

W dniu 2 kwietnia 2025 roku, 15 maja 2025 roku oraz 2 lipca 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu
wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024
roku z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A.,
Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao
Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z o0.0. i Banco Santander S.A.,
Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego z dnia 2 lutego 2024 roku. Podpisany Aneks w dniu 2 lipca 2025 roku
do Porozumienia Stabilizujacego przedtuzyt okres obowigzywania Porozumienia Stabilizujacego do 30 wrzesnia
2025 roku pod warunkiem potwierdzenia przez Europejski Bank Inwestycyjny (,EBI”) wydtuzenia okresu
obowiazywania Porozumienia poza 31 lipca 2025 roku. W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks do
Porozumienia EBI (obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku), ktory wydtuzyt jego waznos¢ do 5 wrzesnia 2025 roku,
a nastepnie kolejnym aneksem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku okres obowiazywania zostat zsynchronizowany
Z terminem obowiazywania Porozumienia - do 30 wrzesnia 2025 roku. W tej dacie terminy obowigzywania
Porozumienia i Porozumienia EBI zostaty wydtuzone do 14 pazdziernika 2025 roku, a nastepnie do 17 pazdziernika
2025 roku (przedtuzenie Porozumienia oraz Porozumienia EBI na okres 3 dni miato charakter techniczny i wynikato
z koniecznosci uzyskania odpowiednich zgod przez jedna z Instytucji Finansujacych w celu dalszego przedtuzenia
powyzszych Porozumien). Termin obowigzywania obydwu Porozumien w dniu 17 pazdziernika zostat przedtuzony
do 29 pazdziernika 2025 roku a nastepnie w tej dacie okres ich obowiazywania zostat wydtuzony do 28 listopada
2025 roku.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie
praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktoérego Instytucje Finansujace
zgodzity sie na odstagpienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity
zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.
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W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie
praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace
zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity
zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Zakonczenie wspotpracy w zakresie potencjalnej integracji kapitatowej spoétki Zespot Elektrowni Wodnych
Niedzica S.A.

W dniu 8 maja 2025 roku podpisane zostaty pomiedzy Jednostka Dominujaca, Zespotem Elektrowni Wodnych
Niedzica S.A. (,ZEW Niedzica”) oraz Skarbem Panstwa, porozumienia o zakonczeniu wspotpracy w zakresie
potencjalnej integracji kapitatowej ZEW Niedzica w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Realizacja inwestycji ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” (,Inwestycja”)
W zwiazku z opo6znieniem w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A. kontraktu z dnia 25 wrzesnia 2019 roku na ,,Budowe bloku energetycznego w oparciu
o paliwo weglowe w Putawach” Grupa Azoty PULAWY realizujac obowiazki majace na celu zabezpieczenie interesow
Spotki, w oparciu o postanowienia ww. kontraktu, podjat decyzje o naliczeniu i wezwaniu generalnego wykonawce
do zaptaty kar umownych z tytutu opoznienia w wykonaniu kontraktu. Grupa Azoty PULAWY w dniu 18 pazdziernika
2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A., dziatajacego w imieniu konsorcjum, note obcigzeniowa
w wysokosci 359,0 miliondw ztotych, odpowiadajacej maksymalnemu limitowi kar naleznych Grupie Azoty PULAWY
za opoOznienia w realizacji inwestycji. Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez wykonawce terminu
realizacji kluczowych kamieni milowych: ,,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,,Podpisanie Protokotu Przyjecia do
eksploatacji”.
Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika 2024 roku Grupa
Azoty PULAWY skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal S.A. W dniu 04 listopada
2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy Spotki, w tacznej kwocie 106 milionow
ztotych. Jednoczesnie Grupa Azoty PULAWY ztozyta Polimex Mostostal S.A. oswiadczenie o potraceniu wierzytelnosci
Grupy Azoty PULAWY z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnosciag Polimex Mostostal S.A. z tytutu zwrotu kwoty
10,0 miliondw ztotych wniesionej przez Polimex Mostostal S.A. tytutem zabezpieczenia wykonania kontraktu.
Polimex Mostostal S.A. w catosci odrzucit roszczenie Grupa Azoty PULAWY o zaptate kar umownych oraz wskazat na
bezskutecznosc potracenia.
Grupa Azoty PULAWY stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sa zasadne, a dokonane potracenie jest
skuteczne.
Jednoczesnie Polimex Mostostal S.A. wystapit do Grupy Azoty PULAWY z Zadaniem udzielenia gwarancji zaptaty za
roboty budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 miliona ztotych brutto, odpowiadajacej kwocie
ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia odpowiadajacego czesci umowionego wynagrodzenia.
W odpowiedzi na powyzsze Grupa Azoty PULAWY w dniu 06 grudnia 2024 roku przedtozyta gwarancje bankowa
udzielong na wniosek Grupy Azoty PULAWY na rzecz wykonawcy, na kwote 2,3 miliona ztotych jako zabezpieczenie
terminowej zaptaty umdowionego wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete kontraktem. W ocenie Grupy
Azoty PULAWY zadanie wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete kontraktem we
wskazanej przez niego wysokosci jest bezzasadne. Grupa Azoty PULAWY zaptacita wykonawcy za wszystkie
dotychczas wykonane roboty budowlane, ktore stanowia blisko 100% robot przewidzianych kontraktem. Przedtozona
gwarancja bankowa zabezpiecza wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe oraz
wynagrodzenie za wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa gwarancja bankowa
wygasta w dniu 29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata od Polimex Mostostal S.A. oswiadczenie o odstapieniu

od kontraktu, ze skutkiem na dzien doreczenia o$wiadczenia.

Grupa Azoty PULAWY podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta pozew przeciwko ww. konsorcjum o:

e zasadzenie pozostate po potraceniu kwoty kar umownych w wysokosci 243 milionow ztotych
wraz z naleznymi odsetkami za okres od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty;

e ustalenie, ze wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete
kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych;

e ustalenie, ze o$wiadczenie wykonawcy od odstapieniu od kontraktu jest bezpodstawne,
a tym samym bezskuteczne, a Grupa Azoty PULAWY nie jest zobowiagzana do zaptaty na rzecz wykonawcy kwoty
189,2 miliona ztotych brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz
z udzieleniem zabezpieczenia roszczenia Grupy Azoty PULAWY poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez
wykonawce oswiadczenia woli o odstapieniu od kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy,
ktére zostato oddalone przez Sad.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Grupa Azoty PULAWY ztozyta konsorcjum o$wiadczenie o odstapieniu w czesci od

kontraktu na budowe bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach, z winy wykonawcy, ze

skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Grupa Azoty PULAWY odstapita od kontraktu w czesci w jakiej kontrakt
nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku z naruszeniem przez wykonawce jego podstawowych
obowiazkéw okreslonych w kontrakcie, tj. zaprzestaniem wykonywania przedmiotu kontraktu oraz w zwiazku

z niemozliwoscia przyjecia bloku do eksploatacji w terminie okreslonym w kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie

wykonawcy.
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W dniu 12 lutego 2025 roku Grupa Azoty PULAWY wystawita i doreczyta wykonawcy note obcigzeniowa w wysokosci
239,3 miliona ztotych tytutem kary umownej za odstapienie przez Grupe Azoty PULAWY od kontraktu z przyczyn
lezacych po stronie wykonawcy, wzywajac jednoczesnie wykonawce do jej zaptaty we wskazanym terminie.
Polimex Mostostal S.A. uznat roszczenie za niezasadne i odmowit zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty PULAWY dokonata modyfikacji powodztwa rozszerzajac go o roszczenie
z tytutu kary umownej za odstapienie przez Spotke od kontraktu z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy.
Pozwane konsorcjum ztozyto dwa pisma procesowe, dnia 29 sierpnia 2025 roku i 02 pazdziernika 2025 roku,
w ktorych odniosto sie do pozwu.

Grupa Azoty PULAWY wystosowata 15 wrzesnia 2025 roku pismo procesowe odnoszace sie do pisma pozwanego
konsorcjum z 29 sierpnia 2025 roku.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Sadu Okregowego w Lublinie, na ktorym Strony
podtrzymaty swoje dotychczasowe stanowiska.

Sad wyznaczyt Grupie Azoty PULAWY termin 16 grudnia 2025 roku na dostarczenie dodatkowego pisma procesowego,
w ktorym w petnym zakresie Grupa Azoty PULAWY odniesie sie do stanowiska pozwanego konsorcjum, wyrazonego
w odpowiedzi na pozew, jak rowniez w piSmie z 2 pazdziernika 2025 roku. Sad jednoczesnie wyznaczyt pozwanemu
termin 31 marca 2026 roku na odniesienie sie do dodatkowego pisma Grupy Azoty PULAWY i. Sad wyznaczyt kolejna
rozprawe na 22 kwietnia 2026 roku.

Zgodnie z warunkami kontraktu Grupa Azoty PULAWY obcigzyta konsorcjum kosztami jakie poniosta w zwiazku
z przedtuzajaca sie realizacja kontraktu, w szczegdlnosci kosztami rozruchu, na taczna kwote ponad
14 milionow ztotych.

Podjete przez Grupe Azoty PULAWY kroki nie sa rownoznaczne z odstapieniem od inwestycji, a decyzje dotyczace
dalszych dziatan zostana podjete po przeprowadzeniu inwentaryzacji majacej na celu ustalenie stanu faktycznego
projektu na dzien odstapienia przez Grupe Azoty PULAWY od kontraktu.

Strony zakonczyty komisyjne obchody inwentaryzacyjne oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych
prac. Trwa uzgadnianie zapisow protokotow poinwentaryzacyjnych. Grupa Azoty PULAWY zlecita ekspertyze
techniczna dotyczaca stanu technicznego bloku BW100 oraz przyczyn wystepowania awarii i nieosiggania
parametrow projektowych.

Grupa Azoty PULAWY analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwigzanych z inwestycja. Grupa Azoty PULAWY
prowadzi postepowania przetargowe oraz prace przygotowawcze zmierzajace do dokonczenia inwestycji.

Podpisanie umow na zakup wegla

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz jego spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty Zaktady POLICE podpisaty z Polska Grupa Gornicza S.A. z siedziba w Katowicach
dwustronne umowy sprzedazy wegla. Przedmiotem zawartych Umow jest sprzedaz wegla do celow
energetycznych, pochodzacego z kopalh Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Odbiorcow w ilosciach
okreslonych w indywidualnych Umowach, w oparciu o jednolite warunki handlowe dla Odbiorcow. Umowy
zawarte zostaty na czas okreslony z moca obowiazujaca od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia 30 czerwca
2028 roku kazda, z podziatem na kwartalne okresy dostaw. Cena jest wyznaczana w oparciu o formute cenowa
uwzgledniajaca API2 ARA. Szacunkowa taczna wartos¢ Umow w skali Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wynosi okoto
350 mln ztotych netto dla catego okresu obowigzywania Umow. W ramach ilosci przewidzianych w Umowach,
strony dopuszczaja mozliwos¢ realizacji sprzedazy wegla na rzecz i z przeznaczeniem do zuzycia u kazdego
z Odbiorcow z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. Warunki Umow nie odbiegaja od warunkoéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw. Zawarcie Umow jest wynikiem podpisanych w tym samym dniu dwustronnych
ugod pomiedzy Sprzedajacym a kazdym z Odbiorcow. Ugody te zawarte zostaty w zwiazku z kwestionowaniem
przez Sprzedajacego faktu obowiazywania Umoéw z 2018 roku, a przez to przerwa w ich realizacji. Wraz
Z wynegocjowaniem tresci nowych Uméw strony ustality takze rekompensate dla Odbiorcow za brak realizacji
Umow z 2018 roku w tacznej kwocie 63 mln ztotych z jej podziatem na wszystkich Odbiorcow, w tym na Jednostke
Dominujaca w kwocie 12,9 mln ztotych. Rekompensata ma by¢ ptatna w ratach do dnia 31 pazdziernika 2026
roku, przy czym w roku 2025 do zaptaty przypadaja raty w tacznej kwocie 4,5 mln ztotych, z czego dla Jednostki
Dominujacej 0,9 mln ztotych.

Grupa Azoty POLYOLEFINS

Zawarcie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS umowy pozyczki oraz aneksu do umowy pomiedzy
wierzycielami

W dniu 17 marca 2025 roku doszto do: (i) zawarcia przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS umowy pozyczki
z Orlen S.A. (,Kontrahent Handlowy”) (,,Umowa Pozyczki”); oraz (ii) zawarcia aneksu do umowy pomiedzy
wierzycielami (ang. Intercreditor Agreement) z dnia 7 pazdziernika 2020 roku (,Umowa pomiedzy
Wierzycielami”).

Zgodnie z zawarta Umowa Pozyczki, Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta z Kontrahentem Handlowym umowe
pozyczki na kwote nie wyzsza niz 28.000.000 USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Grupa Azoty
POLYOLEFINS. Umowa Pozyczki okresla warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady sptaty, w tym wysokosc
odsetek naleznych Kontrahentowi Handlowemu.

Zgodnie z zawarta Umowa Pozyczki, wierzytelnosci Kontrahenta Handlowego beda zabezpieczone na wybranych
aktywach Grupy Azoty POLYOLEFINS (,,Wybrane Aktywa”). Zabezpieczenie wierzytelnosci Kontrahenta
Handlowego zostato dokonane poprzez zmiane Umowy pomiedzy Wierzycielami o zawarciu ktorej uwzglednienie
wierzytelnosci Kontrahenta Handlowego wynikajacych z Umowy Pozyczki, w podziale Srodkow uzyskanych
z dochodzenia zaspokojenia z tych Wybranych Aktywow.
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W dniu 26 maja 2025 roku zawarto aneks do Umowy Pozyczki, zwiekszajacy o kwote nie wyzsza niz 14 000 000
usD.

Podpisanie Umowy zmieniajacej do Umowy Stabilizacyjnej przez spétke Grupa Azoty POLYOLEFINS

W dniu 6 lutego 2025 roku z data obowiazywania od 31 stycznia 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata
z Instytucjami Finansujacymi Umowe Zmieniajaca do Umowy Stabilizacyjnej dotyczacej finansowania Projektu
,Polimery Police”. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki obowiazywania Umowy
Stabilizacyjnej w kolejnym okresie, tj. do dnia 28 lutego 2025 roku. Nastepnie Umowami Zmieniajacymi z dnia
28 lutego 2025 roku, 2 kwietnia 2025 roku, 23 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 2 czerwca 2025 roku, 13
czerwca 2025 roku, 5 sierpnia 2005 roku, 2 wrzesnia 2025 roku oraz 13 wrzesnia 2025 roku okres ten zostat
przedtuzony odpowiednio do 31 marca 2025 roku, 22 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 30 maja 2025 roku,
12 czerwca 2025 roku, 4 sierpnia 2025 roku, 2 wrzesnia 2025 roku, 12 wrzesnia 2025 roku oraz do 30 wrzesnia
2025 roku.

Podpisanie Porozumienia do Umowy o Wspoétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 16 stycznia 2025 roku podpisane zostato pomiedzy Jednostka Dominujaca i dwoma spotkami zaleznymi:
Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A. (,,ORLEN”) (tacznie ,,Strony”),
Porozumienie do Umowy o Wspdtprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji
Projektu ,,Polimery Police” z dnia 19 grudnia 2024 roku (,,Porozumienie”). W ramach zawartego Porozumienia
Strony beda kontynuowaty wspotprace celem ustalenia warunkow i zasad realizacji potencjalnej transakcji
dotyczacej nabycia przez ORLEN (lub inny podmiot wskazany przez ORLEN) wszystkich lub czesci akcji spotki
Grupa Azoty POLYOLEFINS, lub innej formy przeprowadzenia inwestycji. Strony postanowity, ze negocjacje
dotyczace warunkow przejecia Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN oraz analiza potencjalnej transakcji, wraz
z badaniem due dilligence, zostana przeprowadzone przez Strony w planowanym terminie do dnia 31 marca 2025
roku. Termin ten aneksem do Porozumienia z dnia 31 marca 2025 roku zostat przedtuzony do 12 maja 2025 roku.
Nastepnie termin aneksami do Porozumienia z dnia 12 maja 2025 roku, 20 czerwca 2025 roku oraz 14 lipca 2025
roku zostat przedtuzony do 23 czerwca 2025 roku, 14 lipca oraz do 31 lipca 2025 roku.

W dniu 31 lipca 2025 roku Porozumienie wygasto.

Wygasniecie Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji
Projektu ,,Polimery Police” i zawarcie Memorandum of Understanding

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w
ramach realizacji Projektu ,,Polimery Police” (,,Umowa”) z dnia 19 grudnia 2024 roku (ze zmianami) zawarta
przez Jednostke Dominujaca, Grupe Azoty POLICE, Grupe Azoty POLYOLEFINS, ORLEN S.A., Hyundai Engineering
Co., Ltd. oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz Porozumienie z dnia 16
stycznia 2025 roku (ze zmianami) pomiedzy Spoétka i dwoma spotkami zaleznymi: Grupa Azoty POLICE i Grupa
Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A. w sprawie kontynuacji wspotpracy celem ustalenia warunkow i zasad
realizacji potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia przez ORLEN S.A. (lub inny podmiot wskazany przez ORLEN
S.A. ) wszystkich lub czesci akcji spotki Grupy Azoty POLYOLEFINS nalezacych do Spotki i Grupy Azoty POLICE,
lub innej formy przeprowadzenia inwestycji. Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowigzywania
od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Jednostka Dominujaca,
Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A. Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy
pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji wykorzystania wybranych aktywow nalezacych do Grupy
Azoty POLYOLEFINS oraz Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o.o. (,ZMP Police”), w tym terminalu
przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS.
Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich sprzedazy, do ktérego ORLEN S.A. zostanie
zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow. Strony MoU zobowiazaty sie do wspotpracy w celu stabilizacji
sytuacji finansowej Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu
udzielonego Grupie Azoty POLYOLEFINS. MoU nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani
ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania
wymaganych zgdd ze strony instytucji finansujacych Grupe Azoty POLYOLEFINS, organéw administracyjnych,
zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgdd
odpowiednich stron MoU. Strony zobowiazaty sie wspotpracowaé na zasadach wskazanych w MoU w terminie do
dnia 31 grudnia 2025 roku. Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie poszukiwania rozwigzan majacych na
celu stabilizacje sytuacji finansowej Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach
Grupa Azoty.

Odrzucenie roszczen Wykonawcy Projektu ,,Polimery Police” i naliczenie kar umownych

W zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 r. Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi

Interesariuszami w ramach realizacji Projektu ,,Polimery Police” zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez

Spotke, Grupe Azoty POLICE, Grupe Azoty POLYOLEFINS, ORLEN S.A. Hyundai Engineering Co., Ltd.

(,,Wykonawca”) oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”) oraz

nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych, Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeta decyzje

o:

e odrzuceniu propozycji, na mocy ktérej Wykonawca zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie zawartej
dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police: wedtug formuty ,,pod
klucz” za cene ryczattowa (,Umowa EPC”) o kwote 24.147.596,72 EUR w przewazajacej czesci, tj. ponad
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kwote 80.305,60 EUR,

e odrzuceniu w catosci Propozycji, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy
EPC o 166 dni,

e odrzuceniu Propozycji, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC o 95
dni (ponad 166 wskazane w pkt 2 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 39.772.455,08 EUR,

e odrzuceniu Propozycji zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat zaptaty odszkodowania za odmowe
dokonania odbioréw oraz odsetek za opdznienie w zaptacie za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych
w tacznej kwocie 5.841.629,00 EUR,

e odrzuceniu Propozycji, na mocy ktérej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
o dodatkowe 43 dni (ponad 261 wskazane w punktach 2 i 3 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
9.609.408,94 EUR,

e odrzuceniu Propozycji, na mocy ktérej Wykonawca zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote 116.220.264,00
EUR,

e naliczeniu kar umownych za opo6znienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 111.832.228,40 EUR.

Wyptata sum gwarancyjnych w ramach realizacji Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 8 sierpnia 2025 roku uruchomiono ptatnosci z tytutu gwarancji wystawionych przez Liberty Mutual
Insurance Europe SE (,,Gwarant”), o ktore wystapita Grupa Azoty POLYOLEFINS w zwiagzku z nienalezytym
wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police” w tacznej sumie 107 516 540,60 EUR,
na ktora sktadaja sie:

35 154 068,40 EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Instalacji PDH,

16 619 075,10 EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Instalacji PP,

18 616 899,40 EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Terminalu Przetadunkowo-Magazynowego,
32 810 809,90 EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Instalacji Pomocniczych,

4 315 687,80 EUR - gwarancja z tytutu nalezytego wykonania Infrastruktury Logistycznej.

Wszystkie ptatnosci zostaty dokonane na rachunek bankowy Grupy Azoty POLYOLEFINS prowadzony przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A. w Polsce, zgodnie z zadaniem zawartym w wezwaniu do zaptaty. Srodki zostaty wyptacone
w wysokosci rownej maksymalnym sumom gwarancyjnym.

Zgodnie z informacja od Gwaranta, wszystkie ptatnosci dokonywane sa wytacznie z zastrzezeniem wszelkich praw
i zarzutéw. W przypadku, gdyby w p6zniejszym czasie okazato sie, ze postanowienie o zabezpieczeniu, o ktére
wnosit Wykonawca - Hyundai Engineering Co., Ltd. istniato w czasie dokonywania wyptaty i skutkowato
zawieszeniem lub koniecznoscig wycofania jakiegokolwiek wezwania do zaptaty na podstawie udzielonych przez
Liberty Mutual Insurance Europe SE gwarancji, Gwarant zastrzegt sobie prawo do dochodzenia zwrotu
odpowiednich kwot.

Odstapienie przez Grupe Azoty POLYOLEFINS od Umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery

Police” z przyczyn obciazajacych Wykonawce oraz naliczenie kar umownych w zwiazku z odstgpieniem od

umowy

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstgpienia od umowy z dnia 11 maja 2019 roku o kompleksowa realizacje

Projektu ,,Polimery Police” wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) zawartej pomigdzy

Grupa Azoty POLYOLEFINS a Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”), tj. w szczegdlnosci opdznieniem

w odbiorze kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow testowych w terminie,

osiagnieciem limitu kar umownych naliczonych za op6znienie oraz nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie

roszczen wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozméw w oparciu o umowe standstill, Grupa Azoty

POLYOLEFINS podjeta decyzje o:

e odstgpieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obciazajacych Wykonawce oraz

e naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstapieniem od Umowy EPC w kwocie
111.832.228,40 EUR.

Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty

w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

Oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od Umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”
W dniu 26 sierpnia 2025 roku wptyneto do Grupy Azoty POLYOLEFINS pismo Hyundai Engineering Co., Ltd.
(,,Wykonawca”) obejmujace oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej dnia 11 maja 2019 r. umowy
o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police” wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa
EPC”) pomiedzy Grupa Azoty POLYOLEFINS a Wykonawca (,,Oswiadczenie”). Jako podstawe Oswiadczenia
wskazano art. 649(4) § 1 k.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty. Grupa Azoty
POLYOLEFINS bedzie kwestionowac skutecznos¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze w momencie
ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowigzywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku odstapita od
niej, zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym zakwestionowatby to
odstapienie.
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3.5. Srodki pieniezne

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane badane
Srodki pieniezne w kasie 534 302
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN) 103 055 161 178
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych (po przeliczeniu na PLN) 609 651 307 802
Lokaty bankowe 77 111 164 707
Lokaty bankowe pozostate 35779 58 824
826 130 692 813

Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej i w sprawozdaniu z przeptywow

pienieznych 826 130 692 813
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$¢ i dysponowania 478 158 -

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku zostata podpisana Umowa rachunku rozliczen warunkowych - Escrow Account
Agreement (,,Rachunek Escrow”) pomiedzy Bankiem PKO BP jako prowadzacym rachunek a Jednostka
Dominujaca jako jego Posiadaczem rachunku oraz Instytucjami Finansujacymi bedacymi strona Umowy
Stabilizacyjnej jako Beneficjentami tego rachunku.

Celem Rachunku Escrow jest wptacanie i gromadzenie srodkow pienieznych otrzymywanych przez Posiadacza
rachunku i inne spo6tki Grupy Azoty w wyniku zbycia aktywow /nieruchomosci dozwolonego na podstawie Umowy
Stabilizacyjnych lub inaczej zaakceptowanego przez Beneficjentow rachunku, a nastepnie dokonywania wyptat
na warunkach okreslonych w Umowie Stabilizacyjnej.

Srodki na Rachunku Escrow maja by¢ utrzymywane minimum do 31 pazdziernika 2025 roku a do ich wyptaty
wymagana jest zgoda i stosowana instrukcja podpisana przez wszystkich Beneficjentdw rachunku, ktora nastapi¢
moze w przypadku i po uzgodnieniu przez Beneficjentow zasad podziatu srodkow na Rachunku Escrow na sptate
zadtuzenia Grupy Azoty wobec Instytucji Finansujacych.

Jednostka Dominujaca ma tylko prawo do otrzymywania od PKO BP odsetek od srodkéw na Rachunku Escrow na
rachunek biezacy po miesiecznych okresach odsetkowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku saldo Rachunku Escrow wynosi 19 148 tys. zt.

Srodki pozyskane przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu realizacji gwarancji udzielonych w ramach Umowy
EPC zostaty zdeponowane na wyodrebnionym rachunku rekompensaty o ograniczonym dostepie. Zgodnie
z postanowieniami umowy EPC oraz Uméw Finansowania projektowego, srodki te maja charakter celowy i moga
zosta¢ wykorzystane wytacznie na pokrycie kosztow usuniecia wad, dokonczenia prac objetych Umowa EPC lub
innych wydatkow bezposrednio zwiazanych z likwidacja szkody. Do czasu petnego wyjasnienia roszczen
i spetnienia warunkéw przewidzianych w dokumentacji finansowania, Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiada
swobodnej dyspozycji tymi srodkami, a ich uwolnienie wymaga spetnienia okreslonych procedur wynikajacych
z obowiazujacych umow.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku saldo rachunku rekompensaty wynosi 459 010 tys. zt.

3.6. Zobowiazania tytutu kredytow i pozyczek

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane badane
Kredyty 7 665 398 7 611127
Pozyczki 808 081 696 688
8 473 479 8 307 815

Przypadajace na:

Dtugoterminowe 707 604 698 624
Krotkoterminowe 7 765 875 7 609 191
8 473 479 8 307 815

Grupa nie dokonata na dzien 30 wrzesnia 2025 roku zmiany prezentacji kredytow, ktore w okresach poprzednich
zostaty przekwalifikowane z pozycji dtugoterminowych do pozycji krotkoterminowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie wystapity przestanki dotyczace znaczacej modyfikacji umowy, o ktorych
mowa w par 3.3.2 oraz B 3.3.6 MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”.

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego Skroconego Srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w Grupie nie wystepowaty naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych
warunkow zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan, poza zakresem
objetym Porozumieniami o Waiver z dnia 31 sierpnia 2023 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 18 lipca 2024 roku,
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9 wrzesnia 2024 roku, 25 kwietnia 2025 roku i 16 wrzesnia 2025 roku oraz Porozumieniami Stabilizujacymi,
w ramach ktorych Strony Finansujace zrzekty sie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem.

Zgodnie z Umowami o Finansowanie Jednostki Dominujacej i pozostatych wybranych spotek zaleznych Jednostka
Dominujace jest zobowiazana zapewnic:

e w kazdym dniu przypadajacym na 30 czerwca i 31 grudnia kazdego roku Wspoétczynnik Zadtuzenia
Finansowego Netto do EBITDA obliczony zgodnie z definicja w tych umowach, na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy, nie przekroczyt 3,5-krotnosci (lub 4,0-
krotnosci przez maksymalnie 2 nie nastepujace po sobie dni obliczenia, w ramach Certyfikatu Zgodnosci
ktory winien by¢ dostarczony finansujacym w ciagu 10-dni po dostarczeniu sprawozdania finansowego za
okres obliczenia.

e aby odpowiednia EBITDA Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych bedacych poreczycielami (,,EBITDA Spotek
Kluczowych”) wybranych uméw o finansowanie (obliczona zgodnie z definicja w tych umowach) byta na
poziomie mniejszej z dwoch wartosci (75% EBITDA lub 750 mln PLN), a w przypadku spadku EBITDA Spotek
Kluczowych ponizej wymaganych jak wyzej wartosci przez 2 kolejne podtrocza kalendarzowe, zapewnic¢
przystapienie do umow poreczenia dodatkowych spotek zaleznych w celu zapewnienia wraz
z przystepujacymi poreczycielami dotrzymania wymaganej wartosci EBITDA Spotek Kluczowych.

Ponadto w okresie obowiazywania Porozumien o Waiver oraz Umowy Stabilizacyjnej Jednostki Dominujacej
i pozostatych wybranych spotek zaleznych, Jednostka Dominujaca jest zobowiazana zapewnic, aby:

e w kazdym dniu przypadajacym na koniec miesigca kalendarzowego utrzymac Wskaznik dostepnej gotowki
(,,Cash Ratio”) stanowiacy sume srodkow pienieznych pomniejszona o kwoty stanowiace zabezpieczenie w
formie kaucji oraz powiekszong o kwote niewykorzystanych a dostepnych umow kredytow odnawialnych lub
w rachunku biezacym na poziomie min 250 mln PLN,

e w kazdym dniu przypadajacym na koniec miesiaca kalendarzowego utrzymacé Wskaznik ptynnosci (,,Liquidity
Ratio”) stanowiacy sume Cash Ratio powiekszong o kwote niewykorzystanych, a dostepnych uméw faktoringu
lub faktoringu odwrotnego lub na poziomie min 500 mln PLN.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych powiazanych ze
strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktérymi
Jednostka Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych
spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych
i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitow kredytéw biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
wynosita 183 mln zt. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytoéw korporacyjnych
w wysokosci 45 mln zt. Lacznie na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z ww. umow w wysokosci 228 mln zt.

Na mocy obowiazujacej Umowy Stabilizacyjnej z 15 grudnia 2023 roku z po6zniejszymi zmianami, dotyczacej
finansowania Projektu ,,Polimery Police” okres dostepnosci kredytu Working Capital Facility - Kredyt Obrotowy
zostat zrownany z okresami dostepnosci kredytow TLF - Term Loan Facility - Kredyt Terminowy i VAT - VAT
Facility - Kredyt VAT (nie ulegty zmianie). W zwiazku z powyzszym na dzien 30 wrzesnia 2025 roku limity Umowy
kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie Projektu ,,Polimery Police” nie byty dostepne.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krétkoterminowych kwote 826 mln zt, z czego 96 mln PLN stanowito pokrycie dozwolonych sald ujemnych Grupy
w umowie cash poolingu rzeczywistego ponad limit kredytu w rachunku biezacym, a ponadto 478 mln zt sSrodkow
pienieznych stanowity srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Standing finansowy Grupy Azoty jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow uméw
o finansowanie i kontynuacji porozumienia stabilizujacego zawartego przez Grupe Azoty z instytucjami
finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku oraz porozumienia stabilizacyjnego zawartego przez Grupe Azoty
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w dniu 1 lipca 2025 roku, obowigzujacymi obecnie tacznie do 28 listopada
2025 roku. Niemniej nie mozna wykluczyc¢, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga
one skutkowac pogorszeniem jej standingu finansowego.

Zabezpieczenia kredytow i pozyczek

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku pakiet Umow Grupy jest zabezpieczony w formie zharmonizowanych ze soba
poreczen i gwarancji udzielonych przez kluczowe spétki zalezne, tj. Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE
oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN, tj. kazda z wyzej wymienionych spotek udzielita poreczen/gwarancji do wysokosci
1/3 ze 120% kwoty poszczegolnych uméw kredytowych, w tym:

e kredyt terminowy i odnawialny w kwocie 3 000 mln zt (taczne poreczenia do kwoty 3 600 mln zt),

e kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 550 mln zt (taczne gwarancje do kwoty 660 mln zt),
e kredyt z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 145 mln EUR (taczne gwarancje do kwoty

174 mln EUR),
e kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 150 mln zt (taczne gwarancje do kwoty
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180 mln zt),
e kredyt z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju w kwocie 500 mln zt (taczne gwarancje do kwoty
600 mln zt).

W dniu 31 sierpnia 2023 roku w ramach podpisanych Porozumien o Waiver ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowiazan wynikajacych z Umow poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zalezng - COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, w formie umowy gwarancji. Wysokos¢ potencjalnej
odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa
maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto. Zabezpieczenie obowiazuje na dzien sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania.
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Umowy z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty oraz zapadalnos¢ kredytow i pozyczek zgodnie z harmonogramem na 30 wrzesnia 2025 roku

Tytut kredytu lub pozyczki

Waluta

Stopa
referencyjna

Wartosc na
dzien
bilansowy
w walucie

Konsorcjalny Kredyt Odnawialny
Konsorcjalny Kredyt Odnawialny

Konsorcjalny Kredyt Terminowy
Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A.

Leasing zwrotny w PKO BP

Kredyt terminowy EBI

Kredyt terminowy w EBOiR

Kredyt terminowy w EBI Il

Kredyt terminowy w EBOIR 11

Kredyt w Alpha Bank

Kredyt w Banco Bradesco

Kredyt w Banco do Brasil

Spain Loan CDTI

Spain Mortage loan - BBVA

Kredyt inwestycyjny - Polimery Police
Kredyt inwestycyjny - Polimery Police
NFOSIGW - pozyczka

WFOSiGW - pozyczka

Pozyczka KIND - Polimery Police
Pozyczka ORLEN - Polimery Police
Pozyczka ORLEN - Polimery Police
Kredyt w rachunku biezacych w BGK
PKO BP S.A. pozostate

PLN
EUR
PLN

PLN
PLN
EUR
PLN
EUR
PLN
EUR
BRL
BRL
EUR
EUR
EUR
usb
PLN
PLN
usb
PLN
usb
PLN
PLN

zmienna
zmienna

zmienna

zZmienna
zZmienna
stata
zmienna
stata
zmienna
stata
stata
stata
zZmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna
zmienna

zmienna

83187

27 291

99 720

853
11979
19 029

576

454

384 325
460 572

89 294

27 755
92 818

Wartos¢ na Kwota

GO v t2m 25 e
w PLN krotkoterminowych
1100 222 1100 222 - - - -
355142 355142 - - - -
948 594 948 594 - - - -
895 971 895 971 - - - -
8 969 1569 1627 5673 100 -
116 510 116 510 - - - -
35309 35309 - - - -
425 666 425 666 177 855
333515 333515 - - 133 247
3642 3642 - - - -
8 146 8 146 - - - -
12 940 12 940 - - - -
2 459 238 244 1977 - -
1938 1136 764 38 - -
1640 415 1640 415 - - 1519 125
1677 880 1677 880 - - 1545 246
41 256 7 506 7 500 22 500 3750 -
17 027 4154 3817 8 355 701 -
307 968 - - - 307 968 -
342 590 - - - 342 590 -
104 483 104 483 - - - -

92 818 92 818
19 19 - - - -
8 473 479 7 765 875 13 952 38 543 655 109 3 375 473
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Umowy z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty oraz zapadalnos¢ kredytow i pozyczek zgodnie z harmonogramem na 31 grudnia 2024 roku

Wartos¢ na Wartos¢ na Kwota
Tytut kredytu lub pozyczki Waluta refesrt:rf’c‘; ina bigﬁiseg]wy bigﬁiseg]wy 1-2 lat przegyggg’/‘é’j‘fa"a
w walucie w PLN krotkoterminowych
Konsorcjalny Kredyt Odnawialny PLN zmienna - 1099 528 1099 528 - - - -
Konsorcjalny Kredyt Odnawialny EUR zmienna 83189 355 468 355 468 - - - -
Konsorcjalny Kredyt Terminowy PLN zmienna - 949 121 949 121 - - - -
Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A. PLN zmienna - 804 282 804 282 - - - -
Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP
S.A. EUR zmienna 6335 25 982 25 982 - - - -
Leasing zwrotny w PKO BP PLN zmienna - 10 029 1429 1539 5363 1698 -
Kredyt terminowy EBI EUR stata 27 291 116 610 116 610 - - - -
Kredyt terminowy w EBOiR PLN zmienna 34 694 34 694 - - - -
Kredyt terminowy w EBI Il EUR stata 99 997 427 198 166 596 82 582 178 020 - 260 602
Kredyt terminowy w EBOiR Il PLN zmienna - 340 128 140 284 66 580 133 264 - 199 844
Kredyt w Alpha Bank EUR stata 858 3 666 3 666 - - - -
Kredyt w Banco Bradesco BRL stata 19772 13 641 13 641 - - - -
Kredyt w Banco do Brasil BRL stata 9729 6713 6713
Spain Loan CDTI EUR zmienna 769 3286 240 247 2799 - -
Spain Mortage loan - BBVA EUR zmienna 723 3090 1137 1154 799 - -
Kredyt inwestycyjny - Polimery Police EUR zmienna 367 375 1567 903 55033 141 424 261 369 1110 077 1512 870
Kredyt inwestycyjny - Polimery Police usb zmienna 430 430 1764 965 61950 159 199 294 219 1249 597 1703 015
NFOSiGW - pozyczka PLN zmienna 46 883 7 508 7 500 22 500 9 375 -
WFOSIiGW - pozyczka PLN zmienna - 20 004 4155 6 259 9 590 - -
Kredyt w rachunku biezacym w BGK PLN zmienna - 84 822 84 822 - - - -
Pozyczka KIND - Polimery Police usb zmienna 81 300 318 851 - - - 318 851 -
Pozyczka ORLEN - Polimery Police PLN zmienna - 310 950 - - - 310 950 -
PKO BP S.A. pozostate PLN zmienna 1 1 - - - -
8 307 815 3932 860 466 484 907 923 3 000 548 3676 331
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3.7. Pozostate istotne zmiany pozycji wynikowych i bilansowych
Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W Il kwartale 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS rozpoznata przychdd z tytutu wystawienia not dotyczacych

kar umownych:

e za opoOznienia w zwiazku z nienalezyta realizacja Umowy EPC przez Hyundai Engineering Co., Ltd.
w wysokosci 111,8 mln EUR oraz

e za odstapienie od Umowy EPC z przyczyn dotyczacych Hyundai Engineering Co., Ltd. w wysokosci 111,8 mln
EUR.

Razem wptyw na pozostate przychody operacyjne wynosi 223,6 mln EUR (953,3 mln zt).

Zabezpieczeniem ptatnosci z tytutu kary za opodznienia w zwiazku z nienalezyta realizacja Umowy EPC byta
Gwarancja Ubezpieczeniowa. W dniu 11 sierpnia 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS otrzymata kwote 107,5 mln
EUR z tytutu gwarancji wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE, o ktore wystapita w zwiazku
z nienalezytym wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery Police”.

W zwiazku z niezaspokojeniem przez Hyundai Engineering Co., Ltd. roszczenia Grupa Azoty POLYOLEFINS. w dniu
23 pazdziernika 2025 r. ztozyta do Hyundai Engineering Co., Ltd. y oswiadczenia o:

e zarachowaniu (zaliczeniu) srodkow pobranych z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE w kwocie 107,5 mln EUR w catosci na poczet
wierzytelnosci Grupa Azoty POLYOLEFINS o zaptate kar umownych za opo6znienie,

e potraceniu wierzytelnosci Grupa Azoty POLYOLEFINS przeciwko Hyundai Engineering Co., Ltd. o zaptate kar
umownych za opodznienie - w czesci pozostatej po dokonaniu zarachowania, o ktorym mowa powyzej oraz
wierzytelnosci Grupa Azoty POLYOLEFINS przeciwko Hyundai Engineering Co., Ltd. o zaptate kary umownej
za odstgpienie z wierzytelnosciami Grupa Azoty POLYOLEFINS wynikajacymi z dotychczas wystawionych
przez Hyundai Engineering Co., Ltd. faktur VAT.

Dodatkowo Grupa Azoty POLYOLEFINS kierujac sie zasada ostroznosci zgodnie z MSR 37 par 14 utworzyta rezerwe
na zgtoszone przez Hyundai Engineering Co., Ltd. roszczenia z tytutu poniesionych dodatkowych kosztow
zwiazanych z realizacja Projektu ,,Polimery Police” w kwocie 149,7 mln EUR (637,4 mln zt). Kwota ujeta zostata
w pozostatych kosztach operacyjnych. Pozostata kwota wynikajaca ze zgtoszonych roszczen przez Hyundai
Engineering Co., Ltd. w wysokosci 175,7 mln EUR ujeta zostata jako zobowigzanie warunkowe.

Razem wptyw z powyzszych zdarzen na wynik wynosi 315,9 mln zt.
Przychody i koszty finansowe

W pozycji przychody finansowe istotng kwote stanowi zysk na réznicach kursowych w kwocie 276 712 tys. zt.

W kosztach finansowych istotng kwote stanowia odsetki w kwocie 694 847 tys. zt obejmujace:
e odsetki z tytutu kredytow 371 864 tys. zt,

e odsetki od pozyczek 140 378 tys. zt,

e odsetki od faktoringu i dyskonta wierzytelnosci 104 017 tys. zt,

e odsetki z tytutu dostaw i ustug 47 301 tys. zt,
e odsetki z tytutu leasingu 16 844 tys. zt,
e pozostate odsetki 14 443 tys. zt.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Spadek wartosci Rzeczowych aktywow trwatych o kwote 415 356 tys. zt to w gtownie efekt mniejszych naktadow
inwestycyjnych.

Spadek poziomu pozycji Prawa majatkowe o kwote 597 860 tys. zt zwiazany byt z umorzeniem praw do emisji
za rok 2024 w ilosci 5 343 034 jednostek, ich zwrotem oraz sprzedaza praw do emisji CO;.
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Posiadane prawa do emisji CO; (ilos¢ jednostek)

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane PETENS
Stan praw na poczatek okresu (jednostki posiadane) 4 984 958 4 231 805
Przyznane 3390 989 4091 312
Zakupione 784 035 1 690 394
Sprzedane/Zwrdcone (980 757) (26 313)
Rozliczone (5393 210) (5 002 240)
Nalezne 467 -
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 2 786 482 4 984 958
Emisja w okresie sprawozdawczym 3010714 5 364 297

Do dnia 30 wrzesnia 2025 roku spotki z Grupy Azoty sprzedaty 1 912 335 jednostek uprawnien do emisji CO,,
z jednoczesnym przyrzeczonym odkupem. Wartosc transakcji wyniosta 583 018 tys. zt i jest zaprezentowana jako
pozostate zobowiagzania finansowe. Saldo zobowigzan na dzien 30 wrzesnia 2025 roku uwzgledniajace okres
korzystania z finansowania wraz z réznicami kursowymi wynosi 587 529 tys. zt i prezentowane jest w pozycji
Pozostate zobowiazania finansowe. Dodatkowo spoétki z Grupy Azoty sprzedaty 157 000 jednostek uprawnien do
emisji CO; uzyskujac przychody ze sprzedazy o wartosci 48 326 tys. zt.

Wzrost wartosci krotkoterminowych Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote 468 293 tys. zt
zwiazany jest gtownie z rozpoznaniem przychodu z tytutu wystawionych not przez Grupe Azoty POLYOLEFINS
pomniejszone o otrzymang gwarancje.

Wzrost krotkoterminowych Pozostate zobowigzania finansowe o kwote 313 361 wynika z rozpoznania
zobowiazan z tytutu odkupu praw do emisji COz.

Spadek pozycji krotkoterminowe Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o kwote
357 085 tys. zt wynika miedzy innymi z wykorzystania rezerwy na koszty emisji CO2 za rok 2024 w kwocie
1553 511 tys. zt i utworzeniem rezerwy na emisje za 9 miesiecy 2025 w kwocie 1 077 186 tys. zt, spadkiem
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 319 054 tys. zt oraz skorygowana utworzona rezerwe w Grupie Azoty
POLYOLEFINS z tytutu roszczen Wykonawcy w kwocie 637 444 tys. zt oraz spadku pozostatych zobowiagzan o kwote
199 150 tys. zt.

Wzrost pozycji krotkoterminowe Dotacje o kwote 257 329 tys. zt wynika z otrzymaniem uprawnien do emisji,
ktdrych rozliczenie nastapi do konca 2025 roku. Wartos¢ nierozliczonej dotacji z tego tytutu na dzien 30 wrzesnia
2025 roku wynosi 268 777 tys. zt.

3.8. Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane badane
Naleznosci warunkowe 27 979 19 163

Zobowiazania warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024

niebadane badane

Inne zobowiazania warunkowe, w tym gwarancje 941 224 193 541

Wzrost inne zobowigzania warunkowe wynika z rozpoznania aktywa warunkowego z tytutu roszczen Hyundai
Engineering Co., Ltd. Do Grupy Azoty POLYOLEFINS na ktére nie utworzono rezerwy. Wartosc¢ tych zobowiazan
warunkowych wynosi 175,7 mln EUR.

3.9. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Azoty z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresach 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2025 roku w Grupie Azoty nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami.

W okresach 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty nie udzielita osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich bliskim zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie
zawarto z nimi innych umow zobowiazujacych do realizacji $wiadczen na rzecz spotek Grupy.

3.10. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa miata podpisane umowy dotyczace kontynuacji rozpoczetych oraz nowych
zadan inwestycyjnych. Umowy zawarte na realizacje tych zadan obejmuja gtownie ustugi branzy budowlanej,
mechanicznej, elektrycznej oraz projektowej.

Do najwiekszych zakontraktowanych zobowiazan inwestycyjnych zaliczaja sie: Projekt Budowa Elektrocieptowni
oraz projekt Budowy Instalacji kwasu azotowego w Grupie Azoty PULAWY.

taczna wartos¢ zobowigzan z tytutu podpisanych uméw wynosi na dzien 30 wrzesnia 2025 roku 437 816 tys. zt.

3.11. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych warto$é rzeczowego majatku trwatego
Za okres Za okres Za okres Za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 2 432 440 2 795 081 2 433 272 2 751 200
Utworzenie 17 239 4332 9 087 1273
Rozwiazanie(-) (663) (869) (72) (349)
Wykorzystanie(-) (1153) - 13 -
Zmiana sposobu prezentacji (9 321) (11 006) (3 758) 35 414
Stan na koniec okresu 2 438 542 2 787 538 2 438 542 2 787 538

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow
Za okres £ Wol {{=H Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 179 611 217 709 158 883 190 089
Utworzenie 142 097 169 407 33016 45 169
Rozwiazanie(-) (49 745) (54 535) (14 784) (16 966)
Wykorzystanie(-) (112 942) (179 081) (18 740) (64 893)
Réznice kursowe (314) (359) 332 (258)
Stan na koniec okresu 158 707 153 141 158 707 153 141

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych warto$é naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 106 461 97 378 87 951 99 194
Utworzenie 43 449 13 264 35930 -
Rozwiazanie(-) (18 375) (8 380) (1 544) (2 267)
Wykorzystanie(-) (7 642) (4 537) (11) -
Réznice kursowe (2 369) (1 386) (802) (588)
Stan na koniec okresu 121 524 96 339 121 524 96 339

3.12. Dywidenda

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Jednostka Dominujaca nie wyptacata dywidendy.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej w dniu 30 czerwca 2025 roku podjeto uchwate o pokryciu
straty netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2024 w wysokosci 386 709 tys. zt w catosci z kapitatu
zapasowego powstatego z emisji akcji powyzej jej wartosci nominalnej.

3.13. Sezonowos¢

Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych.
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Nawozy mineralne

Najwyzszy poziom zapotrzebowania na nawozy ze strony rynku rolnego obserwowany jest w okresie wiosennych
aplikacji, nieco nizszy w okresie aplikacji jesiennych, co wynika ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci.
Kluczowym czynnikiem jest przebieg warunkow atmosferycznych, ktéry z uwagi na specyfike produkcji rolnej
istotnie wptywa na poziom popytu na produkty nawozowe. W okresie sprawozdawczym, z uwagi na szereg
czynnikow geopolitycznych, tj. kontynuacji wojny na terenie Ukrainy, niestabilnosci na Bliskim Wschodzie, rynek
musiat nadal mierzyc¢ sie z tymi wyzwaniami, ktére powodowaty jego dalsza destabilizacje. Typowa cyklicznos¢
rynku zostata zaburzona niestabilnoscia i nieprzewidywalnoscia rynkow surowcow energetycznych, a wahania cen
srodkéw produkcji, w tym nawozow, doprowadzity do zmiany decyzji zakupowych u czesci odbiorcow (zakupy
przenoszone bezposrednio przed aplikacja), co przektadato sie na mniejsze zaméwienia lub odktadanie ich w
czasie.

Rynek bieli tytanowej

Na docelowych rynkach sprzedazy bieli tytanowej, to jest w Polsce i Europie, najwiekszy popyt na biel tytanowa
jest w okresie wiosenno-letnim (Il i Ill kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem zapotrzebowania na farby i lakiery,
z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli IV i | kwartat roku, sa zwykle okresem spadku sprzedazy bieli. Biel
tytanowa pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe zastosowania, popyt na biel
zalezy przede wszystkim od ogdlnej koniunktury rynkowej.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowos¢, z uwagi na matg skale, nie ma istotnego wptywu na osiggane
wyniki.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowos$¢, z uwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu na osiagane
wyniki.

3.14. Wptyw wojny w Ukrainie

W Il kwartale 2025 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

Kluczowe zidentyfikowane obszary ryzyka wynikajace z wojny w Ukrainie, ktére moga istotnie wptyna¢ na
przyszte wyniki finansowe przedstawiono ponizej.

1. Ryzyko wystapienia zaktocen w dostawach gazu ziemnego do spotek Grupy Azoty.

2. Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci surowcow strategicznych w przypadku surowcow dostarczanych
z terytorium Ukrainy, a takze panstw objetych sankcjami - Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi.

3. Podwyzszone ryzyko wzrostu kosztow finansowania w wyniku wzrostu stop procentowych oraz ostabienia
kursu PLN wobec EUR i USD na skutek obserwowanych turbulencji gospodarczych.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze Grupa Azoty nie posiadaja istotnych aktywow na terytoriach Ukrainy, Rosji
i Biatorusi, a sprzedaz na te rynki ksztattowata sie przed wybuchem wojny w Ukrainie na poziomie ponizej 2,5%
catosci obrotow i nie miata istotnego znaczenia. Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie sprzedaz produktow
przez Spotke i jej spotki zalezne do odbiorcow z Rosji i Biatorusi zostata wstrzymana.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze przychody Grupy Azoty za okres 9 miesiecy 2025 roku, uzyskane ze sprzedazy
produktéw na rynku ukrainskim, stanowia 6,03% przychodow ogétem ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy
realizowane sa gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Agro.

Po rekordowym imporcie nawozow do Polski w 2024 roku z Rosji i Biatorusi, silna ekspozycja na dostawy z tych
kierunkow nadal byta widoczna w pierwszym poétroczu 2025 roku. Import do Polski z tych kierunkow stanowit
wzrost 0 83 % r/r (1,25 mln ton). Podwyzszone cta od 1 lipca 2025 roku na nawozy z Rosji i Biatorusi, to kluczowy
czynnik wptywajacy na wolumeny importu w Il kwartale 2025 roku, gdzie odnotowalismy spadek o 66%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (dla poréwnania import w 1l kwartale 2025 roku wyniost
164 tys. ton, natomiast import w Il kwartale 2024 roku wyniost 482 tys. ton).

Z omawianych kierunkéw import do Polski za dziewie¢ miesiecy 2025 wyniést 1,42 mln ton w analogicznym okresie
2024 roku import wynosit 1,17 mln ton (wzrost o 22%).

Rosja przed wprowadzeniem mechanizmdw ochronnych w postaci podwyzszonych taryf celnych na nawozy, ktore
obowiazuja od 1 lipca 2025 roku, drastycznie zintensyfikowata plasowanie wolumendw na polskim rynku.

3.15. Informacje dotyczace sankcji

Sankcje natozone na akcjonariusza mniejszosciowego Jednostki Dominujacej

W zwiazku z decyzja Rady Unii Europejskiej o zakonczeniu z dniem 15 marca 2025 roku stosowania wobec Pana
Wiaczestawa Kantora unijnych srodkéw ograniczajacych w tym samym dniu Minister Spraw Wewnetrznych i
Administracji rozszerzyt liste sankcji krajowych wobec Pana Kantora w poréwnaniu do decyzji z 25 kwietnia 2022
roku. Lista sankcji obejmuje obecnie:

a) zamrozenie srodkow finansowych i zasobow gospodarczych w rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) nr
269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkow ograniczajacych w odniesieniu do dziatan
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podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennosc i niezaleznos¢ Ukrainy lub im zagrazajacych (Dz.
Urz. UE L 78 z 17.03.2014, str. 6, z p6zn. zm.), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem 269/2014”, bedacych
wtasnoscia, pozostajacych w posiadaniu, pozostajacych w faktycznym wtadaniu lub pod kontrola Pana
Kantora, w petnym zakresie,

b) zakaz udostepniania Panu Kantorowi lub na jego rzecz - bezposrednio lub posrednio - jakichkolwiek
srodkow finansowych i zasobow gospodarczych w rozumieniu rozporzadzenia 269/2014,

c) zakaz $wiadomego i umyslnego udziatu w dziataniach, ktorych celem lub skutkiem jest bezposrednie lub
posrednie ominigcie srodkow wskazanych w lit. a i b,

d) zastosowanie wobec osoby Pana Kantora wpis do wykazu cudzoziemcow, ktorych pobyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej jest niepozadany, o ktorym mowa w art. 434 ustawy z dnia 12 grudnia 2013
roku o cudzoziemcach (Dz. U. z 2024 r.poz. 769 z p6zn. zm.).

Jednostka Dominujaca jako spotka dopuszczona do obrotu i notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie nie ma bezposredniego wptywu na strukture akcjonariatu. Jednostka Dominujaca przestrzega
wszystkich przepisow sankcyjnych, potepia agresje Rosji oraz wszelkie dziatania skierowane przeciwko Ukrainie.

3.16. Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak przedtuzenia Umowy Stabilizacyjnej w Grupa Azoty POLYOLEFINS

W zwiazku z brakiem przedtuzenia po 30 wrzesnia 2025 roku Umowy Stabilizacyjnej Grupa Azoty POLYOLEFINS
pozostaje w stanie naruszenia wybranych postanowien Umowy Finansowania.

W nastepstwie braku Umowy Stabilizacyjnej po stronie Grupa Azoty POLYOLEFINS wystepuja zaréwno istniejace
naruszenia (Existing Defaults), jak i zidentyfikowane naruszenia (ldentified Defaults) postanowien Umowy
Finansowania, obejmujace w szczegolnosci:

1. Naruszenia kowenantow finansowych:

e niespetnienie wymogow dotyczacych wskaznika DSCR - zaréowno Historycznego DSCR, jak i Projected
DSCR,

e naruszenie warunku utrzymania wymaganego salda na rachunku DSRA (Debt Service Reserve Account).

2. Naruszenia obowiazkow sprawozdawczych i informacyjnych:

e brak dostarczenia wymaganych Certyfikatow Zgodnosci (Compliance Certificates),

e opodznienia w przekazywaniu budzetu operacyjnego (Operating Budget) oraz dokumentéow projektowych,
w tym dokumentdéw KS Cooperation i Standstill Agreement.

3. Naruszenia dotyczace dokumentow projektowych i zmian kontraktowych:

e naruszenia wynikajace z ujawnienia zmian do dokumentacji EPC Contractor),

e naruszenia dotyczace rozbieznosci i niezgodnosci w zakresie Projekt Documents i Initial Sponsors’ Support
Agreement.

4. Naruszenia zwiazane z ptynnoscia oraz ryzykiem niewyptacalnosci:

e naruszenia wynikajace z opdznien w dostarczaniu informacji dotyczacych sytuacji finansowej Spotki oraz
ryzyka niewyptacalnosci,

e naruszenia zwiazane z koniecznoscia aneksowania wczesniejszych porozumien (m.in. dotyczacych
prolongaty ptatnosci rat kapitatowych wobec instytucji finansujacych - EBRD, EIB, bankow
komercyjnych).

5. Inne potwierdzone naruszenia dokumentacji kredytowej
Zgodnie z katalogiem przedstawionym w dokumentach udostepnionych przez Agenta Kredytdw, naruszenia
obejmuja rowniez zdarzenia zakwalifikowane jako Suspended Defaults w okresie obowigzywania poprzedniej
Umowy Stabilizujacej, ktore po jej wygasnieciu ponownie uzyskaty status naruszen aktywnych.

Na dzien publikacji Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Instytucje
Finansujace nie skorzystaty ze swoich uprawnien wynikajacych z naruszen postanowien Umowy Finansowania.

Sptata zobowigzan Grupy Azoty POLYOLEFINS wobec instytucji finansujacych w ramach realizacji Projektu
»Polimery Police”

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Bank Polska Kasa Opieki S.A. dziatajacy jako zastawnik na rzecz: Alior Bank
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,,Instytucje Finansowe”), w trybie art. 10 ust. 1 i art. 4 ustawy o niektorych zabezpieczeniach
finansowych z dnia 2 kwietnia 2024 r., zaspokoit przystugujace Instytucjom Finansowym wymagalne
wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy kredytéw na finansowanie Projektu ,,Polimery Police”
w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami uzyskanymi przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu uruchomienia
ptatnosci z tytutu gwarancji wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE w kwocie 107,5 mln EUR.
Pozostata czes¢ srodkow z gwarancji pozostaje na rachunku Grupy Azoty POLYOLEFINS.
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Podpisanie Aneksu do Porozumienia Stabilizujacego przez Jednostke Dominujaca

W dniu 14 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata:

1. Aneks z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,Instytucje Finansujace”): Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial
Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp.
Z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zniejszymi zmianami) z Instytucjami
Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym(,,Porozumienie”);

2. Aneks do Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”), ze wzgledu na wymog
posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktére to porozumienie zostato
zawarte na warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi.

Okres obowiazywania Porozumienia na podstawie Aneksow zostaty przedtuzone tacznie do 17 pazdziernika 2025

roku. Powyzsze przedtuzenie na 3 dni miato charakter techniczny i wynika z koniecznosci uzyskania odpowiednich

zg6d przez jedna z Instytucji Finansujacych w celu dalszego przedtuzenia Porozumien.

W dniu 17 pazdziernika podpisano aneksy do Porozumien przedtuzajacy okres obowigzywania Porozumien do dnia

29 pazdziernika 2025 roku. W dniu 29 pazdziernika podpisano aneksy, ktore przedtuzyty okres obowiazywania

Porozumienia i Porozumienia z EBI do 28 listopada 2025 roku.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz Aneksu do Porozumienia EBI zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci

limitow w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank

Inwestycyjny dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie,

jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich

naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI,

z zastrzezeniem, ze w wykonaniu uzgodnien wynikajacych z Porozumienia oraz Porozumienia EBI, odpowiednie

spotki z Grupy Azoty zamknety proces podpisywania porozumien do funkcjonujacych w Grupie Azoty Umow

o Finansowanie z BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz odpowiednio BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., w wyniku

czego dostepne limity przystugujace tacznie wybranym spotkom z Grupy Azoty zostaty dostosowane do aktualnie

wykorzystywanych i prognozowanych do wykorzystania limitow i ustalone na nastepujacym maksymalnym
poziomie:

1. Limit finansowania w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej premium z dnia 29 grudnia 2020 roku (ze
zmianami) - 10.000.000 PLN (dotychczasowy 240.000.000 PLN).

2. Limit finansowania w ramach ramowej umowy faktoringowej z 31 maja 2021 r. (ze zmianami) - 250.000.000
PLN (dotychczasowy 500.000.000 PLN).

Zawarte aneksy umozliwig kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.

Otrzymanie oferty nabycia akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS.

W dniu 15 pazdziernika 2025 r. Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN S.A. (,,ORLEN”) niewiazaca oferte

zakupu (,,Oferta”) akcji spotki zaleznej Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupa

Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich

obciazen na zasadzie cash free debt free. Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od spetnienia

warunkow zawieszajacych obejmujacych m.in.:

o przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego prowadzacego
do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

e uzgodnienie warunkéw nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

o satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS (due diligence),

« uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgdd korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiagzuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do 30 czerwca 2026 roku.
Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty POLYOLEFINS niezbednego do
zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS
od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,022 mld PLN.

Zaliczenie przez Grupe Azoty POLYOLEFINS srodkéw pobranych z gwarancji ubezpieczeniowych na poczet
roszczenia o zaptate kar umownych za opéznienie oraz potracenie wierzytelnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS
z wierzytelnosciami Wykonawcy

W zwiazku z (i) niezaspokojeniem przez Hyundai Engineering Co., Ltd. (,Wykonawca”) roszczenia Grupy Azoty
POLYOLEFINS przeciwko Wykonawcy o zaptate kar umownych za opo6znienie w wysokosci 111.832.228,40 EUR
(,Kary Umowne za Opdznienie”) naliczonych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS wobec Wykonawcy w zwiazku
z nienalezyta realizacja przez Wykonawce umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug
formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) zawartej w dniu 11 maja 2019 r. pomiedzy Grupa Azoty
POLYOLEFINS a Wykonawca, oraz (ii) niezaspokojeniem przez Wykonawce roszczenia Grupy Azoty POLYOLEFINS
przeciwko Wykonawcy o zaptate kary umownej z tytutu odstapienia przez Grupe Azoty POLYOLEFINS od Umowy
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EPC w wysokosci 111.832.228,40 EUR (,,Kara Umowna za Odstapienie”), Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS ztozyt
do Wykonawcy oswiadczenia o:

1) zarachowaniu (zaliczeniu) s$rodkow pobranych z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE w kwocie 107.516.540,60 EUR w catosci na poczet
wierzytelnosci Grupy  Azoty POLYOLEFINS o  zaptate Kar Umownych za  Opodznienie;
2) potraceniu wierzytelnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar Umownych za
Opodznienie - w czesci pozostatej po dokonaniu zarachowania, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej - oraz
wierzytelnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary Umownej za Odstapienie
z wierzytelnosciami Wykonawcy przeciwko Grupy Azoty POLYOLEFINS o zaptate wynikajacymi z dotychczas
wystawionych przez Wykonawce faktur VAT ( ,,Faktury VAT”).

W nastepstwie zarachowania i potracen, o ktéorych mowa w pkt 1-2 powyzej, doszto do:
(i) zaspokojenia w catosci roszczen Wykonawcy przeciwko Grupy Azoty POLYOLEFINS o zaptate wynikajacych
z Faktur VAT,

(ii) zaspokojenia w catosci wierzytelnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS przeciwko Wykonawcy o zaptate Kar
Umownych za Opoznienie,

(iii) zaspokojenia w czesci wierzytelnosci Grupy Azoty POLYOLEFINS przeciwko Wykonawcy o zaptate Kary
Umownej za Odstapienie - wierzytelnosc ta opiewa obecnie na 96.361.765,82 EUR.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty POLYOLEFINS w sprawie dalszego istnienia
Grupy Azoty POLYOLEFINS

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS dziatajac
na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w przedmiocie kontynuacji dalszego istnienia
Grupa Azoty POLYOLEFINS, postanawiajac o dalszym jej istnieniu.

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej strategii jest odpowiedzia na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED I, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktéw chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwdj
dotychczasowych i nowych obszarow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wskazuje, ze segment Nawozy pozostaje kluczowym dla dziatalnosci Grupy Azoty, w oparciu o ktory
rozwijana bedzie stabilna organizacja, o skali pozwalajacej konkurowaé na europejskim rynku oraz
zapewniajacej bezpieczenstwo zywnosciowe Polski i regionu. W ramach segmentu Nawozy rozwijany bedzie
portfel produktow najwyzszej jakosci, taczac nowoczesne technologie z gtebokim zrozumieniem potrzeb
klientéw. Réwnolegle, odpowiadajac na zmiany otoczenia i w oparciu o posiadane juz kompetencje, Grupa Azoty
bedzie rozwija¢ nowe gatezie wartosci i budowac odpornos¢ na rynkowe zawirowania. W celu zabezpieczenia
tancucha dostaw chemii ciezkiej, w tym niskoemisyjnego amoniaku, zostanie rozbudowana i zmodernizowana
posiadana infrastruktura logistyczna. W odpowiedzi na rosnacy popyt i zabezpieczajac lokalne dostawy dla
sektora obronnego powstanie nowy segment Chemia dla obronnosci. Dtugoterminowa wartos¢ segmentu
Zaawansowana Chemia bedzie budowana rowniez w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktora jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowad cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwigkszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania si¢ do zmian otoczenia rynkowego.
Funkcje strategiczne i definiowanie standardow korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie
centrali, natomiast funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie
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ustug wsparcia. Dziatania te pozwola przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy
i optymalizacje kosztow funkcjonowania. Jednoczesnie do 2027 roku Grupa Azoty bedzie realizowad
kompleksowy program naprawczy Azoty Business wprowadzony w odpowiedzi na trudna sytuacje zewnetrzng
i wewnetrzna. Dziatania realizowane w ramach programu obejmuja:

zmniejszenie kosztow operacyjnych,

efektywna alokacje naktadow inwestycyjnych,

optymalizacje zatrudnienia,

dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy,

wytaczenia niedochodowych instalacji.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-18
mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy si¢ na marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istotnym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto do
EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od 3 do 4 mld
PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla
kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmocnienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zréwnowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektéw spotecznych
i tadu korporacyjnego (,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrébwnowazonym rozwojem.

Decyzja Zarzadu Spétki w sprawie podwyzszenia kapitatu

Zarzad Jednostki Dominujacej w zwiazku z potrzeba wzmocnienia poziomu kapitatow Jednostki Dominujacej oraz
koniecznoscia zapewnienia elastycznych, roznorodnych zrodet finansowania rozwoju, w dniu 5 listopada 2025
roku podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia wniosku, kierowanego poprzez Rade Nadzorcza Spotki do Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie podjecia uchwat w przedmiocie podwyzszenia kapitatu. Zarzad Jednostki
Dominujacej zamierza w pierwszej kolejnosci przeprowadzi¢ emisje 33.726.465 nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kierowana wytacznie
do Skarbu Panstwa (emisja akcji serii E) o tacznej zaktadanej wartosci ok. 600 mln PLN oraz ewentualnie
nastepcza emisje albo kilka nastepczych emisji realizowanych w ramach kapitatu docelowego o maksymalnej
wysokosci do 40.472.173 akcji kierowanych - w przypadku zgtoszenia takiego zainteresowania - do réznych
kategorii inwestorow, w tym Skarbu Panstwa. W celu realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego niezbedne
bedzie podjecie przez Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej (ktére planowane jest na 13 lutego 2026
roku):

a) uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej poprzez emisje nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz
ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Jednostki Dominujacej.
b) uchwaty w sprawie zmiany Statutu Jednostki Dominujacej i upowaznienia Zarzadu Jednostki Dominujacej do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscia
wytaczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki Dominujacej w catosci lub
w czesci za zgoda Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami § 32 ust. 1 pkt 19) Statutu Jednostki Dominujacej, Zarzad Jednostki Dominujacej
wystapi do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej o zaopiniowanie uchwat.

Emisje dokonywane w granicach kapitatu docelowego beda odbywaty sie na podstawie uchwat Zarzadu Jednostki
Dominujacej w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej.
Intencja Jednostki Dominujacej jest, aby emisje te byty kierowane do roznych kategorii inwestoréw, w tym do
Skarbu Panstwa. Jednakze z uwagi na fakt, ze realia rynkowe wymagaja, aby to Zarzad kazdorazowo dokonujac
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emisji okreslat cene emisyjna, nie mozna okresli¢ obecnie maksymalnej wartosci emisji prowadzonych
w granicach kapitatu docelowego. Celem Zarzadu jest dziatanie w interesie i maksymalizowanie zysku Jednostki
Dominujacej. Zarzad Jednostki Dominujacej w oparciu o rekomendacje doradcow finansowych i transakcyjnych
oraz istniejace warunki rynkowe oraz kurs akcji Jednostki Dominujacej ustali szacunkowa cene emisyjna, a na
jej podstawie maksymalng liczbe akcji w ramach konkretnej emisji w granicach kapitatu docelowego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej przewiduje warunki upowaznienia Zarzadu Jednostki
Dominujacej do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w zakresie zapewniajacym
najwieksza elastycznos¢ pozyskiwania kapitatu dla Jednostki Dominujacej. Uchwata przewiduje, ze upowaznienie
to jest udzielone na maksymalny dopuszczalny ustawowo okres (3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu).

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E oraz ewentualne emisje w granicach
kapitatu docelowego, Jednostka Dominujaca planuje inwestycje kapitatowe, ktore umozliwia Grupie realizacje
programu inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwoj i modernizacje kluczowych obszarow dziatalnosci
zgodnych ze Strategia Spotki.

Srodki z dokapitalizowania zostana wykorzystane na sfinansowanie naktadéow inwestycyjnych w spotkach
nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Azoty: Grupy Azoty S.A., Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,
Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”, Grupa Azoty ,,Koltar”
Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. W istotny sposob wespra one realizacje celow
strategicznych kluczowych segmentow biznesowych tj.: Agro oraz Logistyka, a takze Zaawansowana Chemia
z produkcja tworzyw, pigmentow i kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Agro srodki pozwola na zwiekszenie
niezawodnosci i efektywnosci kluczowych instalacji produkcyjnych, dzieki czemu mozliwe bedzie optymalne
wykorzystanie mocy produkcyjnych wzgledem potrzeb rynku. Ograniczone zostang ryzyka operacyjne produkcji
nawozow i awaryjne przestoje, a zwiekszone bezpieczenstwo technologiczne oraz oszczednosci kosztowe. To
samo dotyczy obszaru produkcji tworzyw, pigmentéw oraz kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Logistyki
pozyskane $rodki pozwola na modernizacje, poprawe efektywnosci oraz rozbudowe zdolnosci przetadunkowych,
a takze rozwdj kompetencji w obszarze logistyki kolejowej. Zadania realizowane z dokapitalizowania beda miaty
réwniez wymierny wptyw na ograniczenie emisyjnosci i obnizenie sladu weglowego Grupy Kapitatowej, co rowniez
wpisuje sie w jej cele strategiczne.”

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata ww. projekty uchwat kierowane
przez Zarzad Spotki do Walnego Zgromadzenia.
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Wybrane dane finansowe

PLN (tys.)
Za okres

Za okres

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.09.2025 do 30.09.2024

EUR (tys.)
Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024

(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 1558 237 1623 067 367 812 377 264
Strata na dziatalnosci operacyjnej (227 866) (162 323) (53 786) (37 730)
Strata przed opodatkowaniem (389 705) (277 626) (91 976) (64 531)
Strata netto (400 936) (259 634) (94 627) (60 349)
Catkowity dochod za okres (402 380) (250 851) (94 968) (58 308)
Ilos¢ akcji (w szt.) 99 195 484 99 195 484 99 195 484 99 195 484
Strata netto na jedna akcje zwykta (zt) (4,04) (2,62) (0,95) (0,61)
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej 910 295 958 378 214 870 222 765
Przeptywy pienigezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej (26 222) 49 034 (6 190) 11 397
Przeptywy pienigezne netto

z dziatalnosci finansowej (1147 776) (665 092) (270 926) (154 593)
Przeptywy pienigzne netto, razem (263 703) 342 320 (62 245) 79 569
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na

poczatek okresu 1242 391 1 053 441 293 259 244 861
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu 978 726 1396 712 231 022 324 651

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Niebadane badane Niebadane badane
Aktywa trwate 7 527 786 7 426 358 1763278 1737973
Aktywa obrotowe 2 047 825 2 412 680 479 674 564 634
Zobowiazania dtugoterminowe 393 329 351920 92 132 82 359
Zobowiazania krotkoterminowe 6 058 894 5961 350 1419 211 1395 121
Kapitat wtasny 3123 388 3525768 731 610 825 127
Kapitat zaktadowy 495 977 495 977 116 176 116 072

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2692 PLN (tabela nr 189/A/NBP/2025),
kurs na 31.12.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2024);

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2025 - 30.09.2025 roku wynosit 1 EUR - 4,2365 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3022 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi powyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysiagcach ztotych przez kurs wymiany.
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.07.2025 od 01.07.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024 do 30.09.2025 do 30.09.2024
niebadane niebadane niebadane niebadane

Zyski i straty

Przychody ze sprzedazy 1558 237 1623 067 503 650 508 515
Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towardéw

i materiatow (1498 142) (1513 883) (480 261) (492 301)
Zysk brutto ze sprzedazy 60 095 109 184 23 389 16 214
Koszty sprzedazy (103 267) (101 134) (36 219) (33 951)
Koszty ogolnego zarzadu (189 892) (163 349) (59 391) (55 765)
Pozostate przychody operacyjne 24 699 10 634 16 559 3648
Pozostate koszty operacyjne (19 501) (17 658) (7 549) (4 575)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (227 866) (162 323) (63 211) (74 429)
Przychody finansowe 135 480 147 780 42 886 50 052
Koszty finansowe (297 319) (263 083) (84 897) (84 824)
(Koszty)/Przychody finansowe netto (161 839) (115 303) (42 011) (34 772)
Strata przed opodatkowaniem (389 705) (277 626) (105 269) (109 201)
Podatek dochodowy (11 231) 17 992 (3 174) 10 636
Strata netto (400 936) (259 634) (108 443) (98 565)

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktore nie beda

reklasyfikowane do zyskow i strat

(Straty)/Zyski aktuarialne dotyczace

programow okreslonych swiadczen (2 266) 1849
Podatek dochodowy odnoszacy sie do

pozycji, ktére nie beda

reklasyfikowane do zyskow i strat 431 (520)
Pozycje, ktore nie beda

reklasyfikowane do zyskow i strat

razem (1 835) 1329
Pozycje, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat

Zabezpieczenie przeptywow

pienieznych - efektywna czes¢ zmian

wartosci godziwej 483 8 994 (3 464) 4302
Podatek dochodowy odnoszacy sie do

pozycji, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat (92) (1 540) 658 (648)
Pozycje, ktore sa lub beda

reklasyfikowane do zyskow i strat

razem 391 7 454 (2 806) 3 654
Suma innych catkowitych dochodéw (1 444) 8 783 (2 806) 3 654
Catkowity dochdd za okres (402 380) (250 851) (111 202) (94 911)
Strata na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (4,04) (2,62) (1,09) (1,11)
Rozwodniony (zt) (4,04) (2,62) (1,09) (1,11)

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Udziaty i akcje
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe
Zapasy
Prawa majatkowe
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny razem
Zobowiazania
Zobowiazanie z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy
Dotacje
Zobowiazania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowiazanie z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Rezerwy

Dotacje
Zobowiazania zwiazane bezposrednio aktywami dostepnymi do
sprzedazy

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiazania razem
Pasywa razem

Na dzien Na dzien
30.09.2025 31.12.2024
niebadane badane

1764 887 1734171
79 677 66 303

23 711 24 680
35628 37 822

4 861 847 4880 390
619 346 535 122
66 105 60 363

76 585 87 507

7 527 786 7 426 358
253 502 277 463
116 591 141 401

- 213

404 939 483 373
291 611 266 408
978 726 1242 391

2 456 1 431

2 047 825 2 412 680
9 575 611 9 839 038
495 977 495 977
431 255 817 964

9 999 9 608

2 186 157 2 202 219
3123 388 3525768
77 494 69 362
168 402 156 064
70 677 69 209

18 124 12 210

16 570 1248

42 062 43 827
393 329 351920
4749 568 4713 356
16 140 10 546
574 157 453 024

6 535 5 021

10 10

648 542 740 611
18 802 35 546

43 413 2 540
1727 696

6 058 894 5961 350
6 452 223 6 313 270
9 575 611 9 839 038
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Srédroczne skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym

Kapitat z emisji
akcji powyzej ich

Kapitat z wyceny

Stan na 1 stycznia 2025 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody
Catkowity dochéd za okres
Pokrycie straty za rok 2024
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku (niebadane)
Stan na 1 stycznia 2024 roku
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody
Strata netto
Inne catkowite dochody
Catkowity dochdd za okres
Pokrycie straty za rok 2023

Stan na 30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)

wartosci transakcji Kapitat wtasny
Kapitat zaktadow nominalnej zabezpieczajacych Zyski zatrzymane razem

495 977 817 964 9 608 2 202 219 3525768
- (400 936) (400 936)
391 (1 835) (1 444)
- 391 (402 771) (402 380)
- (386 709) - 386 709 -
495 977 431 255 9 999 2 186 157 3123 388
495 977 2 418 270 1696 986 255 3902 198
- (259 634) (259 634)
7 454 1329 8783
- - 7 454 (258 305) (250 851)
- (1 600 306) - 1 600 306 -
495 977 817 964 9 150 2 328 256 3 651 347
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Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.09.2025 do 30.09.2024
niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Strata przed opodatkowaniem (389 705) (277 626)
Amortyzacja 118 904 116 121
Utworzenie odpisow aktualizujacych 18 604 4 265
Strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 3329 570
Odsetki, roznice kursowe 100 511 90 267
Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywdw finansowych 21 827 8123
(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych (28 269) 18 359
Zmniejszenie stanu zapasow i praw majatkowych 48 770 87 929
Zwiekszenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 974 071 883 547
Zmniejszenie stanu rezerw (1 422) (16 663)
Zwiekszenie stanu swiadczen pracowniczych 716 577
Zwiekszenie stanu dotacji 39 107 38 717
Inne korekty 3822 4281
Zwrocony/ (Zaptacony) podatek dochodowy 30 (89)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 910 295 958 378

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych,

nieruchomosci inwestycyjnych 272 1122
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych,
nieruchomosci inwestycyjnych (147 078) (159 325)
Odsetki otrzymane 71 459 81217
Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych (31) -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 49 407 127 986
Pozostate wydatki inwestycyjne (251) (1.966)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 222) 49 034
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 209 954 732 494
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (165 100) (168 765)
Odsetki zaptacone (248 532) (246 709)
Prowizje od kredytow - (763)
Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (14 318) (14 205)
Sptata faktoringu odwrotnego (1 040 595) (962 167)
Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 110 815 (4 977)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1147 776) (665 092)
Przeptywy pieniezne netto, razem (263 703) 342 320
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1242 391 1053 441
Wptyw zmian kursow walut 38 951
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 978 726 1396 712
w tym srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 19 148 -
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Informacja dodatkowa do sréodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego
skréoconego sprawozdania finansowego

1.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Grupa Azoty Spotka Akcyjna jest spotka akcyjna z siedziba w Tarnowie, ktorej akcje znajduja sie w publicznym
obrocie na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Niniejsze  Srédroczne  skrocone sprawozdanie finansowe spotki  Grupa Azoty Spotka  Akcyjna
za okresy 3 1 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2025 roku: (,,Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe”)
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa. Srédroczne skrocone
sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 3 i 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz
zawiera dane porownawcze za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien
31 grudnia 2024 roku.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000075450.
Spotce nadano numer statystyczny REGON 850002268.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest w szczegolnosci:

e produkcja podstawowych chemikaliow,

produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,

produkcja tworzyw sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

zarzadzanie spotkami zaleznymi.

Niniejsze srddroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia
2025 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 24 listopada 2025 roku.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze Sprawozdaniem finansowym spotki Grupa Azoty
Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku przygotowanym zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Niniejsze $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysigcach ztotych.

1.2. Zatozenia kontynuacji dziatalnosci

Niniejsze Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Azoty w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. w okresie co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym
znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywac na ryzyko zwiazane z prowadzeniem
dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktdére bezposrednio wptywaja na sytuacje
finansowa Spotki i Grupy. Opis czynnikéw oraz analize ich wptywu przedstawiono w nocie 3.2
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa wygenerowata w okresie
sprawozdawczym ujemne wyniki, w tym strate netto (1 027 455) tys. zt, wynik EBITDA w kwocie 312 065
tys. zt. Spotka wygenerowata strate netto (400 936) tys. zt, wynik EBITDA w kwocie (114 965) tys. zt,

e realizacji Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki
Wspierajacej przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty POLICE w tacznej kwocie do 50 mln EUR,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Uméw o Finansowanie Grupy Azoty (,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje
Finansujace, skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy
w przypadku ztamania warunkdw pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty.
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W okresie 9 miesiecy 2025 roku Spotka wraz ze spotkami z Grupy kontynuowata lub podjeta nowe dziatania
zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk:

Negocjacje z Instytucjami Finansujacymi

W dniu 2 kwietnia 2025 roku, 15 maja 2025 roku oraz 2 lipca 2025 roku Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz
wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty kolejne Aneksy do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z 13
Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”): Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A.
Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0.,
BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie
a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje
Finansujace”).

Aneksowanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiagzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego z dnia 2 lutego 2024 roku. Podpisany Aneks w dniu 2 lipca 2025 roku
do Porozumienia Stabilizujacego przedtuzyt okres obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego do 30 wrzesnia 2025
roku pod warunkiem potwierdzenia przez Europejski Bank Inwestycyjny (,,EBI”) wydtuzenia okresu obowiazywania
Porozumienia poza 31 lipca 2025 roku. W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks do Porozumienia EBI
(obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku), ktory wydtuzyt jego waznosc do 5 wrzesnia 2025 roku, a nastepnie kolejnym
aneksem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku okres obowigzywania zostat zsynchronizowany z terminem obowigzywania
Porozumienia do 30 wrzesnia 2025 roku. W tej dacie terminy obowiazywania Porozumienia i Porozumienia EBI
zostaty wydtuzone do 14 pazdziernika 2025 roku, a nastepnie do 17 pazdziernika 2025 roku (przedtuzenie
Porozumienia oraz Porozumienia EBI na okres 3 dni miato charakter techniczny i wynikato z koniecznosci uzyskania
odpowiednich zgdd przez jedna z Instytucji Finansujacych w celu dalszego przedtuzenia powyzszych Porozumien).
Termin obowigzywania obydwu Porozumien w dniu 17 pazdziernika 2025 roku zostat przedtuzony do 29 pazdziernika
2025 roku a nastepnie w tej dacie okres ich obowiazywania zostat wydtuzony do 28 listopada 2025 roku.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujacego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie,
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub dziatan,
ktére moga im przystugiwac w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego finansowania
lub wypowiedzenia Umdw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace.

Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych
w Porozumieniu Stabilizujacym.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzad Spotki oczekuje po 28 listopada 2025 roku przedtuzenia obowiazywania
Porozumienia do momentu podpisania dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej.

W okresie sprawozdawczym adekwatnie do w/w Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS
S.A. podpisywata tozsame Aneksy do Umowy Stabilizacyjnej Grupy Azoty POLYOLEFINS z 15 grudnia 2023 roku
z uwzglednieniem uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie Projektu ,Polimery Police” w oparciu
o Project Finance. Aneks z dnia 13 wrzesnia 2025 roku wydtuza okres obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej do
dnia 30 wrzesnia 2025 roku. W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Umowa Stabilizacyjna Grupy Azoty POLYOLEFINS
wygasta.

Brak aktywnej Umowy Stabilizacyjnej Grupy Azoty POLYOLEFINS powoduje, ze Instytucje Finansujace - zgodnie
z Umowa Finansowania - sa uprawnieni m.in. do:

e zadania natychmiastowej sptaty zobowiazan,

e wstrzymania dalszego finansowania,

e zastosowania podwyzszonych marz lub dodatkowych zabezpieczen,

e wprowadzenia ograniczen w dysponowaniu srodkami pienieznymi Grupy Azoty POLYOLEFINS.

Zarzad Grupy Azoty POLYOLEFINS prowadzi dziatania ukierunkowane na:

e kontynuacje negocjacji z Instytucjami Finansujacymi w sprawie zawarcia nowej Umowy Stabilizacyjnej,

e realizacje opracowanego i wdrozonego planu naprawczego przywracajacego zgodnos¢ z kluczowymi
postanowieniami Umowy Finansowania,

e aktualizacje modelu finansowego oraz analiz ptynnosciowych na potrzeby oceny mozliwych scenariuszy
finansowania.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zostata poinformowana o zaspokojeniu
przystugujacych Instytucjom Finansowym wymagalnych wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy
kredytow na finansowanie Projektu ,,Polimery Police” w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami uzyskanymi
przez Grupe Azoty POLYOLEFINS z tytutu gwarancji.
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Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Spétka podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty
bedacych stronami Umoéw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and
Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktérego Instytucje Finansujace zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Spotka podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty
bedacych stronami Umoéw o Finansowanie pisma zmieniajacego i dotyczacego zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and
Amendment Letters) - z Instytucjami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstgpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Porozumienie do Umowy o Wspoétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach
realizacji Projektu ,,Polimery Police”

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasto Porozumienie zawarte pomiedzy Spotka, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty
POLYOLEFINS, ORLEN S.A. (,,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”) oraz Korean Overseas Infrastructure
& Urban Development Corporation (,,KIND”), Zgodnie z Umowa, Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz HEC zobowiazali
sie do tego, ze w Okresie Trwania Umowy nie odstapia od umowy o kompleksowa realizacje Projektu ,,Polimery
Police” z dnia 11 maja 2019 roku wraz z pézniejszymi aneksami (,,Umowa EPC”). Grupa Azoty POLYOLEFINS
zobowiqzata sie rowniez do tego, ze w Okresie Trwania Umowy nie bedzie wykonywac niektorych ze swoich
uprawnien wzgledem HEC przystugujacych jej na mocy Umowy EPC, miedzy innymi nie naliczy wobec HEC kar
umownych za opoznienie w realizacji Umowy EPC oraz nie skorzysta z zabezpieczen (gwarancji nalezytego
wykonania) ustanowionych w zwiazku z realizacja Umowy EPC. Zgodnie z Umowa, HEC zobowiazat sie miedzy
innymi, Zze odroczy ptatnos¢ faktur wskazanych w Umowie dotyczacych prac zrealizowanych przez HEC w
wykonaniu Umowy EPC oraz wszelkich innych faktur, ktore mogtyby zosta¢ wystawione w Okresie Trwania
Umowy, HEC zobowiazat sie rowniez do przedtuzenia okresu obowigzywania gwarancji nalezytego wykonania
Umowy EPC wskazanych w tresci Umowy.

Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowiazywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte

Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Spétka, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz

ORLEN. Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji

wykorzystania wybranych aktywow nalezacych do Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz Zarzadu Morskiego Portu Police

sp. z o0.0. (,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych
wykorzystywanych przez Grupe Azoty POLYOLEFINS. Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich
sprzedazy, do ktorego ORLEN zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcéw. Strony MoU
zobowigzaty sie do wspotpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym poprzez
kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Grupie Azoty POLYOLEFINS. MoU nie naktada na zadna ze
stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wigzacej oferty. Kazda potencjalna transakcja przewidziana

w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgdd ze strony instytucji finansujacych Grupe Azoty

POLYOLEFINS, organéw administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich aktywach

oraz uzyskania korporacyjnych zgéd odpowiednich stron MoU. Strony zobowiazaty sie wspétpracowac na zasadach

wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku. Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie
poszukiwania rozwigzan majacych na celu stabilizacje sytuacji finansowej Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz
optymalizacje struktury aktywow w ramach Grupy Azoty.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Spotka otrzymata od ORLEN niewiazaca oferte zakupu (,,Oferta”) akcji spotki

zaleznej Grupy Azoty POLYOLEFINS. Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS, w tym

majatku wchodzacego w sktad Grupa Azoty POLYOLEFINS, wolnych od wszystkich obciazen na zasadzie cash free
debt free. Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od spetnienia warunkow zawieszajacych
obejmujacych m.in.:

e przeprowadzenie przez spotke Grupa Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego prowadzacego
do sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”,

o uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupa Azoty POLYOLEFINS,

o satysfakcjonujacego dla ORLEN wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS (due diligence),

« uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgdd korporacyjnych oraz administracyjnych.

Oferta obowiazuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest do 30 czerwca 2026 roku.

Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do Grupa Azoty POLYOLEFINS niezbednego do

zrestrukturyzowania wszystkich wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji Grupa Azoty POLYOLEFINS

od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa na taczna kwote 1,022 mld PLN.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Uruchomienie Programu jest rownoznaczne z zakonczeniem pierwszego
etapu dziatan naprawczych. Nazwa Programu nawiazuje do jednego z gtownych zatozen przeprowadzanej
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transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokot segmentdw biznesowych i wytacznej koncentracji na
poprawie i rozwoju rentownosci biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa
niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej
wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:

Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,

Wprowadzenie scistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

Dezinwestycje w obszarach niezwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Program AZOTY BUSINESS jest forma biznesowej transformacji, wypracowania nowej strategii oraz usprawnienia
i uelastycznienia dziatan organizacji i obejmuje trzy fazy:

| Faza - Diagnostyka realizowana byta do wrzesnia 2024 roku. Jej efektem byto wyznaczenie potencjatu
naprawczego oraz kluczowych dzwigni restrukturyzacji.

Il Faza -Operacjonalizacja realizowana od konca pazdziernika 2024 roku do konca lutego 2025 roku. Grupa
opracowata ponad 500 inicjatyw z zwymiarowanym efektem i szczegétowym planem realizacji w najblizszych
latach. Inicjatywy te powstaty w ramach pietnastu filarow transformacji segmentowych/branzowych
i centralnych.

lll Faza - Implementacja realizowana od 1 marca 2025 roku. Obejmuje ona wielomiesieczne wdrozenie
zidentyfikowanych wczesniej inicjatyw majacych wptyw bezposredni lub posredni na wyniki EBITDA, jak rowniez
dalsze poszukiwanie i przygotowywanie do wdrazania nowych inicjatyw.

Na potrzeby Programu AZOTY BUSINESS, powotany zostat zespét CAPEX Control Tower (,,CCT”), ktérego zadaniem
jest wzmocnienie dyscypliny wydatkow inwestycyjnych Grupy. Zespot dokonat w pierwszych miesigcach dziatania
szczegoOtowego przegladu istniejacych projektéw CAPEX, rekomendujac znaczne ograniczenie portfela projektow
inwestycyjnych. Propozycje te zostaty nastepnie zaakceptowane przez Komitet Inwestycyjny. Obecnie jako
samodzielny zespot kontynuuje biezace prace weryfikacyjne i monitorujace plany inwestycyjne na kolejne lata,
juz w ramach regularnych struktur Grupy Azoty. Docelowo CCT bedzie przeksztatcony w centralng jednostke
nadzoru nad projektami inwestycyjnymi - od pomystu i finansowania po realizacje korzysci, w tym monitoring
w uktadzie procesu bramkowego. Celem tych dziatan jest wprowadzenie scistej kontroli wydatkow
inwestycyjnych w Grupie oraz zaprojektowanie nowego procesu przygotowania, oceny i zarzadzania
inwestycjami. Petne wdrozenie powyzszych zmian planowane jest do konca roku 2025.

Dodatkowo, aby zapewni¢ efektywnga i zgodna z zatozeniami harmonogramu realizacja programu AZOTY BUSINESS
pracuje dedykowany zespot Program Management Office (,,PMO”). Zespot PMO na biezaco monitoruje postep
prac i efektow realizowanych inicjatyw, oraz zapewnia kompleksowe wsparcie dla lideréw inicjatyw w procesie
rozwiazywania napotkanych trudnosci.

Grupa Azoty sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach dziatalnosci
Realizacja Programu AZOTY BUSINESS pozwoli Grupie Azoty na powrot do stabilnej sytuacji finansowej, a wyniki
prowadzonych dziatan sa juz dzi$ widoczne w rachunku wynikow Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty w ramach Programu Azoty Business osiagneta miedzy innymi
nastepujacego korzysci:

1. Oszczednosc na kosztach wynagrodzen wraz z pochodnymi w kwocie 144 min zt,

2.  Wynik na sprzedazy aktywow nieoperacyjnych w kwocie 39 mln zt.

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej Strategii jest odpowiedzig na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED III, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszaréow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumenéw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).
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Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

e Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktdra jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

e Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy
w fazie rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatorow i tworzyw
konstrukcyjnych, ktorego dalszy rozwdj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje Projektu ,,Polimery Police” z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowac cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwiekszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania sie¢ do zmian otoczenia rynkowego. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardow korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, natomiast
funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie ustug wsparcia. Dziatania
te pozwola przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy i optymalizacje kosztow
funkcjonowania.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-18
mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%. Istotnym
elementem strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia netto do
EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od 3 do 4 mld
PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego. Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla
kazdego z czterech segmentow:

e Segment Nawozy - ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym, wzmocnienie pozycji drugiego
producenta w Unii Europejskiej, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy
EBITDA 9-10%,

e Segment Logistyka - wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej
w regionie (w tym obstugujaca rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow
przekraczajacy 3 miliony ton, roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy
EBITDA powyzej 30%,

e Segment Chemia dla obronnosci - istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci
(intensyfikacja produkcji chemikaliow wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych
oraz rozszerzenie portfolio produktow o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne), roczne
przychody do 2030 roku na poziomie 600 - 800 mln PLN przy marzy EBITDA 40% - 50%,

e Segment Zaawansowana Chemia - dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow,
ktore tacza zréwnowazony rozwoj z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundow
w sprzedazy Tworzyw do 50%, roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA
na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Grupy do dziatan na rzecz srodowiska, aspektéw spotecznych
i tadu korporacyjnego (,,ESG”), ktore koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone
srodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze
dekarbonizacji Grupa wyznacza priorytety do 2030 roku (wzgledem 2024 roku): redukcje emisji Zakresu 1 o 9%,
redukcje emisji Zakresu 2 o 70%, redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%. Cele w obszarze ESG
zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktow o obnizonym sladzie weglowym w obliczu rosnacego zainteresowania
rynku zrébwnowazonym rozwojem.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Spotki w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc¢ co do zdolnosci Spotki i spotek z Grupy Azoty do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym
istotnie zakresie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spotki, w oparciu o
przygotowane analizy modeli ptynnosciowych oraz modelu strategicznego i alternatywne scenariusze, w tym
emisje akcji, dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami
Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy stabilizacyjnej oraz szeregiem dziatan
optymalizujacych przeptywy pieniezne, stoi na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace
dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych
planow Spotki i Grupy. W zwiazku z tym Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu, w wyniku
ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, przygotowywany jest harmonogram
oraz model organizacji procesu integracji.
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Ponadto zwracamy uwage, ze Spétka znajduje sie w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa
(rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

1.3. Zasady rachunkowosci i prezentacji danych

Zasady (polityka)

rachunkowosci

zastosowane do sporzadzenia niniejszego S$rodrocznego

skroconego

sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego srédrocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
Ponizsze standardy, ktore weszty w zycie w 2025 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosc i sprawozdawczosc

finansowa Spotki:
Standard

MSR 21 Skutki zmian
kurséw wymiany walut
obcych: Brak
wymienialnosci walut

Opis zmian

Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu 15 sierpnia
2023 roku Zmiany maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub pdzniej.
Zmiany te beda wymaga¢ od jednostek stosowania
spojnego podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢
wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to mozliwe, do
okreslenia kursu wymiany, ktory nalezy zastosowac, oraz
ujawnienia informacji, ktore nalezy przedstawic.

Wptyw na sprawozdanie

Zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska, albo zostaty zatwierdzone, ale Spotka nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard

MSSF 18 Prezentacja i
ujawnienia w
sprawozdaniach
finansowych

Opis zmian

MSSF 18 zostat opublikowany w dniu 9 kwietnia 2024 roku.
Nowy standard zastapi MSR 1 i bedzie miec zastosowanie
po raz pierwszy do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub pdzniej. Nowy standard jest
wynikiem tzw. projektu podstawowych sprawozdan
finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki
jednostki przekazuja informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych

Wptyw na sprawozdanie

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skréconego
sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

MSSF 19 Jednostki
zalezne niepodlegajqce
wymogom nadzoru
publicznego (,,without
Public Accountability):
Ujawnianie informacji

MSSF 19 zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 roku, a
UE nie rozpoczeta jeszcze formalnego procesu
zatwierdzenia tego standardu.

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajace
wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji”,
ktory zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone
ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla
kwalifikujacych sie jednostek zaleznych i okresla wymogi
dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych,
ktore zdecyduja sie go zastosowac. Nowy standard
obowiazuje dla okresow sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej,
przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze
zastosowanie.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego skroconego
sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF
7 Zmiany w zakresie
klasyfikacji i  wyceny
instrumentow
finansowych

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
30 maja 2024 roku. Zmiany te doprecyzowuja zasady
klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem
aspektow srodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powiazanych z
danym aktywem. Zmiany dotycza rowniez rozliczania
zobowiazan za posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktorym sktadnik
aktywow finansowych lub zobowiazanie finansowe zostajg
wytaczone z bilansu. Zmiany maja zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026
roku lub pozniej.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srédrocznego skroconego
sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu
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Standard

Zmiany do réznych
standardow wynikajqce
Z corocznego przeglgdu
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej (Annual
Improvements Volume
11)

Opis zmian

Zmiany opublikowane zostaty w dniu 18 lipca 2024 roku.
W wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono
drobne poprawki do nastepujacych standardow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwiazku z
zaprzestaniem ujmowania instrumentéow finansowych,
ujawnienia informacji na temat odroczonej rdznicy
pomiedzy wartoscia godziwa a cena transakcyjng oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka
kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan
z tytutu leasingu oraz doprecyzowania definicji ,,ceny
transakcyjnej” w powiazaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de
facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu” metoda
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Maja one zastosowanie przewaznie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku, z mozliwoscia
wczesniejszego ich zastosowania.

Wptyw na sprawozdanie

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego
Srodrocznego skréconego
sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i
MSSF 7 dotyczqce uméw
na dostawe energii
elektrycznej ze zrodet
zaleznych od przyrody
(OZE)

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu
18 grudnia 2024 roku. Zmiany dotycza kontraktéw na
energie elektryczna ze zrodet zaleznych od przyrody (tzw.
umowy PPA - Power Purchase Agreement) i maja na celu
pomoc jednostkom w lepszym raportowaniu skutkow
finansowych zwiazanych z tego rodzaju kontraktami.

Spotka jest w trakcie
analizy i na dzien
sporzadzenia niniejszego

Zmiany obejmuja: a) doprecyzowanie stosowania
wymogow dotyczacych ,,uzytku wtasnego”, b) zezwolenie
na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen, jezeli umowy
te sa wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajace,
c) dodanie nowych wymogow dotyczacych ujawniania
informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie
wptywu tych uméw na wyniki finansowe i przeptywy
pieniezne spotki. Zmiany maja zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

Srodrocznego skroconego
sprawozdania nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie Srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu dokonania osadéw, szacunkéow
i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz
kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach,
ktore sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci ksiegowej
netto aktywow i zobowiazan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych zrddet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od
wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okreséw przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu Srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkéw przyjetych przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku, z zastrzezeniem
aktualizacji wycen wynikajacych z uptywu czasu lub zmiany parametrow rynkowych.

d) Niepewnos$¢ zwiazana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zw1azanych z ubezp1eczemam1 spotecznyml podlegaja czestym zmianom. Obowigzujace przepisy zawieraja
rowniez niejasnosci, ktore powoduja réznice interpretacyjne, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi, jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktore uprawnione sa do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe wynikajace z kontroli musza zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienic¢ w przysztosci
w wyniku decyzji organéw kontrolnych.
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Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy oraz KIMSF 23 Niepewnos¢ co do traktowania podatkowego
dochodu w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwiazanych
z rozliczeniami podatkowymi.

Spotka podchodzi do wszystkich rozliczen podatkowych z duza starannoscia stosujac zasade ostroznosci,
w szczegolnosci w zakresie kwalifikacji kosztéw jako koszty uzyskania przychodu oraz w zakresie odliczania
podatku VAT. Dodatkowe informacje przedstawiono w Nocie 7 Podatek dochodowy.

e) Miedzynarodowa reforma podatkowa - zasady modelowe filaru Il

Ze wzgledu na opodznienie w Polsce implementacji unijnej dyrektywy w sprawie zapewnienia globalnego
minimalnego 15-procentowego poziomu opodatkowania krajowych i miedzynarodowych grup kapitatowych (tzw.
Dyrektywa Pillar 2), opodatkowanie w Polsce podatkiem wyrownawczym Grupy Azoty w Polsce, co do zasady,
wystapi dopiero za rok 2025. Jednoczesnie Grupa nie planuje skorzystac¢ z mozliwosci przewidzianej w polskich
przepisach do retroaktywnego wyboru opodatkowania w Polsce tym podatkiem juz za rok 2024.

Na terenie Republiki Federalnej Niemiec Dyrektywa Pillar 2 zostata wdrozona w terminie. Oznacza to, ze juz za
rok 2024 w Niemczech stosowna jest zasada globalnego podatku wyrownawczego (lIR - Income Inclusion Rule)
oraz zasada krajowego podatku wyréwnawczego (QDMTT- Qualified Domestic Top-up Tax). Raportowanie za rok
2024 powinno nastapi¢ najpozniej do 30 czerwca 2026 roku. Przeprowadzono analizy w celu oceny wptywu
przepisow niemieckich na Grupe COMPO EXPERT, ktora prowadzi dziatalnos¢ w Niemczech jak i w szesnastu
innych jurysdykcjach. Z uwagi na fakt, ze w Polsce w stosunku do Grupy przepisy Dyrektywy Pillar 2 obowiazuja
od roku 2025, obowiazek stosowania zasady globalnego podatku wyréwnawczego jest za rok 2024 ,przejety”
przez Grupe Compo EXPERT, ktdéra bedzie petni¢ funkcje jednostki dominujacej nizszego szczebla (tzw. IPE-
Intermediate Parent Entity) co oznacza, ze bedzie odpowiedzialna do zweryfikowania swojego statusu oraz spotek
od niej zaleznych w odniesieniu do podatku wyrownawczego, uwzgledniajac tzw. bezpieczne przystanie (tzw.
Safe Harbours) w stosunku do wszystkich 17 jurysdykcji, w ktorych prowadzi dziatalnos¢. W braku mozliwosci
zastosowania bezpiecznych przystani Grupa Compo EXPERT moze potencjalnie zaptaci¢ podatek wyrownawczy
obliczony dla indywidualnej jurysdykcji zgodnie z zasada globalnego podatku wyrownawczego lub krajowego
podatku wyréwnawczego.

Zgodnie z dokonanymi obliczeniami oczekuje sie, ze w niemal wszystkich (w tym niemieckiej i polskiej)
jurysdykcjach Grupa COMPO EXPERT bedzie uprawniona do zastosowania bezpiecznych przystani za rok 2024 (co
powinno by¢ odnotowane w raportowaniu dla celow podatku wyréwnawczego). W odniesieniu do jednej
jurysdykcji kwestia zastosowania bezpiecznej przystani nie jest jeszcze na obecna chwile przesadzona. Gdyby
jednak ostatecznie nie byto mozliwe zastosowanie mechanizmu bezpiecznej przystani dla tej jurysdykcji, to
ewentualny podatek pobrany wg zasady globalnego podatku wyréwnawczego bytyby niematerialny z perspektywy
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Azoty.

Obecnie Spotka i Grupa prowadza analizy obejmujace wptyw reformy na opodatkowanie podatkiem

wyrownawczym w Polsce. Spotka i Grupa planuja zakonczy¢ analizy do konca 2025 roku a stosowne ujawnienia
przedstawione zostang w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2025.
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2. Informacje objasniajace

2.1. Testy na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wystapity dwie przestanki wymienione w par. 12 MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
tj. wartos¢ bilansowa aktywow netto Spotki byta wyzsza od jej kapitalizacji rynkowej, a takze w ciagu
raportowanego okresu utrzymywaty sie niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym, zwiazane ze spadkiem
popytu na produkty Grupy Azoty i skutkujace brakiem istotnej poprawy wynikow finansowych.

W zwiazku z powyzszym Spoétka dokonata analizy aktualnosci zatozen przyjetych do przeprowadzonych uprzednio
testow na utrate wartosci oraz wynikow tych testow.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze:

e stopa procentowa wolna od ryzyka (rentownos¢ 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa) ulegta zmniejszeniu
z 5,87% na koniec 2024 roku do 5,47% na koniec wrzesnia 2025 roku. W slad za powyzszym, a takze za
zmianami innych parametrow, obnizeniu ulegt rowniez sredni wazony koszt kapitatu dla Grupy Azoty, co
przektada sie na wzrost wartosci odzyskiwalnej osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne (,,0WSP”),

e na dzien bilansowy przyjeta strategia oraz kluczowe zatozenia nie ulegty znaczacym zmianom,

 na dzien bilansowy okreslenie OWSP w ramach Spotki oraz warto$¢ majatku poszczegoélnych OWSP nie ulegty
istotnym zmianom w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2024 roku,

« osiagniete wyniki na poziomie EBITDA w okresie 9 miesiecy 2025 roku dla testowanych OWSP byty wyzsze niz
wyniki za ten okres ujete w testach sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2024 roku,

o prognozowane szacunkowe wyniki finansowe do korica grudnia 2025 roku sa dla OWSP Spotki wyzsze od
planowanych wynikow za ten okres stanowiacych podstawe testow na utrate wartosci sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2024 roku.

Jednoczesnie w Spotce kontynuowane sa prace nad przygotowaniem dtugoterminowego planu naprawczego,
zaktadajacego m.in. ograniczenie naktadow inwestycyjnych, optymalizacje kosztowa oraz wzrost efektywnosci
wykorzystania posiadanych aktywow.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
uznajac, ze szacunki wartosci odzyskiwalnych wynikajace z uprzednio przeprowadzonych testow pozostaja
aktualne na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku i nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpiséw z tytutu utraty
wartosci, jak rowniez nie ma przestanek do rozwiagzywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych
we wczesniejszych okresach.

Szczegotowe informacje dotyczace testow na utrate wartosci i ich wynikow zamieszczono w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Azoty S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku w punkcie 4 Informacji
dodatkowej do sprawozdania finansowego i w Srodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

Z uwagi na brak przeprowadzanych testow aktywow trwatych dla spotek Grupy Azoty odstapiono od sporzadzenia
formalnych szacunkow wartosci odzyskiwalnych udziatéw i akcji spotek zaleznych Spotek, uznajac na dzien 30
wrzesnia 2025 roku za aktualne wartosci udziatow i akcji uzyskane na podstawie testow sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2024 roku i na podstawie testu Grupy Azoty POLYLEFINS sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2025
roku.

2.2. Wptyw wojny w Ukrainie

Wptyw trwajacej wojny w Ukrainie na Spotke i Grupe opisany zostat w nocie 3.14 w Srédrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakofnczone
30 wrzesnia 2025 roku.

2.3. Informacje dotyczace sankcji

Informacje zwiazane z sankcjami natozonymi na mniejszosciowego akcjonariusza Spotki oraz o wprowadzonym
embargu na dostawy wegla z Federacji Rosyjskiej zostaty przedstawione w nocie 3.15 w Srédrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2025 roku.

Strona 64 z 134



Komentarz Zarzadu
spotki Grupa Azoty Spétka Akcyjna
do wynikow za Ill kwartat 2025 roku



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1. Podstawowe informacje na temat Grupy Azoty

1.1. Organizacja oraz struktura

Grupa Kapitatowa

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca w sektorze nawozow
mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby wykorzystac ich
potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce i jeden z liczacych sie
w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej strukturze Grupa moze proponowac swoim klientom
zdywersyfikowany portfel produktéow - od nawozéw azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych
przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupe Kapitatowa tworzyty: Jednostka Dominujaca oraz spotki bezposrednio
zalezne:

o COMPO EXPERT Holding GmbH - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty ATT Polymers GmbH - 100% posiadanych udziatow,

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0. - 100% posiadanych udziatow,

o Grupa Azoty Nitrotar Sp. z 0.0. (dawniej: Grupa Azoty Energia Sp. z 0.0.) - 100% posiadanych udziatow,
o Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. - 99,60% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - 95,98% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - 93,48% posiadanych akcji,

o Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. - 62,86% posiadanych akcji,

e Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. - 63,27% posiadanych udziatow, 36,73% udziatow
posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

o Grupa Azoty ,Koltar” Sp. z 0.0. - 60% posiadanych udziatow, 20% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A., a 20% udziatow posiada Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

oraz jednostka wspotzalezna:

o Grupa Azoty Polyolefins S.A. - 30,52% posiadanych akcji, 34,41% akcji posiada Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest nieoznaczony.
Spétki bezposrednio zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Putawach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (,Grupa Azoty PULAWY”) specjalizuje sie
w produkcji nawozow azotowych, a takze jest jednym z najwiekszych na swiecie producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Policach.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (,,Grupa Azoty POLICE”) jest znaczacym
producentem nawozéw wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna
Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu.

Spotka Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (,,Grupa Azoty KEDZIERZYN”) swoja dziatalnosc¢
opiera na dwodch gtownych filarach: nawozach azotowych oraz produktach OXO (alkoholach 0OXO
i plastyfikatorach).

COMPO EXPERT Holding GmbH
Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka COMPO EXPERT Holding GmbH (,,COMPO EXPERT”) jest spotka holdingowa dla spotek zaleznych, w tym
gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH, jednego z najwiekszych na swiecie producentéow nawozow
specjalistycznych, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych. Grupa sprzedaje swoje produkty w wielu krajach
Europy, Azji, Afryki, Ameryki Potnocnej i Potudniowej.
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Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy).

Spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH (,,Grupa Azoty ATT POLYMERS”) jest producentem poliamidu 6 (PA6).
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,Grupa Azoty PKCh”)
swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petnag obstuga projektowa proceséw inwestycyjnych
w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe,
budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy, uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Spotka Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty KOLTAR”) jest dostawca
ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych w Polsce posiada wymagane
uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi wagonowych oraz zbiornikéw cystern
dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych wedtug RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spoétka Akcyjna
Siedziba spétki miesci sie w Grzybowie.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (,,Grupa Azoty SIARKOPOL”) jest
najwiekszym producentem siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Model biznesowy spotki Grupa Azoty Compounding Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty
COMPOUNDING”) obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych powstatych w wyniku
uszlachetniania tworzyw sztucznych, przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Spotka
prowadzi dziatalnosc¢ operacyjng w zakresie produkcji i sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Grupa Azoty Nitrotar Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dawniej: Grupa Azoty Energia Spoétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia)

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Grupa Azoty Nitrotar Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (,,Grupa Azoty NITROTAR”) ma by¢ producentem
nitrocelulozy.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych i wspétzaleznych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

przypadajacych
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednio
Krogerweg 10
COMPO EXPERT 48155, Miinster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Forster Strale 72 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ATT POLYMERS 03172 Guben Niemcy
Grupa Azoty COMPOUNDING g;fgf%‘l‘;ﬁgv 18 72 007 700 PLN 100,00
G ul. Kwiatkowskiego 8
rupa Azoty NITROTAR 33-101 Tarnow 1 000 000 PLN 100,00
Grzybow
Grupa Azoty SIARKOPOL 28-200 Staszow 60 620 090 PLN 99,60
al. Tysiaclecia
Grupa Azoty PULAWY Panstwa Polskiego 13 191 150 000 PLN 95,98
24-110 Putawy
ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty KEDZIERZYN skr. poczt. 163 285 064 300 PLN 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle
Grupa Azoty PKCh g; :‘(‘)’:‘E‘Tt:r"n"gilk‘eg° / 85 630 550 PLN 63,27
Grupa Azoty POLICE %'&“g’l‘a‘gﬁi; 1241 757 680 PLN 62,86
Grupa Azoty KOLTAR g; :‘(‘)’:‘E‘Tt:r"n"gilk‘eg° 8 54 600 000 PLN 60,00
Grupa Azoty POLYOLEFINs* Ul Kuznicka 1 922 968 300 PLN 30,52

72-010 Police

* jednostka wspotzalezna
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku

\

Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty COMPOUNDING
100%

Grupa Azoty NITROTAR
100%

Grupa Azoty PKCh
63,27%

Grupa Azoty KOLTAR
60%

Zrédto: Opracowanie wtashe

e Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty POLICE
62,86%

Grupa Azoty POLYOLEFINS
30,52%

° Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Grupa Azoty SIARKOPOL
99,60%

Grupa Azoty ATT POLYMERS
100%

COMPO EXPERT
100%
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczng w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada w swojej
ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne, produkty OXO
i melamine.

Grupa Azoty - gtdbwne obszary dziatalnosci

Grupa Azoty POLYOLEFINS  Grupa Azoty FOSFORY
Propylen, Polipropylen (C3, PP) NPK

Grupa Azoty POLICE

Grupa Azoty NPK, Mocznik, Amoniak, Ti0;
! ’ ’ Grupa Azoty PULAWY
ATT POLYMERS
PAG Nawozy N, Melamina, Mocznik, CPL

Grupa Azoty SIARKOPOL
Siarka

COMPO EXPERT
Nawozy specjalistyczne -—-—._._____‘

‘\Grupa Azoty S.A.

Jednostka Dominujaca
PA6, Compounding, Nawozy N, CPL

Grupa Azoty CHORZOW

MPK
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Nawozy N, Mocznik, OXO, Plastyfikatory

COMPO EXPERT Spain

d’/’/“Nawc)zy specjalistyczne I Zaktady produkcyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:

Agro,
Tworzywa,
Chemia,
Energetyka,
e Pozostate.

Segment Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe, nawozy wielosktadnikowe oraz nawozy specjalistyczne. Dodatkowo w segmencie tym
uwzgledniono amoniak oraz inne pétprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w Tarnowie (Jednostka Dominujaca), Putawach,
Kedzierzynie, Policach, Gdansku, Chorzowie, a takze w Niemczech i Hiszpanii. Grupa Azoty jest liderem na rynku
polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozéw mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sa tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane),
polipropylen (PP - homopolimery i kopolimery) pochodzacy z produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu
(PDH) oraz produkty towarzyszace, jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.

Produkcja tego obszaru realizowana jest przez cztery spotki: w Tarnowie, Policach, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposrod producentéow w Unii Europejskiej
zajmuje trzecig pozycje. Natomiast projekt Grupy Azoty POLYOLEFINS to docelowo najwiekszy zaktad
przemystowy produkcji propylenu i polipropylenu w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celoéw technicznych, biel tytanowa, siarke, reduktanty RedNOx® i inne.

Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz Grzybowie.
Grupa Azoty jest jedynym w Polsce i znaczacym producentem melaminy w Unii Europejskiej, zajmujacym trzecie
miejsce w rankingu. Grupa Azoty jest jedyna firma w Polsce zajmujaca sie produkcja alkoholi OXO i jednym
z dwoch producentow plastyfikatorow. Na rynku Unii Europejskiej zajmuje czwartg pozycje w alkoholach OXO,
a piata w plastyfikatorach. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.

Segment Energetyka

Segment ten ukierunkowany jest na dostarczanie energii gtdwnie na potrzeby wtasne zaktadow produkcyjnych
Grupy. Czes¢ energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w ramach Segmentu Energetyka sprzedawana jest
lokalnie, w bezposrednim otoczeniu spotek Grupy Azoty.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych i energii, za posrednictwem
ktorych zaopatruja lokalnych odbiorcow.

W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony Srodowiska,
nadzorowania gospodarki remontowej, administrowania oraz ustug badawczych.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat w Segmencie
Pozostate. Podobnie jak w Segmencie Energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowana jest na rzecz
Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupa) gtdéwnie sa to ustugi serwisowe (automatyka,
projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe, kolejowe, porty) i produkcja Wytworni
Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi rowniez szereg dziatan w zakresie zarzadzania
infrastruktura.

1.3. Charakterystyka podstawowych produktéow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe), wielosktadnikowe,
zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub potas (K) oraz specjalistyczne.

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy sktadnik odzywczy
roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozoéw azotowych: mocznik, nawozy saletrzane (w tym
saletra amonowa, saletrzak, nawozy azotowe ptynne (RSM®) oraz nawozy azotowe z siarka (powstate w wyniku
mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny mocznika i siarczanu
w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtownym surowcem do produkcji nawozow azotowych jest gaz
ziemny.

Mocznik

Nawoz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach, Policach i Kedzierzynie. Jest nawozem
uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréwno
w formie granulowanej, jak i roztworu.

Grupa Azoty w swoim portfolio posiada réwniez Pulrea® +INu - jest to mocznik z dodatkiem inhibitora ureazy
(NBPT), zwiekszajacego wykorzystanie azotu z nawozu. Nawdz stanowi stabilne zrodto azotu dla roslin.

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ réwniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

» Saletra amonowa to nawo6z azotowy o wysokiej zawartosci azotu na bazie azotanu amonu. Zawiera w swoim
sktadzie od 32% do 34,4% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych odmianach
granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych parametrach wysiewnych, czy
tez saletre peretkowa PULAN®. Ponadto Grupa Azoty wprowadzita na rynek nowa marke produktowa
megAN™33,5.

» Saletrzak to nawoz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 27%. Jest nawozem uniwersalnym, nadajacym sie
do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest tatwo przyswajalny przez
rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroznicowanej strukturze granul, tj. granulowany Salmag®
(w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty peretkowe, jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak
27 standard z borem.
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e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawdz azotowy. Roztwor produkowany jest w trzech
rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. Ze wzgledu na swa posta¢, RSM® jest bardzo tatwo
przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki jako - RSM®S oraz jako RSM®Optima
wzbogacony o miedz, bor i molibden. Ostatnio Spotka wprowadzita nowy nawdz pod nazwa RSM®BioShot,
bedacy wysokoskoncentrowanym nawozem azotowym w formie wodnego roztworu saletrzano-mocznikowego
o zawartosci cukru catkowitego w przeliczeniu na sacharoze min. 0,4%.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnos¢ azotu przez
rosliny uprawne, co podnosi jakos¢ i wielko$¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy - jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu. Produkowany jest
w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow, tj. 36% azotu, 21% siarki oraz 40% azotu, 14% siarki.

o eNpluS™ - nawdz uniwersalny do zastosowania przedsiewnego i pogtownego pod wszystkie rosliny uprawne
m.in.: zboza ozime i jare, rzepak, kukurydza, buraki cukrowe, ziemniaki, warzywa kapustne, uzytki zielone
(taki i pastwiska). Zawiera azot azotanowy i amonowy z dodatkiem wapnia i siarki (24% N, 8,6% Ca, 6,8% S).

o Saletrosan® - siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku zmieszania
saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki. Produkt ten
wystepuje rowniez z dodatkiem niewielkich ilosci zelaza i magnezu - Saletrosan® 30 rozni sie zawartoscig
gtownych sktadnikéw - 30% azotu i 7% siarki. Saletromag® zawiera w swoim sktadzie 25% azotu i 7% siarki oraz
6% tlenku magnezu catkowitego. Produkt zawiera niewielkie ilosci zelaza, ktore zwiekszaja odpornos¢ nawozu
na wysokie temperatury.

o Polifoska® 21 to nawodz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem (o zawartosci
21% azotu, 14% siarki).

o Siarczan amonu, sprzedawany pod nazwami handlowymi AS 21 oraz Pulsar®, jest to prosty nawoz azotowy
z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub
odsiarczania spalin. Grupa Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o0 roznej postaci
granulometrycznej: selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP s3 to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢ stosowane
do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P) i potasu (K), nawozy
te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy, jak
bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy Azoty
zawiera ponad 40 gatunkow nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami handlowymi: Polifoska®,
Polidap®, Superfosfat, Amofoska®, Azoplon, Vitaplon®, MultiCorn, itp. Produkowane sa tez nawozy o sktadach
dedykowanych indywidualnym potrzebom klientow.

Nawozy specjalistyczne

Nawozy specjalistyczne sa to nawozy dostosowane do wymagan stawianych w szczegdlnosci przez sektory:
owocowo-warzywny, ogrodniczy czy utrzymania terenow zielonych. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja takze drugorzedne sktadniki pokarmowe, jak i mikroelementy. Moga
one takze zawierac inhibitory, ograniczajace wymywanie sktadnikéw pokarmowych do gleby.

Wystepuja w formach: statej (otoczkowanej badz nie) i ciektej. W ofercie dostepne sa takze produkty
przeznaczone do fertygacji i nawozenia dolistnego.

Aktualnie sg one sprzedawane pod licznymi nazwami handlowymi miedzy innymi: Azoplon Nutri, Azoplon Opti,
Azoplon CALC, Fertiplon, Folires™, Blaukorn®, NovaTec®, Hakaphos®, Basfoliar®, Easygreen®, DuraTec®,
Basacote®, Floranid®Twin.

Amoniak

Surowiec do produkcji nawozdw, otrzymywany w wyniku bezposredniej syntezy azotu i wodoru. Amoniak jest
podstawowym poétproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez
w przemysle chemicznym, m.in. do produkcji kaprolaktamu, polimerow oraz jako czynnik chtodniczy. Gtéwnym
surowcem do produkcji amoniaku jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornoscia termiczna, jak
i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych wtasciwosci fizycznych, dzieki
ktorym znalazty zastosowanie m.in. w przemysle motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach
gospodarstwa domowego oraz przemysle spozywczym i wtokienniczym.
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Grupa Azoty produkuje poliamid 6 i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na zmiane wtasciwosci
fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw inzynieryjnych (PP, PBT, PA6.6).
Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6)

Wysokiej jakosci termoplastyczne tworzywo w postaci granulatu do przetwodrstwa wtryskowego i wyttaczania.
Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym
segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam (CPL)

Organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji poliamidu 6. Gtownymi
surowcami, z ktorych jest produkowany, sa benzen i fenol. Produktem ubocznym, jaki powstaje przy produkcji
kaprolaktamu, jest siarczan amonu.

Poliolefiny

Produkowany pod marka Gryfilen® polipropylen to docelowo portfolio ponad 30 rodzajow produktow,
uwzgledniajac w tym homopolimery, kopolimery udarowe i kopolimery randomiczne. Wykorzystywane sa miedzy
innymi w przemysle samochodowym, opakowaniowym i segmencie artykutow gospodarstwa domowego.
Produkowany Gryfilen® charakteryzuje sie bardzo niska zawartoscia substancji lotnych, nie zawiera ftalanow,
czy bisfenolu A (BPA). Zapewnia takze znikomga transmisje smakow i zapachdw, a to cecha szczeg6lnie istotna
w zastosowaniach w przemysle spozywczym. Polipropylen jest tworzywem, ktore mozna bardzo tatwo i w petni
poddac recyklingowi, przez co doskonale wpisuje sie w europejskie zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego.

SEGMENT CHEMIA
Produkty OXO

Alkohole OXO wytwarzane w Grupie Azoty: OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol, izobutanol).
Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow, tekstylnym
oraz rafineryjnym. Stosowany jest réwniez jako rozpuszczalnik dla olejéw roslinnych, ttuszczow zwierzecych,
zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory produkowane w Grupie Azoty:

o DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle chemicznym jako srodek zmiekczajacy tworzywa,
gtownie PCW, jako dodatek do farb i lakierow. Jest stosowany w przetworstwie tworzyw sztucznych jako
plastyfikator ,,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakierow. Znajduje takze szeroka game zastosowan od
produkcji wyktadzin podtogowych i sciennych oraz do zabawek dla dzieci. DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxoviflex™.

o DEHA/DOA. Plastyfikator, ktory ze wzgledu na bardzo dobre wtasciwosci plastyfikujace, zachowujac swoje
wtasciwosci w aplikacjach niskotemperaturowych oraz bezpieczny profil toksykologiczny, rekomendowany
jest w produkcji materiatow do kontaktu z Zywnoscia (w szczegélnosci w produkcji folii spozywczych z PCW).
DOA znajduje rowniez zastosowanie w produkcji wezy ogrodowych, kabli oraz tkanin powlekanych.
W zaleznosci od aplikacji moze byc stosowany jako plastyfikator gtowny lub funkcyjny wraz z Oxoviflex™.
Poza przetworstwem PCW, Oxofine™ DOA jest rekomendowany jako rozpuszczalnik w branzy kosmetycznej,
plastyfikacji nitrocelulozy, syntetycznego kauczuku oraz produkcji lakierow. DEHA/DOA w ofercie Grupy
Azoty wystepuje pod marka Oxofine™ DOA.

o TOTM. Plastyfikator, ktory moze byc stosowany jako gtowny, lub w potaczeniu z innymi - rekomendowany
jest do zastosowan, w ktorych przydatne sa jego wysokiej jakosci parametry. Z uwagi na niska migracje,
zapewnia bardzo dtugie zachowanie wtasciwosci uzytkowych gotowego wyrobu. Wyroznia sie wysoka
odpornoscia na substancje chemiczne oraz odpornos¢ na dziatanie wysokich temperatur. Stosowany jest
gtownie do produkcji kabli specjalistycznych i produktow medycznych. TOTM w ofercie Grupy Azoty
wystepuje pod marka Oxofine™ TOTM.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest produkcja
kwasu siarkowego, ktory ma szerokie zastosowane w chemii, m.in. do produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP.
Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Mocznik do celéw technicznych

Poza rolnictwem, mocznik to produkt wykorzystywany réwniez do celow technicznych, gtownie w produkcji zywic
klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Moze stanowi¢ rowniez baze do dalszego
przetworzenia, w tym na ptynny nawéz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz na melamine.
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Melamina

Nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu aplikacjach: do
produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow, farb, lakierow (w tym
piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtokienniczego, srodkéw przeciwzapalnych i innych.

Biel tytanowa

Biel tytanowa (dwutlenek tytanu) to najbardziej rozpowszechniona grupa pigmentéw nieorganicznych
charakteryzujaca sie najwyzszymi wspotczynnikami zatamania $wiatta. Posiada takze zdolnosci absorbujace
szkodliwe promieniowanie ultrafioletowe. W czystej postaci jest bezbarwnym, krystalicznym, nielotnym,
niepalnym, nierozpuszczalnym, stabilnym termicznie ciatem statym. Znajduje zastosowania w przemystach: farb
i lakierdw, tworzyw sztucznych, papierniczym, wtokien sztucznych, ceramicznym, gumowym, kosmetycznym,
farmaceutycznym, spozywczym.

Grupa Azoty sprzedaje biel tytanowa pod marka Tytanpol®. Regularnie produkowane jest kilka gatunkow bieli
tytanowej, uniwersalne: R-001, R-003, R-210 oraz specjalistyczne: R-002, R-211, R- 213, RD-5, RS, R-310).

Wolumen produkcji Grupy Azoty wedtug grup asortymentow (tys. t)

Il kw. 2025 lll kw. 2024 Zmiana zmiana %

Segment Agro

Nawozy azotowe 787 833 (46) (6%)

Nawozy wielosktadnikowe 177 169 8 5%

Nawozy specjalistyczne 62 60 2 3%
Segment Chemia

Pigmenty 5 6 (1) (17%)

Mocznik 190 233 (43) (18%)

Produkty OXO 27 32 (5) (16%)
Segment Tworzywa

Poliamid 24 27 (3) (11%)

Polipropylen 10 43 (33) (77%)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku krajowym
oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa, propan) kupowane sa od
dostawcdw spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce dostarczane w ramach Grupy
Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy. Dostawy
wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym w Polsce i regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest na kilku instalacjach. Réwnolegle
Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéow tego surowca w regionie i dysponuje znaczacym
potencjatem logistycznym. Grupa Azoty poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb sprzedaje nadwyzki na rynku
lub nabywa amoniak na rynku w przypadku wystapienia korzystnych relacji cenowych, wykorzystujac m.in.
wtasny terminal morski w Policach (dostawy droga morska). Od 2025 r. Grupa Azoty zwieksza aktywnosc¢
w zakresie dostaw uzupetniajacych droga morska, gtownie w okresach nadwyzek podazowych, w celu redukcji
kosztow i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej, a takze planowane sa w Grupie Azoty projekty w zakresie
rozbudowy terminala w Policach.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a uzupetniajaco realizowane sa zakupy
spot. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z Unii Europejskiej. Rynek benzenu jest w duzym
stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtéwnych krajowych sprzedawcach energii,
obstugujacych duzych klientow. W wyniku postepowan o udzielenie zaméwienia na 2025 rok spotki Grupy zawarty
dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umoéw ramowych. Strategia wspdlnych
zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkéw kontraktu, m.
in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej oraz mechanizmu zakupu transzowego, polegajacego na mozliwosci
zakupu wolumenu energii elektrycznej w transzach, w oparciu o kurs rozliczeniowy na produktach rocznych,
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kwartalnych, miesiecznych, notowanych na rynku terminowym Towarowej Gietdy Energii S.A. Zabezpieczenie
cen w mandatach transakcyjnych jest realizowane na podstawie wypracowanej rekomendacji Komitetu
ds. Surowcow Energetycznych. Ze wzgledu na zmiennosc rynku energii elektrycznej, zmiennos¢ zapotrzebowania
spotek Grupy Azoty na energie elektryczna, jak i zmiennos$¢ regulacji na poziomie europejskim i krajowym,
polityka zakupu energii elektrycznej realizowana jest w oparciu o zdywersyfikowany portfel produktow
gietdowych dostepnych na Towarowej Gietdzie Energii.

W Il kwartale 2025 roku polski rynek energii elektrycznej charakteryzowat sie umiarkowana stabilnoscia,
podwyzszonymi cenami na rynku terminowym oraz ciagta transformacja miksu energetycznego. W tym okresie
podjeto decyzje o zmianach taryf na sprzedaz energii, a rynek energii reagowat na czynniki makroekonomiczne
i geopolityczne. Il kwartat 2025 roku na polskim rynku energii charakteryzowat sie przede wszystkim pogtebiajaca
sie dominacja OZE, co stwarzato nowe wyzwania i mozliwosci. Wprowadzono istotne zmiany regulacyjne, takie
jak skrocenie okresu rozliczeniowego na gietdzie, a zapowiedzi o powrocie "obliga gietdowego" wskazuja na
kierunek dalszych reform. Jednoczesnie rzadowe zamrozenie cen dla gospodarstw domowych pozostawito te
grupe konsumentow w strefie ochronnej przed wahaniami rynkowymi.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz dostawach
uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umow
wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie. Widoczna wieksza aktywnosc¢ na rynku spot, co
pozwala Grupie Azoty na dalsza dywersyfikacje i redukcje kosztow.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow rocznych, kwartalnych lub spot, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej oraz Afryki Zachodniej, m.in. ze wzgledu na posiadang
relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwiazana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane
sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.

Gaz ziemny

Dostawy do spotek Grupy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych, realizowat gtownie Orlen S.A.
na podstawie umoéw wieloletnich. W ramach umowy z Orlen S.A. zawierano transakcje zakupu gazu ziemnego po
cenach biezacych oraz z ustalona cena dostaw, stosownie do przyjetej polityki zabezpieczania cen gazu
ziemnego.

Do momentu zatwierdzenia niniejszego raportu dostawy gazu ziemnego na potrzeby Grupy Azoty przebiegaty bez
zaktocen. Grupa na biezaco monitoruje sytuacje w zakresie dostaw gazu. Opracowane sa takze scenariusze
awaryjne na wypadek koniecznosci ograniczenia produkcji w przypadku zmniejszenia dostaw lub odbioréow gazu
ziemnego, obejmujace w szczego6lnosci zmniejszenie obcigzenia linii produkcyjnych oraz przyspieszenie
planowych postojow remontowych.

Propylen
Propylen do produkcji polipropylenu w Grupie Azoty POLYOLEFINS wytwarzany jest na instalacji PDH.
Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie. Strategia
zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz
réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie
zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumenow i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Propan

Dostawy propanu realizowane sa wytacznie droga morska na bazie kontraktow terminowych od dostawcow z USA
lub Europy. Strategia zakupowa propanu spetnia oczekiwania instytucji finansujacych Projekt Polimery Police co
do udziatu kontraktow terminowych w ogélnym wolumenie zakupu, aby minimalizowac ryzyka braku dostepnosci
niezbednego do produkcji surowca oraz nieprzewidywalnosci jego ceny. Europejski rynek propanu cechuje
sezonowos¢ w aspekcie dostepnosci oraz poziomow cen, z uwagi na fakt, iz oprocz zastosowan petrochemicznych
stosowany jest gtownie w celach cieptowniczych oraz jako sktadnik autogazu. Rynek nadal ocenia skutki decyzji
Prezydenta Trumpa o wprowadzeniu cet i jej wptyw na poszczegoélne regiony oraz ceny surowcow. W Il kwartale
2025 zauwazalny byt wiekszy import LPG z USA do Europy.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrdodta surowcowe i konkurencyjne warunki
handlowe, sa producenci z Kanady oraz Niemiec. Strategia zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na
kwartalnych umowach ramowych. Grupa Azoty realizuje scentralizowang strategie zakupowa poprzez wspoélne
zakupy dla Grupy Azoty POLICE i Grupy Azoty FOSFORY.
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Wegiel

Dostawy wegla dla Grupy Azoty byty realizowane od krajowych dostawcow. Zakupy wegla realizowane sa
w ramach postepowan o udzielenie zamdwienia na podstawie regulacji wewnetrznych. W wyniku postepowan
o wspolne udzielenie zamoéwienia (tj. poprzez wykorzystanie skali zakupowej), a takze realizujac korzystna
cenowo obstuge logistyczna, Grupa Azoty uzyskuje konkurencyjne warunki cenowe. W lll kwartale 2025 roku
Grupa Azoty podpisata z Polska Grupa Gornicza dwustronne umowy sprzedazy wegla do celéw energetycznych w
okresie od dnia 1 pazdziernika 2025 r. do dnia 30 czerwca 2028 r. W Grupie Azoty wdrozone sa regulacje
wewnetrzne w zakresie zabezpieczania minimalnych i bezpiecznych zapasow wegla wynikajacych z przepisow
prawa energetycznego.

Analizujac rynek wegla energetycznego, w Ill kwartale zaobserwowano kilkunastoprocentowy spadek cen tego
surowca. Spowodowany on byt miedzy innymi w dalszym ciagu dostepnoscia importowanego wegla oraz
relatywnie niskim zapotrzebowaniem, wynikajacym z tagodnej zimy oraz zmniejszonego popytu na energie.
Prognozy cenowe na kolejne miesigce wskazuja na mozliwos¢ stabilizacji cen, cho¢ mozliwa jest réowniez
zmiennos$¢ sytuacji na rynku surowcow.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Azoty

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych.

Kursy walut

W Il kwartale 2025 roku ztoty stabilizowat sie w rejonie najwyzszych pozioméw od kilku lat. Kurs EUR/PLN
pozostawat w waskim pasmie 4,24-4,28, kurs USD/PLN wahat sie w 20-groszowym przedziale wokot 3,65. Spadt
na krétko do najnizszego poziomu od 2018 roku.

Z nadejsciem IV kwartatu polska waluta ostabita sie w reakcji na kolejne obnizki stop procentowych przez Rade
Polityki Pienieznej w pazdzierniku, zawirowania wywotane amerykansko-chinska rywalizacja gospodarcza oraz
globalne wzmocnienie dolara. Kurs USD/PLN wzrost do poziomu ok. 3,70, kurs EUR/PLN pozostat w rejonie 4,25.

Relatywna odpornos¢ ztotego na zmiany w swiatowym handlu wprowadzane przez administracje Prezydenta USA
wynika z relatywnie niskiego udziatu Polski w bezposredniej wymianie z USA, z nadal wysokich nominalnych stop
procentowych NBP w poréwnaniu do Europy i krajow regionu oraz z utrzymujacych sie korzystnych terms of
trades. Zachowanie ztotego od wiosny 2025 roku spowodowato zaréwno poprawe warunkéw eksportu (drozsze
euro - waluta w wiekszosci otrzymywana), jak i importu (tanszy dolar - waluta w wiekszosci kupowana).
Korzystniejsze terms of trade moze byc elementem stabilizujacym polska gospodarke w burzliwych czasach.

Od potowy wrzesnia amerykanski dolar zyskuje na wartosci, odrabiajac straty z Il kwartatu. Kurs EUR/USD spadt
z okolic 1,18-1,19, tj. najwyzszego poziomu od 2021 roku, ponizej 1,15 w listopadzie br. Tendencja ta pojawita
sie po zmniejszeniu prawdopodobienstwa obnizek stop procentowych Rezerwy Federalnej w IV kwartale 2025
roku do 1 ciecia o 25 punktéw bazowych z 2 obnizek w petni dyskontowanych na ten okres latem. Kurs EUR/USD
spadt ponizej poziomu 1,15.

W raportowanym okresie stopy procentowe w Polsce zostaty obnizone decyzjami Rady Polityki Pienieznej (RPP)
z 2 lipca oraz 3 wrzesnia 2025 roku. Gtdéwna stopa procentowa spadta o 50 punktow bazowych, z 5,25% na 4,75%.
Kolejnych obnizek stop, o tacznie 50 pkt bazowych, RPP dokonata w dniach 9 pazdziernika i 5 listopada 2025
roku. W warunkach spadku inflacji ponizej poziomu 3%, realne stopy procentowe w Polsce, tj. stopa nominalna
minus stopa inflacji, pozostawaty dodatnie. Przy wolniejszej niz sie obawiano sSciezce inflacji CPI w Polsce,
tagodniejszym stanowisku RPP w kwestii obnizek stop procentowych, a zarazem wzroscie niepewnosci zwigzanym
z polityka gospodarcza, w szczegolnosci handlowa, nowej administracji w USA, a takze stabszymi danymi
z gospodarki, od IV kwartatu 2025 roku ztoty ma trudnosci z utrzymaniem wysokich notowan. Wedtug analitykow
m.in. Domu Maklerskiego AFS, warunki do dalszej aprecjacji moga dalej stopniowo sie pogarszac, a jesienig br.
polska waluta moze byc¢ w wiekszym stopniu narazona na deprecjacje.

Grupa Azoty ogranicza ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej poprzez stosowanie wybranych instrumentow
i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje
walutowa. W okresie sprawozdawczym Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia ekspozycji walutowej
w pierwszej kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu oraz transakcje terminowe forward oraz swap.

Obowiazujaca w Grupie struktura cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD pozwala spotkom Grupy na
korzystanie z globalnego limitu ptynnosci Grupy, co dodatkowo ogranicza ekspozycje na ryzyko walutowe w EUR
i USD, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow w czasie.

tacznie za 9 miesiecy 2025 roku wynik Grupy na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych wynidst minus
3 165 tys. PLN.
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Ryzyko walutowe Grupy Azoty POLYOLEFINS

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata instrumentéow pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

Ryzyko stopy procentowej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS nie posiadata instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.

2.2. Otoczenie rynkowe

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami koniunktura w polskim rolnictwie w Il kwartale 2025 roku ulegta poprawie. Wartosc
wskaznika koniunktury IRG SGH (IRGAGR) wzrosta w pordwnaniu z Il kwartatem o 8,2 pkt. Poprawa koniunktury
rolnej o tej porze roku jest typowa, jednak odnotowany wzrost wartosci wskaznika koniunktury jest znacznie
wyzszy od przecietnego (dla trzecich kwartatow). Zmiana w skali roku wynosi 5,6 pkt. Utrzymuje sie wiec
obserwowana od 2 lat tendencja wzrostowa. Spodziewana jest dalsza poprawa koniunktury rolnej w kolejnym
kwartale.

Wysokos¢ doptaty do sktadki ubezpieczenia upraw rolnych i zwierzat gospodarskich od strat spowodowanych
kleskami zywiotowymi w 2026 roku nie zmieni sie i wyniesie 65%, jak zaktada projekt rozporzadzenia Rady
Ministrow opublikowany na stronie Rzadowego Centrum Legislacji.

Wyptata zaliczek w wysokosci 70% dla rolnictwa weglowego i 85% dla ptatnosci ekologicznych, ptatnosci rolno-
srodowiskowych, ONW i z tytuty zalesien, zadrzewien i systemdw rolno-lesnych na doptaty bezposrednie za 2025
rok rozpoczeto sie od dnia 16 pazdziernika 2025 roku. Do przeliczenia kwot zastosowano kurs wymiany
Europejskiego Banku Centralnego ogtoszony 30 wrzesnia 2025 roku, ktory wynosi 4,2698 PLN/EUR.

W Il kwartale 2025 roku notowania cen podstawowych ptodow rolnych na gietdzie Matif wynosity Srednio:
pszenica 194 EUR/t (-6% k/k, -10% r/r), kukurydza 192 EUR/t (-4% k/k, -6% r/r), rzepak 470 EUR/t (-5% k/k, bz.
r/r), a na gietdzie CBoT: pszenica 192 USD/t (-2 k/k, -5% r/r), kukurydza 159 USD/t (-11% k/k, +3% r/r).

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, najwiekszy spadek cen k/k odnotowano w przypadku
rzepaku, ktorego srednia cena wyniosta 2 058 PLN/t (-15% k/k, +0,2% r/r). W przypadku pozostatych upraw
srednie ceny w raportowanym Il kwartale wyniosty: pszenica konsumpcyjna 820 PLN/t (-10% k/k, -6% r/r),
pszenica paszowa 799 PLN/t (-12% k/k, -6% r/r), zyto konsumpcyjne 669 PLN (-11% k/k, +14% r/r), zyto paszowe
657 PLN (-12% k/k, +7% r/r), kukurydza 926 PLN/t (+2% q/q, +7% r/r).

Wedtug szacunkow KE z konca wrzesnia catkowita produkcja zbdz ogotem w Polsce w 2025/26 wyniesie 35,3 mln
t (+1% s/s, +0,2 mln s/s), kukurydzy 8,9 mln t (-4% s/s, -0,4 mln t s/s), pszenicy migkkiej 12,8 mln t (+3% s/s,
+0,4 mln s/s), jeczmienia 2,8 mln t (-6% s/s, -0,2 mln t s/s). Ogdlny areat zboz osiagnie powierzchnie 7,1 mln ha
(-0,4% s/s, -0,03 mln ha s/s), plonowanie zb6z ogdétem pozostanie bez mian i wyniesie 5,0 t/ha.

Wedtug szacunkéw KE z konca wrzesnia catkowita produkcja zbdz ogotem w UE wyniesie 286,7 mln t (+11% s/s,
+29,2 mln t s/s), kukurydzy 57,1 mln t (-5% s/s, -2,7 mln t s/s), pszenicy migkkiej 133,6 mln t (+19% s/s,
+21,1 mln t s/s), jeczmienia 56,2 mln t (+14% s/s, +6,7 mln t s/s). Ogolny areat zbdz zwiekszy osiagnie 50,1 mln
ha (+ 2% ,+0,9 mln ha s/s), podobnie zwiekszy sie plonowanie zb6z ogotem (+9% s/s) i wyniesie 5,7 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Stanow Zjednoczonych (USDA) opublikowanej we wrzesniu
2025 roku, dotyczacej sezonu 2025/26 globalna produkcja wszystkich zb6z wyniesie 2 930 min t (+78 mln t s/s,
tj. +3%). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2025/26 wedtug USDA maja wynies¢ 816mln t (+15 mln t's/s, tj.+2%).
Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sg na poziomie 264 min t (+2 mln t s/s, tj.
+2%). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2025/26 wyniosa 1 287 mln t (+58 mln t s/s, tj. +5%). Zapasy na
koniec obecnego sezonu maja wynies¢ 281 mln t (-3 mln t s/s, tj. -1%). Wedtug USDA globalna produkcja nasion
oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie 692 mln t (+10 mln t s/s, tj. +1%).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodéw rolnych, m.in. bilans zbdz
na gtownych rynkach.
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Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: opracowanie wtasne

Rynek nawozéw azotowych

Ceny nawozéw saletrzanych w IIl kwartale 2025 roku ksztattowaty sie na duzo wyzszym poziomie r/r. Srednia
cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim wyniosta 430 EUR/t i byta wyzsza o 28% r/r. Ponad 21%
wzrost cen odnotowano w przypadku saletrzaku (CAN 27% N) na rynku niemieckim, natomiast wzrosty cen RSM
na bazie FOB Morze Czarne (32% N) i FCA Rouen (30% N) wyniosty odpowiednio: 47% i 32% r/r.

W relacji k/k saletrzak w Niemczech byt o 5% drozszy, natomiast saletra amonowa na rynku francuskim zdrozata
0 14%. RSM na bazie FCA Rouen (30% N) odnotowat niewielki spadek w k/k na poziomie -0,3%, natomiast 32% RSM
na bazie FOB Morze Czarne wykazat 2% kwartalng deprecjacje cen.

Poczatek lipca to spadek popytu na nawozy saletrzane z uwagi na zbyt wysokie i nadal rosnace ceny dla
koncowych odbiorcow oraz okres poza sezonem i rozpoczete zniwa. Marze w rolnictwie byty ograniczone
z powodu relatywnie wysokich kosztow nawozow i tendencji spadkowej zbdz, w zwiazku z tym rolnicy odktadali
zakupy na aplikacje wiosenng 2026 na pozniejsze terminy z nadzieja spadku cen. Zainteresowanie saletra
amonowa (AN) byto znikome w odroznieniu do saletrzaku (CAN), na ktory popyt zgtaszano w Niemczech i Irlandii
(pochodzenie tureckie), czes¢ rosyjskiego AN sprzedano poza Europe do Brazylii (popyt w brazylijskim pasie
trzciny cukrowej i kawy), co odbito sie wzrostem cen na tym rynku. Pod koniec lipca rosyjska podaz zmniejszyta
sie jednak z powodu kilku planowanych i nieplanowanych przestojow remontowych. W kolejnych miesiacach
analizowanego kwartatu rynki AN i CAN w wiekszosci krajow europejskich byty mato dynamiczne z uwagi na
trwajace zniwa, natomiast poza Europa nadal realizowane byty dostawy rosyjskiego AN do Brazylii oraz CAN
z Europy do Afryki i z Turcji do Irlandii. Fundamenty rynku pozostawaty niezmienne i stabe, przez znaczna czesé
sierpnia ceny nawozow saletrzanych wspierane byty przez wzrost cen mocznika, natomiast dostepnos¢ nawozow
byta gtownym zmartwieniem rolnikow za sprawa spadkowego trendu zbdz, co budzito obawy o potencjalny wptyw
na popyt po wznowieniu zakupow. Sytuacja zmienita sie pod koniec sierpnia za sprawa odwroéconego trendu
mocznika, ktory zaczat wywierac presje na spadki cen nawozow saletrzanych. W rezultacie tych zmian wiekszosc¢
europejskich producentéw zaczeta systematycznie obniza¢ swoje cenniki, chcac pobudzi¢ w ten sposob popyt.
Niestety popyt na AN praktycznie nie istniat, a niewielki popyt na CAN pojawit sie w Il potowie wrzesnia, gtéwnie
w Niemczech. Pod koniec wrzesnia w Europie pojawity sie wzmianki o gromadzeniu zapaséw nawozow azotowych
i innych importowanych towaréow przed wdrozeniem CBAM od 1 stycznia 2026 roku, ale doniesienia te nie zostaty
ostatecznie potwierdzone. W Europie Wschodniej i krajach battyckich zakupy na | kwartat 2026 roku byty
natomiast w duzej mierze zakonczone, a rolnicy prawie w petni zabezpieczeni.

W USA po ogtoszeniu 11 sierpnia programu uzupetnien poziom aktywnosci na rynku wzrost pomimo wysokich cen.
Dostepnos¢ dostaw zostata opisana jako nizsza niz w latach ubiegtych, ale reakcja rynku byta na tyle znaczaca,
ze jeden z kluczowych producentow wstrzymat sprzedaz po jednym dniu, po czym powrdcit z wyzszymi ofertami.
Pod koniec sierpnia aktywnosc¢ na rynku spadta za sprawa rozpoczynajacych sie zniw w niektorych stanach i ten
stan utrzymywat sie do konca analizowanego kwartatu.

W lipcu rumunska spotka wznowita tymczasowo produkcje niewielkich ilosci NPK/NP, AN i CAN w swoich
zaktadach. Rowniez norweski producent wznowit dziatalnos¢ swojego zaktadu we Francji. W Rosji wznowiono
produkcje w Nowomoskowsku i Niewinnomysku po czerwcowych atakach ukrainskich dronéw. Jednak kolejne
ataki z 25 lipca ponownie unieruchomity produkcje w zaktadach w Kraju Stawropolskim. Pod koniec sierpnia
rosyjska fabryka w Niewinnomyssku wznowita produkcje.

W dniu 20 sierpnia litewska spotka wznowita produkcje amoniaku w swoich zaktadach. Spotka kontynuowata
produkcje amoniaku z wydajnoscia na poziomie 50%, produkowata réwniez mocznik prill i RSM na niskim
obciazeniu, podczas gdy AN i CAN pracowaty bez zaktocen.
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Pod koniec wrzesnia pojawity sie informacje o ataku ukrainskich dronéw na port w Noworosyjsku i zaktad
produkcyjny nawozéw w Bietoreczensku w Potudniowej Rosji. W porcie nie odnotowano zadnych uszkodzen,
natomiast w fabryce nawozow wybucht pozar i ewakuowano kilku pracownikow.

Poznym wieczorem 2 pazdziernika w Rosji ukrainskie drony zaatakowaty zaktady chemiczne i nawozowe
w miejscowosci Berezniki w Kraju Permskim. Produkcja zostata na krotko przerwana, ale zostata przywrocona.

Na rynku RSM w catym analizowanym okresie aktywnos¢ na europejskich rynkach pozostawata ograniczona,
gtownie za sprawa prowadzonych prac polowych zwiazanych ze zniwami. Ceny byty wzglednie stabilne, jednak
z zauwazalna niewielka tendencja spadkowa w miare postepu zniw i zwiekszonej dostepnosci produktu.
W sierpniu odnotowano niewielkie zapotrzebowanie we Francji na nieco tansza dostawe RSM z importu (Trynidad
i Tobago). Po zakonczeniu zniw w Europie popyt pozostawat ograniczony, rolnicy nie wykazywali zainteresowania
zakupami, podczas gdy na innych rynkach (np. USA) trwaly zniwa. Rynek generalnie znajdowat sie w fazie
stagnacji lub spadkow, a rolnicy nie chcieli zajmowac pozycji z powodu niekorzystnych cen.

Mocznik

Srednia cena mocznika w IIl kwartale 2025 roku ksztattowata sie na poziomie 421 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost 0 26% r/rio 17% k/k.

Na poczatku raportowanego kwartatu miedzynarodowy rynek mocznika uspokoit sie po deeskalacji napiecia
miedzy Iranem a Izraelem, w wyniku czego ceny spadty w wiekszosci regionéw. Nastroje na rynku byty mieszane
przed indyjskim przetargiem, ale rynek byt zgodny co do tego, ze Indie nie beda w stanie zabezpieczy¢ zadanej
ilosci mocznika. Indie sa jedynym krajem, ktory nie jest podatny na zmiany cen, poniewaz rzad kontynuuje
zakupy, aby zapewni¢ brak niedoboréow mocznika w czasie, gdy brakuje podazy fosforanow, podczas gdy oczekuje
sie, ze plony beda rekordowe ze wzgledu na kolejny dobry rok monsunowy.

Rosyjscy producenci oraz niektorzy europejscy producenci rozpoczeli okres sezonowych letnich postojow miedzy
czerwcem a sierpniem.

Na rynku europejskim 1 lipca wprowadzono taryfe w wysokosci 40 EUR/t na nawozy azotowe, ale nie wzbudzito
to zbyt wielu dyskusji ani uwagi, poniewaz wielu kupujacych zakupito produkt kilka miesiecy wczesniej. Pod
koniec lipca, zgodnie z sezonowoscia, popyt na mocznik w Europie byt catkowicie uspiony. Mimo to ceny mocznika
prill i granulowanego utrzymywaty sie na stabilnym poziomie, pomimo globalnej napietej sytuacji rynkowej
i niezmienionego poziomu eksportu z Egiptu. Ceny mocznika spadty pod koniec kwartatu nieco bardziej niz
prognozowano w wiekszosci regionow, poniewaz niechec kupujacych byta zdecydowanie wyzsza niz popyt z Indii.
Na wielu rynkach obserwowato sie nieche¢ do zakupow, co spowodowato nagromadzenie sie pewnych zapasow
na pazdziernik. Popyt na poziomie gospodarstw rolnych w wiekszosci krajow Europy pozostawato na niskim
poziomie, obawy dotyczace przystepnosci cenowej ograniczaty aktywnos$¢ zakupowa. Nadal jednak przewiduje
sie fale zakupow pod koniec IV kwartatu, poniewaz importerzy beda chcieli zgromadzic zapasy przed kolejna faza
przepisow CBAM, ktore wejda w zycie w styczniu 2026 roku. Wprowadzenie dodatkowych optat weglowych
prawdopodobnie jeszcze bardziej zwiekszy presje kosztowa na europejskich konsumentow, ktorzy juz teraz
borykaja sie z najnizsza od ponad 3 lat dostepnoscia nawozdéw. Oczekuje sie, ze popyt na import mocznika
spadnie w catym regionie.

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Komisja Europejska wszczeta dochodzenie antydumpingowe w sprawie przywozu
rosyjskiego mocznika do Unii Europejskiej w oparciu o skarge ztozona w imieniu unijnego przemystu mocznika
i Fertilizers Europe 11 sierpnia 2025 roku. Strony, ktére zainicjowaty ten proces, obawiaja sie, ze tani rosyjski
gaz ziemny, gtéwny surowiec do produkcji mocznika, pozwala rosyjskim producentom wytwarzac tani mocznik
i by¢ bardziej elastycznym w ustalaniu cen nawozow przeznaczonych dla UE. To z kolei powaznie szkodzi
europejskim producentom mocznika, poniewaz nie sg oni w stanie konkurowac w obliczu niezwykle wysokich cen
surowcow na rynku lokalnym.

Pod koniec wrzesnia w Egipcie odnotowano pierwsza od sierpnia transakcje spot dla Europy. Zrodta rynkowe
sugeruja, ze transakcje mogty by¢ zwigzane z pokryciem transakcji krotkoterminowych i przygotowaniem sie na
popyt przed oficjalnym uruchomieniem mechanizmu dostosowywania cen na granicach emisji CO; (CBAM) w dniu
1 stycznia 2026 roku.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w Il kwartale 2025 roku ksztattowaty sie na poziomie 541 USD/t NW Europe, co oznacza
wzrost 0 37% r/rio 20% k/k.

Poczatek kwartatu charakteryzowat sie brakiem produktu w wiekszosci regionéw, co powodowato wzrost cen.
Trwajace problemy produkcyjne w Algierii oraz ograniczenia zwiagzane z gazem w Trynidadzie i Egipcie (produkcja
na obnizonych mocach do konca lipca) doprowadzity do zmniejszenia produkcji u kilku kluczowych dostawcow
europerk1ch Europejscy producenci pozostawali konkurencyjni pod wzgledem kosztow, ale zaleznos¢ od
importu rosnie, zwtaszcza, ze niektoére firmy przechodza na zewnetrzne zrodta zaopatrzenia. Pod koniec l1pca
rynek amoniaku skupiat sie na wiadomosciach dotyczacych ustalenia ceny kontraktowej w Tampie na sierpien,
ktora wzrosta do 590 USD/t. Ogélnie oczekiwano wzrostu na rynku ze wzgledu na ograniczona dostepnosc
produktu na catym s$wiecie. Wyzwania po stronie podazy byty gtowna przyczyna niedoborow, a planowane
ograniczenia produkcji w Iranie we wrzesniu i pazdzierniku jeszcze bardziej zmniejszyty podaz na Bliskim
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Wschodzie. Problemy produkcyjne w Trynidadzie i Afryce Potnocnej ograniczyty dostepnos¢ na zachod od Suezu
wtasnie w momencie, gdy przed sezonem nawozowym w USA i Europie rosto zainteresowanie zakupami. Ceny
dostaw w Europie pozostawaty stabilne ze wzgledu na ograniczona dostepnos¢ dostaw z Algierii, Trynidadu
i Zatoki Meksykanskiej.

Podaz z Rosji byta stabilna, ale ryzyko geopolityczne — takie jak ostatni atak dronéw w poblizu portu Ust-Luga
— nadal budzito niepewnos¢ co do niezawodnosci infrastruktury. Jednoczesnie zakonczyt sie w Rosji projekt
rozbudowy, majacy na celu zwiekszenie dziennych zdolnosci produkcyjnych instalacji amoniaku z 800 t do
2 300 t. Dzieki temu produkcja wzrosta do 830 tys. t/r. Wiekszos¢ amoniaku produkowanego na instalacji jest
wykorzystywana na potrzeby dalszej produkcji, ale niewielkie ilosci sa transportowane koleja na rynek krajowy.

Pod koniec sierpnia ukrainski rzad poinformowat o sprzedazy nieczynnej instalacji jednego z producentow
o zdolnosciach 860 tys.t/r mocznika i 1,1 mln t/r amoniaku. Jednak produkcja nawozow w najwiekszym w kraju-
konsumencie gazu ustata w 2022 roku po tym, jak wysokie ceny gazu sprawity, ze produkcja stata sie nieoptacalna
finansowo. Rzad chce sprzedac instalacje sektorowi prywatnemu i bedzie przyjmowat oferty na otwartej aukcji
elektronicznej.

Przerwy w dostawach w kilku kluczowych osrodkach zaopatrzeniowych, w tym na Bliskim Wschodzie, w Indonezji,
Afryce Pétnocnej i Trynidadzie, trwaty od sierpnia do wrzesnia. We wrzesniu eksport z Trynidadu utrzymat sie na
statym poziomie ponad 300 tys. t, ale rynek obawiat sie spodziewanych ograniczen dostaw gazu. Ograniczenia
dostaw gazu w Il kwartale wynosity ok. 15%, ale producenci spodziewaja sie gtebszych cie¢, potencjalnie
przekraczajacych 30% w zwiazku z pojawiajacymi sie informacjami o ograniczeniach dostawy gazu w pierwszej
potowie listopada. Moze to doprowadzi¢ do przestojow w zaktadach i znacznych strat produkcyjnych, jak miato
to miejsce latem 2024 roku, kiedy to trzymiesieczne ciecia wynoszace Srednio 37% spowodowaty gwattowny
spadek wolumenu eksportu.

Popyt krajowy w USA umacniat sie przed jesiennym sezonem aplikacji, podczas gdy przerwy w produkcji
i ograniczona dostepno$¢ dostawcow nadal ograniczata podaz. Ograniczenia dostaw gazu w Trynidadzie powinny
dodatkowo zwiekszy¢ presje po stronie podazy, widoczne to jest juz obecnie w zwigzku z wytaczeniem instalacji
u jedno z producentow. Wytaczenie to wyeliminowato z rynku jedna trzecia produkcji tego kraju.

Ograniczona dostepnos¢ pod koniec Il kwartatu na rynku spot i rosnacy popyt sezonowy spowodowaty wzrost cen
dostaw w Europie do najwyzszego poziomu od 9 miesiecy. Europejski rynek amoniaku wkroczyt w IV kwartat,
a ceny dostaw osiagnety poziom powyzej 600 USD/t CFR, niespotykany od konca 2024 roku. Produkcja regionalna
byta wysoka, wspierana przez korzystne ceny gazu, popyt Europy na import pozostawat jednak stabilny. Sezonowy
popyt zaczat rosnac, szczegolnie w centrach importowych we Francji, Holandii i Wielkiej Brytanii, gdzie kupujacy
przygotowywali sie do jesiennych aplikacji. tagodniejsze nastroje powrdca dopiero w grudniu, gdy wiekszosé
popytu na nawozy zostanie zaspokojona, a do tego czasu nowa podaz w rejonie Zatoki Meksykanskiej powinna
by¢ juz dostepna, co pomoze przywroci¢ nadwyzki na rynkach regionalnych.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t

e Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
Siarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t

esseee Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t

eeeeee Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t

* Amoniak FOB YUZHNY w zwiazku z sytuacja w Ukrainie - srednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku, brak notowan
** Sjarczan amonu Black Sea FOB w zwigzku z sytuacja na Ukrainie - $rednia kwartalna za 2 m-ce 2022 roku
Zrédto: opracowanie wtasne

Strona 80 z 134



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w Il kwartale 2025 roku wyniosta 384 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza wzrost o 1% k/k i spadek o 1% r.r. Ceny pozostawaty na stabilnych poziomach, podlegajac
wahaniom sezonowym.

W Il kwartale staba koniunktura polskiego rynku rolnego ograniczata decyzje o zakupie srodkéw do produkcji.
Intensywne opady deszczu, jakie miaty miejsce podczas zniw, negatywnie wptywaty na przebieg prac oraz jako$c¢
plonow. Popyt pozostawat na niskim poziomie, szczegdlnie ze strony nabywcow koncowych i dystrybutorow.
Podobnie ksztattowat sie rynek europejski. Niskie zainteresowanie zaopatrzeniem w nawozy wynikato zaréwno
ze skupienia sie na zbiorach, jak réwniez mato atrakcyjnego stosunku cen zbdz do cen Srodkow produkcji. Na
rynku globalnym Indie pozostawaty kluczowym rynkiem zbytu. Ceny nawozow NPK byty stabilne, wspierane
wyceng surowcow oraz ograniczong podaza ze strony Chin. We wrzesniu nizsze ceny surowcow, w szczeg6lnosci
fosforanow i potasu, zaczety sie przektadac na ceny NPK, a wieksza globalna dostepnos¢ doprowadzita do
zawarcia umow w Indiach po nizszych cenach.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w IIl kwartale 2025 roku wyniosta
748 USD/t FOB Baltic, co oznacza wzrost o 13% k/k i o 34% r/r. Ceny DAP pozostawaty w silnym trendzie
wzrostowym przez wieksza czes¢ roku.

W Il kwartale 2025 roku polski rynek charakteryzowat sie niskim popytem zwiazanym z okresem zniw oraz
ograniczong przystepnoscia cenowa nawozéw. Podobna sytuacja miata miejsce na europejskim rynku.
W miesigcach letnich popyt byt staby, w zwiazku z brakiem sezonu, a sprzedaz ograniczata sie gtownie do
dystrybutoréw. Konsumenci nie byli zainteresowani zakupem DAP po oferowanych cenach, ktore podazaty
zgodnie z trendem miedzynarodowym. Mimo Ze w sierpniu wzrost cen wyhamowat, a we wrzesniu po raz pierwszy
w tym roku ceny w ujeciu miesiecznym byty nizsze, klienci w Europie nadal wykazywali ograniczone
zainteresowanie zakupami. Niektorzy rolnicy zwracaja sie ku mieszankom NPK jako bardziej optacalnemu zrédtu
fosforu, podczas gdy inni zmniejszaja ogolne stosowanie tego sktadnika. Na rynku globalnym, pomimo powrotu
na rynek eksportowy wolumendow z Chin, podaz pozostawata ograniczona. Wsparciem dla cen byto duze
zapotrzebowanie zgtaszane przez importerow, ktore w Il kwartale nieco ostabto. Chinski rynek eksportowy
znalazt sie wowczas pod presja mniejszego popytu globalnego, co wptyneto na spadki cen. Ich obnizki zostaty
ztagodzone przez przetargi z Etiopii i Bangladeszu oraz Indii.

Dalsze ksztattowanie popytu na nawozy wielosktadnikowe bedzie skorelowane w poziomami cenowymi ofert.
Czynniki ekonomiczne zawaza na poziomie jesiennego zapotrzebowania na fosforany, szczeg6lnie w Europie oraz
Ameryce tacinskiej. Niskie globalne ceny plonow rolnych, budzace obawy o przystepnos¢ cenowa srodkow do
produkcji, moga nasili¢ trend zwigzany ze stosowaniem nawozow NP/NPS, w zamian za drozsze nawozy DAP.
Czynnikami ryzyka pozostaja ceny surowcow, koniunktura rynku rolnego oraz sytuacja geopolityczna.

Notowania cen nawozéw wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: opracowanie wtasne

Fosforyty

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego pétnocnoafrykanskich fosforytow w Il kwartale 2025 roku byta wyzsza
0 1% zaréwno k/k, jak i r/r. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej notowanie wzrosto
023%r/rio9% k/k.

W Il kwartale 2025 roku wycena skat marokanskich ponownie nieznacznie wzrosta w relacji kwartalnej, podczas
gdy w przypadku surowca pochodzenia algierskiego ceny pozostaty na poziomie z Il kwartatu. Fosforyty z Bliskiego
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Wschodu zanotowaty najwiekszy wzrost ceny k/k i po raz pierwszy od 2022 roku ich srednia wycena byta wyzsza
od surowca marokanskiego. Notowania skat fosforowych z Maroka przez caty biezacy rok pozostawaty w trendzie
wzrostowym, w przeciwienstwie do fosforytu algierskiego, ktorego wycena zmalata.

Oczekuje sig, ze poétnocnoafrykanski benchmark fosforytow ponownie umocni sie w IV kwartale. Szacunki
dotyczace globalnego bilansu handlowego wskazuja, ze podaz eksportowa bedzie wystarczajaca, aby sprostac
zapotrzebowaniu rynkéw importowych.

Sél potasowa

Europejski benchmark cenowy FOB standardowej soli potasowej (MOP) w Ill kwartale 2025 roku odnotowat wzrost
06% k/kio21%r/r. Poczawszy od lutego wycena MOP osiagata wyzsze poziomy od ubiegtorocznych. Po wyraznym
trendzie wzrostowym notowan, obserwowanym w pierwszej potowie biezacego roku, od sierpnia jej wycena
ulegta ostabieniu. Trend spadkowy prawdopodobnie utrzyma sie do konca roku.

W trakcie Ill kwartatu, zarowno w Polsce, jak i na rynku europejskim, notowano niewielkie zainteresowanie
zakupem nawozow, gdyz rolnicy koncentrowali sie na zbiorach. Niski popyt i mata aktywnos¢ handlowa wywieraty
wptyw na obnizki cen soli potasowej. Globalny popyt generowany byt przez gtéwne regiony importowe. Pomimo
presji spadkowej, dostawcy starali sie utrzymywac stabilny poziom cen. Podczas gdy w Azji Potudniowo-
Wschodniej ogtoszono kilka przetargow, chinscy importerzy zabezpieczali miesieczne, transgraniczne kontrakty
Z Rosja.

Aktywnos¢ handlowa na gtownych rynkach granulowanego MOP bedzie w najblizszym czasie sezonowo niska, ale
popyt na mniejszych rynkach - takich jak Afryka i Ameryka tacinska - powinien by¢ wystarczajacy, aby zapewnic
dostawcom odpowiedni poziom sprzedazy. Zapotrzebowanie na sol potasowa ptynace z Azji bedzie wspierac
globalne ceny standardowej soli potasowej w pozostatej czesci roku, choc liczba transakcji w ostatnim kwartale
jest zazwyczaj ograniczona. Staby popyt wptynat na ceny kontraktow zawieranych dla dostaw standardowego
MOP do Europy w czwartym kwartale. Ich wycena zawiera sie w przedziale 340-350 EUR/t CFR.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6
Benzen

Srednia, kwartalna cena kontraktowa benzenu (CIF NWE) w Europie, w Ill kwartale 2025 roku uksztattowata sie
na poziomie nizszym o 34% r/r, a w ujeciu kwartalnym cena nieznacznie wzrosta, o 0,2% k/k.

Rosnace od czerwca br. europejskie ceny kontraktowe benzenu spadty we wrzesniu ceny do najnizszego poziomu
od grudnia 2020 roku, wskutek utrzymujacej sie niskiej konsumpcji na rynkach odbiorcow koncowych bez
Znaczacej poprawy zwiazanej z uzupetnianiem zapasow po sezonie wakacyjnym. Podaz benzenu w Il kwartale
2025 roku byta postrzegana jako dtuga i zrownowazona w zaleznosci od regionu Europy, z wyrazna nadpodaza w
Europie Zachodniej i bardziej zréwnowazona w regionie Morza Srédziemnego i na potudniu Europy. Popyt bazowy
w catym regionie byt stabilny, ale na niskim poziomie. Polityka celna i wprowadzenie cet na import benzenu
petrochemicznego do USA znaczaco wptynety na przeptywy handlowe w tym kierunku, co w przesztych okresach
sprzyjato rownowadze rynkowej. Pewne ilosci benzenu skierowano na rynek azjatycki.

W IV kwartale 2025 roku rynek benzenu w Europie prawdopodobnie pozostanie pod presja stabego lokalnego
popytu oraz wystarczajacej podazy, pomimo pewnych ograniczen surowcowych. Ceny beda stymulowane przez
notowania cen ropy naftowej oraz sytuacja na rynkach globalnych, determinowane przez napiecia geopolityczne.
Staby popyt w gtownych sektorach downstream hamuje krajowa konsumpcje benzenu, a niepewnosc polityki
celnej globalnych graczy wptywa na zmiany w Swiatowym handlu zaktocajac tradycyjne przeptywy handlowe.

Fenol

Srednia cena europejskiego benchmarku fenolu (DEL NWE) w 11l kwartale 2025 roku byta nizsza o ponad 32% r/r,
a w ujeciu kwartalnym cena wzrosta o 5% k/k.

Notowania cen fenolu w Il kwartale 20205 roku podazaty trendem notowan benzenu, a na finalne ceny wptynat
takze kwartalny dodatek fenolowy, stanowiacy premie do ceny benzenu. Europejski rynek fenolu w Ill kwartale
2025 roku pozostawat pod wptywem stabego popytu z sektorow zastosowan, konkurencji ze strony azjatyckich
pochodnych i niskich wskaznikow operacyjnych, zaréwno na instalacjach fenolu, jak i pochodnych. Podaz fenolu
byta zrobwnowazona, dostosowana do popytu. W perspektywie Sredniookresowej w europejskim tancuchu fenolu
spodziewane sa zmiany popytowo-podazowe, wynikajace z planowanych zamknie¢ zaréwno instalacji
fenolu/acetonu oraz ich pochodnych. Do konca br. roku jedyny polski producent fenolu trwale wytaczy swoja
instalacje fenolu/acetonu.

Gtowne rynki konsumpcji fenolu sa powiazane z ogélnym stanem gospodarki. Stabe fundamenty rynkowe nadal
wptywaja na nastroje konsumentow, bez istotnych czynnikow napedzajacych wzrost popytu w kolejnym
kwartale. Ceny fenolu nadal beda podazac za trendem cen benzenu, producenci beda monitorowali rynek mediow
energetycznych oraz innych surowcow wptywajacych na rentownos¢ produkcji. Nadpodaz acetonu w Europie
dodatkowo wptywa niekorzystnie na marze producentow.
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Kaprolaktam (CPL) i Poliamid 6 (PA6)

Rynek tancucha produktowego PA6 jest silnie powiazany z koniunktura gospodarcza. Dtugotrwate wyzwania
makroekonomiczne, staba konsumpcja na rynkach globalnych, niepewnos¢ geopolityczna, a takze polityka celna
nadal obciazaja rynek, ostabiajac popyt konsumentéw koncowych.

Srednia kwartalna cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) uksztattowata sie na
poziomie nizszym o 24% r/r, a w ujeciu kwartalnym spadta o 8%. Srednia kwartalna cena kontraktowa PA6 na
europejskim rynku (DEL WE) odnotowata spadek o 21% r/r, a w ujeciu kwartalnym o 8%.

Europejskie ceny CPL i PA6 w Il kwartale 2025 roku pozostaty w trendzie spadkowym. Pomimo wzrostu ogélnych
kosztow produkcji, zwiazanych z wyzsza ceng benzenu/fenolu w lipcu i sierpniu, ceny CPL i PA6 w Europie nie
zdotaty oprze¢ sie presji spadkowej, co byto determinowane stabymi fundamentami rynkowymi, odbijajac sie
negatywnie na marzach producentéow. Wrzesien byt kolejnym miesigcem spadkéw cen CPL i PA6 w wyniku
gwattownej obnizki ceny kontraktowej benzenu, naptywu taniego importu z Chin oraz braku znaczacej poprawy
bilansu popytowo-podazowego w tancuchu PA6.

Rynki CPL i PA6 w Europie w lll kwartale br. znajdowaty sie pod wptywem stabego popytu konsumpcyjnego.
Zapotrzebowanie zaréwno na CPL i PA6, utrzymywato sie na niskim poziomie, a sezon wakacyjny wptynat na
dalsze obnizenie aktywnosci kupujacych. We wrzesniu dziatania zwiazane z uzupetnianiem zapasow po wakacjach
byty ponizej wczesniejszych oczekiwan. Przemyst motoryzacyjny, kluczowy konsument PA6, znajduje sie
w okresie transformacji i narazony jest na napiecia handlowe. Sprzedaz pojazdow elektrycznych w Europie
rosnie, jednak nadal ponizej tempa wymaganego na tym etapie transformacji. Wedtug danych branzowych za
okres 9 miesiecy br. na rynku unijnym liczba rejestracji nowych samochodow osobowych nieznacznie wzrosta r/r.

Produkcja regionalna CPL i PA6 w Il kwartale 2025 roku byta dostosowana do poziomu popytu, przy obnizonych
zgodnie z zapotrzebowaniem wskaznikach operacyjnych. tancuch wartosci PA6 w Europie znajduje sie pod presja
rosnacego importu z Chin, poniewaz nadwyzka podazy w Azji otworzyta mozliwosci eksportowe po za region. Za
okres 8 miesiecy br. import zaréwno CPL i PA6 z Chin byt wyzszy od dostaw z tego kraju w catym 2024 roku.
W kolejnych miesigcach spodziewane sa kolejne wolumeny z Chin, co dodatkowo spowolni konsumpcje lokalnego
CPL i PA6, wywierajac presje na producentdw walczacych o zachowanie udziatow w rynku.

W IV kwartale 2025 roku w catym tancuchu produktowym PA6 kluczowym czynnikiem cen i zapotrzebowania
bedzie bilans popytowo-podazowy w sektorach przetworstwa poliamidu oraz presja ze strony surowcowej. Nie
oczekuje sie znaczacej zmiany obecnego bilansu handlowego w Europie, biorac pod uwage, ze zwykle koniec
roku jest pora sezonowej likwidacji zapasow oraz spowolnienia produkcji zwiazanej z okresem $wiagtecznym.
Czynnikami ryzyka nadal beda wskazniki makroekonomiczne, sytuacja geopolityczna oraz ceny surowcow.
W Europie postepuje restrukturyzacja przemystu poliamidowego, skutkujaca trwatym lub czasowym wytaczeniem
lub sprzedaza niektorych aktywow.

Globalna nadwyzka mocy produkcyjnych wystepujaca w wielu sektorach przemystu chemicznego, a takze nowe
moce produkcyjne w catym tancuchu poliamidu w Chinach, powoduja, ze producenci w niektérych krajach Azji
dokonuja przegladu swoich aktywow pod katem optacalnosci produkcji, co w perspektywie sredniookresowej
moze skutkowaé zamykaniem starszych, nierentownych instalacji.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Polipropylen

Notowania cen kontraktowych ko- i homopolimeréw PP na europejskim rynku w Il kwartale 2025 roku odnotowaty
spadek o srednio 9% r/r. Ceny spot odnotowaty natomiast spadek o srednio 19% r/r. Jednym z czynnikow majacych
wptyw na spadek cen kontraktowych polipropylenu byty nizsze o 9% r/r ceny kontraktowe propylenu.

Dostepnos¢ polipropylenu w Europie w Il kwartale, pomimo postojow awaryjnych i remontowych u czesci jego
producentéw, byta wystarczajaca do pokrycia popytu. Liczba transakcji na rynku spot utrzymywata sie w tym
okresie na bardzo niskim poziomie. Wiekszos¢ przetworcow, obawiajac sie wptywu wojny cenowej
(wprowadzanie wysokich cet przez rzad USA) oraz przewidujac spadki notowan propylenu, nie decydowata sie na
uzupetnianie swoich zapasow, ograniczajac zakupy do zapewnienia ciagtosci biezacej produkcji.
Zapotrzebowanie na poczatku kwartatu utrzymywato sie na niskim poziomie. W Il czesSci wrzesnia
zapotrzebowanie zaczeto stopniowo wzrastaé, jednak wzrost ten byt niewielki i nie zmienit znaczaco sytuacji
panujacej w Europie. Na rynku nie odnotowano spodziewanego wzrostu zapotrzebowania po tradycyjnym
wakacyjnym okresie postojow remontowych u przetworcow polipropylenu. Wciaz niskie zapotrzebowanie
utrzymywato sie w obszarze produkcji opakowan, w przemysle budowlanym oraz w przemysle motoryzacyjnym.
Na rynku wciaz obecny byt polipropylen pochodzacy z importu, gtéwnie z kierunku azjatyckiego oraz z Bliskiego
Wschodu, co ograniczato zapotrzebowanie na polipropylen produkowany lokalnie. Niski popyt spowodowany byt
takze utrzymujacym sie importem produktow przetworstwa polipropylenu.

Nie nalezy oczekiwac gwattownych zmian w popycie i podazy polipropylenu na rynku europejskim w najblizszym
czasie. Popyt wciaz jest ttumiony przez niekorzystne czynniki ekonomiczne, a podaz dostosowana do aktualnej
sytuacji popytowej, dodatkowo uzupetniana dostawami importowymi.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktow OXO

Notowania cen alkoholi OXO na europejskim rynku w 1l kwartale 2025 roku odnotowaty spadek o srednio 12% r/r.
Sposrod nich notowania n-butanolu w ujeciu rocznym spadty o 19%. Spadki notowan spowodowane zostaty niskim
zapotrzebowaniem na te produkty oraz duza konkurencja na rynku.

Zapotrzebowanie na alkohole OXO w Il kwartale br. utrzymywato sie na niskim poziomie, potegowanym
dodatkowo trwajacym w tym czasie wakacyjnym okresem postojow remontowych. Wiekszos¢ dostaw
zabezpieczana byta dostawami kontraktowymi, a liczba transakcji spot byta bardzo ograniczona. Wiekszos¢
przetworcow przez przewazajaca czes¢ kwartatu przyjeta postawe wyczekiwania na rozwdj sytuacji na rynku
propylenu oraz decyzje rzadu USA w sprawie natozenia cet. Popyt w kluczowych segmentach zastosowan
pozostawat niski (ograniczenie potegowane dodatkowo wakacyjnym okresem postojow remontowych), a wedtug
prognoz w segmentach budowlanym oraz powtok nie jest spodziewana poprawa do konca 2025 roku.
Zapotrzebowanie na alkohole w przemysle automotive utrzymywato sie na niskim poziomie i takze w tym
segmencie nie odnotowano nowych perspektyw na wzrost zapotrzebowania w najblizszych miesiacach.
Dostepnos¢ alkoholi na rynku byta wystarczajaca do pokrycia niskiego popytu. Produkcja lokalna wspomagana
byta importem niektorych alkoholi z innych regionow swiata.

Obecnie brak jest przestanek swiadczacych o mozliwym wzroscie zapotrzebowania na alkohole w dalszej czesci
roku. Niektore prognozy wskazuja na poczatek 2026 roku, jako okres stopniowego wzrostu zapotrzebowania.
Spowodowane jest to gtdwnie staba sytuacja makroekonomiczna panujaca w Europie oraz brakiem perspektyw
na zwiekszenie zapotrzebowania na alkohole w przemysle budowlanym. Dodatkowym czynnikiem ograniczajacym
wzrost zapotrzebowania jest takze wojna handlowa zwiazana z wprowadzaniem cet i ich wptywem na globalne
tancuchy dostaw, a takze niekorzystna pozycja kosztowa europejskich producentéw, znacznie ograniczajaca
mozliwosci eksportowe tych produktow.

Plastyfikatory

Notowania cen monitorowanych plastyfikatorow na europejskim rynku w Il kwartale 2025 roku odnotowaty
spadek o srednio 15% r/r, przy czym plastyfikator DOTP/Oxoviflex™ odnotowat spadek ceny o 18% r/r. Gtownymi
czynnikami majacymi wptyw na notowania plastyfikatorow byty spadki cen surowcow uzywanych do ich produkcji,
niskie zapotrzebowanie na plastyfikatory oraz przede wszystkim duzy naptyw tanszego towaru ze zrddet
pozaeuropejskich.

Zapotrzebowanie na plastyfikatory na rynku europejskim w Il kwartale 2025 roku utrzymywato sie na niskim
poziomie. Presja inflacyjna w dalszym ciagu ograniczata popyt na szeroka game ich zastosowan. W dalszym ciagu
nie odnotowano wzrostu popytu na rynku budowlanym. Zapotrzebowanie w przemysle automotive takze
pozostawato na bardzo niskim poziomie, co spowodowane byto przede wszystkim wysokimi cenami pojazdow,
staba kondycja gospodarcza i ogélnymi problemami branzy automotive zwigzanymi z wojna celna. Czesc
dostawcow odnotowata niewielki wzrost zapotrzebowania pod koniec wrzesnia, co byto zwiazane z odbudowa
zapasow, jednak nie wptyneto to znaczaco na ogélny poziom popytu na plastyfikatory na rynku europejskim.
Wiekszos¢ ekspertow wskazywata niepewnos¢ oraz nowe wyzwania spowodowane wojna cenowa (taryfy celne)
jako jedne z gtownych przyczyn braku wzrostu zapotrzebowania na plastyfikatory przez wieksza czesc
opisywanego okresu. Dostepnos¢ plastyfikatorow okreslana byta jako bardzo dobra. Produkcja lokalna
wspomagana byta znaczaco zwiekszonym importem (Turcja, Azja Pétnocno - Wschodnia oraz inne regiony $wiata,
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ktore przekierowywaty do Europy wolne wolumeny ze wzgledu na utrate niektorych rynkéw ze wzgledu na chinska
konkurencje).

Na rynku coraz czesciej stychac byto gtosy o braku perspektyw na wzrost zapotrzebowania na plastyfikatory do
konca 2025 roku. Pierwszych symptoméow ozywienia nalezy spodziewac sie dopiero na poczatku 2026 roku.

Propylen

Notowania ceny kontraktowej propylenu na europejskim rynku w IIl kwartale 2025 r. odnotowaty spadek o 9%
r/r. Srednie ceny spot propylenu jakosci polimerycznej odnotowaty w tym samym okresie spadek o 22% r/r, co
zwiazane byto z ograniczong iloscig transakcji spot i spadkiem cen ropy naftowej oraz nafty.

Popyt na propylen utrzymywat sie w Il kwartale 2025 roku na niskim poziomie, szczegblnie we wrzesniu, kiedy
okreslany byt jako nizszy od prognozowanego. Wiekszos¢ przetworcow nie wykazywata checi budowy zapasow
tego surowca, realizujac jedynie dostawy w celu zabezpieczenia biezacej produkcji. Aktywnosc spot pozostawata
bardzo staba. Wigkszos¢ kupujacych wstrzymata zakupy surowca z powodu niepewnosci dotyczacej jego cen
w czasie wojny handlowej oraz z powodu zawirowan we wprowadzaniu cet, miedzy innymi na pochodne
propylenu. Dostepnos¢ propylenu okreslana byta jako bardzo dobra, gtéwnie dzieki ponownemu uruchomieniu
czesci krakerow po postojach awaryjnych i remontowych, jakie miaty miejsce w czerwcu. Na rynku w niektorych
tygodniach odnotowano pewne problemy z dostepnoscia propylenu, przede wszystkim polimerycznego, jednak
nie miaty one wiekszego wptywu na rynek. Ze wzgledu na staby popyt na propylen, czes¢ krakerow pracowata
pod zmniejszonym obcigzeniem.

Nie nalezy oczekiwad znacznego wzrostu zapotrzebowania na propylen w ostatnich miesigcach tego roku.
Zapotrzebowanie na pochodne propylenu znajduje sie nadal pod bardzo duza presja sytuacji makroekonomicznej
panujacej w Europie oraz ze wzgledu na wzrastajacy import pochodnych z krajoéw Bliskiego Wschodu, Azji
i Ameryki.

Kwas tereftalowy

Notowania ceny kontraktowej PTA na europejskim rynku w Il kwartale 2025 roku odnotowaty spadek o 12% r/r,
podazajac za zmiang ceny paraksylenu.

Zapotrzebowanie na kwas tereftalowy w Il kwartale br. utrzymywato sie na niskim poziomie, co po czesci byto
spowodowane postojami produkcyjnymi u przetwdrcéw PTA, a po czesci stabym zapotrzebowaniem na jego
pochodne, co zwiazane jest z trudna sytuacja makroekonomiczna panujaca w Europie. Dodatkowo import PET
takze ograniczat zapotrzebowanie na PTA do jego przetworstwa do politereftalanu etylenu. Nadal nie
odnotowano wzrostu zapotrzebowania na PTA do produkcji butelek, pomimo utrzymujacych sie w Il kwartale
wysokich temperatur, ktore tradycyjnie zwiekszaty zapotrzebowania na napoje. Pomimo ograniczenia produkcji
PTA na kilku instalacjach w Europie, dostepnos¢ tego surowca nie byta ograniczona.

Zapotrzebowanie na PTA na rynku europejskim bedzie w najblizszym czasie utrzymywato si¢ na stosunkowo
niskim poziomie. Jednym z czynnikow majacych wptyw na ta sytuacje jest niepewnos¢ dotyczaca globalnych
tancuchow dostaw oraz zapotrzebowania w obliczu trwajacej wojny handlowej.

Ropa naftowa

Raportowany kwartat na rynku ropy charakteryzowat sia duzymi wahaniami cen. Byto to pochodna konfliktow
w roznych rejonach $wiata szczegdlnie na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, polityki celnej oraz zmianie
w strukturach dostaw. Niebagatelny wptyw miaty decyzje OPEC+. Zapowiedzi, a nastepnie zwigkszenia wydobycia
doprowadzito do stabilizacji cen na rynkach (wzrost wydobycia od wrzesnia o 547 tys. bbl/d, od pazdziernika
o kolejne 137 tys. bbl/d.). Niepewnos¢ na rynkach byta powodowana przez polityke celng Prezydenta USA.
Grozby kolejnych cet sprawiaty, ze uczestnicy rynku wyrazali obawy o globalne przeptywy handlowe. Waznym
wydarzeniem byto podpisanie na poczatku pazdziernika rozejmu pomiedzy lzraelem i Hamasem, co oddalito
obawy o mozliwos¢ zablokowania szlakow dostaw ropy w rejonie Morza Czerwonego. Na poczatku kwartatu rynek
uwaznie sSledzit rozmowy dotyczace cet. Najwazniejszym wydarzeniem byto podpisanie umowy UE-USA, ktora
zapobiegta szerszej wojnie handlowej. UE wprowadzita rowniez 18. pakiet sankcji, ktéra obejmowata nizszy limit
cen rosyjskiej ropy, dodatkowe ograniczenia bankowe oraz zakaz dziatalnosci duzej indyjskiej rafinerii.
Najwiekszy skok cen wystapit pod koniec lipca, kiedy to podpisanie umowy pomiedzy UE a USA, jak rowniez
natozenie sankcji na kraje importujace rosyjska rope przyczynito sie do wzrostu optymizmu rynku. Prezydent USA
poinformowat, ze UE zgodzita sie kupi¢ amerykanska energie za 750 mld USD do konca 2028 roku. Oczekiwanie
zwarcia jakiejs formy umowy konczacej konflikt spowodowaty spadek cen na poczatku sierpnia. Jednak wraz
z uptywem czasu nadzieje stabty.

Dodatkowo coraz skuteczniejsze ataki ukrainskich dronéw powodowaty zmniejszanie produkcji rafinerii rosyjskich
i grozbe zaktdcen w swiatowych przeptywach surowca. Kolejnym wzmocnieniem dla cen byto natozenie przez
Prezydenta USA dodatkowych cet (25%) na import towardw z Indii, poniewaz kraj ten importuje znaczne ilosci
z Rosji. Indie odrzucity krytyke ze strony USA i zapowiedziaty ochrone swojej strategii dywersyfikacji
energetycznej. Poczatek wrzesnia to spadek cen na skutek zapowiedzi OPEC+ o zwiekszeniu wydobycia. Kolejne
tygodnie to zmiana trendu w wyniku zaktocen produkcji w Rosji. Ukrainskie drony w szczytowym momencie
wytaczyty 38% przetworstwa ropy w Rosji. Zmusito ro Rosje do wprowadzenie zakazu eksportu benzyny. Waznym
wydarzeniem byto ogtoszenie przez UE 19. pakietu sankcji na Rosje, zwierajacego m.in. sankcje na statki z tak
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zwanej ,,floty cieni”, KE chce tez objecia dwoch naftowych rosyjskich gigantow - Rosnieftu i Gazprom Nieftu -
zakazem transakcji. Koniec okresu to spadek cen m.in. na skutek wzrostu eksportu ropy z Iraku przez Kurdystan
i Iran i obnizce stop przez FED, co wzbudzito obawy o stan gospodarki USA. Podpisanie rozejmu Izrael Hamas
uspokoito sytuacje na Bliskim Wschodzie, pogtebiajac spadki cen na poczatku pazdziernika

Globalne ryzyko geopolityczne pozostaje kluczowym czynnikiem odziatywujacym na ceny ropy. Wszelkie
zaktocenia w strategicznych punktach takich jak Ciesnina Ormuz, ktére mogtyby zablokowac dostawy ropy
naftowej, moga potencjalnie doprowadzi¢ do wzrostu jej cen. Duze znaczenie dla wysokosci ceny ropy bedzie
miato to, czy Indie faktycznie zaprzestang importu ropy z Rosji. Jezeli tak sie stanie, ceny ropy moga wzrosnac.
W dalszej czesci 2025 roku i na poczatku roku kolejnego nadal duzy wptyw na rynki ropy bedzie miata pogoda.
Mrozna zima moze spowodowac gwattowny wzrost nosnikow energii, w tym ropy.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Siarka

W Il kwartale 2025 roku ceny siarki byty w trendzie wzrostowym na wiekszosci gtownych rynkow. Notowania
kwartalne FOB siarki granulowanej Vancouver wzrosty o 175% r/r i byty stabilne k/k. Podobna sytuacja miata
miejsce na rynku chinskim, gdzie wzrosty dla CFR siarki granulowanej wyniosty 129% r/r i 1% k/k. Cena siarki
ptynnej CFR Benelux dla kontraktow kwartalnych wzrosta o 96% r/r i 6% k/k. Kolejny wazny rynek to Tampa,
gdzie wzrosty dla siarki ptynnej CFR wyniosty 232% r/r i spadty o 7% k/k.

Poczatek okresu to dalszy spadek cen, gtéwnie na skutek zmniejszonego zapotrzebowania ze strony producentow
nawozow w Chinach i niklu w Indonezji. Wzrost zapotrzebowania na paliwo w USA spowodowato wzrost produkcji
rafineryjnej i uzysk siarki, co zwiekszyto podaz. Duzy wptyw na rynek siarki w Europie miaty zamknigcia rafinerii
(z powodu niskich marz rafineryjnych oraz konkurencji ze strony importu z nowoczesnych megarafinerii spoza
regionu) oraz sankcje na rosyjska rope. Zmusito to producentow do przestawienia sie na stodsze gatunki ropy
i poszukiwanie dostaw z innych kierunkow. W sierpniu nastapito odwrécenie trendu gtownie za przyczyna wzrostu
zakupow przez Indonezje i Chiny. Chinscy nabywcy starali zabezpieczy¢é wolumeny do produkcji nawozow przed
jesiennym sezonem aplikacji. Wzrostowi cen sprzyjata rowniez zmniejszona podaz z krajow bytego ZSRR. Byto to
wynikiem ataku dronow na instalacje oraz zwiekszonego zapotrzebowania ze strony producentow nawozow
w Rosji, co skutkowato koniecznoscia importu siarki kazachskiej i turkmenskiej. Sytuacja ta sprawita, ze kraje,
ktore do tej pory kupowaty siarke od tych dostawcow, musiaty szybko znalez¢ inne zrédta dostaw i zaakceptowad
wyzsze ceny. Miato to miejsce np. w przypadku Indii, gdzie dodatkowo sankcje na rosyjska rope oraz zwiekszone
zapotrzebowanie ze strony przemystu spowodowaty wzrost popytu na siarke. W Kanadzie wzrost cen siarki
eksportowanej byt poktosiem czynnikow wymienionych powyzej. Dodatkowo importerzy z Brazylii byli
zainteresowani zwiekszeniem importu z Vancouver, poniewaz grozba wzajemnych cet zniechecita ich do dostaw
z USA. Produkcja siarki w Ameryce Potnocnej byta stabilna w potowie omawianego okresu, poniewaz rafinerie
pracowaty na wysokim wskazniku wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w celu zaspokojenia popytu na paliwa
w sezonie wakacyjnym. Pozniejszy spadek podazy wynikat z konserwacji instalacji w USA.

Prognozuje sie, ze ograniczona dostepnosc surowca z rynkow wschodnich utrzyma sie w kolejnych miesiacach,
gdyz wieksza ilos¢ siarki turkmenskiej i kazachskiej zostanie przekierowana, aby zaspokoi¢ popyt w Rosji.
Konserwacja rurociagéw w Kanadzie moze ograniczy¢ wydobycie siarki, dodatkowo niskie ceny gazu w gtownych
regionach wydobywczych utrzymuja spadek produkcji.
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Notowania cen siarki
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Zrodto: opracowanie wtasne
tancuch pigmentow

Biel tytanowa

Raportowany kwartat nie przyniost odbicia poziomu cen na wiekszosci gtownych rynkow. Ceny kontraktowe TiO;
w Europie odnotowaty ogdlny spadek w tym okresie ze wzgledu na potaczenie stabego popytu, duzej podazy
i silnej konkurencji. Ceny w USA spadaty juz czwarty kwartat z rzedu. Natomiast rynek chinski informowat
o cenach spot, ktorych poziom byt najnizszy od 5 lat, zanim nastgpito niewielkie odbicie. W omawianym okresie
jedna z wazniejszych informacji dotyczyta ztozenia wniosku o upadtosc przez spotke Venator Uerdingen GmbH.
Jest to zapewne konsekwencja bardzo trudnej sytuacji makroekonomicznej, z jaka od wielu miesiecy musza sie
mierzy¢ producenci bieli tytanowej, w tym z brakiem rentownosci ze wzgledu na problemy z kosztami energii
oraz ostabieniem popytu w kluczowych sektorach odbiorcéw, co ostatecznie zmusza niektérych z nich do
podejmowania drastycznych decyzji o ograniczaniu swoich mocy produkcyjnych.

Rynek w Europie charakteryzowat sie stabym popytem i duza podaza. Nawet ztozenie wniosku o ogtoszenie
upadtosci spotki Venator Uerdingen GmbH nie spowodowato niedoboréw na rynku. Nadal byty dostepne wolumeny
z Chin, pomimo cet antydumpingowych, poniewaz niektdrzy producenci przejmowali na siebie czes¢ ich wartosci
(prawdopodobnie korzystajac z subsydiow chinskiego rzadu). Rowniez czynniki zwigzane z sezonowoscia miaty
duzo mniejszy wptyw niz w latach ubiegtych. W odroznieniu od innych rynkéw europejscy producenci musieli
ponosic¢ wyzsze koszty energii, utrudniajace konkurencje z USA i Chinami. Proponowana redukcja stawek celnych
na import samochodow i czesci samochodowych z UE do USA do 15% pomoze ograniczy¢ skutki dla borykajacego
sie z problemami sektora motoryzacyjnego UE. Koszt energii pozostaje gtownym problemem dla europejskich
producentéw, ktorzy nie moga konkurowac z tania energia spoza regionu. Zblizajacy sie sezon zimowy moze
dodatkowo zwiekszy¢ zapotrzebowanie na ogrzewanie i spowodowaé wzrost cen, szczegolnie gazu. Czesc
analitykow zaktada, ze odbicie nastapi w kolejnych okresach, jednak bedzie to nastepowac stopniowo.

Europejski Trybunat Sprawiedliwosci na poczatku sierpnia podtrzymat decyzje Sadu Pierwszej Instancji
o uniewaznieniu klasyfikacji niektorych form TiO; jako rakotwérczych w UE, oddalajac tym samym apelacje
o utrzymanie tej klasyfikacji.

Rynek w USA réwniez musiat sie mierzy¢ ze znacznie mniejszym popytem niz w latach ubiegtych, co byto
nastepstwem mniejszego zapotrzebowania ze strony gtownego odbiorcy, sektora farb i powtok, poniewaz wysokie
koszty kredytow hipotecznych zmniejszaty ich dostepnos¢. Po ostatniej obnizce stop procentowych przez
Rezerwe Federalng i oczekiwaniach na kolejne obnizki do konca biezacego roku, uczestnicy rynku spodziewaja
sie, Ze popyt pozostanie staby. Kolejny czynnik to polityka celna. Choc cta nie maja bezposredniego wptywu na
TiO2, to niepewnos¢ co do stawek taryfowych miata wptyw na wazne rynki koncowe TiOz, w tym rynek
nieruchomosci i rynek motoryzacyjny. Jak na razie huragany nie zagrozity zadnej z instalacji do produkcji TiO2
w USA.

Rynek chinski musiat stawi¢ czota zmniejszonemu popytowi, gtéwnie ze wzgledu na staba kondycje sektora
budowlanego z powodu utrzymujacych sie skutkéw nadmiernego zadtuzenia posrednikbw w obrocie
nieruchomosciami, takich jak Evergrande. Organy nadzoru finansowego nadal podejmuja kroki w celu poprawy
aktywnosci w tym sektorze, ale jak na razie bezskutecznie.

Firmy zmagaty sie takze z presja utrzymujacych sie wysokich kosztéw surowcéw, co skutkowato znacznym
obnizeniem wskaznika wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Pomimo ograniczenia produkcji przez niektére
firmy, podaz na rynku pozostata wysoka, a konkurencja miedzy nimi nasilita sie, co skutkowato m.in. eksportem
przez duzych producentéw towaru do Europy, ktorzy przejmowali na siebie czesc cet, celem utrzymania udziatu
w rynku.
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Kolejny problem to cta naktadane przez kolejne kraje na chinski eksport. Jeden z najwiekszych odbiorcow, Indie,
jak na razie nie przyjat jednoznacznego stanowiska odnosnie cet. Zwyzka cen pod koniec kwartatu wynikata
z checi producentéw do zapewnienia rentownosci sprzedazy, jednoczesnie zwiekszyli oni stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych by obnizy¢ koszty.

Potaczenie dtugotrwatych wyzwan makroekonomicznych o podtozu geopolitycznym ostabito zainteresowanie
zakupami na rynku charakteryzujacym sie stagnacja, a tendencja ta moze utrzymac sie do 2026 roku.
Zmniejszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych moze prowadzic¢ do utraty miejsc pracy w Europie. Szansa
na poprawe sytuacji w kolejnych okresach sa programy wspierajace przemyst zapowiedziane przez KE i rzad
Niemiec, a majace na celu rozwiazanie problemow strukturalnych, takich jak wysokie koszty energii, nieuczciwa
konkurencja i niski popyt. Czesc¢ uczestnikow rynku oczekuje wzrostu w 2026 roku. Inni uwazaja, ze pogorszenie
koniunktury moze trwac nawet do konca przysztego roku, zanim ulegnie poprawie.

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W okresie letnim,
kiedy panuja optymalne warunki pogodowe, rozpoczyna sie sporo inwestycji budowlanych, co odzwierciedla sig
wyzszym zapotrzebowaniem na materiat z sektora cementowego. W IIl kwartale 2025 roku obserwowano
wzmozone zapotrzebowanie na materiat siarczanowy, ktoére jednak nie byto tak wysokie jak w porownywalnym
okresie roku ubiegtego.

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki

3800
3 600 L 1100
3 400 L = = = - 900
3200 7 / S == G 700
EUR/t 3000 +— =2 500 USD/t
2 800 S
’_’7 "--——-----—-——-—-_s‘ | 300

2 600 :-..</

2 400 —— 77— T 100
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3
20202020202020202021202120212021202220222022202220232023202320232024202420242024202520252025

e Biel tytanowa FD NWE EUR/t = = == |lmenit - ex works Chiny -USD/t
== == Szlaka tytanowa - ex works Chiny USD/t

Zrédto: opracowanie wtasne
Ilmenit i szlaka tytanowa

Szlaka tytanowa

Na rynku szlaki tytanowej notowano niewiele transakcji. Producenci realizowali wczesniej uzgodnione dostawy.
Ceny spadaty, co byto nastepstwem mniejszego zapotrzebowania ze strony odbiorcow koncowych, w tym
producentéw TiO;. Powodowato to rowniez, ze czes¢ producentow nie osiggata progu rentownosci. Kolejny
czynnik to wysokie koszty, ktore powoduja, Zze uczestnicy rynku oceniaja perspektywy jako pesymistyczne, o ile
nie nastapi wzrost popytu i spadek cen surowcow.

IImenit

Staby popyt u odbiorcow koncowych sprawiat, ze ceny producentow ilmenitu ksztattowaty sie na niskim poziomie
na poczatku omawianego kwartatu. Byto to przyczyna zniechecenia firm gorniczych do sprzedazy wiekszych
wolumendw. W kolejnych okresach potrzeba uptynnienia zapasow sktaniata niektére firmy do sprzedazy po
obnizonych cenach. W krotkim okresie wysokie oferty nominalne, ale niska rzeczywista sprzedaz sprawita, ze
rynek pozostawat niestabilny. Koniec okresu to wzrost cen bedacy nastepstwem deficytu rudy tytanu i wzrostu
zapotrzebowania ze strony producentéw TiO;. Jednoczesnie nastgpit spadek ceny kwasu siarkowego
przyczyniajac sie do poprawy marz producentow.

Melamina

W raportowanym okresie ceny kontraktowe melaminy, z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczna
i rynkowa, ustalane byty przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym i na koniec Il kwartatu 2025 roku zostaty
wyliczone retrospektywnie, odzwierciedlajac skumulowana sume trzymiesiecznych zmian kontraktow, ktore
mozna byto potwierdzi¢. Ostatecznie cena kontraktowa melaminy w Il kwartale 2025 roku zostata ustalona na
srednim poziomie 2 665 EUR/t FD NWE, co oznaczato jej wzrost o 2% r/r oraz spadek o 3% k/k. W przypadku cen
spot w Il kwartale 2025 roku odnotowano wzrost o0 0,1% r/r i spadek o 4% k/k.
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Warunki na europejskim rynku melaminy byty w duzej mierze stabilne, a niski popyt utrzymywat sie¢ w catym
analizowanym okresie. Europejskie wskazniki produkcji zostaty dostosowane do poziomu konsumpcji, czesc
zdolnosci produkcyjnych w Europie byta wytaczona na state (Polska, Rumunia), natomiast aktywa w Niemczech
i Austrii miaty zaplanowane postoje remontowe w okresie od sierpnia do pazdziernika.

Europejscy dostawcy melaminy nadal borykali sie z presjag na marze, jednoczesnie starajac sie utrzymac
konkurencyjnos¢ w poréwnaniu z tanszym produktem importowanym z Azji, pomimo obowiazujacych cet
antydumpingowych. Uczestnicy rynku coraz czesciej podkreslaja obawy o przetrwanie europejskiej produkcji
melaminy w obliczu stabego popytu, wysokich kosztow produkcji i konkurencyjnych cen importu.

Nadzieje na poprawe popytu w kolejnych miesiaqcach pozostaja, ale sa nadal sttumione z powodu szerszych
problemow gospodarczych w regionie. Zdaniem uczestnikow rynku, aby nastapit wzrost popytu, konieczna jest
poprawa zaufania konsumentéw. Istnieje nadzieja, ze poprawiajacy sie rynek nieruchomosci w UE i spadajace
stopy procentowe moga pobudzi¢ popyt. Niemniej jednak sektor budowlany nadal prezentuje mieszane
perspektywy w Europie.

Po wrzesniowej decyzji akcjonariuszy Agrofert, doszto do fuzji LAT Nitrogen Piesteritz GmbH z SKW
Stickstoffwerke Piesteritz GmbH. Grupa Agrofert skonsolidowata cata sprzedaz melaminy za posrednictwem
jednego centrum. W rezultacie tej decyzji melamina produkowana w Linzu w Austrii i Piesteritz w Niemczech
bedzie sprzedawana wytacznie za posrednictwem LAT Nitrogen Linz GmbH. Decyzja ta nie bedzie miata wptywu
na klientow spotek.

W IV kwartale 2025 roku planowane jest oddanie do uzytku nowej instalacja melaminy w Malezji. Instalacja
Petronas Chemical Group (PCG) o wydajnosci 60 tys. t/r znajduje sie w Gurun w stanie Kedah. Uruchomienie
zostato opoznione i pierwotnie zaktadano, Ze zostanie uruchomiona na poczatku tego roku, nastepnie termin
przesunieto na Il kwartat 2025 roku.

Notowania cen melaminy
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SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Raportowany kwartat charakteryzowat sie mniejsza zmiennoscia notowan gazu niz w obserwowana poprzednich
okresach ze $rednig ceng spot ok. 33 EUR/MWh. Okres ten rozpoczat sie od wzrostu cen w powodu niskiej
produkcji energii z OZE i ryzyka zaktocen importu z Bliskiego Wschodu. Ceny rosty rowniez w wyniku prognoz
wysokiej temperatury w Azji i oczekiwan na wieksze zapotrzebowanie na LNG w rejonie Pacyfiku. W Il potowie
lipca gaz mocno stracit na europejskich hubach z uwagi na korzystne warunki pogodowe oraz stabilne przeptywy.
Import LNG do UE utrzymywat sie na bardzo wysokim poziomie, skutecznie wspierajac uzupetnianie zapasow
przed nadchodzacym okresem zimowym. Jednoczesnie popyt na gaz w Europie w tym okresie pozostawat nizszy
w ujeciu r/r. Kontrakty na gaz taniaty takze w zwiazku z rosnaca niepewnoscia dotyczaca amerykanskich cet,
gdyz rynek przyjmowat, ze moga one negatywnie wptynac¢ na popyt. Pod koniec miesigca doszto do silnej korekty
cen, gdy Katar zagrozit wstrzymaniem dostaw LNG do Europy w wyniku unijnych regulacji klimatycznych
zwigzanych z dyrektywa CSDDD. W sierpniu ceny gazu spot ponownie sukcesywnie spadaty na europejskich
gietdach, pomimo fali upatow. Gaz taniat na skutek niskiego popytu przy relatywnie wysokiego poziomu
regazyfikacji LNG oraz utrzymujacych sie stabilnych dostawh norweskiego gazu, ktore byty bliskie maksymalnym
zdolnosciom technicznym.

Na rynek oddziatywaty takze wydarzenia polityczne, zwtaszcza nadzieja na zakonczenie konfliktu w Ukrainie
w zwiazku z planowanym w potowie miesigca spotkaniem Prezydentow USA i Rosji. W efekcie notowania spadty
do najnizszego poziomu od ponad roku. Nastepnie doszto do silnej korekty cen w gére po ataku rosyjskich dronow
na ukrainska infrastrukture gazowa. Kontrakty gazowe umacniaty sie takze wraz ze zblizajacymi sie rozlegtymi
pracami konserwacyjnymi planowanymi na norweskich ztozach. Na koniec miesiaca przez duza wyprzedaz
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podczas rolowania kontraktow terminowych ceny ponownie spadty. We wrzesniu ceny gazu na rynku spot
poruszaty sie w bardzo waskim przedziale wahan. Najwieksze oddziatywanie na ceny miata pogoda: temperatury,
wietrznosc i nastonecznienie, wptywajac na zmiany zuzycia gazu w energetyce. Prace konserwacyjne w Norwegii
(kluczowe ryzyko) przebiegaty zgodnie z planem. Dostawy LNG byty nadal solidne z powodu stabego popytu na
LNG w Azji. Dodatkowo Chiny odebraty kilka tadunkéw z objetego sankcjami rosyjskiego Arctic LNG-2, co przy
dodatkowych dostawach moze ograniczyc chinskie zapotrzebowanie na LNG i ztagodzi¢ konkurencje na Atlantyku.
Zapetnienie magazynow gazu w UE szybko rosto i juz 12 wrzesnia przekroczyto poziom 80%, czyli cel okreslony
przez KE na nadchodzaca zime. Czynniki fundamentalne oddziatywaty na rynek stabilizujaco w odrdéznieniu od
geopolityki, gdzie spekulacje dotyczace 19. pakietu sankcji na Rosje oraz wzrost premii za ryzyko w zwiazku z
izraelskimi atakami na przywodcow Hamasu w stolicy Kataru dziataty prowzrostowo.

Prognozy srednioterminowe przewiduja, ze wraz ze spadkiem temperatur i zblizaniem sie sezonu zimowego oraz
rosnacym popytem, a zwtaszcza szybszym zuzywaniem zapasow, ceny moga wzrosnac.

Polityka energetyczna Europy, w tym wycofywanie alternatywnych zrodet energii, takich jak wegiel i energia
jadrowa, sprawita, ze stata sie ona w duzym stopniu zalezna od zakupow spotowego LNG, o ktory musi
w przypadku napietego rynku konkurowac z Azja. Stad tez przy duzej korelacji cen gazu na obu rynkach,
zapotrzebowania na LNG w Azji moze mie¢ kluczowy wptyw na poziomy cenowe gazu w Europie zimg 2025/26.

Rosyjski Gazprom i chinski CNPC podpisaty umowy o rozszerzeniu dostaw gazu rurociagami z Rosji do Chin,
zwiekszajac przeptywy istniejacym gazociagiem Sita Syberii z 38 mld m3/r do 44 mld m3/r. Ponadto ponownie
rozwazaja planowany gazociag Sita Syberii 2 przez Mongolie, ktéry ma dostarcza¢ 50 mld m3/r. Mogtoby to
spowodowac zmniejszeni importu LNG przez Chiny i spadek cen na swiatowych rynkach.

Ogtoszono takze plany budowy gazociagu, ktory pozwolitby na transport nigeryjskiego gazu ziemnego przez
terytoria Nigru lub Czadu do Libii, a stamtad dalej do Europy przez Morze Srédziemne. Ten strategiczny projekt
mogtby zrewolucjonizowac eksport gazu na rynki europejskie oraz wspomoc Europe w dazeniu do uniezaleznienia
sie od rosyjskich dostaw.

Notowania cen gazu ziemnego
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Energia elektryczna

Cena energii w Polsce w Ill kwartale 2025 wzrosta o 8% k/k i spadta o 3% r/r. Udziat poszczegolnych zrodet byt
nastepujacy: wegiel - 48,5%, gaz i inne surowce kopalne - 14,8%, OZE - 36,8%. W relacji r/r widoczny jest wzrost
produkcji z OZE o0 5,3% i spadek produkcji z wegla o 6,1%. Produkcja z gazu i pozostatych paliw kopalnych wzrosta
0 0,8%. W relacji k/k nastapit wzrost produkcji z wegla o 3%, i spadek z OZE o 4%. Produkcja z gazu i pozostatych
kopalnych wzrosta o 0,8%. Poczatek kwartatu to spadek produkcji z OZE. Szczegolnie widoczny byt spadek
produkcji z wiatru, co jest charakterystyczne dla miesigecy letnich. Nieznaczny spadek cen w Il potowie lipca byt
wynikiem spadku cen paliw kopalnych. W sierpniu obserwowana byta kontynuacja korekty cen paliw kopalnych,
czego nastepstwem byta korekta cen energii. Jednak wciaz duzy udziat wegla przy wzroscie uprawnien kosztow
uprawnien EUA wptywat na wysokos¢ cen. Waznym wydarzeniem byto podpisanie przez UE umowy z USA,
zobowiazujacej do zakupu surowcow energetycznych przez wspoélnote na kwote 750 mld USD do konca 2028 roku.
Wrzesien przyniost wzrost produkcji z wiatru, jednak ogoélny udziat OZE byt nizszy m/m. Po raz kolejny w tym
miesigcu zaistniata potrzeba redukcji produkcji. Wyniosta ona 139,8 GWh, w tym z wiatru 43,1 GWh, co byto
najwyzsza wartoscia w historii. Jednoczesnie od poczatku roku ograniczenia przekroczyty 1 000 GWh.
Niedopasowanie produkcji energii do zapotrzebowania staje sie coraz wigkszym problemem w Europie. Problem
ten jest szczegodlnie widoczny na rynku energii w Europie, zwtaszcza w Hiszpanii, Francji czy Niemczech,
w zwiazku z falami upalnej pogody. Towarzyszy im wysoka produkcja energii ze zrddet fotowoltaicznych w ciggu
dnia, a takze gwattowny wzrost zapotrzebowania na energie wieczorem, w tym ze strony klimatyzacji. W efekcie
podaz i popyt na energie sie nie rownowaza, co wptywa rowniez na ceny.

W Europie Ill kwartat charakteryzowat sie wzrostem cen na wiekszosci gtownych rynkéw. Byto to wynikiem spadku
produkcji, wzrostu zapotrzebowania (fale upatéw) oraz wzrost cen uprawnien do emisji CO,. Wzrosta produkcja
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fotowoltaiki k/k. Rynki hiszpanski, francuski i portugalski osiagnety najwyzsza kwartalng produkcje
fotowoltaiczng w historii. Spadek produkcji wiatrowej (podobnie jak w Polsce) miat miejsce pomiedzy Il a lll
kwartatem, co byto zwigzane z sezonowoscia. Jednak wedtug najnowszych badan fala upatow zmniejsza site
wiatru, co ma przetozenie na generacje mocy z tego zrodta. Wedtug amerykanskiej firmy meteorologicznej
Atmospheric G2 w ostatnich latach latem w Europie nastapit spadek sity wiatru i spodziewane jest utrzymanie
sie tej tendencji w kolejnych okresach. W potowie kwartatu duze znaczenie miato pogorszenie si¢ sytuacji
hydrologicznej w Europie. Wptywato to na produkcje energii atomowej we Francji. W potowie sierpnia rynki zyty
nadzieja na poko6j w konflikcie Rosja-Ukraina po rozmowach pomiedzy Prezydentami USA i Rosji. Mogtoby to
spowodowac powrot gazu i wegla z Rosji na szersze $wiatowe rynki. Jednak wraz z uptywem czasu i nasileniem
atakow perspektywa takiego rozstrzygniecia znacznie sie oddalita.

Prezydent Polski zawetowat nowelizacje tzw. ustawy wiatrakowej, w ktorej znalazty sie tez przepisy mrozace
ceny energii elektrycznej do konca 2025 roku.

Waznym wydarzeniem dla rynku OZE byty decyzje Prezydenta USA. Po zatwierdzeniu ustawy One Big Beautiful
Bill Act nakazat on Departamentowi Skarbu wycofanie ulg podatkowych na projekty wiatrowe i stoneczne,
konczac wszelkie wsparcie federalne dla niedokonczonych projektow po 2026 roku. Na swiecie widoczna jest
tendencja wsrod duzych firm redukowania inwestycji w OZE na korzys¢ produkcji ropy i gazu. Shell
zakomunikowat, Ze zrezygnowat z planéw budowy niskoemisyjnej elektrowni wodorowej w Norwegii, powotujac
sie na brak popytu. Kilka dni pdzniej norweska firma NOC Equinor ASA ogtosita podobne plany. Firma BP ogtosita,
ze skupi sie w wigkszym stopniu na wodorze i biopaliwach a takze zwigkszy wydatki na rope i gaz.

Waznym wydarzeniem dla Polski byta decyzja KE o derogacji dla wydtuzonego do 2028 roku rynku mocy dla
blokow weglowych, ktore nie spetniaja limitow emisji CO,. Zostata ona przyjeta pod warunkiem spetnienia kilku
zatozen.

KE ma nadzieje przedstawic¢ 25 listopada projekt unijnych przepisow, ktére pomoga energochtonnym sektorom
gospodarki szybciej ograniczy¢ emisje CO,, a jednoczesnie zachowac globalng konkurencyjnos¢. Planowana
ustawa o przyspieszeniu dekarbonizacji przemystu (IDAA) ma na celu zmniejszenie obcigzen administracyjnych
spoczywajacych na tych gateziach przemystu i pobudzenie popytu na produkty niskoemisyjne, ale Francja,
Niemcy i Wtochy naciskaja na szybsze i bardziej ambitne dziatania w zakresie cen energii przemystowej i kosztow
emisji dwutlenku wegla.

Sytuacja na rynku energii w kolejnych okresach bedzie w duzej mierze determinowana przez wydarzenia
geopolityczne oraz pogodowe. Zawarcie rozejmu pomiedzy lzraelem i Hamasem oddalito grozbe wybuchu
wiekszego konfliktu w rejonie Zatoki Perski i zaktocen w transporcie LNG, gtownie z Kataru. Ze wzgledu na duzy
udziat OZE w produkcji energii w Europie mrozna zima moze szybko wyczerpac zapasy gazu i podniesc jego cene,
co przetozy sie na wzrost energii generowanej z tego zrédta w przypadku mniejszej wietrznosci. Natomiast
produkcja z wegla moze by¢ narozna na wyzsze koszty zwigzane z cenami EUA.

Rynek energetyczny w Europie, w tym w Polsce, pozostaje bardzo dynamiczny i podatny na wptywy zewnetrzne.
Ruchy inwestoréw sa zdeterminowane zaréwno czynnikami politycznymi, jak i ekonomicznymi, co moze
wywotywac nagte i nieprzewidywalne zmiany cen energii elektrycznej, notowan uprawnien do emisji CO; czy
gazu ziemnego. Warto rowniez odnotowac, ze Rosja i Chiny podpisaty memorandum dotyczace budowy gazociagu
Sita Syberii 2 oraz trasy Soyuz-Vostok przez Mongolie, ktéry ma potaczyc¢ Pétwysep Jamalski z zachodnia granica
Chin i przesyta¢ 50 mld m3 gazu rocznie przez 30 lat. Cho¢ porozumienie ogtoszono podczas wizyty Prezydenta
Rosji w Pekinie, chinskie media nie potwierdzity go jednoznacznie, a szczegoty dotyczace ceny gazu i terminu
zakonczenia budowy pozostaja niejasne. Wychodzac naprzeciw wymaganiom rynku oraz uniezaleznienia sie
regionu od rosyjskich surowcéw GAZSYSTEM rozpoczat dziatania weryfikujace zainteresowanie rynku gazu
zwiekszeniem mocy regazyfikacji na terminalu FSRU powstajacym w Gdansku.

Czynnikami wspierajacym poziom cen energii moga by¢: koniecznos¢ uzupetniania magazynow gazu w krajach
europejskich, wzrosty cen uprawnien do emisji CO,, polityka naktadania cet handlowych przez USA, dziatania
instytucji finansowych na rynkach surowcow energetycznych oraz stabnace perspektywy zakonczenia wojny
w Ukrainie. Pro-spadkowo na ceny energii moze oddziatywac potencjalnie wyzsza produkcja energii z wiatru
w okresie jesienno-zimowym (mniejsze zapotrzebowanie na uprawnienia do emisji CO;), zmniejszenie popytu na
energie elektryczna w zwiazku z pogorszeniem lub brakiem poprawy sytuacji gospodarczej w Europie, duza ilosc¢
dostaw gazu LNG, zmniejszenie popytu na amerykanski LNG w Azji, powodzenie rozméw pokojowych miedzy
Ukraing a Rosja, a takze dziatania instytucji finansowych na rynkach surowcow energetycznych.
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Notowania cen energii elektrycznej
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Wegiel

Cena wegla ARA w Il kwartale 2025 roku wzrosta o 1% k/k i spadta o 13% r/r. Wptyw na ceny wegla miaty gtownie
warunki pogodowe i coraz wiekszy udziat OZE w produkcji energii, szczegolnie w Chinach, jak rowniez czynniki
geopolityczne, w tym spotkanie pomiedzy przywddcami USA i Rosji. Zawieszenie broni mogtoby spowodowac
powrot na rynki swiatowe rosyjskiego wegla i gazu. Jednak wraz z biegiem czasu poczatkowe nadzieje stabty,
a obie strony konfliktu intensyfikowaty ataki na infrastrukture przemystowa. Poczatek lipca to wzrost cen
wynikajacy z fali upatow w Europie i mniejszej produkcji energii z OZE oraz sezonowoscia uzupetniania zapasow
w Europie. Dodatkowo wysoka temperatura rzek we Francji ograniczata aktywnos¢ tamtejszych blokow
jadrowych. Wraz ze zmiang pogody i poprawy warunkow hydrologicznych nastgpito odwrécenie trendu
w kolejnych tygodniach. Sytuacja ta miata rowniez miejsce w pierwszej potowie sierpnia. Od potowy miesiaca
ceny wzrosty do ponad 100 USD/t w wyniku spotkania Prezydentow USA i Rosji oraz uzupetniania zapasow
w Europie i fali upatow w Azji. Kolejne tygodnie to spadek cen w Europie m.in. na skutek tanszej energii
w Niemczech i spadkow cen gazu, ktory m.in. ze wzgledu na mniejsza emisyjnosc jest bardziej ekonomiczny
w generacji energii. Wrzesien na europejskim rynku charakteryzowat sie nadwyzka podazy, jednoczesnie w Azji
zakonczyta sie fala upatow. Zapasy w portach ARA wzrosty do najwyzszego poziomu od 15 tygodni, a produkcja z
OZE byta wyzsza od spodziewanej. Indyjscy konsumenci ograniczyli aktywnos¢ gospodarcza w zwiazku z serig
Swiat panstwowych i religijnych. Ww. czynniki przyczynity sie do spadku ceny w czwartym tygodniu do
najnizszego poziomu od 4 lat. Produkcja wegla w Chinach w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 roku wzrosta
0 2% r/r, natomiast import w tym samym okresie spadt o 11%, co rowniez miato wptyw na nizsze ceny na
swiatowych rynkach. Indie w okresie od kwietnia do wrzesnia 2025 roku, pierwszych szesciu miesiecy roku
podatkowego 2025/26 wyprodukowaty o 1% mniej wegla r/r.

Kanclerz Niemiec Merz, opowiadajac sie za przywroceniem konkurencyjnosci przemystu kraju, zadeklarowat
potrzebe spowolnienia wycofywania pozostatych mocy weglowych do czasu wybudowania elektrowni gazowych
zdolnych je zastapi¢. Niemiecka federalna agencja oswiadczyta, ze w Niemczech w 2025 roku nie zostana
wprowadzone nowe zakazy dotyczace zuzycia wegla, poniewaz liczba zamknie¢ elektrowni weglowych
przekroczyta juz cele redukcji mocy wyznaczone na 2028 rok. Moce weglowe zostaty wycofane z eksploatacji
szybciej niz przewidywata ustawa o wycofywaniu wegla.

Wahania kurséw surowcow, nieprzewidziane wydarzenia polityczne oraz czynniki klimatyczne moga zwiekszac
nieprzewidywalnos¢ cen. Stabilnos¢ rynku uzalezniona jest nie tylko od czynnikow ekonomicznych, ale rowniez
od regulacji prawnych, ktore moga wprowadza¢ dodatkowe ograniczenia lub bodzce dla branzy.

W kolejnych okresach rynek wegla znajdzie sie pod wptywem wydarzen zwiazanych z sytuacja
makroekonomiczna. Zawirowania w obszarze cet moga zaktdcic¢ przeptywy handlowe, a tym samym wptynac na
rynek wegla. Niskie temperatury, szczegoélnie w Azji, spowoduja, ze kraje z tamtego regionu zwieksza zuzycie
wegla do celow grzewczych. W Europie ze wzgledu na duza emisyjnosc i wysokie ceny EUA zapotrzebowanie na
wegiel moze by¢ na nizszym poziomie. Najwiekszy wptyw na popyt wywiera transformacja energetyczna oraz
rosnace znaczenie odnawialnych zrdédet energii. Zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel obserwuje sie przede
wszystkim w panstwach rozwinietych, gdzie polityka klimatyczna odgrywa kluczowa role. W krajach
rozwijajacych sie, takich jak Indie czy panstwa afrykanskie, popyt na wegiel moze nadal utrzymywac sie na
podwyzszonym poziomie przez najblizsze lata. Prognozy zaktadaja spadek amerykanskiego eksportu wegla
energetycznego. Bedzie to wynikiem nadpodazy na $wiatowych rynkach, oraz mniejszego popytu ze strony Chin
ze wzgledu na cta. Wtadze Chin wdrazaja srodki majace na celu kontrole krajowej produkcji wegla w obliczu
stabnacego rynku. Srodki te obejmuja przeniesienie cze$ci dodatkowych mocy zatwierdzonych od 2022 roku.
Catkowita wielko$¢ tych ,,rezerwowych” mocy szacowana jest na ponad 200 mln t/r.
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Notowania cen wegla kamiennego
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegdlnienie Il kw. 2025 Il kw. 2024 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 2 894 444 3085 251 (190 807) (6,2)

Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towaréw

i materiatow (2 708 935) (2911 772) 202 837 (7,0)
(Strata)/Zysk brutto ze sprzedazy 185 509 173 479 12 030 6,9

Koszty sprzedazy (248 463) (258 212) 9749 (3,8)

Koszty ogolnego zarzadu (233 262) (256 516) 23 254 9,1)
(Strata)/Zysk ze sprzedazy (296 216) (341 249) 45 033 13,2

Zysk/(Strata) na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej 401 634 11 501 390 133 3392,2
(Strata)/Zysk na dziatalnosci operacyjnej 105 418 (329 748) 435 166 132,0

Przychody/ (Koszty) koszty finansowe

netto (253 486) 54 655 (308 141) (563,8)

Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda

praw wtasnosci 7 246 7 207 39 0,5
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (140 822) (267 886) 127 064 47,4
Podatek dochodowy (8 947) 41 444 (50 391) (121,6)
(Strata)/Zysk netto (149 769) (226 442) 76 673 33,9
EBIT 105 418 (329 748) 435 166 132,0
Amortyzacja 274135 208 451 65 684 31,5
Odpisy aktualizujace 11 332 925 10 407 1125,1
EBITDA 390 885 (120 372) 511 257 424,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Przychody i wyniki w podziale na segmenty operacyjne

1l kw. 2025 Agro Tworzywa Chemia Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 1950 178 250 964 507 975 121 191 64 136
EBIT (35 604) 123 609 (32 811) 12 041 38 183
EBITDA 72 946 197 424 (5519) 48 228 77 806

Il kw. 2024 Tworzywa Energetyka Pozostate

Przychody zewnetrzne ze

sprzedazy 1841918 528 583 552 477 101 892 60 381
EBIT (184 262) (99 593) (57 749) (1 488) 13 344
EBITDA (80 681) (84 709) (37 292) 32 429 49 881

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2 500 000 -
Agro

2 000 000 -
Il kw. 2025
1 500 000 - Il kw. 2024

Tworzywa
1 000 000 -
Chemia
500 000 -
Energetyka Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Struktura przychodoéw ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

Il kw. 2025 4,2% 2,2% m Segment Agro

B Segment Tworzywa
m Segment Chemia

= Segment Energetyka

Segment Pozostate

67,4%
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Il kw. 2024 3,3% 2,0%

m Segment Agro

17,9% B Segment Tworzywa

m Segment Chemia

u Segment Energetyka
Segment Pozostate

59,7%

17,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Segment Agro

W Il kwartale 2025 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Agro wyniosty 1 950 178 tys. PLN i stanowity 67,4%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. W poréwnaniu do 11l kwartatu 2024 roku poziom przychodow
zwiekszyt sie o 5,9%, przy jednoczesnym zwiekszonym udziale segmentu w przychodach ogétem Grupy
07,7 pp.

Na dziatalnosci Segmentu Agro odnotowano strate na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
35 604 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynku krajowym stanowita 55% tacznej sprzedazy produktow segmentu.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w Il kwartale 2025 roku w Segmencie Tworzywa wyniosty 250 964 tys. PLN i stanowity
8,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyta sie 0 52,5%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano zysk
na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 123 609 tys. PLN oraz dodatni wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 74% tacznych przychodow ze sprzedazy produktow segmentu.

Segment Chemia

W Il kwartale 2025 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Chemia wyniosty 507 975 tys. PLN i byty nizsze od
przychodéw uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 8,1%. Udziat Segmentu Chemia w catosci
osiaganych przychoddow ksztattuje sie na poziomie 17,5%. Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano strate na
dziatalnosci operacyjnej na poziomie 32 811 tys. PLN oraz ujemny wynik EBITDA.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych stanowita 48% sprzedazy ogotem produktow segmentu.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w Segmencie Energetyka w Il kwartale 2025 roku wyniosty 121 191 tys. PLN i stanowity
4,2% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody segmentu zwiekszyty sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 18,9%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu byt dodatni i wyniost
12 041 tys. PLN oraz odnotowano dodatni wynik EBITDA.

Segment Pozostate

W Segmencie Pozostate w Il kwartale 2025 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
64 136 tys. PLN, ktore wzrosty o 6,2% w poréownaniu do przychodow uzyskanych w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Stanowia one 2,2% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy. Na dziatalnosci segmentu odnotowano zysk
ze sprzedazy, a wygenerowany wynik EBIT byt dodatni i wyniost 38 183 tys. PLN.
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Struktura kosztow rodzajowych

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrodto: Opracowanie witasne.

Struktura kosztéw rodzajowych [w %]

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce

Wynagrodzenia, narzuty i poz.
Swiadczenia

Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.3. Aktywa i pasywa

Il kw. 2025 Il kw. 2024 zmiana r/r zmiana %
273 105 207 472 65 633 31,6
1910 580 2 304 066 (393 486) (17,1)
338 421 364 817 (26 396) (7,2)
465 553 522 722 (57 169) (10,9)
232 343 200 117 32 226 16,1
41 363 29 035 12 328 42,5
3261 365 3628 229 (366 864) (10,1)
Il kw. 2025 Il kw. 2024
8,4 5,7
58,6 63,5
10,4 10,1
14,3 14,4
7,1 5,5
1,2 0,8
100,0 100,0

Struktura aktywow
Il kw. 2025 Il kw. 2024 zmiana r/r zZmiana %

Aktywa trwate, w tym:
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe
Wartos¢ firmy
Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy
Prawa majatkowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem

Zrodto: Opracowanie wiasne.

17 812 046 17 718 741 93 305 0,5
14914 405 13 912 602 1001 803 7,2
980 244 874 628 105 616 12,1
756 035 756 902 (867) 0,1
539 013 684 016 (145 003) 21,2)

161 281 905 754 (744 473) (82,2)

0 118 379 (118 379) (100,0)

277 739 278 381 (642) 0,2)

5 703 939 5 948 195 (244 256) (4,1
2 032 829 2 094 790 (61 961) (3,0
956 079 1558 637 (602 558) (38,7)
1851 612 1579 439 272 173 17,2
826 130 678 186 147 944 21,8

23 515 985 23 666 936 (150 951) (0,6)
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Struktura pasywow

Il kw. 2025 Il kw. 2024 zmiana r/r zmiana %
Kapitat wtasny 4 247 889 5425 487 (1177 598) (21,7)
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 3146 706 3 050 079 96 627 3,2
Pozostate zobowiagzania finansowe 831 807 796 943 34 864 4,4
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 707 604 650 800 56 804 8,7

Zobowiazania z tytutu swiadczen

. 402 002 464 117 (62 115) (13,4)
pracowniczych
Zobowiazania z tytutu leasingu 396 949 387 185 9 764 2,5
Sezerwy Z tytutu odroczonego podatku 268 656 289 480 (20 824) (7.,2)
ochodowego
Rezerwy 250 220 251 601 (1 381) (0,5)
Dotacje 221 287 176 574 44 713 25,3
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 16 121 390 15 191 370 930 020 6,1
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek 7 765 875 7 763 058 2817 0,0
[Z)glz)g:zlaﬁama z tytutu dostaw i ustug oraz 4961 173 4210 380 750 793 17,8
Pozostate zobowiazania finansowe 2 927 844 2 670 195 257 649 9,6
Rezerwy 71171 103 823 (32 652) (31,4)
Dotacje 285 499 301 383 (15 884) (5,3)
Pasywa razem 23 515 985 23 666 936 (150 951) (0,6)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.4. Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Il kw. 2025 Il kw. 2024

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 6,4 5,6
Rentownosc EBIT 3,6 (10,7)
Rentownosc¢ EBITDA 13,5 (3,9)
Rentownosc¢ wyniku netto (5,2) (7,3)
ROA (0,6) (1,0)
ROCE 1,4 3,9)
ROE (3,5) (4,2)
Rentownosc aktywow trwatych (0,8) (1,3)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

Il kw. 2025 Il kw. 2024
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,2 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,1 0,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Wskazniki efektywnosci [dni]

Il kw. 2025 Il kw. 2024
Okres rotacji zapasow 68 65
Okres inkasa naleznosci 58 46
Okres sptaty zobowigzan 167 131
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki (41) (20)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 90 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqzarn - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotéowkowy/ konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty zobowiqgzar

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Il kw. 2025 Il kw. 2024

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 82,0 77,1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 13,4 12,9
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 68,6 64,2
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem

wtasnym 22,0 29,7
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek 36,7 (224,3)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Formuty wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

2.4. Ptynnosc¢ finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty wskazuje na ryzyka zwiazane z utrzymaniem zdolnosci ptatniczej oraz
kredytowej, zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez do pozostatych wiodacych spotek
Grupy. Tym niemniej, wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych
byty w Il kwartale 2025 roku realizowane terminowo, z uwzglednieniem zawieszenia sptat rat kapitatowych,
ktorych terminy przypadaja w okresie obowigzywania Porozumienia Stabilizujacego, zawartego przez Grupe
Azoty z Instytucjami finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku, z podzniejszymi umowami zmieniajacymi,
wydtuzajacymi okres jego obowigzywania do 28 listopada 2025 roku. Odrebnymi porozumieniami wydtuzono okres
obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”), ktérego okres
obowiagzywania przedtuzony zostat rowniez do 28 listopada 2025 roku.
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Bez uzgodnienia i wdrozenia planu restrukturyzacji, ktory jest obecnie opracowywany i negocjowany
z Instytucjami Finansujacymi, moze wystapi¢ zagrozenie dalszej regularnej obstugi zobowigzan i utrzymania
dostepnosci limitow umow o finansowanie i kontynuacji Porozumienia Stabilizujacego oraz docelowego zawarcia
dtugoterminowej umowy wspolnych warunkéw finansowania.

Grupa Azoty zarzadza ptynnosciag finansowa poprzez utrzymywanie poziomu nadwyzek srodkow pienieznych
i wolnych limitow kredytowych, cash poolingowych oraz limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe,
stuzacych m.in. ich efektywnej redystrybucji w ramach Grupy. Grupa posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci
zobowiazan wobec dostawcow i ustugodawcow na podstawie zawartych umow faktoringu odwrotnego w tacznej
wysokosci 2 371 mln PLN, z czego na dzien 30 wrzesnia 2025 roku dysponowata wolnymi limitami w tacznej
wysokosci 77 mln PLN.

Grupa Azoty posiada rowniez mozliwosc¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, wraz
ze spotkami Grupy, umowom faktoringu wierzytelnosci do kwoty 963 mln PLN, z czego na dzien 30 wrzesnia
2025 roku dysponowata wolnymi limitami w kwocie 689 mln PLN. Grupa Kapitatowa na biezaco monitoruje wptyw
na Grupe i otoczenie gospodarcze wojny w Ukrainie oraz wynikajacych z niej cen gazu oraz innych surowcow
energetycznych.

Zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw kredytowych
Umowy stabilizacyjne Grupy Azoty

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie, porozumienie ze Stronami Finansujacym,
zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez
instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow
o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania porozumienia, zawartego
na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore zostato nastepnie przedtuzane tacznie na okres do dnia 28 listopada
2025 roku, z zastrzezeniem dostosowania limitow w BNP Paribas oraz BNPP Paribas Faktoring do aktualnie
wykorzystywanych i prognozowanych do wykorzystania. Ponadto w dniu 1 lipca 2024 roku Jednostka Dominujaca
zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami odpowiednich uméw
o finansowanie porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym”), ze wzgledu na wymog posiadania
odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na warunkach zasadniczo zgodnych
z porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi, a ktore nastepnie zostato przedtuzane tacznie na okres do dnia
28 listopada 2025 roku.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiagzan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Porozumienie o Waiver

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Uméw o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
- ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych
warunkow Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika
dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

2.5. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W Il kwartale 2025 roku i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie nie wystepowaty
naruszenia w terminach sptat zobowiazan lub innych warunkéw zobowiazan, ktore mogtyby skutkowac zadaniem
wczesniejszej sptaty tych zobowiazan, poza zakresem objetym Porozumieniami o Waiver z dnia 31 sierpnia
2023 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 18 lipca 2024 roku, 9 wrzesnia 2024 roku, 25 kwietnia 2025 roku i 16 wrzesnia
2025 roku oraz porozumieniami stabilizujacymi, w ramach ktérych Strony Finansujace zrzekty sie okreslonych
praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytéw biezacych powiazanych ze
strukturami cash poolingu rzeczywistego w PLN, EUR i USD oraz w ramach kredytu wielocelowego, ktorymi
Jednostka Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki w poszczegolnych
spotkach Grupy. Uzupetniajaco Grupa Azoty posiada wolne limity bilateralnych kredytow biezacych
i wielocelowych.

Wartos¢ wolnych limitow kredytéow biezacych i wielocelowych Grupy Azoty na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
wynosita 183 mln PLN. Jednoczesnie Grupa dysponowata wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych
w wysokosci 45 mln PLN. tacznie na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa dysponowata wolnymi limitami
kredytowymi wynikajacymi z ww. umoéw w wysokosci 228 mln PLN.

Strona 99 z 134



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Na mocy obowiazujacej Umowy Stabilizacyjnej z 15 grudnia 2023 roku z pdzniejszymi zmianami, dotyczacej
finansowania projektu ,,Polimery Police”, okres dostepnosci kredytu WCF zostat zrownany z okresami dostepnosci
kredytow VAT i TLF (nie ulegty zmianie). W zwiazku z powyzszym na dzien 30 czerwca 2025 roku limity Umowy
kredytow Grupy Azoty POLYOLEFINS na finansowanie projektu ,,Polimery Police” nie byty dostepne.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz lokatach
krotkoterminowych kwote 828 mln PLN, z czego 96 mln PLN stanowito pokrycie dozwolonych sald ujemnych Grupy
w umowie cash poolingu rzeczywistego ponad limit kredytu w rachunku biezacym.

Standing finansowy Grupy Azoty jest stabilny, w warunkach dalszego utrzymania dostepnosci limitow umow
o finansowanie i kontynuacji porozumienia stabilizujacego zawartego przez Grupe Azoty z instytucjami
finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku oraz porozumienia stabilizacyjnego zawartego przez Grupe Azoty
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w dniu 1 lipca 2025 roku, obowiazujacymi obecnie tacznie do 28 listopada
2025 roku. Niemniej nie mozna wykluczyc, ze w przypadku wystapienia kumulacji negatywnych czynnikow moga
one skutkowac pogorszeniem jej standingu finansowego.

2.6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa,
pasywa, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkow
pienieznych

W 1l kwartale 2025 roku nie wystapity inne nietypowe pozycje w sposob istotny wptywajace na aktywa, pasywa,
kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych Grupy.

2.7. Realizacja gtownych inwestycji

Grupa Azoty w Il kwartale 2025 roku na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych poniosta naktady w wysokosci 115 784 tys. PLN.

Struktura naktadow inwestycyjnych przedstawiata sie nastepujaco:

* Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 15 555 tys. PLN
» Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 35294 tys. PLN
« Inwestycje mandatowe 9 523 tys. PLN
o Zakupy gotowych dobr 6 033 tys. PLN
o Pozostate (remonty znaczace, komponenty, katalizatory itp.) 49 379 tys. PLN

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w Il kwartale 2025 roku

13,5%

m Inwestycje zwigzane z rozwojem
biznesu

m [nwestycje zwigzane z utrzymaniem
biznesu

m Inwestycje mandatowe

42,6%

30,5% m Zakupy gotowych dobr

5,2% 8,2%

Zrodto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w Il kwartale 2025 roku:

o Jednostka Dominujaca 27 039 tys. PLN
e Grupa Azoty POLYOLEFINS 47 tys. PLN
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» Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 32 490 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 25 545 tys. PLN
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 14 318 tys. PLN
o COMPO EXPERT 8 995 tys. PLN
o Grupa Azoty KOLTAR 3 603 tys. PLN
» Grupa Azoty SIARKOPOL 2 258 tys. PLN
o Grupa Azoty PKCh 940 tys. PLN
o Grupa Azoty COMPOUNDING 539 tys. PLN
« Grupa Azoty ATT POLYMERS 10 tys. PLN

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 30 wrzesnia 2025 roku (tys. PLN)

Poniesione
Budzet Poniesione | naktady w Il

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

Nazwa inwestycji inwestycji naktady kwartale

2025 roku

Jednostka Dominujaca

Budowa nowej instalacji produkcji
stezonego roztworu azotanu
amonu, tzw. instalacji
neutralizacji. Celem inwestycji jest
zapewnienie ciggtosci oraz poprawa

Instalacja efektywnosci produkcji nawozow
neutralizacji (azotan 210 000 56 322 6 650 saletrzanych. Realizacja projektu 2027
amonu) pozwoli na obnizenie zuzycia

energii cieplnej i przyczyni sie do
zmniejszenia oddziatywania
procesu produkcyjnego na
Srodowisko oraz do poprawy
konkurencyjnosci kosztowej.

Budowa nowej Instalacji
neutralizacji straceniowej oraz
modernizacja procesu wytwarzania
kaprolaktamu i siarczanu amonu w
celu ograniczenia zuzycia energii

Budowa instalacji cieplnej dzigki lepszemu
neutralizacji 141 000 118 040 4 061 wykorzystaniu ciepta reakcji 2026
straceniowej’ neutralizacji estru kaprolaktamu.

Obnizenie zuzycia pary wodnej
pozwoli na obnizenie kosztow
produkcji kaprolaktamu i siarczanu
amonu oraz poprawi
konkurencyjnosc kosztowa.

Grupa Azoty POLYOLEFINS

W ramach inwestycji budowana jest
instalacja ,,on-purpose”
produkujaca propylen metoda
odwodornienia propanu (PDH) i
instalacja do produkcji
polipropylenu (PP) wraz z
infrastruktura towarzyszaca, w tym
rozbudowa Portu Morskiego w
Policach o terminal przetadunkowo-
magazynowy propanu i etylenu.

Grupa Azoty PULAWY

,,Polimery Police”? 7 210 957 6 328 941 47 2025

Dostosowanie energetycznych
instalacji wytwdrczych spotki do
Budowa bloku najnowszych wymagan
energgtyczne.go w 1230 000 1072 130 300 $rodowiskowych, przy .
oparciu o paliwo jednoczesnym zwiekszeniu udziatu
weglowe? zaktadowej elektrocieptowni w
produkcji energii elektrycznej oraz
zapewnienie ciagtosci dostawy

2026
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Budzet
inwestycji

Poniesione
naktady

Poniesione
naktady w Il

kwartale
2025 roku

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

medidw energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych Zwiekszenie efektywnosci
instalacji kwasu 695 000 491 588 860 produkcji kwasu gzptowego oraz 2028
azotowego, poprawe ekonomiki wytwarzanych
neutralizacji i na jego bazie nawozow.
produkcji nowych
nawozoéw na bazie
kwasu azotowego*
. Poprawa energochtonnosci
Modernizacja " - o
. I . produkcji mocznika, obnizenie N
instalacji Mocznik 2 - . . Realizacja
Zmnieiszenie sladu weglowego mocznika w roiektu
S)32€ - 139 396 962 0 instalacji Mocznik 2 oraz poprawa proj
wskaznikow zuzycia M . zawieszona
. konkurencyjnosci mocznika
amoniaku oraz pary e w 2025 roku
. i poprzez obnizenie jednostkowego
technologicznej k
0sztu surowcowego.
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Odtworzenie zdolnosci sprezania
gazu syntezowego dla potrzeb
Wytworni Amoniaku poprzez
Modernizacja wezta zabudowe nowych kompresorow.
sprezania gazu Realizacja projektu poskutkuje
syntezowego dla 187 500 179 623 1248 zmniejszeniem naktadow 2026
potrzeb Wytworni remontowych, wptynie na poprawe
Amoniaku energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz w
znacznym stopniu ograniczy koszty
wydziatowe.
Realizacja
Instalacja kwasu 2- Umozliwienie produkcji 2-EHA projektu
etyloheksanowego® 156 000 8 465 0 w skali 20 000 t/rok. zawieszona
w 2025 roku
Grupa Azoty FOSFORY
Modernizacja ﬁmme’Jszeme poposzonych
instalacji do osztow_, zabezpieczenie dostavy
.. 115 090 140 70 kwasu siarkowego oraz uzyskanie 2028
produkcji kwasu bezpieczenstwa energetycznego
siarkowego WKS100 spétFI)(i gety g

Zrédto: Opracowanie wtasne

' W trakcie weryfikacji zatozen projektowych.

2 Wypowiedziana umowa. Wartos¢ budzetu inwestycji przeliczona na PLN wg sredniego kursu zaktadanego w modelu
finansowym projektu. Wartos¢ budzetu inwestycji zatwierdzona przez organy korporacyjne wynosi 1 837 998 tys. USD.

3 Kwoty nie uwzgledniaja naktadow poniesionych od poczatku realizacji na rozruch technologiczny w wys. ok. 32 mln PLN.

“ Projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii

kwasu.

5 Naktady poniesione w 2025 roku dotyczyty prac realizowanych w ramach kontraktow zawartych w poprzednich lata.

% Naktady poniesione w 2025 roku dotyczyty: kosztow finansowych wynikajacych z ptatnosci realizowanych w 2024 roku, optat
za wydanie decyzji administracyjnych oraz wynagrodzenia kierownika projektu. Realizacja projektu wstrzymana, do

ponownej analizy.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego

Perspektywy wzrostu gospodarczego Swiatowej gospodarki pogorszyty sie w zwiazku z nasileniem dziatan
protekcjonistycznych przez USA wzgledem partneréow handlowych w | potowie 2025 roku. Przed 1 sierpnia 2025
roku Amerykanom udato sie wynegocjowa¢ umowy handlowe z kluczowymi partnerami, w tym z Unia Europejska,
Wielka Brytania, Japonia, Korea Potudniowa i Wietnamem. Zaden kraj nie uniknie jednak cet. Beda one -
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w przeciwienstwie do tego, co obowiazywato przez dziesieciolecia - wyzsze, niz na produkty eksportowane do
USA.

0Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagaja sie Chiny. W sytuacji pogorszenia warunkow
handlowych dynamika PKB w drugiej gospodarce $wiata moze by¢ nizsza od prognoz. Wedtug prognoz
ekonomistow w 2025 roku spodziewane jest ozywienie polskiej gospodarki do poziomu 3,5% wzrostu PKB,
z poziomu 3,0% odnotowanych w 2024 roku wedtug zrewidowanych danych GUS.

Kursy walut

Stabsze dane, ktore naptynety z amerykanskiej gospodarki przed wstrzymaniem publikacji z powodu zatrzymania
prac rzadu federalnego po nieprzyjeciu planu finansowania w Senacie USA, w szczegdlnosci z rynku pracy za |l
kwartat, a takze zmiany w sktadzie Federalnego Komitetu Otwartego Rynku (dwoch nowych, gotebio
nastawionych do polityki pienieznej przedstawicieli) wzmocnity oczekiwania na obnizki stop procentowych w USA
w Il kwartale 2025 roku. Mozliwos¢ wczesniejszego obsadzenia 2 cztonkéw zarzadu Fed przez Prezydenta USA
zwiekszyto prawdopodobienstwo, ze nowy sktad komitetu decydujacego o stopach bedzie bardziej gotebi od
poprzedniego.

0d wrzesnia Fed zaczat ponownie obnizac stopy procentowe. Dokonat ciecia oprocentowania o 25 punktow
bazowych 17 wrzesnia, a na kolejnym posiedzeniu 29 pazdziernika ponowit te decyzje redukujac stope funduszy
federalnych do przedziatu 3,75-4,00%. Zwiekszyt jednak niepewnos¢ w kwestii kolejnej obnizki stop na spotkaniu
zaplanowanym na 10 grudnia, co skutkowato przyspieszeniem tempa korekcyjnego wzmocnienia dolara.

W strefie euro doswiadczylisSmy kolejnych, nieco lepszych odczytéw makroekonomicznych. W przypadku miekkich
wskaznikow aktywnosci gospodarczej (PMI) w strefie euro odnotowalisSmy lekka poprawe w ustugach
i w przemysle. Wskazniki nadal wskazuja na neutralng pozycje przemystu strefy euro oraz tagodna poprawe ustug.
Wskazniki inflacji w Europie pozostaja stabilnie niskie. Europejski Bank Centralny (EBC) obnizat stopy procentowe
na posiedzeniach w styczniu, marcu, kwietniu i czerwcu 2025 roku, tacznie o 100 pkt bazowych. Gtéwna stopa
refinansowa wynosi 2,15%, depozytowa 2,0%. Coraz mniej prawdopodobna jest jeszcze jedna obnizka
oprocentowania w tym cyklu. Bardziej prawdopodobne jest, ze EBC na dtuzszy czas wstrzyma proces tagodzenia
polityki pienieznej.

Inflacja CPl w Polsce spadta w pazdzierniku (wg wstepnych danych) do 2,8% r/r, mniej niz wynikato z mediany
prognoz ekonomistow (2,9%). Spowodowato to wzrost oczekiwan na kolejne obnizki stop procentowych NBP do
1-2 ciec przed koncem roku wzgledem tylko 1 obnizki przed danymi.

Ztoty, pomimo stabszej postawy w IV kwartale, utrzymuje relatywnie wysoka wartos¢. Pozostaje odporny na
zamieszanie zwigzane z natozeniem wysokich cet przez administracje USA na import z niemal wszystkich krajow.
Czynnikami ryzyka dla ztotego w kolejnych miesiacach sa: napiecia polityczne na linii rzad-patac prezydencki,
znaczne pogorszenie sytuacji finansowej (mozliwa nowelizacja budzetu panstwa, potencjalne obnizki ratingu w
2026 roku), pogorszenie sytuacji na rachunku obrotéw biezacych, szybsze niz sie obecnie zaktada obnizki stop
procentowych NBP, przyszte decyzje w zakresie polityki gospodarczej rzadu, a takze problemy z realizacja
zatozen budzetowych wobec nizszych od zatozonych w ustawie pozioméw inflacji CPI oraz wzrostu PKB.

Czynnikami niesprzyjajacymi kontynuacji trendu aprecjacji moga by¢: pogorszenie nastrojow na swiatowych
rynkach finansowych, nieskuteczne proby przywrdcenia pokoju na wschodzie, podtrzymanie stabosci wzrostu
gospodarczego w krajach strefy euro oraz ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej w USA, dtuzsze utrzymanie
lub pogtebienie ograniczen handlowych w wymianie USA z Chinami oraz wzrost ryzyka politycznego w Polsce w
zwiazku z mozliwoscia rozpisania wczesniejszych wyboréw parlamentarnych.

Grupa Azoty spodziewa sie stabilizacji ztotego lub tagodnego ostabienia w dalszej czesci roku, przy wyzszej
zmiennosci rynkowej. Ograniczone ostabienie ztotego do EUR lub USD nie powinno znaczaco wptywac na wyniki
w odniesieniu do planowanej ekspozycji walutowej Grupy.

Krajowe stopy procentowe

Na majowym posiedzeniu RPP po raz pierwszy od pazdziernika 2023 roku obnizyta stopy procentowe, gtowna
z poziomu 5,75% do 5,25%. Kolejnych obnizek dokonano w lipcu, we wrzesniu, w pazdzierniku i listopadzie 2025
roku, o tacznie 150 punktow bazowych. Prezes NBP oraz wiekszos¢ przedstawicieli Rady dopuszcza mozliwosc
dalszych obnizek stop procentowych w 2026 roku, lecz w wolniejszym tempie. Obecnie rynki zaktadaja spadek
oprocentowania w Polsce w horyzoncie potowy przysztego roku o 50-75 punktéow bazowych, tj. spadek
oprocentowania do poziomu ok. 3,50%.

Grupa Azoty zaktada spadek stop procentowych w Polsce w podobnej skali oraz spadek stop w USD i ich
stabilizacje w EUR do konca 2025 roku w odniesieniu do walut, w ktorych finansuje swoja dziatalnos¢, a takze
ich niewielkie spadki w PLN i USD w 2026 roku. Bedzie to wptywac na spadek kosztow finansowania Grupy, przy
zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi zadtuzenia. W kolejnych okresach powinna nastapi¢ stabilizacja kosztow
obstugi dtugu na relatywnie nizszym niz obecnie poziomie w PLN, EUR i USD.

W USA najbardziej prawdopodobne sa tagodne obnizki stop procentowych na poziomie 50-75 punktéw bazowych
do konca 2026 roku. W strefie euro cykl obnizek stop procentowych najpewniej juz sie zakonczyt.
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Zmiany w polityce pienieznej w gtownych krajach beda uzaleznione od biezacej kondycji gospodarek. Kluczowa
kwestia w perspektywie tego roku sa dalsze decyzje gospodarcze w USA, a takze rozmowy dotyczace zakonczenia
konfliktu w Ukrainie.

W Polsce mamy do czynienia z tagodnym ozywieniem dynamiki PKB po stabym 2023 roku, w ktérym gospodarka
urosta zaledwie o 0,1%. W 2024 roku wzrost gospodarczy wyniost niecate 3%, za$ w catym 2025 roku spodziewany
jest wzrost PKB o ok. 3,5% oraz podobne tempo w 2026 roku na bazie zwiekszonej aktywnosci inwestycyjnej,
w tym z wykorzystaniem srodkow z KPO. W centrum uwagi w kwestii polityki beda relacje rzadu z prezydentem.

Ceny uprawnien do emisji CO2

Po stabilizacji cen uprawnien do emisji w okolicach poziomu 70 EUR w okresie od maja do lipca, od potowy
sierpnia notowania ponownie rosna. Na poczatku IV kwartatu cena przekroczyta 75 EUR, zas w pierwszych dniach
listopada zblizyta sie do 80 EUR.

Wedtug czesci obserwatorow rynku EU ETS zmiany cen uprawnien w | potroczu 2025 roku spowodowane byty
przede wszystkim silng korelacja cen uprawnien z cenami gazu.

Srednia cena praw do emisji CO; na gietdzie The ICE za | poétrocze 2025 roku wyniosta 72,6 EUR, przy czym
maksymalna cena notowana w tym okresie to 83,9 EUR, natomiast minimalna to 60,9 EUR.

Cena rynkowa uprawnien do emisji CO, (cena zamkniecia na gietdzie The ICE) na dzien 30 czerwca 2025 roku
wyniosta 68,97 EUR.

W ostatnich kilku miesigcach ceny uprawnien sa w Srednioterminowym trendzie wzrostowym. Zblizaja sie do
najwyzszym poziomdéw w tym roku osiagnietych w styczniu.

Spotki Grupy aktywnie zarzadzaja zakupami uprawnien do emisji CO;. W zwiagzku z istotnymi zmianami
koniunkturalnymi i wynikajacymi z tego zmianami planéw produkcyjnych spotek, w tym emisji CO2, zachodzi
potrzeba dopasowania posiadanych przez spotki wielkosci wolumendéw uprawnien dla potrzeb zabezpieczenia
rozliczenia emisji CO; za 2024 rok. Spotki realizuja takze transakcje sprzedazy posiadanych uprawnien,
w wiekszosci wraz z jednoczesnym odkupem sprzedawanego wolumenu w ramach pozyskiwania dodatkowego
finansowania dla biezacej dziatalnosci.

Wedtug prognoz serwisu Refinitiv z dnia 30 czerwca 2025 roku srednia cena uprawnien do emisji CO; w 2025 roku
bedzie sie ksztattowac na poziomie 73 EUR wobec 74,9 EUR w poprzedniej rundzie prognoz. W IV kwartale ma
wynies¢ 78 EUR. W przysztym roku prognozowana cena ksztattowac sie moze na poziomie 84 EUR, zas od
2027 roku prognozy wskazuja wzrost do poziomu powyzej 95 EUR. Rynek uprawnien pozostaje rynkiem
regulowanym, a intencja regulatora jest doprowadzenie do trwatego wzrostu notowan jednostek EUA w zwiazku
ze zwiekszeniem ambicji klimatycznych w ramach pakietu ,,Fit for 55”. Niski wzrost gospodarczy w 2025 roku
w strefie euro oraz skutki wysokich cen energii powinny jednak w srednim okresie stabilizowac ceny uprawnien
w zwiazku ze spadkiem zapotrzebowania ze strony przemystu. Przejsciowe spadki cen uprawnien moze wywotac
plan REPowerEU, dotyczacy oszczednosci energii i dywersyfikacji dostaw, a takze przyspieszenia transformacji
ekologicznej oraz nizsza produkcja energii elektrycznej z wegla. Rynek ETS moze pozostawac w konsolidacji
w obszarze cenowym 65-85 EUR.

Dziatania Zarzadu Jednostki Dominujacej i Zarzadéw spotek zaleznych dotyczace ryzyk zwiazanych
z kontynuacja dziatalnosci przez Grupe Azoty

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

o utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktore bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Grupy,

« realizacji Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej
przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty POLICE w tacznej kwocie do 50 mln EUR; sposdb dalszej realizacji
Projektu Polimery Police determinowany bedzie rozstrzygnieciem rozmow w sprawie potencjalnej transakcji
dotyczacej nabycia przez ORLEN wszystkich lub czesci akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS od Grupy Azoty POLICE
i Jednostki Dominujacej,

o na skutek potencjalnych naruszen Umoéw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace,
skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania
warunkow pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty.

W celu ztagodzenia skutkow powyzszych zdarzen Zarzad Jednostki Dominujacej oraz Zarzady spotek zaleznych
podjety nastepujace dziatania:

o negocjacje z Instytucjami Finansujacymi dotyczace zapewnienia utrzymania dostepnosci limitow w ramach
Umédw o Finansowanie i niepodejmowania przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie
lub zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie, jak rowniez niewykorzystywania okreslonych
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praw wynikajacych z Umow o Finansowanie w zwiagzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem,

o zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéow Uméw o Finansowanie, w tym od
stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA,

« zawarcie Porozumienia do Umowy o Wspodtprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu ,,Polimery Police” oraz wznowienie rozméw w sprawie potencjalnej transakcji
dotyczacej nabycia przez ORLEN S.A. wszystkich lub czesci akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS od Grupy Azoty
POLICE i Jednostki Dominujacej,

» prowadzenie prac nad transformacja Grupy Azoty i opracowanie Programu AZOTY BUSINESS,

» przyjecie nowej Strategii Grupy Azoty do roku 2030, bedacej odpowiedzia na wyzwania, jakie przyniosto
dynamicznie zmieniajace sie otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych,
ktore przetozyty sie na spadek wynikow finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej
realizacja ma na celu wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym, zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy
Azoty.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Uruchomienie Programu jest rownoznaczne z zakonczeniem pierwszego
etapu dziatan naprawczych. Nazwa Programu nawiagzuje do jednego z gtownych zatozen przeprowadzanej
transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych i wytacznej koncentracji na
poprawie i rozwoju rentownosci biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa
niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej
wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:

o Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,
o Wprowadzenie scistej kontroli wydatkow inwestycyjnych,

o Poprawe efektywnosci operacyjnej i energetycznej,

o Poprawe efektywnosci komercyjnej i oferty handlowej,

« Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

« Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

o Dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Program AZOTY BUSINESS jest forma biznesowej transformacji, wypracowania nowej strategii oraz usprawnienia
i uelastycznienia dziatan organizacji i obejmuje trzy fazy:

| Faza - Diagnostyka realizowana byta do wrzesnia 2024 roku. Jej efektem byto wyznaczenie potencjatu
naprawczego oraz kluczowych dzwigni restrukturyzacji.

Il Faza -Operacjonalizacja realizowana od konca pazdziernika 2024 roku do konca lutego 2025 roku. Grupa
opracowata ponad 500 inicjatyw z zwymiarowanym efektem i szczegétowym planem realizacji w najblizszych
latach. Inicjatywy te powstaty w ramach pietnastu filarow transformacji segmentowych/branzowych
i centralnych.

Il Faza - Implementacja realizowana od 1 marca 2025 roku. Obejmuje ona wielomiesieczne wdrozenie
zidentyfikowanych wczesniej inicjatyw majacych wptyw bezposredni lub posredni na wyniki EBITDA, jak rowniez
dalsze poszukiwanie i przygotowywanie do wdrazania nowych inicjatyw.

Na potrzeby Programu AZOTY BUSINESS, powotany zostat zespot CAPEX Control Tower (,,CCT”), ktorego zadaniem
jest wzmocnienie dyscypliny wydatkow inwestycyjnych Grupy. Zespét dokonat w pierwszych miesigcach dziatania
szczegotowego przegladu istniejacych projektow CAPEX, rekomendujac znaczne ograniczenie portfela projektow
inwestycyjnych. Propozycje te zostaty nastepnie zaakceptowane przez Komitet Inwestycyjny. Obecnie jako
samodzielny zespot kontynuuje biezace prace weryfikacyjne i monitorujace plany inwestycyjne na kolejne lata,
juz w ramach regularnych struktur Grupy Azoty. Docelowo CCT bedzie przeksztatcony w centralng jednostke
nadzoru nad projektami inwestycyjnymi - od pomystu i finansowania po realizacje korzysci, w tym monitoring
w uktadzie procesu bramkowego. Celem tych dziatan jest wprowadzenie Sscistej kontroli wydatkow
inwestycyjnych w Grupie oraz zaprojektowanie nowego procesu przygotowania, oceny i zarzadzania
inwestycjami. Petne wdrozenie powyzszych zmian planowane jest do konca 2025 roku.

Dodatkowo, aby zapewnic efektywna i zgodna z zatozeniami harmonogramu realizacja programu AZOTY BUSINESS
pracuje dedykowany zespo6t Program Management Office (,,PMO”). Zespot PMO na biezaco monitoruje postep prac
i efektow realizowanych inicjatyw, oraz zapewnia kompleksowe wsparcie dla lideréow inicjatyw w procesie
rozwiazywania napotkanych trudnosci.
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Grupa Azoty sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach dziatalnosci
Realizacja Programu AZOTY BUSINESS pozwoli Grupie Azoty na powroét do stabilnej sytuacji finansowej, a wyniki
prowadzonych dziatan sa juz dzi$ widoczne w rachunku wynikow Grupy.

Przyjecie strategii Grupy Azoty do 2030 roku

W dniu 3 listopada 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej przyjat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty do 2030 roku (,,Strategia”).

Decyzja o przyjeciu nowej strategii jest odpowiedzia na wyzwania, jakie przyniosto dynamicznie zmieniajace sie
otoczenie rynkowe. Strategia wyznacza, po okresie turbulencji gospodarczych, ktore przetozyty sie na spadek
wynikéw finansowych, kierunek odbudowy i dalszego rozwoju Grupy Azoty. Jej realizacja ma na celu
wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy Azoty, jej odpornosci na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz konsekwentne budowanie wartosci Grupy Azoty. W opracowaniu
uwzgledniono zmiany otoczenia rynkowego o istotnym znaczeniu dla Grupy Azoty (m.in. normalizacje cen gazu
i stabilizacje cen energii na poziomie istotnie wyzszym w poréwnaniu z okresem sprzed 2020 roku, wdrozenie
dyrektywy RED I, utrzymanie cet Unii Europejskiej na nawozy z Rosji i Biatorusi oraz dalszy wzrost importu
produktow chemicznych z Chin, Afryki czy Bliskiego Wschodu). Wskazano takze szanse pozwalajace na rozwoj
dotychczasowych i nowych obszarow (wzrost rynku nawozow w Polsce, w tym rosnacy potencjat nawozow
specjalistycznych, wzrost wolumendw importowanych chemikaliow wymagajacych infrastruktury transportowej,
wzrost wydatkow na obronnos¢ w Unii Europejskiej i Polsce).

Strategia wskazuje, ze segment Nawozy pozostaje kluczowym dla dziatalnosci Grupy Azoty, w oparciu o ktory
rozwijana bedzie stabilna organizacja, o skali pozwalajacej konkurowaé na europejskim rynku oraz
zapewniajacej bezpieczenstwo zywnosciowe Polski i regionu. W ramach segmentu Nawozy rozwijany bedzie
portfel produktow najwyzszej jakosci, taczac nowoczesne technologie z gtebokim zrozumieniem potrzeb
klientow. Roéwnolegle, odpowiadajac na zmiany otoczenia i w oparciu o posiadane juz kompetencje, Grupa Azoty
bedzie rozwija¢ nowe gatezie wartosci i budowac odpornos¢ na rynkowe zawirowania. W celu zabezpieczenia
tancucha dostaw chemii ciezkiej, w tym niskoemisyjnego amoniaku, zostanie rozbudowana i zmodernizowana
posiadana infrastruktura logistyczna. W odpowiedzi na rosnacy popyt i zabezpieczajac lokalne dostawy dla
sektora obronnego powstanie nowy segment Chemia dla obronnosci. Dtugoterminowa wartos¢ segmentu
Zaawansowana Chemia bedzie budowana réwniez w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.

Strategia wprowadza nowy model operacyjny oparty o cztery segmenty:

o Segment Nawozy - podstawowy segment dziatalnosci Grupy Azoty, ktora jest liderem polskiego rynku
nawozow z ponad 50% udziatem i ok. 10% w UE,

e Segment Logistyka - wysokomarzowy segment wzrostowy, zapewniajacy jednoczesnie stabilny i elastyczny
tancuch dostaw, w tym amoniaku do Grupy Azoty,

« Segment Chemia dla obronnosci - nowy wysokomarzowy i dynamicznie rozwijajacy sie segment bedacy w fazie
rozwoju, stanowiacy czes¢ kluczowego tancucha dla zdolnosci obronnych Polski,

e Segment Chemia zaawansowana - obejmujacy biznes alkoholi oxo, plastyfikatoréw i tworzyw
konstrukcyjnych, ktérego dalszy rozwoj planowany jest w oparciu o partnerstwa z inwestorami branzowymi.
Docelowo segment nie obejmuje projektu Polyolefins z uwagi na realizowany proces dezinwestycji.

Aby efektywnie realizowac cele Strategii Grupa Azoty uruchomita proces transformacji organizacyjnej, ktory
zakonczy sie wdrozeniem nowego modelu operacyjnego i organizacyjnego Grupy Azoty umozliwiajacego
zwigkszenie dyscypliny wyniku finansowego i zwinnego dostosowania sie do zmian otoczenia rynkowego. Funkcje
strategiczne i definiowanie standardow korporacyjnych umiejscowione zostang na poziomie centrali, natomiast
funkcje produkcyjne w segmentach biznesowych. Dodatkowo nastapi scentralizowanie ustug wsparcia. Dziatania
te pozwola przede wszystkim na poprawe efektywnosci operacyjnej Grupy i optymalizacje kosztow
funkcjonowania.

Jednoczesnie do 2027 roku Grupa Azoty bedzie realizowa¢ kompleksowy program naprawczy Azoty Business
wprowadzony w odpowiedzi na trudng sytuacje zewnetrzna i wewnetrzna. Dziatania realizowane w ramach
programu obejmuja:

o zmniejszenie kosztoéw operacyjnych,

o efektywna alokacje naktadow inwestycyjnych,

« optymalizacje zatrudnienia,

o dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy,

* wytaczenia niedochodowych instalacji.

W wyniku realizacja Strategii Grupa Azoty planuje osiagnac¢ do 2030 roku roczne przychody na poziomie 17-
18 mld PLN oraz EBITDA w zakresie 1,9-2,0 mld PLN, co przetozy sie na marze EBITDA przekraczajaca 10%.
Istotnym elementem Strategii jest utrzymanie dyscypliny finansowej, wyrazajacej sie wskaznikiem zadtuzenia

netto do EBITDA ponizej 2,5 razy. Planowane naktady inwestycyjne (,,CAPEX”) w latach 2025-2030 wyniosa od
3 do 4 mld PLN, w tym z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.

Grupa Azoty zdefiniowata takze cele finansowe dla kazdego z czterech segmentow.
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Segment Nawozy

» ponad 50% udziat w polskim rynku nawozowym,
e wzmocnienie pozycji drugiego producenta w Unii Europejskiej,
» roczne przychody do 2030 roku na poziomie 11-12 mld PLN przy marzy EBITDA 9-10%.

Segment Logistyka

» wiodaca rola Grupy Azoty jako kluczowego podmiotu logistyki chemii ciezkiej w regionie (w tym obstugujaca
rosnacy import amoniaku), z rocznym przewozonym wolumen chemikaliow przekraczajacy 3 miliony ton,

o roczne przychody do 2030 roku na poziomie powyzej 0,6 mld PLN przy marzy EBITDA powyzej 30%.
Segment Chemia dla obronnosci

o istotny dostawca na lokalnym rynku chemikaliow dla obronnosci (intensyfikacja produkcji chemikaliow
wykorzystywanych do produkcji materiatow wysokoenergetycznych oraz rozszerzenie portfolio produktow
o nitroceluloze, nitroguanidyne oraz nitrogliceryne),

e roczne przychody do 2030 roku na poziomie 600-800 mln PLN przy marzy EBITDA 40-50%.
Segment Zaawansowana Chemia

» dostarczanie wysokiej jakosci tworzyw, alkoholi oxo i plastyfikatorow, ktére tacza zrownowazony rozwoj
z efektywnoscia kosztowa m.in. dzieki zwiekszeniu udziatu Compoundéw w sprzedazy Tworzyw do 50%,

e roczne przychody do 2030 roku na poziomie 3-3,5 mld PLN przy marzy EBITDA na poziomie okoto 4%.

Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Spotki do ESG, ktére koncentruje sie na wspieraniu
zrownowazonego rozwoju poprzez ochrone S$rodowiska, dbatos¢ o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne
zarzadzanie tadem korporacyjnym. W obszarze dekarbonizacji Spotka wyznacza priorytety do 2030 roku
(wzgledem 2024 roku):

o redukcje emisji Zakresu 1 o0 9%,
o redukcje emisji Zakresu 2 o 70%,
o redukcje sladu weglowego Grupy Kapitatowej o 9%.

Cele w obszarze ESG zaktadaja utrzymanie sprzedazy produktéw o obnizonym sladzie weglowym w obliczu
rosnacego zainteresowania rynku zrébwnowazonym rozwojem.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
Omnibus | - pakiet uproszczen w obszarze zrownowazonego rozwoju

W dniu 26 lutego 2025 roku KE przedstawita pierwszy pakiet uproszczen w obszarze zrownowazonego rozwoju,
tzw. Omnibus |, ktorego celem jest zmniejszenie obcigzen administracyjnych. Projekt ten jest zgodny
z Kompasem Konkurencyjnosci przedstawionym przez Komisje 29 stycznia 2025 roku. Uproszczenia dotycza m.in.
dyrektywy o sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, tzw. CSRD. W ramach Omnibus | przedstawiono takze
propozycje zmiany rozporzadzenia CBAM, ktéra w ocenie Komisji ma jednoczesnie uprosci¢ procedury jak
i wzmocni¢ sam mechanizm. Przedmiotowe rozporzadzenie zmieniajace rozporzadzenie 2023/956 zostato
przyjete przez Parlament Europejski 10 wrzesnia 2025 roku i przez Rade UE 29 wrzesnia 2025 roku.
Rozporzadzenie oczekuje na publikacje, wejdzie w zycie trzeciego dnia po opublikowaniu.

Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 roku

W dniu 2 lipca 2025 roku KE przedstawita wniosek ustawodawczy - zmiana rozporzadzenia 2021/1119 Europejskie
Prawo o Klimacie dotyczacego ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG do 2040 roku na poziomie 90%
w porownaniu do poziomu z 1990 rokiem. Dotychczas obowiazuja dwa gtéwne cele redukcji gazéw cieplarnianych
w odniesieniu do poziomu 1990 roku - na 2030 rok minus 55%, i na 2050 "zero-netto". Europejskie Prawo o Klimacie
przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 roku jako element wsparcia trajektorii dochodzenia do celu
w 2050 roku oraz bazowy punkt odniesienia do dostosowania odpowiednich instrumentéw unijnej polityki
dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku, a takze mozliwos¢ czesciowej realizacji celow z wykorzystaniem
miedzynarodowych kredytow weglowych od 2036 roku. Poziom proponowanej redukcji minus 90% na 2040 rok
bazuje na przeprowadzonych analizach scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na ich bazie cel
zostaty krytycznie ocenione przez czesc¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. Wniosek KE nadal pozostaje
bez uzgodnien w Radzie UE i Parlamencie Europejskim, natomiast 18 wrzesnia 2025 roku na posiedzeniu ministrow
srodowiska panstw cztonkowskich UE przyjete zostato oswiadczenie intencyjne w ramach porozumienia
paryskiego dotyczace celu na 2035 rok, ktore zaktada, ze UE ma przedtozy¢ plany przed kolejnym szczytem
klimatycznym COP30 z orientacyjnym celem na 2035 rok w przedziale od 66,25% do 72,5% redukcji emisji gazow
cieplarnianych w poréwnaniu z poziomami z 1990 roku.

Clean Industrial State Aid Framework

W dniu 4 lipca 2025 roku KE wydata Komunikat zawierajacy wytyczne rozluzniajace zasady pomocowe
umozliwiajace panstwom cztonkowskim przedstawianie mechanizmow wsparcia nakierowanych na
dekarbonizacje przemystu (CISAF). Komunikat zawiera szereg kategorii dziatan pomocowych objetych
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rozluznionymi ramami m.in.: przyspieszajacych wdrazania odnawialnych zrodet energii w przemysle czy
tymczasowo obnizajacych ceny energii elektrycznej dla odbiorcow energochtonnych.

Rozporzadzenie okreslajace metodologie oceny oszczednosci emisji gazow cieplarnianych dzieki paliwom
niskoemisyjnym

W 1l potowie wrzesnia 2024 roku na stronach KE opublikowano projekt rozporzadzenia, ktorego celem jest
okreslenie metodyki ograniczenia emisji gazow cieplarnianych pochodzacych z paliw niskoemisyjnych. Opiera sig
ona na ocenie cyklu zycia catkowitych emisji gazow cieplarnianych z tych paliw. Zgodnie z zatozeniami jest to
dokument komplementarny do analogicznego rozporzadzenia dotyczacego paliw RFNBO. W dniu 8 lipca 2025 roku
KE poinformowata o przyjeciu rozporzadzenia delegowanego. W dniu 23 pazdziernika projekt przedstawiony
przez KE zostat zaakceptowany przez Parlament Europejski.

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obciazen administracyjnych w przepisach o ochronie $rodowiska

W Il kwartale 2025 Komisja przeprowadzita konsultacje, po ktorych na podstawie zebranych uwag zapowiada
zmniejszenie obciazen administracyjnych wynikajacych z przepisow ochrony srodowiska w obszarach gospodarki
o obiegu zamknietym, emisji przemystowych i gospodarowania odpadami. Komisja zamierza przedstawic¢ wniosek
ustawodawczy w tym zakresie w IV kwartale 2025 roku.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku KE ogtosita konsultacje publiczne dotyczace aktu w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona jako kluczowa dla zwiekszenia
bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci i dekarbonizacji. Konsultacje maja na celu
poznanie opinii wszystkich zainteresowanych stron i uwzglednienia wnioskow w projekcie aktu. Zgodnie
z zapowiedziami, przedmiotowy akt ma byc przyjety do konca 2026 roku.

Rozporzadzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych

W Il kwartale 2025 roku kontynuowano prace w Parlamencie Europejskim i Radzie nad projektem rozporzadzenia
w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych w celu ograniczenia zanieczyszczenia
mikrodrobinami plastiku. Projekt ma na celu skorygowanie niedoskonatosci rynkowych i regulacyjnych w celu
ograniczenia uwalniania mikrodrobin plastiku do $srodowiska, m.in. poprzez normalizacje i certyfikacje oraz
harmonizacje metod pomiaru uwalniania mikrodrobin. Oczekuje sie na formalne zatwierdzenie tekstu
rozporzadzenia przez Parlament Europejski, co stanowi¢ bedzie ostatni krok w negocjacjach trojstronnych.
Po formalnym zatwierdzeniu tekstu wejdzie ono w zycie dwadziescia dni po publikacji w Dzienniku Urzedowym
UE.

Rozporzadzenie nawozowe UE (2019/1009) - produkty nawozowe UE

Do 19 wrzesnia 2025 roku KE prowadzita konsultacje w sprawie oceny Rozporzadzenia Nawozowego UE
(2019/1009), ktére ustanawia wspolne przepisy dotyczace wymogdw w zakresie bezpieczenstwa, jakosci
i etykietowania produktow nawozowych z oznakowaniem CE. Celem oceny byto sprawdzenie, czy rozporzadzenie
dotyczace produktéw nawozowych realizuje swoje cele od momentu jego wejscia w zycie w 2022 roku. Wyniki
pozwola KE stwierdzi¢ czy rozporzadzenie nawozowe jest skuteczne, czy realizuje zatozone cele oraz czy
jakiekolwiek zmiany lub uproszczenia moga by¢ potrzebne, aby poprawic skutecznos¢, efektywnos¢, istotnosc
i spojnos¢. Po ocenie zostanie sporzadzony raport przedstawiajacy wyniki wszystkich dziatan konsultacyjnych,
a ich zakonczenie planowane jest na 11Q 2026 roku.

Wspolna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W lipcu 2025 roku w ramach kolejnych wieloletnich ram finansowych (WRF) Komisja Europejska przedstawita
projekty dotyczace przysztej Wspolnej Polityki Rolnej (WPR). Bezpieczenstwo zywnosciowe, rolnictwo i obszary
wiejskie pozostaja priorytetem finansowania w ramach nastepnego budzetu UE na lata 2028-2034. WPR bedzie
nadal odgrywac kluczowa role w zapewnianiu strategicznej autonomii UE, wspierajac jednoczesnie rolnikow
i spotecznosci wiejskie w catej Europie. Catkowity budzet UE na lata 2028-2034 na Krajowe i Regionalne Plany
Partnerstwa ma wynies¢ 865 mld EUR, z czego wydzielone wsparcie dochodéw dla rolnikow wyniesie
300 mld EUR. Ponadto Unity Safety Net (mechanizm wykorzystywany na potrzeby dziatan kryzysowych w sektorze
rolnym) bedzie wynosit 900 mln EUR rocznie, co daje tacznie 6,3 mld EUR.

Natomiast 22 wrzesnia 2025 roku na posiedzeniu Rady ds. Rolnictwa i Rybotowstwa (Rada UE) ministrowie panstw
cztonkowskich wystuchali prezentacji KE oraz przeprowadzili pierwsza debate na temat nowej WPR.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku wegla

W dniu 2 lipca 2025 roku KE zaprezentowata projekt pierwszego aktu delegowanego, ustanawiajacego metodyki
dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania dwutlenku wegla w UE na zasadach dobrowolnego
systemu certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (Carbon Removals and Carbon Farming Regulation). Od 17 lipca do
22 wrzesnia 2025 roku trwaty konsultacje publiczne projektu rozporzadzenia delegowanego. Projekt obecnie
oczekuje na zatwierdzenie przez KE. W ramach tej inicjatywy ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan
zwigzanych z usuwaniem dwutlenku wegla, w ktorych CO, wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany.
Zaprezentowany przez KE dokument skupia sig¢ na trzech technologiach trwatego sktadowania CO; i odpowiednio
powiazanych z nimi metodykach: DACCS - wychwytywanie CO2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie
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(Direct Air Carbon Capture and Storage), BioCCS - wychwytywanie biogenicznego CO: i jego magazynowanie
(Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR - produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon Removal).

Ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Europejska Agencja Chemikaliow (ECHA) opublikowata zaktualizowana propozycje
ograniczenia stosowania substancji PFAS w ramach unijnego rozporzadzenia REACH dotyczacego chemikaliow.
Celem wniosku jest ograniczenie emisji PFAS do sSrodowiska oraz zwiekszenie bezpieczenstwa produktow
i procesow dla ludzi. Obecnie wniosek ten jest oceniany przez komitety naukowe ECHA, w ktorych zasiadaja
niezalezni eksperci z panstw cztonkowskich UE.

Ponadto Komitet ds. REACH popart propozycje Komisji Europejskiej zakazujaca stosowania wszystkich rodzajow
PFAS w pianach gasniczych. Rozporzadzenie ustanawia szeroki zakaz stosowania i wprowadzania do obrotu pian
gasniczych zawierajacych PFAS, z okreslonymi progami i czasowymi derogacjami sektorowymi. Akt zostat
opublikowany w Dzienniku Urzedowym UE 3 pazdziernika 2025 roku i wszedt w zycie 23 pazdziernika 2025 roku.

Polski Obszar Regulacyjny
Aktualizacja Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu

Na przetomie lutego i marca 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do Komisji Europejskiej
projekt aktualizacji Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W dokumencie przedstawiono
jeden z dwoch wymaganych scenariuszy analitycznych, ktéry odwzorowuje aktualny wktad Polski w realizacje
unijnego celu klimatycznego. Docelowy dokument zawiera¢ ma takze ambitniejszy scenariusz zaktadajacy
osiagniecie przez Polske celu redukcji emisji GHG na poziomie 55% do 2030 roku. Aktualizacja oczekuje obecnie
na zatwierdzenie przez administracje rzadowa i oficjalne przekazanie do Komisji Europejskiej.

Zmiana zasad magazynowania gazu ziemnego w Polsce

W ramach toczacych sie prac nad projektem ustawy o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktécen na rynku naftowym oraz niektoérych innych ustaw, przedstawiono podczas Il czytania w Sejmie
RP szereg zmian do projektu. Kluczowym elementem zmian byto wycofanie sie z zaproponowanego mechanizmu
,optaty gazowej” obcigzajacego odbiorcéw gazu ziemnego oraz majacego finansowa¢ nowy model zapasow
obowiazkowych gazu ziemnego. Projekt ostatecznie zostat zawetowany przez Prezydenta RP 27 sierpnia, jednak
jego ograniczona wersja przeszta ponownie procedure legislacyjna i weszta w zycia 29 wrzesnia.

Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu gospodarce
krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej
przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia
bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w sprawie surowcéw krytycznych,
CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym zasad
ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie proceduralne zwigzane z realizacja projektow
strategicznych w kraju.

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych unijnym
rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych (PPWR), w szczegdlnosci wdraza
rozszerzong odpowiedzialnos¢ producentéow (ROP) za wprowadzane opakowania.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrddet wytworczych do sieci, a takze wdrozenie do
krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa w pazdzierniku 2025 roku zostata skierowana
na Staty Komitet Rady Ministrow.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

« W UE od 1 lipca 2025 roku obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe
pochodzace lub przywozone bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku.

W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest doliczane
cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to
cto w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w
wysokosci 80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢
sie to szybciej, jesli taczny import nawozoéw do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln t (w okresie od 1 lipca
2025 roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln t (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9
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mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda najwyzsze
stawki celne.

W dniu 2 lipca 2025 roku zakonczyty sie negocjacje umowy o wolnym handlu pomiedzy blokiem Mercosur
a Europejskim Stowarzyszeniem Wolnego Handlu (EFTA), w ktorego sktad wchodzi Norwegia, Islandia,
Szwajcaria i Lichtenstein.

W dniu 2 lipca 2025 roku administracja rzadu USA poinformowata o zawarciu umowy handlowej z Wietnamem,
w dniu 22 lipca 2025 roku - z Japonia, Indonezja oraz Filipinami, a w dniu 31 lipca 2025 roku - z Korea
Potudniowa.

W dniu 18 lipca 2025 roku Wielka Brytania wprowadzita dodatkowe cta na import nawozéw azotowych
pochodzacych z Rosji i Biatorusi.

W dniu 24 lipca 2025 roku Wielka Brytania i Indie podpisaty umowe o wolnym handlu.

W dniu 25 lipca 2025 roku UE i Motdawia osiagnety porozumienie ws. modernizacji umowy o pogtebionej
i kompleksowej strefie wolnego handlu (DCFTA).

W dniu 27 lipca 2025 roku UE i USA poinformowaty o osiagnieciu porozumienia handlowego, ktore przewiduje
15% taryfe celna na wiekszos¢ eksportu UE.

W dniu 31 lipca 2025 roku Prezydent USA podpisat nowe rozporzadzenia, ktore zwiekszaja stawki celne na
towary importowane z ponad 70 krajow. Wyjatek stanowia kraje majace deficyt handlowy z USA, a takze
kraje, ktore wczesniej osiagnety porozumienia handlowe z USA. Nowe stawki cet zaczety obowigzywac, z
niewielkimi wyjatkami, od dnia 7 sierpnia.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Indonezja i Peru podpisaty umowe o wolnym handlu.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku administracja USA opublikowata rozporzadzenie zawieszajace obowiazywanie
wyzszych cet na produkty z Chin na okres 90 dni, co przyczynito sie do czesciowej deeskalacji trwajacej wojny
handlowej.

W dniu 13 sierpnia 2025 roku KE rozpoczeta postepowanie antydumpingowe na przywoz kwasu tereftalowego
z Korei Potudniowej i Meksyku.

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Indie rozpoczety negocjacje umowy o wolnym handlu z Unig Euroazjatycka.

W dniu 27 sierpnia 2025 roku administracja rzadu USA podwoita cta importowe na wiekszosc towardw z Indjii
w odpowiedzi na utrzymujaca sie wspoétprace gospodarcza Indii z Rosja.

W dniu 28 sierpnia 2025 roku Chiny przedtuzyty na okres 5 lat cta antydumpingowe na przywéz fenolu z UE,
USA, Korei Potudniowej, Japonii oraz Tajlandii.

W dniu 28 sierpnia 2025 roku KE opublikowata projekt rozporzadzenia ws. catkowitego zniesienia cet na import
produktéw przemystowych pochodzacych z USA.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku KE przedstawita Radzie UE wniosek o zawarcie umowy o partnerstwie miedzy UE
i blokiem Mercosur, a takze zmodernizowanej umowy miedzy UE i Meksykiem.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku zostata podpisana umowa o wolnym handlu pomiedzy blokami Mercosur
a Europejskim Stowarzyszeniem Wolnego Handlu.

W dniu 23 wrzesnia UE i Indonezja poinformowaty o sfinalizowaniu negocjacji umowy o wolnym handlu (CPA
- Comprehensive Partnership Agreement).

W dniu 25 wrzesnia 2025 roku Komisja Europejska na wniosek stowarzyszenia Fertilizers Europe uruchomita
postepowanie antydumpingowe na przywo6z mocznika z Rosji.

W dniu 29 wrzesnia 2025 roku Ministerstwo Handlu i Przemystu w Indiach uruchomito postepowanie
antydumpingowe na przywdz melaminy z Chin.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Ministerstwo Przemystu i Handlu w Indiach zainicjowato postepowanie
antydumpingowe na przywo6z nylonu 6 z Chin, Rosji, Tajwanu i Tajlandii.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku weszta w zycie umowa o Partnerstwie Gospodarczym i Handlowym pomiedzy
Indiami a blokiem Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu.

W UE nadal trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywdz RSM z Rosji, USA oraz
Trynidadu i Tobago uruchomione przez KE w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ktorego celem jest wydtuzenie
okresu obowigzywania cet antydumpingowych na okres kolejnych 5 lat.

W UE nadal trwa postepowanie antydumpingowe dotyczace przywozu kwasu adypinowego z Chin,
zainicjowane przez Komisje Europejska w dniu 14 marca 2025 roku.

W UE trwa postepowanie odwotawcze KE i stowarzyszenia Fertilizers Europe od decyzji Sadu Pierwszej
Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE 2020/2100
naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

W USA nadal trwa administracyjny przeglad dotyczacy cet antydumpingowych i wyréwnawczych na przywoz
melaminy z Chin, ktory rozpoczat w dniu 27 stycznia 2025 roku Departament Handlu USA.

W Wielkiej Brytanii nadal trwa postepowanie rewizyjne dot. cet antydumpingowych na przywodz saletry
amonowej z Rosji, zainicjowane w dniu 19 marca 2025 roku przez Brytyjski Urzad ds. Srodkow Ochrony
Handlu.

W Meksyku nadal trwa postepowanie antydumpingowe na przywoz siarczanu amonu z Chin zainicjowane
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w dniu 20 lutego 2025 roku.

W Rosji do 30 listopada 2025 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.

UE kontynuuje negocjacje uméw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami oraz Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi. Wznowione zostaty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia, Filipinami oraz
Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwiazku z agresja na Ukraine

W dniu 18 lipca 2025 roku zatwierdzono 18. pakiet sankcji. UE obnizyta putap cenowy na rope naftowa
z 60 USD do 47,6 USD za barytke, aby dostosowac go do obecnych $wiatowych cen ropy, a takze wprowadzita
automatyczny i dynamiczny mechanizm zmiany putapu cenowego ropy naftowej i zapewnienia jego
skutecznosci. Zostaty rowniez natozone dalsze sankcje w catym tancuchu wartosci ,,floty cieni”. Kolejne 105
statkow bedzie podlegato zakazowi wstepu do portow oraz zakazowi swiadczenia szerokiego zakresu ustug
zwigzanych z transportem morskim, co zwiekszy do 444 taczna liczbe statkow wpisanych do wykazu. Ponadto
ustanowiono zamrozenie aktywow, zakaz podrozowania, zakaz dostarczania zasobow dla rosyjskiej
i miegdzynarodowej firmy zarzadzajacej statkami ,floty cieni”, handlujacej rosyjska ropa naftowa oraz
gtownego klienta floty - rafinerii w Indiach, ktérej gtownym udziatowcem jest Rosnieft. Uwzgledniono takze
jeden podmiot z rosyjskiego sektora LNG. Ponadto UE wprowadza zakaz importu produktéw rafinacji ropy
naftowej wytwarzanych z ropy rosyjskiej i pochodzacych z dowolnego kraju trzeciego, z wyjatkiem Kanady,
Norwegii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i USA. Natozony zostat rowniez catkowity zakaz transakcji na Nord
Stream 1 i 2, w tym w odniesieniu do dostarczania towarow lub swiadczenia ustug, uniemozliwiajac w ten
sposob ukonczenie, utrzymanie, eksploatacje i jakiekolwiek przyszte wykorzystanie tych gazociaggow. Rada
podjeta tez decyzje o zniesieniu zwolnienia dla importu ropy naftowej z Rosji do Czech. Z mysla
o0 ograniczeniu zdolnosci wojskowych Rosji, Rada UE natozyta kolejne sankcje na dostawcow rosyjskiego
kompleksu wojskowo-przemystowego, w tym na trzy podmioty z siedziba w Chinach, ktére sprzedaja towary
wykorzystywane na polu walki. Surowszymi ograniczeniami eksportowymi dotyczacymi towarow i technologii
podwdjnego zastosowania zostanie objetych 26 nowych podmiotéw. Ponadto UE uzgodnita dalsze zakazy
wywozu o wartosci ponad 2,5 mld EUR. Wykaz produktow objetych ograniczeniami objat maszyny sterowane
numerycznie (CNC) i substancje chemiczne wchodzace w sktad materiatéw pednych. Ponadto istniejacy zakaz
tranzytu przez terytorium Rosji zostaje rozszerzony na wybrane towary o krytycznym znaczeniu
gospodarczym, wykorzystywane w budownictwie i transporcie. Dodatkowo pakiet obejmuje 8 firm
dziatajacych w biatoruskim kompleksie wojskowo-przemystowym, ktory wspiera dziatania wojenne Rosji,
a takze srodki natozone na wymiane handlowa z Biatorusig jeszcze bardziej odzwierciedlajac sankcje
natozone na Rosje. Dodatkowo zakaz korzystania ze specjalistycznych komunikatow finansowych zostaje
zmieniony na catkowity zakaz transakcji oraz wprowadzone zostaje embargo na import broni z Biatorusi.

W dniu 19 wrzesnia 2025 roku Ursula von der Leyen ogtosita 19. pakiet sankcji UE, ktory wymierzony jest
w rosyjski sektor energetyczny, bankowos¢ i technologie wojskowe, dazac do ostabienia rosyjskiej gospodarki
wojennej i zmniejszenia dochodoéw z paliw kopalnych. Kluczowymi elementami 19. pakietu sankcji sa
ograniczenia w sektorze energetycznym. Pakiet obejmuje zakaz importu rosyjskiego skroplonego gazu
ziemnego (LNG) na rynki europejskie, obowiazujacy od 1 stycznia 2027 roku. Kolejne banki w Rosji i krajach
trzecich beda podlegac zakazom transakcji, majacym na celu usuniecie luk prawnych umozliwiajacych Rosji
obejscie obowiazujacych sankcji. Obejmuje to rowniez platformy kryptowalutowe. Sankcje naktadaja
bezposrednie ograniczenia eksportowe na produkty i technologie wykorzystywane w zastosowaniach
wojskowych. Obejmuje to wprowadzenie na gietde firm wspierajacych rosyjski kompleks przemystu
zbrojeniowego. Przyjety pakiet ma na celu natozenie sankcji na statki biorace udziat w obchodzeniu
obowiazujacych limitow cen ropy naftowej i ograniczen. Obejmuje to zakaz dla 118 dodatkowych statkow
powiazanych z rosyjska Flota Cienia, ktdra byta wykorzystywana do transportu ropy i unikania sankcji. Pakiet
nie zostat jeszcze zatwierdzony, poniewaz brak jednogtosnosci Wspolnoty. Trwaja rozmowy z Austria,
Stowacja i Wegrami, ktoére stawiajg warunki lub zgtaszaja sprzeciw do niektdrych pozycji pakietu.

3. Pozostate informacje

3.1. Inne istotne zdarzenia

Realizacja Projektu ,,Polimery Police”

W Il kwartale 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa

,Polimery Police”, w ktorego zakres wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. t rocznie), instalacja do
produkcji polipropylenu (437 tys. t rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca,
a takze morski terminal gazowy z baza zbiornikéw surowcowych (,,Projekt”). Generalnym wykonawca Projektu

jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”, ,,Generalny Wykonawca”, “Wykonawca”, ,Hyundai”), wybrany
w postepowaniu przetargowym na realizacje Projektu w formule pod klucz za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”).

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Jednostka Dominujaca

a Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji Projektu zawarta w dniu 19 grudnia 2024 roku (wraz
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z zawartymi aneksami), a takze porozumienie z dnia 16 stycznia 2025 roku (wraz zawartymi aneksami) pomiedzy
Jednostka Dominujaca, spotkami zaleznymi Grupa Azoty POLICE i Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A.
dotyczace kontynuacji wspotpracy celem ustalenia warunkow i zasad realizacji potencjalnej transakcji
dotyczacej nabycia wszystkich lub czesci akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS lub innej formy przeprowadzenia
inwestycji.

Jednoczesnie, w dniu 1 sierpnia 2025 roku zawarto Memorandum of Understanding pomiedzy Jednostka
Dominujaca, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty POLYOLEFINS oraz ORLEN S.A., zaktadajace transparentny
i otwarty proces sprzedazy wskazanych aktywow, do ktorego ORLEN S.A. zostanie zaproszony, jako jeden
z potencjalnych nabywcow (,,Memorandum”). Strony zobowiazaty sie wspotpracowac na zasadach wskazanych
w dokumencie w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Dokument nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda
potencjalna transakcja przewidziana w Memorandum bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgdod ze strony
instytucji finansujacych GA Polyolefins, organéw administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na
odpowiednich aktywach oraz uzyskania odpowiednich zgod korporacyjnych.

W dniu 24 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca rozszerzyta zakres rozméw z ORLEN S.A. w sprawie Grupy
Azoty POLYOLEFINS, podpisujac Aneks do Memorandum. Na mocy aneksu ORLEN S.A., Jednostka DOminujaca
i Grupa Azoty POLICE ponownie podejma, zakonczone w lipcu 2025 roku rozmowy w sprawie potencjalnej
transakcji. Aneks rozszerza wspotprace stron o analize mozliwosci ewentualnej sprzedazy wszystkich lub czesci
akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty POLICE. Aneks nie zmienia okresu
obowigzywania Memorandum, zgodnie z trescig ktorego jego strony zobowiazaty wspotpracowac na zasadach
wskazanych w Memorandum w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od ORLEN S.A. niewiazaca oferte zakupu
(,,Oferta”) akcji spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS.

Oferta zaktada nabycie wszystkich akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS, w tym majatku wchodzacego w sktad spotki,
wolnych od wszystkich obciazen na zasadzie cash free debt free.

Oferta ma charakter niewiazacy i uzalezniona jest od spetnienia warunkéw zawieszajacych obejmujacych m.in.:

o Przeprowadzenie przez Grupe Azoty POLYOLEFINS postepowania restrukturyzacyjnego prowadzacego do
sptacenia wszystkich wierzytelnosci i roszczen zgodnie z wynikajaca z tego postepowania redukcja oraz
finalnego rozliczenia kontraktu wykonawczego na realizacje Projektu ,,Polimery Police”.

o Uzgodnienie warunkow nabycia akcji Grupy Azoty POLYOLEFINS przez ORLEN S.A. w ramach umowy sprzedazy
akcji ze wszystkimi akcjonariuszami Grupy Azoty POLYOLEFINS.

o Satysfakcjonujacego dla ORLEN S.A. wyniku procesu badania spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS (due diligence).
« Uzyskanie wymaganych dla finalizacji transakcji zgod korporacyjnych oraz administracyjnych.

Ztozona przez ORLEN S.A. Oferta obowiazuje do 31 grudnia 2025 roku, a finalizacja transakcji oczekiwana jest
do 30 czerwca 2026 roku.

Oferta dotyczy dostarczenia przez ORLEN finansowania do GAP niezbednego do zrestrukturyzowania wszystkich
wierzytelnosci, roszczen oraz zakupu wszystkich akcji GAP od pozostatych akcjonariuszy. Wartos¢ Oferty opiewa
na taczna kwote 1,022 mld PLN.

W zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji Projektu zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez Jednostke Dominujaca,
Grupe Azoty POLICE, Grupe Azoty POLYOLEFINS, ORLEN S.A., Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation oraz nieosiggnieciem porozumienia w przedmiocie roszczen
wzajemnych, Grupa Azoty POLYOLEFINS podjeta decyzje o:

1) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktérej HEC Zzadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie zawartej dnia
11 maja 2019 roku Umowy EPC o kwote 24 mln EUR w przewazajacej czesci.

2) Odrzuceniu w catosci Propozycji, na mocy ktérej HEC zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
0 166 dni.

3) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktorej HEC zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC o 95 dni (ponad
166 dni wskazane w pkt 2 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 40 mln EUR.

4) Qdrzuceniu Propozycji zmiany, na mocy ktérej HEC zadat zaptaty odszkodowania za odmowe dokonania
odbiorow oraz odsetek za opdznienie w zaptacie za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych w tacznej kwocie
6 mln EUR.

5) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktorej HEC zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC o dodatkowe
43 dni (ponad 261 wskazane w pkt 2 i 3 powyzej) i zwigkszenia wynagrodzenia o kwote 10 mln EUR.

6) Odrzuceniu Propozycji, na mocy ktérej HEC zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote 116 mln EUR.
7) Naliczeniu kar umownych za opdznienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 112 mln EUR.

Jednoczesnie Grupa Azoty POLYOLEFINS skierowata do Liberty Mutual Insurance Europe SE (,,Gwarant”) zadania
wyptaty srodkow z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego wykonania dostarczonych przez Wykonawce:
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1) Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-933 (Podprojekt PDH) -
na kwote 35 154 tys. EUR.

2) Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-934 (Podprojekt PP) -
na kwote 16 619 tys. EUR.

3) Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-935 (Podprojekt HST) -
na kwote 18 617 tys. EUR.

4) Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Realizacji nr 049-005-936 (Podprojekt AUX) -
na kwote 32 811 tys. EUR.

5) Gwarancja Ubezpieczeniowa Nalezytego Wykonania na Okres Gwarancji | nr 049-007-122 (Podprojekt PPL) -
na kwote 4 316 tys. EUR.

W dniu 8 sierpnia 2025 roku Gwarant wyptacit na rzecz spotki srodki z Gwarancji w petnej wysokosci, tj. tacznie
kwote 107 517 tys. EUR.

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstapienia od Umowy EPC, tj. w szczegolnosci opoznieniem w odbiorze
kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow testowych w terminie, osiagnieciem
limitu kar umownych naliczonych za opdznienie oraz nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie roszczen
wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozmow w oparciu o umowe standstill, Grupa Azoty POLYOLEFINS
podjeta decyzje o:

1) Odstapieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obciazajacych Wykonawce.

2) Naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstapieniem od Umowy EPC w kwocie
111 832 tys. EUR.

Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty
w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku do Grupy Azoty POLYOLEFINS wptyneto pismo od Wykonawcy obejmujace
oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej Umowy EPC (,,O$wiadczenie”). Jako podstawe odstapienia
wskazano art. 649(4) § 1 k.c., tj. nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty. Grupa Azoty
POLYOLEFINS zakwestionowata skutecznosc¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze w momencie
ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowigzywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku odstapita od
niej Grupa Azoty POLYOLEFINS, zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska,
w ktorym zakwestionowatby to odstagpienie.

W zwiazku z powyzszymi zdarzeniami istotnie wzrosto prawdopodobienstwo przeprowadzenia postepowania
arbitrazowego, do ktorego spotka rozpoczeta przygotowania.

Prowadzone dziatania na instalacjach Grupy Azoty POLYOLEFINS

W lipcu Instalacja PDH pracowata z obnizona wydajnoscia (Srednio 33t/h) z uwagi na zidentyfikowana obnizona
wydajnos¢ skraplaczy w uktadzie kolumny Depropanizera oraz nadmierny wzrost wspoétczynnika spadku cisnienia
na reaktorach, co w efekcie koncowym przyczynito sie do zatrzymania instalacji PDH w dniu 14 lipca 2025 roku.
Od tego momentu instalacja PDH pozostaje zatrzymana a spotka przygotowuje sie do wykonania prac majacych
na celu przywrdcenie cyklu produkcyjnego. W wyniku zatrzymania instalacji PDH, instalacja PP mogta pracowac
do dnia 20 lipca przerabiajac na finalny produkt cata ilos¢ dostepnego propylenu znajdujacego sie w zbiornikach
buforowych.

Instalacja HST pracuje w trybie operacyjnym. Grupa Azoty POLYOLFEINS rozpoczeta dziatania zmierzajace do
osiagniecia gotowosci Terminalu do zatadunku statkow przy nabrzezu. Jednoczesnie wypracowywana jest
mozliwosc przesytu propanu do zbiornikdw-bulletéw znajdujacych sie w obszarze AUX, a nastepnie osiagniecie
gotowosci do zatadunku cystern kolejowych.

Instalacja AUX pracuje w trybie operacyjnym. Wypracowywana jest mozliwos¢ przyjecia propanu do bulletow,
a nastepnie osiagniecie gotowosci do zatadunku cystern kolejowych.

Na Instalacji PPL spakowano i wystano do klientdéw caty zmagazynowany polipropylen. Od tego momentu brak
jest jakichkolwiek czynnosci operacyjnych w tym obszarze.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

Grupa Azoty POLYOLEFINS w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych
zdywersyfikowata kierunki dostaw. Spotka realizuje kontrakty na dostawy propanu i etylenu droga morska, ktore
nie zaktadajg importu ww. surowcow z terenu Federacji Rosyjskiej.

Ryzyka

W zwiazku z tym, Ze awaryjne zatrzymania instalacji miaty istotny wptyw na wskazniki produkcyjne w ostatnim
czasie oraz ogolna sytuacje finansowa, spotka musiata podja¢ decyzje o wstrzymaniu produkcji i przeprowadzeniu
remontu awaryjnego. Zta sytuacja finansowa spotki spowodowata koniecznos¢ wdrozenia procedur i dziatan
oszczednosciowych, takich jak sprzedaz zbednego majatku czy wydtuzenie badz odroczenie ptatnosci. Gtownym
ryzykiem dla spétki jest brak dostepnosci finansowania. Wyzwaniem dla Grupy Azoty POLYOLEFINS w IV kwartale
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2025 roku bedzie przede wszystkim sprawne przeprowadzenie pierwszego na taka skale remontu instalacji, jak
réwniez wypracowanie nowej struktury finansowania. W tym celu wznowiono rozmowy z ORLEN S.A. w zakresie
mozliwosci ewentualnej sprzedazy wszystkich lub czesci akcji spotki. Ponownie prowadzone jest badanie Due
Diligence.

W zwiazku z niepewna sytuacja spotki oraz wstrzymang produkcja, wzrasta rowniez ryzyko odejsc¢ kluczowych
pracownikow produkcyjnych. Utrzymanie kompetencji w tym obszarze staje sie wiec priorytetowe przed
ponownym uruchomieniem instalacji.

Realizacja inwestycji ,,Budowa bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” w Grupie Azoty PULAWY

W zwiazku z opdznieniem w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A. kontraktu z dnia 25 wrzesnia 2019 roku na ,,Budowe bloku energetycznego w oparciu
o paliwo weglowe w Putawach” Grupa Azoty PULAWY realizujac obowiazki majace na celu zabezpieczenie interesow
Spotki, w oparciu o postanowienia ww. kontraktu, podjat decyzje o naliczeniu i wezwaniu generalnego wykonawce
do zaptaty kar umownych z tytutu op6znienia w wykonaniu kontraktu. Grupa Azoty PULAWY w dniu 18 pazdziernika
2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A., dziatajacego w imieniu konsorcjum, note obcigzeniowa
w wysokosci 359,0 mln PLN, odpowiadajacej maksymalnemu limitowi kar naleznych Grupie Azoty PULAWY za
opdznienia w realizacji inwestycji. Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez wykonawce terminu
realizacji kluczowych kamieni milowych: ,,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,,Podpisanie Protokotu Przyjecia do
eksploatacji”.

Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika 2024 roku Grupa
Azoty PULAWY skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal S.A. W dniu 4 listopada
2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy Spotki, w tacznej kwocie 106 mln PLN.
Jednoczesnie Grupa Azoty PULAWY ztozyta Polimex Mostostal S.A. oswiadczenie o potraceniu wierzytelnosci Grupy
Azoty PULAWY z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnoscia Polimex Mostostal S.A. z tytutu zwrotu kwoty 10,0
mln PLN wniesionej przez Polimex Mostostal S.A. tytutem zabezpieczenia wykonania kontraktu.

Polimex Mostostal S.A. w catosci odrzucit roszczenie Grupa Azoty PULAWY o zaptate kar umownych oraz wskazat na
bezskutecznosc potracenia.

Grupa Azoty PULAWY stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sa zasadne, a dokonane potracenie jest
skuteczne.

Jednoczesnie Polimex Mostostal S.A. wystapit do Grupy Azoty PULAWY z Zadaniem udzielenia gwarancji zaptaty za
roboty budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 mln PLN brutto, odpowiadajacej kwocie ewentualnego
roszczenia z tytutu wynagrodzenia odpowiadajacego czesci umowionego wynagrodzenia.

W odpowiedzi na powyzsze Grupa Azoty PULAWY w dniu 6 grudnia 2024 roku przedtozyta gwarancje bankowa
udzielong na wniosek Grupy Azoty PULAWY na rzecz wykonawcy, na kwote 2,3 mln PLN jako zabezpieczenie
terminowej zaptaty umoéwionego wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete kontraktem. W ocenie Grupy
Azoty PULAWY zadanie wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete kontraktem we
wskazanej przez niego wysokosci jest bezzasadne. Grupa Azoty PULAWY zaptacita wykonawcy za wszystkie
dotychczas wykonane roboty budowlane, ktore stanowia blisko 100% robot przewidzianych kontraktem. Przedtozona
gwarancja bankowa zabezpiecza wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe oraz
wynagrodzenie za wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa gwarancja bankowa
wygasta w dniu 29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata od Polimex Mostostal S.A. oswiadczenie o odstapieniu
od kontraktu, ze skutkiem na dzien doreczenia o$wiadczenia.

Grupa Azoty PULAWY podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta pozew przeciwko ww. konsorcjum o:

» zasadzenie pozostate po potraceniu kwoty kar umownych w wysokosci 243 mln PLN wraz z naleznymi odsetkami
za okres od dnia wymagalnosci do dnia zaptaty;

« ustalenie, ze wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete
kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 mln PLN;

o ustalenie, ze oswiadczenie wykonawcy od odstapieniu od kontraktu jest bezpodstawne, a tym samym
bezskuteczne, a Grupa Azoty PULAWY nie jest zobowiagzana do zaptaty na rzecz wykonawcy kwoty 189,2 mln PLN
brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz z udzieleniem
zabezpieczenia roszczenia Grupy Azoty PULAWY poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez wykonawce
oswiadczenia woli o odstapieniu od kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy, ktore zostato
oddalone przez Sad.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Grupa Azoty PULAWY ztozyta konsorcjum oswiadczenie o odstapieniu w czesci od
kontraktu na budowe bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach, z winy wykonawcy, ze
skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Grupa Azoty PULAWY odstapita od kontraktu w czesci w jakiej kontrakt
nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku z naruszeniem przez wykonawce jego podstawowych
obowiazkéw okreslonych w kontrakcie, tj. zaprzestaniem wykonywania przedmiotu kontraktu oraz w zwiazku
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z niemozliwoscia przyjecia bloku do eksploatacji w terminie okreslonym w kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie
wykonawcy.

W dniu 12 lutego 2025 roku Grupa Azoty PULAWY wystawita i doreczyta wykonawcy note obcigzeniowa w wysokosci
239,3 mln PLN tytutem kary umownej za odstapienie przez Grupe Azoty PULAWY od kontraktu z przyczyn lezacych
po stronie wykonawcy, wzywajac jednoczesnie wykonawce do jej zaptaty we wskazanym terminie.

Polimex Mostostal S.A. uznat roszczenie za niezasadne i odmowit zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty PULAWY dokonata modyfikacji powodztwa rozszerzajac go o roszczenie
z tytutu kary umownej za odstapienie przez Spotke od kontraktu z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy.

Pozwane konsorcjum ztozyto dwa pisma procesowe, dnia 29 sierpnia 2025 roku i 2 pazdziernika 2025 roku, w ktorych
odniosto sie do pozwu.

Grupa Azoty PULAWY wystosowata 15 wrzesnia 2025 roku pismo procesowe odnoszace sie do pisma pozwanego
konsorcjum z 29 sierpnia 2025 roku.

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku odbyto sie pierwsze posiedzenie Sadu Okregowego w Lublinie, na ktorym Strony
podtrzymaty swoje dotychczasowe stanowiska.

Sad wyznaczyt Grupie Azoty PULAWY termin 16 grudnia 2025 roku na dostarczenie dodatkowego pisma procesowego,
w ktorym w petnym zakresie Grupa Azoty PULAWY odniesie sie do stanowiska pozwanego konsorcjum, wyrazonego
w odpowiedzi na pozew, jak rowniez w pismie z 2 pazdziernika 2025 roku. Sad jednoczes$nie wyznaczyt pozwanemu
termin 31 marca 2026 roku na odniesienie sie do dodatkowego pisma Grupy Azoty PULAWY i. Sad wyznaczyt kolejna
rozprawe na 22 kwietnia 2026 roku.

Zgodnie z warunkami kontraktu Grupa Azoty PULAWY obciazyta konsorcjum kosztami jakie poniosta w zwiazku
z przedtuzajaca sie realizacja kontraktu, w szczegolnosci kosztami rozruchu, na taczna kwote ponad
14 mln PLN.

Podjete przez Grupe Azoty PULAWY kroki nie sa rownoznaczne z odstapieniem od inwestycji, a decyzje dotyczace
dalszych dziatan zostana podjete po przeprowadzeniu inwentaryzacji majacej na celu ustalenie stanu faktycznego
projektu na dzien odstapienia przez Grupe Azoty PULAWY od kontraktu.

Strony zakonczyty komisyjne obchody inwentaryzacyjne oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych
prac. Trwa uzgadnianie zapisow protokotow poinwentaryzacyjnych. Spotka zlecita ekspertyze techniczna dotyczaca
stanu technicznego bloku BW100 oraz przyczyn wystepowania awarii i nieosiggania parametréw projektowych.

Grupa Azoty PULAWY analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwigzanych z inwestycja. Grupa Azoty PULAWY
prowadzi postepowania przetargowe oraz prace przygotowawcze zmierzajace do dokonczenia inwestycji.
Pozostate istotne zdarzenia

Pozostate, niewymienione powyzej, istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce w raportowanym okresie i po dniu
bilansowym, zostaty przedstawione w Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty za okresy 3 i 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2025 roku.

3.2. Umowy znaczace

Umowy handlowe
Umowy na zakup wegla zawarte przez spotki Grupy Azoty z Polska Grupa Gornicza S.A.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty POLICE (tacznie ,,Odbiorcy”, a kazda z osobna ,,Odbiorca”) podpisaty z Polska
Grupa Gornicza S.A. z siedziba w Katowicach (,,Sprzedajacy”) dwustronne umowy sprzedazy wegla (,,Umowy”).

Przedmiotem zawartych umow jest sprzedaz wegla do celow energetycznych, pochodzacego z kopalnh
Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Odbiorcow w ilosciach okreslonych w indywidualnych Umowach,
w oparciu o jednolite warunki handlowe dla Odbiorcow. Umowy zawarte zostaty na czas okreslony z moca
obowiazujaca od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia 30 czerwca 2028 roku kazda, z podziatem na kwartalne
okresy dostaw. Cena jest wyznaczana w oparciu o formute cenowa uwzgledniajaca API2 ARA. Szacunkowa taczna
wartos¢ Umow w skali Grupy Azoty wynosi ok. 350 mln PLN netto dla catego okresu obowigzywania Umow.

W ramach ilosci przewidzianych w Umowach, strony dopuszczajq mozliwosc realizacji sprzedazy wegla na rzecz
i z przeznaczeniem do zuzycia u kazdego z Odbiorcow z Grupy Azoty.

Warunki Uméw nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Zarzad Jednostki Dominujacej wyjasnia, ze opisane wyzej Umowy zawierane sa w miejsce uméw, o zawarciu
ktérych Jednostka Dominujaca informowata w 2018 roku (,,Umowy z 2018”), za$ Spdtka uznaje Umowy za istotne
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z uwagi na fakt, ze Polska Grupa Gornicza S.A. bedzie dla Grupy Azoty, w okresie obowigzywania Umow,
strategicznym dostawca wegla do celdow energetycznych.

Zawarcie Umow jest wynikiem podpisanych w tym samym dniu dwustronnych ugdéd pomiedzy Sprzedajacym
a kazdym z Odbiorcow. Ugody te zawarte zostaty w zwiazku z kwestionowaniem przez Sprzedajacego faktu
obowigzywania Uméw z 2018 roku, a przez to przerwa w ich realizacji. Wraz z wynegocjowaniem tresci nowych
Umow strony ustality takze rekompensate dla Odbiorcow za brak realizacji Uméw z 2018 roku w tacznej kwocie
63 mln PLN z jej podziatem na wszystkich Odbiorcéw, w tym na Jednostke Dominujaca w kwocie 12,9 mln PLN.
Rekompensata ma by¢ ptatna w ratach do dnia 31 pazdziernika 2026 roku, przy czym w 2025 roku do zaptaty
przypadaja raty w tacznej kwocie 4,5 mln PLN, z czego dla Jednostki Dominujacej 0,9 mln PLN.

Umowy o charakterze finansowym

Aneksy do Umowy Obstugi Ptatnosci z 14 grudnia 2018 roku z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring
Sp. z0.0., w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca Umowe Obstugi
Ptatnosci, z p6zniejszymi zmianami.

W dniach 31 marca 2025 roku, 15 maja 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze
spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz COMPO EXPERT,
zawarta z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring Sp. z o.0. aneksy do Umowy Obstugi Ptatnosci
z 14 grudnia 2018 roku, w brzmieniu ustalonym Umowa z 23 wrzesnia 2019 roku Zmieniajaca i Zastepujaca
Umowe Obstugi Ptatnosci (z pézniejszymi zmianami), z limitem w maksymalnej wysokosci 122 mln EUR (,,Umowa
Obstugi Ptatnosci”), wydtuzajace okres dostepnosci limitu odpowiednio do 15 maja 2025 roku oraz do 30 czerwca
2025 roku. Aneksem zawartym w dniu 30 czerwca 2025 roku okres obowigzywania dopuszczonego limitu zostat
przedtuzony na okres konczacy sie w dacie wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zmianami).

Zmiany do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z BNP Paribas Bank Polski S.A. oraz aneks do
Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP Paribas Faktoring sp. z o.o.

W dniu 31 marca 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spétkami kluczowymi oraz innymi spotkami Grupy
Azoty podpisata z BNP Paribas BP S.A. Zmiane nr 10 do Umowe wielocelowej linii kredytowej premium z limitem
w wysokosci 240 mln PLN, przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, w zakresie
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu kredytowego do 31 marca 2025 roku oraz w okresie obowiazywania
Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z pézn. zmianami), jednak nie dtuzej niz do 30 czerwca 2025 roku. W dniu
30 czerwca 2025 podpisana zostata Zmiana nr 11 roku przedtuzajaca umowe do czasu obowigzywania Porozumienia
z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zmianami), jednak nie dtuzej niz do 30 wrzesnia 2025 roku. W dniu 30 wrzesnia
2025 roku termin obowiazywania umowy zostat wydtuzony do 14 pazdziernika 2025 roku, nastepnie w dniu
14 pazdziernika 2025 roku termin wydtuzono do 17 pazdziernika 2025 roku. W dniu 17 pazdziernika 2025 roku
terminu obowiazywania umowy zostat przedtuzony na okres konczacy sie w dacie wygasniecia Porozumienia z dnia
2 lutego 2024 roku, jednak nie dtuzej niz do 31 grudnia 2025 roku. W wykonaniu postanowien umownych
dotychczasowy limit Umowy wielocelowej linii kredytowej zostat obnizony do 10 mln zt, limit finansowania
w ramach Ramowej Umowy Faktoringowej zostat obnizony do 250 mln zt; limity dostosowane zostaty do aktualnie
wykorzystywanych i prognozowanych do wykorzystania.

Aneksy do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniach 27 stycznia 2025 roku, 24 lutego 2025 roku, 31 marca 2025 roku, 25 kwietnia 2025 roku, 15 maja
2025 roku, 30 czerwca 2035 roku oraz 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi,
Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, COMPO EXPERT GmbH oraz COMPO EXPERT
Hellas S.A., podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Zatacznik nr 1 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych
i finansowanie (faktoring odwrotny) z dnia 29 kwietnia 2021 roku z pézniejszymi zmianami, wydtuzajacy okres
dostepnosci limitu odpowiednio do 28 lutego 2025 roku, do 31 marca 2025 roku, do 30 kwietnia 2025 roku, do
15 maja 2025 roku oraz do 26 czerwca 2025 roku, a nastepnie na czas obowiazywania Porozumienia z dnia 2 lutego
2024 roku (z p6zn. zmianami) - pierwotnie do 31 lipca 2025 roku, nastepnie kolejno do 30 wrzesnia 2025 roku i 31
pazdziernika 2025 roku, a w przypadku wydtuzenia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku poza 31 pazdziernika
2025 roku, nie pozniej niz do 31 grudnia 2025 roku.

Aneksy do umowy finansowania dostaw z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniach 31 marca 2025 roku, 15 maja 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami
zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao Faktoring
Sp. z 0. 0. aneksy do umowy finansowania dostaw, zawartej w dniu 31 maja 2021 roku z p6zniejszymi zmianami,
wydtuzajace okres dostepnosci limitu do 15 maja 2025 roku, do 30 czerwca 2025 roku oraz do 15 grudnia
2025 roku, lecz nie dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zmianami).

Aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z o. o.

W dniach 31 marca 2025 roku, 15 maja 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze
spotkami zaleznymi, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, podpisata z Pekao
Faktoring Sp. z 0. 0. aneksy do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci, zawartej dnia 31 maja 2021 roku z pézniejszymi
zmianami, wydtuzajace okres dostepnosci limitu do 15 maja 2025 roku, do 30 czerwca 2025 roku oraz do
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15 grudnia 2025 roku, lecz nie dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z pozn.
zmianami).

Aneksy do umowy Limitu Kredytu Wielocelowego z PKO BP S.A.

W dniu 12 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 14 do
Umowy Limitu Kredytu Wielocelowego (,,Umowa LKW”), zawartej w dniu 23 kwietnia 2015 roku, wraz
z p6zniejszymi zmianami, w zakresie zmian dotyczacych wytaczenia spotki SCF Naturals Sp. z 0.0. z tej umowy,
w zwiazku ze sprzedaza aktywow wytaczanej spotki.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 15
do Umowa LKW, wydtuzajacy okres jej obowiazywania na okres obowiazywania porozumien stabilizujacych Grupy
Azoty z Instytucjami Finansujacymi.

Aneksy do umowy Cash Poolingu Rzeczywistego z PKO BP S.A.

W dniu 12 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 4 do
Umowy Cash Poolingu Rzeczywistego (,,Umowa CPR”), zawartej w dniu 26 wrzesnia 2022 roku, w zakresie zmian
dotyczacych sptaty i zniesienia limitu zadtuzenia SCF Naturals Sp. z 0.0. w ramach Umowy CPR, w zwiazku ze
sprzedaza aktywow tej spotki.

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 5
do Umowy CPR”, wydtuzajacy okres jej obowiazywania na okres obowiazywania porozumien stabilizujacych
Grupy Azoty z Instytucjami Finansujacymi.

Podpisanie Porozumien Stabilizujacych przez Jednostke Dominujaca

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy bedacych
stronami odpowiednich Umow o Finansowanie, porozumienie stabilizujace z 13 Instytucjami finansujacymi
(,,Porozumienie”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp.
z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Porozumienie zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez
instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow
o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie
w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania porozumienia, zawartego
na okres do 27 lutego 2024 roku, a z po6zniejszymi zmianami tacznie na okres do 28 listopada 2025 roku.

Powyzsze umozliwia wypracowanie dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujacych, moze podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowiazan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Pierwsze porozumienie z Instytucjami Finansujacymi zostato podpisane przez Grupe Azoty 31 sierpnia 2023 roku.
Na jego mocy Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw uméw
o finansowanie Jednostki Dominujacej oraz Grupy Azoty POLICE, ktore wystapity ze stosownymi wnioskami w tym
zakresie w czerwcu 2023 roku. Efektem porozumien byta zgoda na odstapienie od stosowania wskaznika dtug
netto/EBITDA na koniec czerwca 2023 roku. Porozumienie podpisane 2 lutego 2024 roku to efekt dalszych rozmow
prowadzonych z instytucjami finansujacymi.

Jednostka Dominujaca na biezaco wypetnia wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcéw oraz ciagtosc dziatalnosci.

W dniach 29 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 31 lipca 2024 roku,
11 pazdziernika 2024 roku, 29 listopada 2024 roku, 2 kwietnia 2025 roku oraz 15 maja 2025 roku Jednostka
Dominujaca zawierata w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw
o finansowanie aneksy (pierwszy z data obowigzywania od 28 lutego 2024 roku, drugi z data obowigzywania od
26 marca 2024 roku, trzeci z data obowigzywania od 25 kwietnia 2024 roku, czwarty z datg obowiazywania od
28 maja 2024 roku, piaty z data obowiazywania od 30 lipca 2024 roku, kolejne z data obowiazywania od
11 pazdziernika 2024 roku, od 29 listopada 2024 roku, od 31 marca 2025 roku oraz aneks z data obowiazywania od
15 maja 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku (,,Aneksy”) do Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku.

W dniu 1 lipca 2025 roku podpisano Aneks nr 11 do Porozumienia oraz osobne Porozumienie
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”). Obydwa dokumenty weszty w zycie z moca wsteczna,
od 30 czerwca 2025 roku. Na mocy Aneksu nr 11, okres obowiazywania Porozumienia zostat wydtuzony do
30 wrzesnia 2025 roku, pod warunkiem potwierdzenia przedtuzenia przez odpowiednie Instytucje Finansujace
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okresu obowigzywania Porozumienia poza 31 lipca 2025 roku. Warunki Porozumienia EBI sa zasadniczo zgodne
zbiezne z Porozumieniem z pozostatymi instytucjami finansujacymi.

W dniu 1 sierpnia 2025 roku podpisany zostat Aneks do Porozumienia EBI (obowiazujacy od 31 lipca 2025 roku),
ktory wydtuzyt jego waznos¢ do 5 wrzesnia 2025 roku, a nastepnie kolejnym aneksem z dnia 5 wrzesnia 2025 roku
okres obowiazywania zostat zsynchronizowany z terminem obowiazywania Porozumienia - do 30 wrzesnia 2025
roku. W tej dacie terminy obowiazywania Porozumienia i Porozumienia EBI zostaty wydtuzone do 14 pazdziernika
2025 roku, a nastepnie do 17 pazdziernika 2025 roku (przedtuzenie Porozumienia oraz Porozumienia EBI na okres
3 dni miato charakter techniczny i wynikato z koniecznosci uzyskania odpowiednich zgod przez jedna z Instytucji
Finansujacych w celu dalszego przedtuzenia powyzszych porozumien). Termin obowigzywania obydwu Porozumien
w dniu 17 pazdziernika zostat przedtuzony do 29 pazdziernika 2025 roku; nastepnie w tej dacie okres ich
obowiazywania zostat wydtuzony do 28 listopada 2025 roku.

Zawarcie Aneksow do Porozumienia zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia, z zastrzezeniem dostosowania limitow w BNP Paribas oraz BNP Paribas Faktoring do
aktualnie wykorzystywanych i prognozowanych do wykorzystania.

Prowadzone sa dalsze negocjacje z Instytucjami Finansujagcymi w celu wypracowania, najszybciej jak to bedzie
mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiagzania umozliwiajacego Grupie prowadzenie dziatalnosci
i wykonywanie zobowiazan wynikajacych z Umow zgodnie z ich warunkami, rowniez w kolejnych okresach,
z zastrzezeniem takich zmian, jakie Instytucje Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane biorac pod uwage
zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzi¢ dziatalnosc
w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy, Spotki i jej spotek
zaleznych.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku, nastepnie w dniach 28 maja 2024 roku, 30 lipca 2024 roku, 11 pazdziernika 2024
roku, 29 listopada 2024 roku, 31 grudnia 2024 roku oraz w dniach 31 stycznia 2025 roku, 28 lutego 2025 roku,
31 marca 2025 roku, 25 kwietnia 2025 roku, 15 maja 2025 roku, 30 czerwca 2025 roku, 30 wrzesnia 2025 roku,
14 pazdziernika 2025 roku, 17 pazdziernika 2025 oraz 29 pazdziernika 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarta w
imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacy stronami Umow o Finansowanie aneksy,
na mocy ktérych instytucje te m.in. zapewniaty dostepnosc¢ limitow objetych ww. Porozumieniem na okres jego
wydtuzonego obowiazywania, w tym z:

1. BNP Paribas BP S.A. do Umowy wielocelowej linii kredytowej premium z limitem w wys. 240 mln PLN,
przeznaczonym na otwieranie i obstuge gwarancji oraz akredytyw, z wydtuzonym okresu dostepnosci
poczatkowo do 28 maja 2024 roku, nastepnie do 30 lipca 2024 roku, do 11 pazdziernika 2024 roku, do
29 listopada 2024 roku, do 31 marca 2025 roku, do 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie obowigzywania
Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z pézn. zmianami), jednak nie dtuzej niz do 31 grudnia 2025 roku.
W Il kwartale 2025 roku w wykonaniu postanowien umownych dotychczasowy limit Umowy wielocelowej linii
kredytowej zostat obnizony do 10 mln zt, limit finansowania w ramach Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP
Paribas Faktoring sp. z o.0. zostat obnizony do 250 mln zt. Limity dostosowane zostaty do aktualnie
wykorzystywanych i prognozowanych do wykorzystania limitow.

2. CaixaBank S.A do Umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z limitem w wys. 500 mln PLN,
z wydtuzonym okresem dostepnosci poczatkowo do 28 maja 2024 roku, nastepnie do 30 lipca 2024 roku, do
11 pazdziernika 2024 roku, do 29 listopada 2024 roku, do 31 grudnia 2024 roku, a nastepnie do 31 stycznia 2025
roku, do 28 lutego 2025 roku, do 31 marca 2025 roku, do 30 kwietnia 2025 roku, do 15 maja 2025 roku i do
30 czerwca 2025 roku, na podstawie Zatacznikow podpisanych odpowiednio w dniu 16 grudnia 2024 roku oraz
w dniu 27 stycznia 2025 roku, 24 lutego 2025 roku, 31 marca 2025 roku, 25 kwietnia 2025 roku oraz 15 maja
2025 roku. W dniu 30 czerwca 2025 roku okres obowiazywania umowy zostat wydtuzony na czas obowigzywania
Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zn. zmianami) - pierwotnie do 31 lipca 2025 roku, a nastepnie
w dniu 30 wrzesnia 2025 roku - do 31 pazdziernika 2025 roku, a w przypadku wydtuzenia Porozumienia z dnia
2 lutego 2024 roku poza 31 pazdziernika 2025 roku - nie pézniej jednak niz do 31 grudnia 2025 roku.

3. Pekao Faktoring Sp. z 0.0. do Umowy finansowania dostaw z limitem w wys. 550 mln PLN oraz o Umowy
Faktoringu Wierzytelnosci z limitem w wys. 250 mln PLN, z wydtuzonymi okresami dostepnosci poczatkowo do
28 maja 2024 roku, nastepnie do 30 lipca 2024 roku, do 11 pazdziernika 2024 roku, do 29 listopada 2024 roku,
do 31 marca 2025 roku, do 15 maja 2025 roku, do 30 czerwca 2025 roku oraz do 15 grudnia 2025 roku, lecz nie
dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku (z pdzn. zmianami).

4. ING Commercial Finance Polska S.A. do Umowy Faktoringu Odwrotnego z limitem w wys. 800 mln PLN,
z wydtuzonym okresem dostepnosci do 28 maja 2024 oraz w przypadku wydtuzenia Porozumienia z dnia 2 lutego
2024 roku (z pdzn. zmianami) z automatycznym wydtuzeniem na okres jego obowiazywania.

Podpisanie Umowy Stabilizujacej przez Grupe Azoty POLYOLEFINS

W celu finansowania projektu ,,Polimery Police” Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020 bankowe
umowy kredytowe oraz umowy pozyczek od Sponsorow.
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W grudniu 2023 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna do
Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku. Kolejne przedtuzenia Umowy stabilizacyjnej miaty
miejsce do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca
2024 roku, 31 lipca 2024 roku, 31 sierpnia 2024 roku, 30 wrzesnia 2024 roku, 31 pazdziernika 2024 roku,
29 listopada 2024 roku, 13 grudnia 2024 roku, 31 stycznia 2025 roku, 28 lutego 2025 roku, 31 marca 2025 roku,
23 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 1 czerwca 2025 roku, 12 czerwca 2025 roku, 4 sierpnia 2025 roku,
2 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2025 roku.

Okres obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej zakonczyt sie 30 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 13 pazdziernika 2025 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS zostata poinformowana o zaspokojeniu
przystugujacych Instytucjom Finansowym wymagalnych wierzytelnosci w wysokosci 76,8 mln EUR z tytutu umowy
kredytow na finansowanie projektu Polimery Police w drodze kompensaty dokonanej ze srodkami uzyskanymi przez
GA Polyolefins z tytutu gwarancji.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych
spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw
(Waiver and Amendment Letters) - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkoéw Umoéw o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Nastepnie w dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca zawarta ponadto w imieniu wtasnym oraz
wybranych pozostatych spotek Grupy Azoty bedacych stronami Umow o Finansowanie pisma zmieniajace
i dotyczace zrzeczenia sie praw - ze Stronami Finansujgcymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Umowy ubezpieczeniowe
Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy Azoty w TUW PZUW

W dniu 28 lutego 2025 roku przez Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawione zostaty noty pokrycia ubezpieczeniowego wazne do 31 marca 2025 roku
i nie dtuzej niz do czasu podpisania przez Spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty w TUW PZUW:

1) Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych na okres 3 lat, tj. od 1 marca
2025 roku do 29 lutego 2028 roku, obejmujacej nastepujace linie:
e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (PD/ALLR),
e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem PD/ALLR (BI),
o ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).
2) Umowy Ubezpieczenia Ryzyk Terroryzmu i Sabotazu na okres 1 roku, tj. od 1 marca 2025 roku do 28 lutego
2026 roku.

Nastepnie w dniu 31 marca 2025 roku wystawione zostaty Aneksy nr 1 do ww. not pokrycia wazne nie dtuzej niz
do dnia 15 kwietnia 2025 roku, nastepnie w dniu 15 kwietnia 2025 roku Aneksy nr 2 do ww. not pokrycia wazne
nie dtuzej niz do 30 kwietnia 2025 roku i kolejno w dniu 30 kwietnia 2025 roku Aneksy nr 3 do ww. not pokrycia
wazne nie dtuzej niz do 15 maja 2025 roku.

W dniu 15 maja 2025 roku Spotki Grupy Azoty wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty w TUW PZUW podpisaty z TUW
PZUW podpisaty,

1) Umowe Generalna Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych na okres 3 lat, tj. od 1 marca
2025 roku do 29 lutego 2028 roku,

2) Umowe Ubezpieczenia Ryzyk Terroryzmu i Sabotazu na okres 1 roku, tj. od 1 marca 2025 roku do 28 lutego
2026 roku.

Ubezpieczenie CARGO i CAR/EAR

Z dniem 1 lipca 2025 roku spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty uzyskaty
potwierdzenie ochrony ubezpieczeniowej dla nastepujacych umow:

1) umowy generalnej ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO) odnowionej
w TUW PZUW na okres 3 lat tj. od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2028 roku, do ktérej zostata wystawiona
polisa na pierwszy roczny okres ubezpieczenia tj. od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku,

2) umowy generalnej ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano-montazowych (CAR/EAR) przeniesionej
z InterRisk i zawartej z TUW PZUW na okres 3 lat tj. od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2028 roku.

Nastepnie w dniu 16 lipca 2025 roku wystawione zostaty wyzej wymienione umowy generalne i polisy
ubezpieczenia Cargo.
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Ubezpieczenie ryzyk ekologicznych

W dniu 18 wrzesnia zostata wystawiona przez Colonnade Insurance Societe Anonyme Oddziat w Polsce na rzecz
wiodacych spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty tj. Grupy Azoty S.A., Grupy Azoty ZAK S.A., Grupy Azoty ZCh
Police S.A. Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci za szkody
w Srodowisku potwierdzajaca kontynuacje dotychczasowej ochrony na okres od 16 wrzesnia 2025 roku do 15
wrzesnia 2026 roku.

Ubezpieczenie OC (z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania mienia)

Zgodnie z Umowa Generalng Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (OC) zawarta z TUW PZUW przez spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty
wchodzace w sktad ZWC Grupa Azoty na okres od 1 pazdziernika 2023 roku do 30 wrzesnia 2025 roku
(z mozliwoscia przedtuzenia na kolejny rok) w dniu 30 wrzesnia 2025r zawarty zostat aneks do przedmiotowej
umowy przedtuzajacy okres ubezpieczenia. Na podstawie powyzszego wystawione zostaty rowniez polisy na okres
od 1 pazdziernika 2025 roku do 30 wrzesnia 2026 roku.

Ubezpieczenie OC D&O

Z dniem 17 pazdziernika Grupa Azoty S.A oraz pozostate krajowe spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty uzyskaty
potwierdzenie kontynuacji ochrony ubezpieczeniowej dla ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow
i Cztonkow Zarzadu Spotki Kapitatowej (D&O) zawartej z PZU S.A. przez spotke Grupa Azoty S.A. na okres od
17 pazdziernika 2025 roku do 16 pazdziernika 2026 roku.

Umowy dofinansowania projektow

Umowa o dofinansowanie projektu zawarta przez Grupe Azoty PULAWY z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Rozwoju

W dniu 31 marca 2025 roku Grupa Azoty PULAWY podpisaty umowe z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) na dofinansowanie w formie pozyczki projektu pn. ,Zaawansowany system
sterowania APC dla czterech linii produkcyjnych amoniaku” w ramach programu priorytetowego
4.19 Zeroemisyjny system energetyczny Efektywnos¢ energetyczna i OZE w przedsiebiorstwach - inwestycje
o najwiekszym potencjale redukcji gazow cieplarnianych Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Wartos¢ dofinansowanie w formie pozyczki 6,1 mln PLN.

Zarzad Spotki w dniu 24 wrzesnia 2025 roku podjat Uchwate o rozwigzaniu ww. umowy za porozumieniem stron.
W okresie sprawozdawczym na rachunek Spétki nie wptynety dotacje.

3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje
Gwarancje

Gwarancje udzielone

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych na zlecenie spotek Grupy w Il kwartale 2025 roku wynosita
22 108 tys. PLN. Gwarancje o najwyzszej wartosci zostaty wystawione na zlecenie Grupy Azoty POLICE spotce
K+S Minerals w wysokosci 19 192 tys. PLN.

Akredytywy

W I kwartale 2025 roku na zlecenie spotek Grupy Azoty nie zostaty otwarte akredytywy w istotnej wysokosci.
Pozyczki w Grupie Azoty

Aneksy do uméw pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku, udzielonych Grupie Azoty POLYOLEFINS przez
Jednostke Dominujaca oraz Grupe Azoty POLICE.

Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta aneksy do umow pozyczek z dnia 31 maja 2020 roku:

o w dniu 22 lipca 2025 roku z Jednostka Dominujaca Aneks nr 10, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci
prowizji oraz odsetek w kolejnym okresie. Zgodnie z aneksem, od dnia 15 lipca 2025 roku w wyniku
kapitalizacji kwota gtowna pozyczki wynosi 623 733 tys. PLN,

o wdniu 29 lipca 2025 roku z Grupa Azoty POLICE Aneks nr 10, w zwiazku z kapitalizacja kolejnej czesci prowizji
oraz odsetek w kolejnym okresie. Zgodnie z aneksem, od dnia 15 lipca 2025 roku w wyniku kapitalizacji kwota
gtowna pozyczki wynosi 703 358 tys. PLN.

Pozyczki wewnatrzgrupowe udzielone przez Grupe Azoty PULAWY
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W Il kwartale 2025 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. funkcjonowata
pozyczka udzielona przez Spotke. W dniach 1 wrzesnia, 17 wrzesnia i 25 wrzesnia 2025 roku Grupa Azoty
CHORZOW sptacita przedterminowo cze$¢ pozyczki z dnia 2 kwietnia 2014 roku, w wysokosci tacznie
11,0 mln PLN. Na dzien 30.09.2025 roku do sptaty pozostawato 9,2 mln PLN.

3.4. Akcjonariat
Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 PLN kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu wraz z podaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu na dzien 24 wrzesnia 2025 roku (zgodnie z informacja przekazang w raporcie okresowym za
| potrocze 2025 roku)

% kapitatu Liczba
akcyjnego gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji

% gtosow

Skarb Panstwa 32 734 509 33,00 32734 509 33,00

Norica Holding S.a r.l.*

(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%) 406998 0,41 406998 0,41
Rainbee Holdings Limited" 9 820 352 9,90 9 820 352 9,90
Opansa Enterprises Limited” 9 430 000 9,51 9 430 000 9,51
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. 8 530 189 8,60 8 530 189 8,60
Pozostali 33004 281 33,27 33 004 281 33,27
Razem 99 195 484 100,00 99 195 484 100,00

* Podmioty powigzane z Panem Wiaczestawem Kantorem

W dniu 6 kwietnia 2022 roku Pan Kantor zostat wpisany na liste sankcyjng Wielkiej Brytanii, a w dniu 26 kwietnia 2022 roku
wraz z podmiotami zaleznymi Norica Holding S.a.r.l. z siedzibq w Luksemburgu, Opansa Enterprises Limited z siedzibq
w Cyprze i Rainbee Holdings Limited z siedzibq w Cyprze, za posrednictwem ktoérych kontroluje on pakiet 19,82% akcji Grupy
Azoty S.A. - na polskq liste sankcyjnqg (w zakresie rozszerzonym decyzjq Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
15 marca 2025 roku)

W efekcie natozonych sankcji, aktywa w odniesieniu do srodkéw finansowych (w tym akcji) bedqce w posiadaniu w/w 0sob
podlegajq zamrozeniu, ktére polega na zapobieganiu wszelkim ruchom tych srodkéw, ich przekazywaniu, zmianom,
wykorzystaniu, udostepnianiu lub dokonywaniu nimi transakcji w jakikolwiek sposob, ktéry powodowatby jakgkolwiek zmiane
ich wielkosci, wartosci, lokalizacji, wtasnosci, posiadania, charakteru, przeznaczenia lub dowolng inng zmiane, ktéra
umozliwitaby korzystanie z nich, w tym zarzqdzanie portfelem.

Pan Kantor jest akcjonariuszem mniejszosciowym, ktory nie posiada wptywu na dziatalnos¢ operacyjnqg Grupy Azoty ani prawa
do nominowania cztonkéw organdw statutowych Jednostki Dominujqcej, w zwiqzku z czym, mimo posiadanych akcji, Pan
Kantor nie jest wtascicielem ani posiadaczem Jednostki Dominujqcej ani jej nie kontroluje w rozumieniu Rozporzqdzenia Rady
(UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie srodkéw ograniczajqcych w odniesieniu do dziatarn podwazajqcych
integralnos¢ terytorialng, suwerennosc i niezaleznos¢ Ukrainy lub im zagrazajqcych.

0Od dnia 24 wrzesnia 2024 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace
obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz
nie przekazat stosownych informacji.
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3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

na dzien

na 30.06.2025 ;
przekazania raportu

Andrzej Dawidowski 2 845 2 845

Tomasz Klikowicz 190 190

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, a takze na dzien sporzadzenia raportu, pozostali Cztonkowie Zarzadu Jednostki
Dominujacej ani Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadali akcji Jednostki Dominujacej.

3.6. Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzacym wszelkie sprawy Spotki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz
reprezentujacym Spotke na zewnatrz.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej od 1 stycznia 2025 roku

Petnienie
funkcji na Data powotania w Data

Imie i nazwisko, funkcja dzien sktad Zarzadu w odwotania/rezygnacji/zakonczenia
1 stycznia 2025 roku w 2025 roku
2025 roku

Adam Leszkiewicz - Prezes

Tak Rezygnacja z dniem 09.05.2025
Zarzadu
Pawet Bielski - Wiceprezes Tak
Zarzadu
Hubert Kamola - Wiceprezes Tak Odwotany w dniu 22.09.2025
Zarzadu
Andrzej Dawidowski - Tak
Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kotodziejczyk - Tak Odwotany w dniu 23.05.2025

Wiceprezes Zarzadu

p.o. Prezesa Zarzadu
- od dnia 12.05.2025
Prezes Zarzadu
- od dnia 11.06.2025

Andrzej Skolmowski - Prezes
Zarzadu, p.o. Prezesa Tak
Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu

Artur Babicz - Cztonek

Nie 01.03.2025
Zarzadu
Artur Chotody - Wiceprezes Nie 01.10.2025
Zarzadu

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej Xlll kadencji rozpoczynajacej sie 1 stycznia 2025 roku
Sktad Zarzadu Spotki nowej Xl kadencji od dnia 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja \

Adam Leszkiewicz - Prezes Zarzadu

Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu
Hubert Kamola - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Kotodziejczyk - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej stwierdzita waznos¢ wyborow kandydata na
Cztonka Zarzadu XlII kadencji wybieranego przez pracownikow Spotki, oraz powotata Pana Artura Babicza na
Cztonka Zarzadu Spotki Xl kadencji z dniem 1 marca 2025 roku.
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W dniu 9 maja 2025 roku Pan Adam Leszkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki.
Nastepnie Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 12 maja 2025 roku, w zwiazku ze ztozong ww. rezygnacja
powierzyta Panu Andrzejowi Skolmowskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu Spotki Xl kadencji, petnienie obowigzkow
Prezesa Zarzadu, do czasu powotania Prezesa Zarzadu w wyniku wszczetego postepowania kwalifikacyjnego na
cztonka Zarzadu Spotki. W dniu 23 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Pana
Krzysztofa Kotodziejczyka.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powierzeniu Panu Andrzejowi
Skolmowskiemu funkcji Prezesa Zarzadu Spotki XlIlI kadencji. Ponadto Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
okreslajaca liczbe cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej Xl kadencji, ktora to liczba obejmuje 5 cztonkow
Zarzadu, w tym 4 powotanych po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego oraz jednego cztonka Zarzadu
z wyboru pracownikéw Spotki. Wobec powyzszego, sktad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja

Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu
Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu
Hubert Kamola - Wiceprezes Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 22 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza po zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu
XIll kadencji:
« podjeta uchwate w sprawie ustalenia liczby cztonkow Zarzadu Spotki XlII kadencji,

« powotata z dniem 1 pazdziernika 2025 roku wytonionego w postepowaniu kwalifikacyjnym Pana Artura Chotody
na Cztonka Zarzadu XIll kadencji i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

o odwotata ze sktadu Zarzadu Spotki Pana Huberta Kamole,

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Spotki od dnia 1 pazdziernika 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja

Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu
Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu

Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu
Artur Babicz - Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 roku Zarzad Spotki odbyt 50 posiedzen i 15 gtosowan
z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Zyciorysy Cztonkow Zarzadu Spotki pozostajacych w sktadzie Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu Spotki od 11 czerwca 2025 roku.

Ekonomista, menadzer zponad 20-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu,
restrukturyzacji i finansach przedsiebiorstw, a takze doradztwie strategicznym.
Posiada rozlegta wiedze w budowie systemow zarzadzania firmga i grupa kapitatowa,
tworzeniu struktur zarzadczych i strategii firmy, a takze systemow raportowych. Jest
ekspertem z zakresu wdrozen z obszaru controllingu i budzetowania, restrukturyzacji
i refinansowania zadtuzenia. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
zmiang i zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi, m.in. nadzorowania przejec¢ spotek
z branzy chemicznej.

Absolwent Instytutu Ekonomii Wydziatu Nauk Spotecznych na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim. Ukonczyt studia doktoranckie w Kolegium Zarzadzania
i Finansow Szkole Gtéwnej Handlowej. Absolwent Advanced Management Program
w IESE Business School na Uniwersytecie Navarra w Barcelonie.
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Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu Spétki od 20 marca 2024 roku.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie na stanowisku menadzerskim w obszarze
zarzadzania, strategii, rozwoju i restrukturyzacji.

0Od 2016 roku Dyrektor Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Chemii Przemystowej
imienia Profesora Ignacego Moscickiego w Warszawie. W latach 2014-2016 petnit
funkcje Dyrektora Departamentu Korporacyjnego Strategii i Rozwoju w Grupie
Azoty S.A., w latach 2009-2013 pracowat na stanowisku Dyrektora Pionu Strategii
i Rozwoju  w Grupie Azoty PULAWY. Wczesniej zatrudniony w Mennicy
Panstwowej S.A., Mennicy - Metale Szlachetne Sp. z 0.0. oraz Endress + Hauser
Polska Sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej, na

14 ktorym uzyskat nastepnie stopien doktora nauk technicznych. Ukonczyt rowniez studia
podyplomowe w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie na kierunku Zarzadzanie oraz program The Strategic
Leadership Academy w ICAN Institute.

Cztonek Rad Nadzorczych: Prochem S.A. (od 2023 roku), Grupa Azoty S.A. (2019-2020), Grupa Azoty CHORZOW -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (2012-2014). Petni rowniez funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Izby Polskiego
Przemystu Chemicznego (od 2019 roku).

Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu Spotki od 20 marca 2024 roku.

Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w zarzadzaniu procesami produkcji i sprzedazy
w wiodacych koncernach chemicznych, w tym CIECH, Grupa Azoty i TIKKURILA,
petniac roznorodne role - prezesa, cztonka zarzadu, dyrektora zarzadzajacego
i handlowego. Posiada rozlegta wiedze w tworzeniu i implementacji strategii
biznesowych, marketingowych i sprzedazowych, rozwijaniu miedzynarodowej
ekspansji, finansowaniu projektow, przeprowadzaniu transformacji biznesowej,
poprawie dziatan operacyjnych oraz restrukturyzacji firm, a takze skuteczne
wdrazanie strategii w tych obszarach. Doswiadczenie to zdobyt we wspotpracy
z podmiotami z branzy produkcyjnej i handlowej, skupiajac sie na rynkach Agro
(nawozy, srodki ochrony roslin), Polimery (PVC, uszczelniacze) i Pigmenty (biel
tytanowa, farby).

Ukonczyt studia magisterskie na kierunku Politologia w Instytucie Nauk Politycznych
Studiow Europejskich na Uniwersytecie Szczecinskim. Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Zarzadzanie
Biznesem na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Biznesem na Uniwersytecie Szczecinskim.

Hubert Kamola - Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu Spotki od 13 kwietnia 2024 roku.

Menadzer posiadajacy 20-letnie  doswiadczenie  w sektorze  chemicznym
i nawozowym. Posiada rowniez miedzynarodowe doswiadczenie w zakresie handlu,
logistyki i surowcow strategicznych. Przez wiele lat uczestniczyt w ksztattowaniu
regulacji z zakresu instrumentow ochrony handlu na poziomie europejskim, inicjujac
wiele waznych dla sektora rozwigzan.

Posiada wyzsze wyksztatcenie, ukonczyt Wydziat Zarzadzania na Uniwersytecie
Warszawskim, Wydziat Zarzadzania na WSEiZ w Warszawie o specjalizacji z zakresu
zarzadzania przedsiebiorstwem. Ponadto posiada dyplom MBA University of Illinois at
Urbana-Champaign. Byt uczestnikiem wielu kursow i szkolen z zakresu wyceny spotek,
due-diligence, budowy wartosci i negocjacji. Posiada dyplom Ministra Skarbu Panstwa
dla kandydatow do Rad Nadzorczych.
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Artur Babicz - Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu Spotki od 1 marca 2025 roku.

Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie pracy w obszarze produkcyjnym Grupy
Azoty S.A. Swoje doswiadczenie w pracy zawodowej zdobywat kolejno jako:
samodzielny technolog oraz mistrz zmianowy na Wydziale Oczyszczalni Sciekow
i Sktadowisk w Zaktadzie Energetycznym, Dyspozytor Przedsigbiorstwa - koordynator
oraz Kierownik Zespotu Koordynacji Operacyjnej w Dziale Koordynacji Produkcji
i Analiz, Gtowny Inzynier Zarzadzania i Koordynacji Produkcji w Departamencie
Korporacyjnym Techniki i Energii.

Ukonczyt studia na Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki na kierunku
Inzynieria Srodowiska.

W ramach dziatalnosci zwiazkowej przez dwie kadencje petnit funkcje
Wiceprzewodniczacego Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagtego Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Cztonek Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego
Oddziat w Tarnowie.

Kompetencje oséb zarzadzajacych pozostajacych

Podziat kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

o Adam Leszkiewicz - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki, odpowiedzialny za: organizacje Spotki
i procesy konsolidacyjne w Grupie Kapitatowej, nadzér nad procesami, nadzor wtascicielski i korporacyjny,
komunikacje, sponsoring i marke, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny,
otoczenie i relacje zewnetrzne, dialog spoteczny, obstuge prawna, zarzadzanie kapitatem ludzkim, regulacje,
ryzyko korporacyjne, zarzadzanie zgodnoscia, bezpieczenstwo,

o Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategie, badania, rozwoj i innowacje, inwestycje,
transformacje energetyczna i technologiczna, ESG, Krajowy Plan Odbudowy, Zielone Azoty,

e Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzenie produkcyjne i sprzedazowe
w zakresie polimerdw, tworzyw, pigmentéw oraz oxoplast, marketing w zakresie polimerow, tworzyw,
pigmentow oraz oxoplast, logistyke,

o Hubert Kamola - Przewodniczacy RN delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu
(od 13.04.2024 roku Wiceprezes Zarzadu), odpowiedzialny za: zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe
w zakresie Agro i Chemia (w tym chemikalia organiczne i nieorganiczne), marketing w zakresie Agro i Chemia,
ochrone rynku, zakupy surowcow strategicznych,

o Krzysztof Kotodziejczyk - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: procesy restrukturyzacyjne w Spotce
i Grupie Kapitatowej, koordynacje przygotowania i nadzor nad realizacja Planu Restrukturyzacji Grupy,
nadzor nad projektami i procesami usprawniajacymi obszary dziatania Grupy, Azoty Pro - doskonatosc¢
operacyjna,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka
rachunkowosci, zarzadzanie ptynnoscia, relacje inwestorskie, IT i cyberbezpieczenstwo, kontroling, fuzje
i przejecia,

o Zbigniew Paprocki - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny, odpowiedzialny za: zarzadzanie integracja
i koordynacja procesow produkcyjnych w Spotce, z wytaczeniem polipropylenu, zarzadzanie utrzymaniem
aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontdw, zapewnienie bezpieczenstwa technicznego,
przeciwpozarowego, Srodowiskowego, procesowego i BHP, laboratoria, infrastrukture, zakupy techniczne,
przetargi.

Po dokonanych weryfikacjach obszaréw kompetencyjnych oraz obszaréw i proceséow nadzorowanych przez
poszczegoblnych Cztonkow Zarzadu, uwzgledniajac ww. zmiany osobowe, Zarzad w dniach: 8 stycznia, 4 marca,
13 maja, 27 maja i 17 czerwca 2025 roku dokonywat aktualizacji podziatu kompetencji pomigedzy Cztonkami
Zarzadu Spotki, ktory od dnia 17 czerwca 2025 roku do dnia publikacji niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujaco:

e Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, petni funkcje Dyrektora
Generalnego w Spotce Dominujacej, odpowiedzialny za: organizacje Spotki i procesy konsolidacyjne w Grupie
Kapitatowej, nadzor nad procesami, nadzor wtascicielski i korporacyjny, komunikacje, sponsoring i marke,
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny, otoczenie i relacje zewnetrzne, dialog
spoteczny, obstuge prawna, =zarzadzanie kapitatem ludzkim, regulacje, zarzadzanie zgodnoscia,
bezpieczenstwo, ochrone danych osobowych (IODO), zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
zarzadzanie ptynnoscia, relacje inwestorskie, IT i cyberbezpieczenstwo, kontroling, fuzje i przejecia, procesy
restrukturyzacyjne w Spotce i Grupie Kapitatowej,

o Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategie, badania, rozwoj i innowacje, inwestycje,
transformacje energetyczna i technologiczna, ESG, ryzyko korporacyjne,

e Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzenie produkcyjne i sprzedazowe
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w zakresie polimerdw, tworzyw, pigmentdw oraz oxoplast, marketing w zakresie polimerow, tworzyw,
pigmentow oraz oxoplast, logistyke,

e Hubert Kamola - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe w zakresie
Agro i Chemia (w tym chemikalia organiczne i nieorganiczne), marketing w zakresie Agro i Chemia, ochrone
rynku, zakupy surowcow strategicznych,

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, zarzadzanie integracja i koordynacja proceséow produkcyjnych w Spotce,
zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontéw, zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego, srodowiskowego, procesowego i BHP, laboratoria,
infrastruktura, w tym zakupy techniczne i dobr gotowych.

Po dokonanej weryfikacji obszarow kompetencyjnych oraz obszaréw i procesow nadzorowanych przez
poszczegblnych Cztonkéw Zarzadu, uwzgledniajac zmiany wynikajace ze zmian w sktadzie Zarzadu Spotki
dokonanych w dniu 22 wrzesnia 2025 roku dotyczace odwotania Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Huberta Kamoli
ze sktadu Zarzadu Spotki, celem odpowiedniego ich dostosowania do aktualnych uwarunkowan prawnych i
faktycznych Zarzad w dniu 23 wrzesnia 2025 roku dokonat aktualizacji podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami
Zarzadu Spotki, ktory od tego dnia przedstawiat sie nastepujaco:

e Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, petni funkcje Dyrektora
Generalnego w Spotce Dominujacej, odpowiedzialny za: organizacje Spotki i procesy konsolidacyjne w Grupie
Kapitatowej, nadzor nad procesami, nadzor wtascicielski i korporacyjny, komunikacje, sponsoring i marke,
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny, otoczenie i relacje zewnetrzne, dialog
spoteczny, obstuge prawna, =zarzadzanie kapitatem ludzkim, regulacje, zarzadzanie zgodnoscia,
bezpieczenstwo, ochrone danych osobowych (IODO), zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
zarzadzanie ptynnoscia, relacje inwestorskie, IT i cyberbezpieczenstwo, kontroling, fuzje i przejecia, procesy
restrukturyzacyjne w Spotce i Grupie Kapitatowej,

o Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategie, badania, rozwoj i innowacje, inwestycje,
transformacje energetyczna i technologiczna, ESG, ryzyko korporacyjne, ochrone rynku,

e Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzenie produkcyjne i sprzedazowe
w zakresie polimerdw, tworzyw, pigmentdéw oraz oxoplast, marketing w zakresie polimerow, tworzyw,
pigmentow oraz oxoplast, logistyke, zarzadzanie produkcyjne i sprzedazowe w zakresie Agro i Chemia (w tym
chemikalia organiczne i nieorganiczne), marketing w zakresie Agro i Chemia, zakupy surowcow
strategicznych,

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych w Spétce,
zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontow, zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego, srodowiskowego, procesowego i BHP, laboratoria,
infrastruktura, w tym zakupy techniczne i débr gotowych.

Uwzgledniajac zmiane w sktadzie Zarzadu Spotki dokonana w dniu 22 wrzesnia 2025 roku dotyczaca powotania
z dniem 1 pazdziernika 2025 roku Pana Artura Chotody na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Zarzad w dniu 30 wrzesnia
2025 roku dokonat aktualizacji podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu Spotki, ktory od tego dnia
przedstawiat sie nastepujaco:

e Andrzej Skolmowski - Prezes Zarzadu, kieruje pracami Zarzadu Spétki Dominujacej, petni funkcje Dyrektora
Generalnego w Spotce Dominujacej, odpowiedzialny za: organizacje Spotki i procesy konsolidacyjne w Grupie
Kapitatowej, nadzor nad procesami, nadzor wtascicielski i korporacyjny, komunikacje, sponsoring i marke,
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, kontrole i audyt wewnetrzny, otoczenie i relacje zewnetrzne, dialog
spoteczny, obstuge prawna, =zarzadzanie kapitatem ludzkim, regulacje, zarzadzanie zgodnoscia,
bezpieczenstwo, ochrone danych osobowych (I0DO), relacje inwestorskie, IT i cyberbezpieczenstwo, fuzje
i przejecia,

o Artur Chotody - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzanie finansami i polityka rachunkowosci,
zarzadzanie ptynnoscia, kontroling, procesy restrukturyzacyjne w Spétce i Grupie Kapitatowej,

o Pawet Bielski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: strategie, badania, rozwoj i innowacje, inwestycje,
transformacje energetyczna i technologiczna, ESG, ryzyko korporacyjne, ochrone rynku,

e Andrzej Dawidowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za: zarzadzenie produkcyjne i sprzedazowe
w zakresie polimerdw, tworzyw, pigmentow, oxoplast oraz Agro i Chemia (w tym chemikalia organiczne
i nieorganiczne), marketing w zakresie polimerow, tworzyw, pigmentow, oxoplast oraz Agro i Chemia,
logistyke, zakupy surowcow strategicznych,

o Artur Babicz - Cztonek Zarzadu, zarzadzanie integracja i koordynacja procesow produkcyjnych w Spétce,
zarzadzanie utrzymaniem aktywow produkcyjnych, postojow technologicznych i remontdw, zapewnienie
bezpieczenstwa technicznego, przeciwpozarowego, Srodowiskowego, procesowego i BHP, laboratoria,
infrastruktura, w tym zakupy techniczne i débr gotowych.

Rada Nadzorcza Spétki

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych na okres wspdlnej,
trzyletniej kadencji. Co najmniej dwoch Cztonkdw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni.
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Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej od 1 stycznia 2025 roku

Petnienie funkcji Data powotania w Data odwotania /
na dzien sktad Rady rezygnacji /

G a2 (U 1 stycznia 2025 | Nadzorczej w 2025 zakonczenia kadencji

roku roku w 2025 roku

Artur Kucharski - Przewodniczacy Rady Tak Odwotanie w dniu
Nadzorczej 15.05.2025
Robert Bednarski - Tak Odwotanie w dniu
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 15.05.2025
Mirostaw Sobczyk - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Tak

Nadzorczej

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Nie 15.05.2025

Rady Nadzorczej T

Aleksandra Machowicz-Jaworska -

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Nie 15.05.2025

od dnia 21 maja 2025 roku

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Nie 20.09.2025

Nadzorczej T

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku:

Imie Nazwisko, funkcja

Artur Kucharski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Bednarski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotato: Pana Artura
Kucharskiego oraz Pana Roberta Bednarskiego i powotato: Pana Adama Leszkiewicza oraz Pania Aleksandre
Machowicz-Jaworska. Na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Adam Leszkiewicz. Rada
Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 21 maja 2025 roku zdecydowata o wyborze Pani Aleksandry Machowicz-
Jaworskiej na Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej. Od tego momentu sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 wrzesnia 2025 roku w ramach wykonania przystugujacego akcjonariuszowi indywidualnego uprawnienia
Skarb Panstwa na podstawie pisemnego oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych, z dniem 20 wrzesnia
2025 roku powotat Pana Pawta Jarczewskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki. Od tego momentu sktad Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:
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Imie Nazwisko, funkcja

Adam Leszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Mirostaw Sobczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Pawet Jarczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Klikowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marciniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Rzempata - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 19 posiedzen i 11 gtosowan
z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Radzie Nadzorczej zasiadaja 4 osoby spetniajace kryteria
niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

o Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spétek Handlowych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzn. zm.),

o Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw (tj. Dz. U.
z 2023 r. poz. 343 z p6zn. zm.),

o Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.),

o Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W 2025 roku w Spétce dziataty komitety, majace charakter ciat doradczo-opiniujacych, dziatajacych kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej:

o Komitet Audytu,

« Komitet Strategii i Rozwoju,

o Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

o Komitet ds. Restrukturyzacji.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej od 1 stycznia 2025 roku

Petnienie
funkcji na Data powotania w sktad Data

Imie Nazwisko, funkcja dzien Komitetu Audytu w 2025 odwotania/rezygnacji/zakonczenia
1 stycznia roku kadencji w 2025 roku
2025 roku

Piotr Marciniak -

Przewodniczacy Tak

Komitetu

Artur Kucharski - Tak Odwotanie w dniu 15.05.2025
Cztonek Komitetu

Robert Bednarski - Tak Odwotanie w dniu 15.05.2025
Cztonek Komitetu

Tomasz Klikowicz - Tak

Cztonek Komitetu

Artur Rzempata -

Cztonek Komitetu Tak

Aleksandra Machowicz- Nie 21.05.2025

Jaworska

Mirostaw Sobczyk Nie 21.05.2025
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Sktad Komitetu Audytu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku

Imie Nazwisko, funkcja ‘ Data powotania
Piotr Marciniak - Przewodniczacy Komitetu 03.07.2024
Artur Kucharski - Cztonek Komitetu 03.07.2024
Robert Bednarski - Cztonek Komitetu 03.07.2024
Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu 03.07.2024
Artur Rzempata - Cztonek Komitetu 17.07.2024

W dniu 15 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotato: Pana Artura
Kucharskiego oraz Pana Roberta Bednarskiego. W dniu 21 maja 2025 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad
Komitetu Audytu, powotujac w jego sktad Panig Aleksandre Machowicz-Jaworska oraz Pana Mirostawa Sobczyka.
Sktad Komitetu Audytu od tego momentu przedstawia sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja ‘ Data powotania
Piotr Marciniak - Przewodniczacy Komitetu 03.07.2024
Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu 03.07.2024
Aleksandra  Machowicz-Jaworska -  Cztonek 21.05.2025
Komitetu

Artur Rzempata - Cztonek Komitetu 17.07.2024
Mirostaw Sobczyk - Cztonek Komitetu 21.05.2025

W Il kwartale 2025 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu z dnia 3 lipca 2024 roku.

Komitet realizuje gtownie zadania przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, Statucie Spotki oraz uchwatach Rady
Nadzorczej, jak rowniez zadania okreslone w ww. Regulaminie Komitetu.

W ramach realizowanych dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosc istniejacych w Jednostce Dominujacej systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem,
monitoruje réwniez roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty
niezaleznego biegtego rewidenta.

Komitet Audytu jest uprawniony do zadania od Zarzadu Spotki informacji, materiatéw i wyjasnien niezbednych
do wykonywania swoich zadan.

0Od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen oraz 2 gtosowania z wykorzystaniem
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet Strategii i Rozwoju

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej od 1 stycznia 2025 roku

Petnienie
funkcji na Data powotania w sktad Data

Imie Nazwisko, funkcja dzien Komitetu Audytu w 2025 odwotania/rezygnacji/zakonczenia
1 stycznia roku kadencji w 2025 roku
2025 roku

Artur Rzempata -

Przewodniczacy Tak
Komitetu
Robgrt Kapka - Cztonek Tak
Komitetu

Tomasz Klikowicz -
Cztonek Komitetu

Pawet Jarczewski -
Cztonek Komitetu

Tak

Nie 13.10.2025

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku
Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu
Robert Kapka - Cztonek Komitetu

Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetniono sktad Komitetu Strategii i Rozwoju, ktory od
dnia 13 pazdziernika 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:
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Imie Nazwisko, funkcja ‘

Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu
Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu
Robert Kapka - Cztonek Komitetu

Tomasz Klikowicz - Cztonek Komitetu

W Il kwartale 2025 Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w oparciu o Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju z dnia
17 lipca 2024 roku.

0Od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Komitet Strategii i Rozwoju odbyt 3 posiedzenia.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej od 1 stycznia 2025 roku
o Data powotania
Petnienie w skiad

funkcji na Komitetu Data

Imie Nazwisko, funkcja dzien odwotania/rezygnacji/zakonczenia

1 stycznia NTITEG) T kadencji w 2025 roku

Wynagrodzen
A el w 2025 roku
Mirostaw Sobczyk - Tak
Przewodniczacy Komitetu
Artur Rzempata - Cztonek Tak
Komitetu
Roman Romaniszyn - Cztonek
. Tak
Komitetu

W Il kwartale 2025 Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w oparciu o Regulamin Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen z dnia 3 lipca 2024 roku.

0d 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen odbyt 10 posiedzen oraz 3 gtosowania
z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet ds. Restrukturyzacji
Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej od 1 stycznia 2025 roku

Petnienie Data powotania
funkcji na w sktad Data

Imie Nazwisko, funkcja dzien Komitetu tadu  odwotania/rezygnacji/zakonczeni
1 stycznia Korporacyjnego a kadencji w 2025 roku
2025 roku w 2025 roku

Robert Bednarski - Przewodniczacy Tak Odwotanie w dniu 15.05.2025
Komitetu

Artur Kucharski - Cztonek Komitetu Tak Odwotanie w dniu 15.05.2025
Artur Rzempata - Przewodniczacy Tak

Komitetu, Cztonek Komitetu

Robert Kapka - Cztonek Komitetu Tak

Adam Leszkiewicz -  Cztonek Nie 21.05.2025

Komitetu

Aleksandra Machow1cz-Jaworska - Nie 21.05.2025

Cztonek Komitetu

Pan .Pawet Jarczewski - Cztonek Nie 13.10.2025

Komitetu

Sktad Komitetu ds. restrukturyzacji Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku:
Robert Bednarski - Przewodniczacy Komitetu
Artur Kucharski - Cztonek Komitetu

Artur Rzempata - Cztonek Komitetu

Robert Kapka - Cztonek Komitetu

W dniu 15 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotato: Pana Artura
Kucharskiego oraz Pana Roberta Bednarskiego. W dniu 21 maja 2025 roku Rada Nadzorcza uzupetnita sktad

Strona 130 z 134



Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Ill kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Komitetu ds. Restrukturyzacji powotujac Pana Artura Rzempate na Przewodniczacego Komitetu
ds. Restrukturyzacji, natomiast Pania Aleksandre Machowicz-Jaworska oraz Pana Adama Leszkiewicza na
Cztonkdow tego Komitetu. Sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji od tego dnia przedstawia sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja ‘

Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu

Robert Kapka - Cztonek Komitetu

Adam Leszkiewicz - Cztonek Komitetu

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej uzupetniono sktad Komitetu ds. Restrukturyzacji, ktory od
dnia 13.10.2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko, funkcja ‘

Artur Rzempata - Przewodniczacy Komitetu

Pawet Jarczewski - Cztonek Komitetu

Robert Kapka - Cztonek Komitetu

Adam Leszkiewicz - Cztonek Komitetu

Aleksandra Machowicz-Jaworska - Cztonek Komitetu

Komitet ds. Restrukturyzacji w Il kwartale 2025 roku funkcjonowat w oparciu o Regulamin ds. Restrukturyzacji
z dnia 28 sierpnia 2024 roku.

Qd 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Komitet ds. Restrukturyzacji odbyt 10 posiedzen.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki Grupy Azoty sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci, o ktérych mowa
w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca 2025 roku, w tym:

o Sprawa z powodztwa Jednostki Dominujacej przeciwko Cenzin sp. z 0.0. o zaptate kwoty 79 821 tys. PLN
(wartos¢ przedmiotu sporu) w zwiazku z roszczeniami z tytutu:

o kary umownej za opo6znienie, przedtuzenia przez Spotke ubezpieczenia CAR/EAR, zwrotu nierozliczonej
zaliczki,

o utraty dofinansowania z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

o kosztu inwentaryzacji stanu robot po odstapieniu od Kontraktu dot. realizacji inwestycji Instalacji
Odsiarczania Spalin,

o kosztu dokonczenia inwestycji Instalacji Odsiarczania Spalin, odszkodowania za zakup drozszego wegla,
odszkodowania - utraconych korzysci ze sprzedazy siarczanu magnezu,

o odszkodowania za zakup tlenku magnezu,
o o ustalenie odpowiedzialnosci pozwanego za szkody mogace powstac w przysztosci.

Pozew zostat ztozony przez Jednostke Dominujaca w dniu 7 maja 2021 roku przed Sadem Okregowym
w Krakowie. W dniu 27 pazdziernika 2021 roku w sprawie zostat wydany wobec Cenzin Sp. z 0.0. nakaz zaptaty
na rzecz Jednostki Dominujacej kwoty 79 821 tys. PLN, a takze zasadzono na rzecz Jednostki Dominujacej
zwrot kosztow postepowania w kwocie 207 tys. PLN. W dniu 29 listopada 2021 roku Jednostka Dominujaca
ztozyta wniosek o uzupetnienie nakazu zaptaty w zakresie rozstrzygniecia o odsetkach w stosunku do jednego
Z roszczen objetych pozwem. W dniu 20 kwietnia 2022 roku Jednostce Dominujacej doreczono sprzeciw
Cenzin Sp. z 0.0. od nakazu zaptaty, na ktory Jednostka Dominujaca wniosta odpowiedz w dniu 4 maja
2022 roku. W sprawie byto toczone postepowanie mediacyjne, ktore ulegto zakonczeniu z uwagi na brak
porozumienia w przedmiocie ewentualnej ugody. Obecnie toczy sie postepowanie przed Sadem | instancji.

+ Kontrola 1/23/001/KGP prowadzona przez Najwyzsza lzbe Kontroli od listopada 2023 roku. Zakres
przedmiotowy kontroli obejmowat: (i) realizacje strategii Grupy Azoty, (ii) realizacje kluczowych inwestycji
i ich efekty, (iii) wyniki ekonomiczno-finansowe, (iv) nadzor wtascicielski sprawowany wobec spotek
zaleznych. Czynnosci kontrolne zostaty zakonczone w styczniu 2025 roku. Wystapienie pokontrolne zostato
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przekazane Spotce 5 marca 2025 roku. Ogoélna ocena kontrolowanej dziatalnosci byta negatywna. Spotka dniu
24 marca 2025 roku ztozyta zastrzezenia do wystapienia pokontrolnego. Na 26 maja 2025 roku wyznaczono
termin posiedzenia Zespotu Orzekajacego Komisji Rozpatrujacej w Najwyzszej lzbie Kontroli, w celu
rozpatrzenia zastrzezen zgtoszonych przez Spotke. Zespot orzekajacy odrzucit ztozone zastrzezenia co do ich
istoty, ograniczajac sie do uwzglednienia czesci zgtoszonych oczywistych btedow. W dniu 30 czerwca 2025
roku Spotce doreczona zostata uchwata zespotu orzekajacego, zas 9 lipca 2025 roku zaktualizowane
wystapienie pokontrolne. Spotka pismem z dnia 22 lipca 2025 roku z zachowaniem ustawowego terminu
odpowiedzi, poinformowata NIK o sposobie wykonaniu wnioskow pokontrolnych.

Dodatkowo Grupa Azoty PULAWY podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta pozew przeciwko konsorcjum firm:
Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z o0.0. oraz SBB Energy S.A. bedacym strona umowy
o kompleksowa realizacje projektu budowy bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe. Szczegotowe
informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w pkt 3.1. Inne istotne zdarzenia.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie toczyto sie zadne postepowanie sadowe pomiedzy spotkami Grupy
Azoty a Polska Grupa Gornicza S.A. (,,PGG”), zakonczono rowniez postepowania mediacyjne w przedmiotowej
sprawie. W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty POLICE, podpisaty z PGG dwustronne umowy sprzedazy wegla
energetycznego (szczeg6towe informacje o przedmiotowych umowach zawarto w pkt 3.2. Umowy znaczace).
Zawarcie umow jest efektem zakonczenia postepowania mediacyjnego przed Sadem Polubownym przy
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i zawarcia przez strony stosownych ugdd. Przedmiotem
mediacji pomiedzy PGG a spotkami Grupy Azoty byty sporne kwestie dotyczace umow z 2018 roku oraz roszczenia
wynikajace z przerwy w ich realizacji. W toku mediacji strony wynegocjowaty tresci nowych umoéw oraz
porozumiaty sie co do wysokosci rekompensaty dla odbiorcow wegla w tacznej kwocie 63 mln PLN, tym samym
ugodowo konczac spor.

W dniu 8 lipca 2025 roku wptynat pozew spotki Control Process S.A. przeciwko Grupie Azoty PKCh o zaptate
26 578 tys. EUR. Roszczenie dotyczy odszkodowania w zakresie nienalezytego wykonania umowy konsorcjum.
W opinii przedstawicieli Grupy Azoty PKCh analiza sprawy wskazuje na niezasadnosc roszczen wysunietych przez
Control Proces S.A. jako pozbawionych uzasadnionych podstaw prawnych i faktycznych. Spotka wniosta
odpowiedz na pozew wraz ze stosowna argumentacja na kazdy z zarzutow i obecnie oczekuje na dalsze czynnosci
Sadu.

Pokrycie straty Spétki za 2024 rok

Zarzad Spotki w dniu 13 maja 2025 roku podjat uchwate w sprawie rekomendacji pokrycia straty netto Spotki za
rok obrotowy 2024, wnioskujac o pokrycie straty netto za 2024 rok, wynoszacej 386 709 076,91 PLN poprzez
pokrycie jej w catosci z kapitatu zapasowego Spotki powstatego z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

W dniu 21 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki co do pokrycia straty
netto Spotki w kwocie 386 709 076,91 PLN za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku z kapitatu zapasowego Spotki powstatego z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

W celu realizacji przedmiotowej uchwaty Zarzad wystapit do Rady Nadzorczej Spotki o dokonanie oceny
i zaopiniowanie wniosku do Walnego Zgromadzenia w celu podjecia uchwaty w sprawie pokrycia straty netto za
rok obrotowy 2024. Po pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2025 roku
podjeto uchwate o pokryciu straty netto za 2024 rok z kapitatu zapasowego Spotki powstatego z emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach

Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W Il kwartale 2025 roku Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych z emisjami,
wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie srodkow pozyskanych
z ofert publicznych Jednostka Dominujaca zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie
z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

W dniu 12 listopada 2025 roku Zarzad Spotki przekazat informacje, ze w zwiazku z potrzeba wzmocnienia poziomu
kapitatow Spotki oraz koniecznoscig zapewnienia elastycznych, réznorodnych zrodet finansowania rozwoju,
w dniu 5 listopada 2025 roku podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia wniosku, kierowanego poprzez Rade
Nadzorcza Spotki do Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podjecia uchwat w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu. Zarzad Spétki zamierza w pierwszej kolejnosci przeprowadzic¢ emisje 33 726 465 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, kierowana wytacznie
do Skarbu Panstwa (emisja akcji serii E) o tacznej zaktadanej wartosci ok. 600 mln PLN oraz ewentualnie
nastepcza emisje albo kilka nastepczych emisji realizowanych w ramach kapitatu docelowego o maksymalnej
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wysokosci do 40 472 173 akcji kierowanych - w przypadku zgtoszenia takiego zainteresowania - do rdéznych
kategorii inwestorow, w tym Skarbu Panstwa.

W celu realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego niezbedne bedzie podjecie przez Walne Zgromadzenie
Spotki (ktore planowane jest na 13 lutego 2026 roku):

a) uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii E z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki.

b) uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscia wytaczenia przez Zarzad prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami § 32 ust. 1 pkt 19) Statutu Spotki, Zarzad Spotki wystapit do Rady Nadzorczej Spotki
0 zaopiniowanie uchwat.

Emisje dokonywane w granicach kapitatu docelowego beda odbywaty sie na podstawie uchwat Zarzadu Spotki w
granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Spotki. Intencja Spotki jest, aby emisje te byty
kierowane do réznych kategorii inwestorow, w tym do Skarbu Panstwa. Jednakze z uwagi na fakt, ze realia
rynkowe wymagaja, aby to Zarzad kazdorazowo dokonujac emisji okreslat cene emisyjna, nie mozna okresli¢
obecnie maksymalnej wartosci emisji prowadzonych w granicach kapitatu docelowego. Celem Zarzadu jest
dziatanie w interesie i maksymalizowanie zysku Spotki. Zarzad Spotki w oparciu o rekomendacje doradcow
finansowych i transakcyjnych Spétki oraz istniejace warunki rynkowe oraz kurs akcji Spotki ustali szacunkowa
cene emisyjna, a na jej podstawie maksymalng liczbe akcji w ramach konkretnej emisji w granicach kapitatu
docelowego.

Uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki przewiduje warunki upowaznienia Zarzadu Spoétki do podwyzszania
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w zakresie zapewniajacym najwieksza elastycznosé
pozyskiwania kapitatu dla Spotki. Uchwata przewiduje, Ze upowaznienie to jest udzielone na maksymalny
dopuszczalny ustawowo okres (3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany statutu Spotki).

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E oraz ewentualne emisje w granicach
kapitatu docelowego, Spoétka planuje inwestycje kapitatowe, ktore umozliwia Grupie realizacje programu
inwestycyjnego ukierunkowanego na rozwoéj i modernizacje kluczowych obszaréw dziatalnosci zgodnych ze
Strategia Spotki.

Srodki z dokapitalizowania zostana wykorzystane na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych w spotkach
nalezacych do Grupy Kapitatowej: Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty POLICE, Grupa Azoty KOLTAR oraz Grupa Azoty FOSFORY. W istotny sposob wespra one realizacje celow
strategicznych kluczowych segmentéw biznesowych tj.: Agro oraz Logistyka, a takze Zaawansowana Chemia
z produkcja tworzyw, pigmentow i kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Agro srodki pozwola na zwiekszenie
niezawodnosci i efektywnosci kluczowych instalacji produkcyjnych, dzieki czemu mozliwe bedzie optymalne
wykorzystanie mocy produkcyjnych wzgledem potrzeb rynku. Ograniczone zostang ryzyka operacyjne produkcji
nawozow i awaryjne przestoje, a zwigkszone bezpieczenstwo technologiczne oraz oszczednosci kosztowe. To
samo dotyczy obszaru produkcji tworzyw, pigmentow oraz kwasu siarkowego. W przypadku Segmentu Logistyki
pozyskane srodki pozwola na modernizacje, poprawe efektywnosci oraz rozbudowe zdolnosci przetadunkowych,
a takze rozwoj kompetencji w obszarze logistyki kolejowej. Zadania realizowane z dokapitalizowania beda miaty
réwniez wymierny wptyw na ograniczenie emisyjnosci i obnizenie sladu weglowego Grupy Kapitatowej, co rowniez
wpisuje sie w jej cele strategiczne.”

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata ww. projekty uchwat kierowane
przez Zarzad Spotki do Walnego Zgromadzenia.
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Skonsolidowany raport okresowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty za Il kwartat 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)
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