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1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz
najwazniejszych zdarzen w okresie 6 miesi¢cy zakonczonym 30.06.2025
roku

Dla Spotki Dominujacej Grupa Kapitatlowa Immobile S.A.:

e  Przychody wyniosty 20,6 mln PLN,

o EBITDA osiagneta warto$¢ ujemng i wyniosta 3,2 mln PLN,

e  Odnotowano strat¢ netto w wysokos$ci 2,2 mln PLN,

o  Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej osiagnety poziom 13,4 min PLN.

Dla Grupy Kapitalowej Immobile:

e Przychody wyniosty 431,2 miln PLN,

o EBITDA osiagneta wartos¢ dodatnig 43,9 min PLN,

e Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 9,2 min PLN, strata netto z dziatalnosci zaniechanej
3,7 min PLN,

e  Przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej osiagnely poziom 4,8 min PLN.

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Immobile, ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji

Jednostka Dominujaca Grupy jest Grupa Kapitalowa Immobile S.A. (dalej takze: GK Immobile S.A., jednostka
dominujaca, Spotka, Emitent). Spotka osigga przychody z najmu aktywow podmiotom z Grupy oraz §wiadczonych
dla nich ustug holdingowych, takich jak zarzadzanie kadrami, pozyskiwanie finansowania, wsparcie
sprawozdawczo$ci finansowej, controlling, wsparcie biznesu, obsluga administracyjna, marketingowa, prawna i
inne. Dodatkowo GK Immobile S.A. aktywnie zarzadza ptynnoscig w Grupie kapitatowej zaciggajac i udzielajac
pozyczek do podmiotéw z Grupy uzyskujac przychody z tytutu odsetek. Istotnym zrédtem przychodow sg takze
otrzymywane dywidendy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku GK Immobile S.A. zatrudniata 57 os6b w dzialach zapewniajacych wsparcie dla
funkcjonowania Spotki i Grupy Kapitatowej, czyli w:
e  Zarzadzie i biurze zarzadu,
e dziale administracyjno-ksiggowym i wsparcia biznesu,
e dziale controlingu finansowego,
e dziale zarzadzania kadrami,
e dziale finansowania i sprawozdawczosci finansowej,
e dziale inwestycji kapitatowych i relacji inwestorskich,
e w marketingu i PR,
o dziale IT,
e obszarze prawnym.

W zwiazku z faktem, iz Grupa Kapitatowa Immobile S.A. jest Spotka matka grupy kapitatowej, a jej aktywa to
glownie posiadane akcje 1 udziaty w spotkach zaleznych oraz pozyczki do spotek zaleznych, to ocena wynikow
finansowych oraz zdarzen gospodarczych jest analizowana przez Zarzad glownie z punktu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spoiki.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000033561. Jednostce nadano numer statystyczny REGON 090549380.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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W okresie sprawozdawczym sklad Zarzadu nie ulegt zmianie. Z czlonkowska w Radzie Nadzorczej Spoiki
zrezygnowal Pan Stanistaw Krukar ze skutkiem na dzien 30 maja 2025 roku. W tym samym dniu Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Jerzego
Nadarzewskiego oraz podjeto uchwaly w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spo6tki nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki - Pana Jacka Wozniaka oraz Pana Piotra Kulessg.

Na dzien bilansowy Grupa Kapitalowa Immobile (dalej takze: Grupa) sktadata si¢ ze spotki Grupa Kapitatowa
Immobile S.A. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Plac Koscieleckich 3 i jej spotek zaleznych:

Procentowy udzial Grupy w

Jednostka Siedziba kapitale
30.06.2025 31.12.2024
PJP MAKRUM S.A Bydgoszcz, Polska 65,73% 65,73%
Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 65,73% 65,73%
PROMStahl Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 65,73% 65,73%
PROMStahl GmbH Gehrden, Niemcy 65,73% 65,73%
PROMStahl Ltd. Lutterworth, Wielka Brytania 65,73% 65,73%
Inicjatywa Polocno-Zachodnia ,,PW” Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 65,73% 65,73%
ATREM S.A. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Bio Atrem 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Bio Atrem 2 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 71,70% 71,70%
Focus Hotels S.A. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Q Outlets Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Crismo Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Aronn Sp. z o.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Binkie Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Carnaval Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Hotel 1 Sp. z o0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
Kuchet Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 2 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 4 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI KB Sp. z 0.0. (dawniej CDI 5 Sp. z 0.0.) Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 7 Sp. zo.o. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 9 Sp. zo.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 10 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 11 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
CDI 12 Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 100,00%
DLAKO Sp. z 0.0. Bydgoszcz, Polska 100,00% 90,00%
PBH S.A. Bydgoszcz, Polska - 97,62%
AKARDO S.A. Bydgoszcz, Polska - 82,14%
Btonie Sp. z .0.0. Bydgoszcz, Polska 50,01% 50,01%
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Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej IMMOBILE przedstawia graf
zamieszczony ponizej.

GRUPA
KAPITALtOWA
IMMOBILE S.A.

Promstahl Sp. z 0.0.
100%

PJP MAKRUM S.A.1 76,14%

Promstahl GmbH
100%

Promstahl Ltd.
100%

Projprzem Budownictwo
Sp. z0.0. 100%

Inicjatywa-Pdtnocno-Zachodnia "PW"
Sp. z0.0. 100%

ATREM S.A. 71,70%

BIO ATREM 1 Sp. z 0.0.
100%

BIO ATREM 2 Sp. z 0.0.
100%

FOCUS Hotels S.A. 100%

Q Outlets Sp. z 0.0.
100%

CDI 2 Sp. z 0.0. 100%

Btonie Sp. Zo.o.
50,01%

Spotki celowe segmentu deweloperskiego:

CDI KB Sp. z 0.0. 100%
CDI 4 Sp. z 0.0. 100%
CDI 7 Sp. z 0.0. 100%
CDI 9 Sp. z0.0. 100%
CDI 10 Sp. z 0.0. 100%
CDI 11 Sp. z 0.0. 100%
CDI 12 Sp. z 0.0. 100%
CDI 13 Sp. z 0.0. 100%

Spotki majatkowe:

ARONN Sp. z 0.0. 100%
BINKIE Sp. z 0.0. 100%
CARNAVAL Sp. z 0.0. 100%
CRISMO Sp. z 0.0. 100%
KUCHET Sp. z 0.0. 100%
HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

DLAKO Sp. z 0.0. 100%

FUNDACJA IMMO 100%

1 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spétki zalezne posiada 4.555.077 akcji PJP MAKRUM S.A., co stanowi 76,14%
kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 4.555.077 gtosdw, co stanowi 76,14% ogodlnej liczby gtosow:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — 4.221.309 sztuk akcji, tj. 70,56% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogélInej liczby gtosdw,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akgji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow,
- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akgji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtoséw,
- CDI 10 Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akcji, tj. 1,18% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby gtosow.
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W dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka zalezna Dlako Sp. z 0.0. zawarly umowe sprzedazy
wszystkich swoich akcji PBH S.A. na rzecz podmiotu trzeciego w tacznej cenie za wszystkie posiadane przez
Jednostke Dominujaca i Dlako Sp. z 0.0. akcje w wysokosci 100.000,00 PLN. Jednostka Dominujaca sprzedala
nalezace do niej 170.000 sztuk akcji ,,PBH” S.A. o wartosci ksiggowej 99.450.000 PLN za ceng tacznie 76.160,50
PLN.

W dniu 5 marca 2025 roku Grupa Kapitalowa Immobile S.A. nabyta od Focus Hotels S.A. 50,01% udziatow w
spotce Blonie Sp. z o.0.

W dniu 6 marca 2025 Grupa Kapitatowa Immobile S.A. nabyta pozostate 10% udzialow w kapitale zaktadowym
Spotki Dlako Sp. z 0.0., tj. 169.616 udziatow.

Spotka zalezna PJP MAKRUM S.A. po dniu bilansowym w komunikacie biezacym nr 16 z dnia 8 sierpnia 2025
roku poinformowata, iz w wyniku wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spoiki zaleznej PJP MAKRUM
S.A. ogloszonego przez Grupe Kapitalowa Immobile S.A., udzial jednostki dominujacej bezposrednio oraz
posrednio poprzez spotki zalezne (Hotel 1 Sp. z 0.0., Kuchet Sp. z 0.0. oraz CDI 10 Sp. z 0.0.) w og6lnej liczbie
gloséw z akcji Spotki przekroczyt 75% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu w Spoétce osiagajac
76,14%. W wyniku w/w transakcji Grupa Kapitalowa Immobile S.A. bezposrednio i posrednio posiada 4.555.077
akcji PJP MAKRUM S.A. i tyle samo gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 25 sierpnia 2025 zostata zarejestrowana Spotka CDI 13 Sp. z 0.0. 100% udzialow w kapitale zaktadowym
posiada Grupa Kapitatowa Immobile S.A.

1.2. Charakterystyka sprzedazy — jednostkowo spotka Grupa Kapitalowa Immobile S.A.

Grupa Kapitalowa Immobile S.A., jako typowa Spodtka holdingowa, nie osigga, poza przychodami ustug
korporacyjnych (holdingowych) $§wiadczonych dla podmiotéw z Grupy, znaczacych przychodéw z dziatalnosci

operacyjnej.
Segmenty Operacyjne Ustugi Holdingowe Pozostate Razem

Okres 0d 01.01.2025 do 30.06.2025

Przychody przypisane do segmentéw 17 347 1833 19 180
Wynik operacyjny segmentu 1832 107 1939
Pozostate informacje:

Amortyzacja 583 0 583
Aktywa segmentu na dzien 30.06.2025 310220 56 483 366 703
Okres 0d 01.01.2024 do 30.06.2024

Przychody przypisane do segmentéw 19717 0 19 717
Wynik operacyjny segmentu 3657 0 3657
Pozostale informacje:

Amortyzacja 584 0 584
Aktywa segmentu na dzien 30.06.2024 391293 53 746 445 039

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 30 czerwca 2024 roku w segmencie ustug holdingowych
uwzglednione sg takze pozostale przychody/koszty zwigzane z dziatalnoscia holdingowa, tj. przychody z
tyt. dywidend, odsetki od udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym oraz ushug porgczen S$wiadczen
pieni¢znych, a w aktywach segmentu — inwestycje w jednostki zalezne i pozyczki udzielane wewnatrz Grupy.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz w analogicznym okresie 2024 roku sprzedaz eksportowa
nie byla realizowana przez spotk¢ GK Immobile S.A.
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1.3. Charakterystyka sprzedazy — skonsolidowane uje¢cie Grupa Kapitalowa Immobile

Grupa Kapitalowa Immobile w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku osiggata przychody w
nastgpujacych gtownych obszarach:
—  Sprzedaz wyrobow i ustug, w segmentach:
e Przemyst,
e Budownictwo,
e Automatyka i Elektroenergetyka,
e Developing,
e Hotelarstwo,
— Pozostata dziatalnosé¢.
GRUPA KAPITALOWA
@ IimmosiLe
‘T T ]

honsultanci
@ Focus HOTELS @Cdl / @ auem @ PIP MAKRUM PROJPRZEM

SPRZEDAZ WEDLUG SEGMENTOW

Zestawienie przychodow, wynikow operacyjnych oraz aktywow segmentow w okresie od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 roku oraz okresu pordwnawczego przedstawiaja tabele zamieszczone ponizej.

UDZIAL SEGMENTOW W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY OGOLEM W OKRESIE OD
1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025 ROKU

Przemyst; 28,9% Budownictwo; 21,7%

Pozostate i niealokowane; 0,4%

Automatyka i
Elektroenergetyka; 23,6%

Hotelarstwo; 2 Developing; 3,5%

Przemyst B Budownictwo W Automatyka i Elektroenergetyka

Developing B Hotelarstwo B Pozostate i niealokowane
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Dziatalno$é

Dziatalno$¢ kontynuowana

zaniechana &V
) I ) . L Automatyka i oo . Pozostate i
Segmenty operacyjne Przemyst  Budownictwo i i Developing  Hotelarstwo nicalokowane ReET

za okres od 01-01 do 30-06-2025 roku
Przychody

Przychody od klientow 124 476 93 567 101 879 15279 94390 1591 431183 11188 | 442371
zewngetrznych

Przychody migdzy segmentami 387 42 350 1252 96 0 2127 0 2127
Przychody ogélem 124 863 93 609 102 229 16 531 94 486 1591 433310 11188 | 444 498

Koszt wlasny sprzedazy 85729 84 948 79 883 10323 80253 2675 343811 15794 | 359605
Wynik segmentu/zysk brutto ze 38746 8619 21997 4956 14137 1083 87372 4606 82766
sprzedazy

Koszty sprzedazy 18 223 6111 1390 -1 111 2365 1276 28 255 1710 29 965

Koszty og6lnego zarzadu 10 555 4 500 8770 2573 6 596 756 33750 1436 35186
Wynik segmentu /zysk (strata) ze 9 969 11992 11836 3494 5175 3116 25367 7753 17614
sprzedazy
Amortyzacja 4307 545 1573 147 12 206 0 18 780 593 19 373
Aktywa segmentu sprawozdawczego | 205 301 49 353 94 865 114 346 275 861 179667 919 393 43411 | 962 804

Dziatalno$¢ kontynuowana DZlé'llathbL
zaniechana

Automatyka i Developine  Hotelarstwo Pozostate i
Elektroenergetyka ping 0 nicalokowane  Razem

Segmenty operacyjne Przemyst  Budownictwo

za okres od 01-01 do 30-06-2024 roku
Przychody

Przychody od klientow

131 448 83522 72 751 30 788 84 107 1569 404 184 36522 | 440706

zewngetrznych

Przychody miedzy segmentami 813 100 499 1704 114 3095 6325 0 6325
Przychody ogélem 132261 83 622 73250 32492 84221 4664 410510 36522 | 447032

Koszt whasny sprzedazy 99 201 74 927 59 812 21709 75 376 770 331794 48267 | 380061
Wynik segmentu/zysk brutto ze 32247 8595 12 939 9079 8 731 799 72390 11745 60 644
sprzedazy

Koszty sprzedazy 18 787 5058 1293 1026 2509 1276 29950 5014 34964

Koszty ogolnego zarzadu 8471 3901 6 674 1582 5275 624 26 527 5744 32270
Wynik segmentu /zysk (strata) ze 4988 -363 4972 6 471 947 101 15913|  -22503|  -6590
sprzedazy
Amortyzacja 4829 135 1150 63 12 037 2 18217 6347 24564
Aktywa segmentu sprawozdawczego | 197 994 32461 65 304 173 110 259 281 103401 831551 107289 | 938840

Grupa uwzglednia w wynikach segmentdéw operacyjnych: koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy, ktore
zostaly przypisane do segmentdéw zgodnie z powigzaniem kosztu z segmentem.
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PJP MAKRUM

Grupa Przemystowa

- PRZEMYSt

Przemyst

Segment ten obejmuje dziatalno$¢ w zakresie linii produktowych: systemoéw przetadunkowych, maszyn kruszaco-
mielgcych, systemow parkingowych, wyposazenia magazynoéw oraz $lusarki otworowej aluminiowej i PCV.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku przychody tego segmentu osiagnely warto§¢ 124,5 min PLN
1 byly nizsze o 7,0 mln PLN, tj. 5,3 % niz w analogicznym okresie 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym 65,2% wartosci sprzedazy calego segmentu przemystowego stanowity przychody
linii produktowej systemy przetadunkowe, ktore osiagnety wartos¢ 81,2 min PLN i byly nizsze o 4,1 min PLN t;.
4,8% niz w analogicznym okresie 2024 roku. Sprzedaz pozostatych linii produktowych segmentu przemystowego
wyniosta tacznie 43,3 mln PLN, co oznacza spadek o 2,9 mln PLN, tj. 6,3% w stosunku do sprzedazy w
analogiczny okresie 2024 roku.

Linie produktowe segmentu:

e Systemy przeladunkowe
Sprzedaz produktow tej linii do klientéw docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spolek zaleznych z Grupy
PJP Makrum S.A. (PROMStahl GmbH, PROMStahl Sp. z 0.0., PROMStahl LTD) oraz bezposrednio prze PJP
Makrum S.A. Produkt kierowany jest gtéwnie na rynki eksportowe, gdzie najwigkszym rynkiem zbytu jest rynek
niemiecki.

e Maszyny MAKRUM

W ramach linii produktowej Maszyny i kruszarki funkcjonuje sprzedaz m. in. kruszarek, suszarni, mtynow,
przesiewaczy, czy granulatorow. Zarzad spotki zaleznej PJP Makrum S.A. kontynuuje tez dziatania zmierzajace
do przeksztatcenia aktywnosci Grupy w tym segmencie w aktywno$¢ o charakterze przede wszystkim
inzynierskim (zarzadzanie projektem oraz obstuga inzynierska).

e Systemy parkingowe

Dostawa i montaz systemow parkingowych MODULO realizowany jest na rzecz firm z branzy deweloperskiej,
jednostek uzytecznosci publicznej i osob indywidualnych. Grupa rozbudowuje w dalszym ciagu kanaly
dystrybucji i oferuje ten produkt za posrednictwem spolek zaleznych bezposrednio w Wielkiej Brytanii
i Niemczech.

e  WyposaZenie magazynow

Funkcjonowanie linii wyposazenia magazynow opiera si¢ na statej wspotpracy z najwigkszymi producentami
wozkow widtowych, ofercie sprzedazowej oraz najmu. Dostgpne w asortymencie sa nowe i uzywane wozki
widlowe oraz czesci zamienne do wozkow. W sprzedazy znajduja si¢ rowniez produkty pod marka wlasng
PROMLIFT.
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e Slusarka otworowa aluminiowa i PCV
Po potaczeniu Spotki QDS24 Sp. z o.0. ze Spdétka PJP Makrum S.A stworzona linia produktowa drzwi
przesuwnych kontynuowana jest w ramach dziatalnosci operacyjnej PJP Makrum S.A. Prowadzone sa dziatania
majace wykorzysta¢ potencjat produkcyjny nowego zaktadu w ramach szerszej oferty produktowej zarowno dla
Slusarki PCV jak i aluminiowej oraz wykorzystanie struktury handlowej Spotki w celu zwigkszenia grupy klientow
zardwno w kraju jak i za granica.

Budownictwo przemystowe

Dla dziatalno$ci w zakresie budownictwa w ramach Grupy Przemystowej PJP MAKRUM S.A. zostala
wyodrebniona spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. Oddziaty spotki zlokalizowane sa w Poznaniu,
Bydgoszczy, Wroclawiu oraz Warszawie. W pierwszym potroczu 2025 roku spoélka realizowata projekty w
budownictwie przemystowym, handlowym, biurowym oraz mieszkaniowym gléwnie na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz dolnoslaskiego.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa odnotowata w segmencie budownictwa sprzedaz w
wysokosci 93,6 mln PLN, co stanowi wzrost sprzedazy o 10,0 min PLN tj. 12,0%, w stosunku do analogicznego
okresu 2024 roku. Zmiana poziomu przychodéw segmentu jest konsekwencja harmonogramu realizacji i
zawierania kontraktow.

Na dzief publikacji niniejszego sprawozdania kwota pozostata do realizacji z wszystkich podpisanych kontraktow
w segmencie budownictwa wynosi 139,8 min PLN.

W sposéb ciggly prowadzona jest intensywna ofertacja w celu uzupetnienia portfela zlecen na dalszg czes¢ roku
2025 oraz kolejne lata.
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budownictwo energetyka

\

Automatyka i elektroenergetyka

Podmiotem zaleznym odpowiedzialnym za funkcjonowanie tego segmentu jest Atrem S.A. Spoétka zalezna
zajmuje si¢ $wiadczeniem ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki przemystowej, aparatury kontrolno-
pomiarowej, telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz $wiadczy ushugi z zakresu instalacji
klimatyzacyjnych, wentylacji i ogrzewania, a takze ustugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich napigc¢
dla klientéw z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemystowe;j.

W ramach segmentu Grupa prowadzi dziatalnos¢ jedynie na rynku krajowym. Realizowane sg kontrakty z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii. Realizacje te mozna podzieli¢ na:

e  bezposrednie — zwigzane z budowa punktéw wytwarzania energii i przytaczy zrodet energii,

e posrednie — zwigzane ze zwigkszeniem potencjatu przylaczania zrodet energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej, modernizacj¢ sieci poprzez przebudowe linii i stacji SN (Sredniego napigcia) i nn
(niskiego napigcia), automatyzacje linii 1 stacji w wyniku zastosowania zdalnego sterowania
i elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowe;.

Przychody oraz zyski segmentu automatyka i elektroenergetyka charakteryzujg si¢ duza asymetrig w skali roku.
Wynika to z harmonograméw i charakteru realizowanych projektow. Przychody segmentu za okres od stycznia
do czerwca 2025 roku wzrosty 0 29,1 mln PLN, tj. 40,0% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku.
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{Jedi / orsuitan

Developing

Przychody segmentu developingu byly realizowane w spotkach celowych: CDI 4 Sp. z 0.0., CDI KB Sp. z 0.0.,
CDI 7 Sp. zo.0.,,CDI 9 Sp. zo.0.,CDI 10 Sp. z 0.0., CDI 11 Sp. z 0.0. oraz CDI 12 Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE prowadzi obecnie nastgpujace inwestycje wilasne:
e budowg osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy,
e budowg Osiedla Uniwersyteckiego w bydgoskiej dzielnicy Fordon,
e budowg osiedla Rabatki w dzielnicy Okole w Bydgoszczy,
e remont Hotelu pod Ortem w Bydgoszczy,
e prace wykonczeniowe tzw. fit-out w budynku IMMOBILE K3 przy ul. Plac Koscieleckich 3 na potrzeby
kolejnych najemcow.

Osiedle Platanowy Park

Koncepcja obejmuje osiem etapdw mieszkaniowych oraz trzy etapy budownictwa komercyjnego. Na terenie o
pow. ponad 9 ha, zaprojektowano 1250 mieszkan tj. ok. 72 tys. m2 powierzchni mieszkalnej oraz 43 tys. m2
powierzchni biurowej i handlowej. Do tej pory oddano do uzytkowania cztery etapy osiedla (etap O, etap 1, etap 2
oraz etap 3) — tacznie 744 mieszkan i 856 miejsc postojowych. Obecnie spotka CDI 9 realizuje 4 etap osiedla. W
etapie tym wybudowanych zostanie 180 mieszkan, 3 lokale ustugowe oraz 188 miejsc postojowych w hali
garazowe;j.

Osiedle Uniwersyteckie

Koncepcja osiedla obejmuje budowe 6 etapéw mieszkaniowych. Na terenie ponad 5 ha wybudowanych zostanie
ponad 600 mieszkan. Do tej pory wybudowano 2 etapy, w tym tgcznie 214 mieszkan 1 72 garaze. Obecnie spotka
CDI 12 Sp. z 0.0. realizuje 3 etap, ktory obejmuje 168 mieszkan oraz 114 miejsc w hali garazowe;j

Osiedle Rabatki

W etapie 1 osiedla spotka CDI 4 Sp. z 0.0. wybudowata 130 mieszkan, 45 garazy indywidualnych pod budynkami
oraz 87 zewngtrznych miejsc postojowych. Etap 2 przygotowywany przez CDI 10 Sp. z 0.0. obejmowac bedzie
kolejnych 250 mieszkan. Obecnie spotka prowadzi prace zwigzane z projektowaniem inwestycji. W dniu 11 lipca
2025 roku spotka uzyskata pozwolenie na budowe.
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Przychody z dzialalno$ci deweloperskiej

Przychody z dzialalno$ci deweloperskiej ujawniajg si¢ z chwilg podpisania protokotu zdawczo - odbiorczego
nieruchomos$ci. W pierwszym poétroczu 2025 roku spotki deweloperskie wygenerowaty przychod ze sprzedazy na
poziomie 15,3 mln PLN.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o lokalach w kazdej z realizowanych inwestycji.

Stan na 30.06.2025
Osiedle 7
Platanowy . il . Osiedle Rabatki
v Uniwersyteckie
Park '
Liczba niesprzedanych a wybudowanych lokali 9 0 6
Liczba budowanych, ale jeszcze niesprzedanych lokali 180 136 0

Liczba sprzedanych na umowie deweloperskiej lokali na

kazdej z inwestycji 735 246 124

Focus HOTELS

Hotelarstwo

Dane dotycza pigtnastu hoteli dziatajacych pod marka FOCUS Hotels, zlokalizowanych w Warszawie,
Bydgoszczy, Gdansku, Sopocie, Elblagu, Poznaniu, Lodzi, Szczecinie, Chorzowie, Lublinie i Krakowie, o taczne;j
liczbie 1546 pokoi. Dodatkowo, w portfolio sieci znajduja si¢ obecnie cztery niezalezne restauracje, mieszczace
si¢ w Bydgoszczy, Warszawie i Gdansku.

Warto zaznaczy¢, ze w kwietniu 2025 roku, do grupy dotaczyt pierwszy hotel w Krakowie, pod marka Focus Hotel
Premium, z 72 pokojami. Hotel doskonale wpisuje si¢ w strategi¢ marki, taczac potrzeby roznych grup gosci. Od
pierwszych dni po otwarciu, uzyskuje bardzo dobre wyniki sprzedazowe.

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo za pierwsze potrocze 2025 roku wyniosly tacznie
94,4 min PLN.

Przychody netto ze sprzedazy w tym segmencie w analogicznym okresie 2024 roku wyniosly natomiast
84,1 mIn PLN, co oznacza wzrost o 10,3 min PLN, tj. 12,2%.
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Przychody Focus Hotels prezentuje ponizsza grafika (dane w tys. PLN):
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Polska znajduje si¢ wsrod najdynamiczniejszych rynkéw w UE:

Wzrost liczby pokoi hotelowych w
latach 2015-2024

Rumunia 37,47%
Dania 34,89%
Polska 31,73%
Niderlandy 26,49%
Litwa 25,57%
Malta 20,90%
Stowenia 20,54%

Zroédto: Eurostat (dane z dnia 27.08.2025); wzigto pod uwage wszystkie kraje UE
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Obtozenie hoteli wzrosto o 1,3%. Uwage zwraca solidny wzrost $redniej ceny sprzedanego pokoju (+7,0%) a co
za tym idzie rowniez wskaznik RevPar tj. przychod na dostepny pokoéj (+8,7%).

Ponizej podstawowe wskazniki branzowe za omawiany okres:

I-VI1 2025 I-V1 2024 2025 vs. 2024
OCC% 67,0% 65,7% +1,3 %
Srednia cena sprzedanego pokoju netto 338 zt 316 z +7,0 %
Przychdd na dostepny pokdj netto 226 z1 208 zt +8,7 %

Wskazniki branzowe wskazuja na bardzo dobre pierwsze potrocze 2025. Focus Hotels SA kontynuuje swoja
strategi¢ maksymalizacji przychodow, przede wszystkim poprzez prace nad wzrostem ceny $redniej. Koniecznosé
podnoszenia cen wynika przede wszystkim z wcigz rosngcych kosztow towardw i ushug tj. zywnosci, wynagrodzen
oraz gazu i energii elektrycznej.

Polska ma nadal relatywnie niewiele pokoi hotelowych na mieszkanca, co prezentuje ponizsza mapa:
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Zrédto: Eurostat; dane za 2024 rok; dla UK ostatnie dane dostgpne na 2016 rok
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Sprzedaz Krajowa i Eksport

Ponizszy wykres przedstawia przychody Grupy Kapitalowej Immobile z dziatalnosci kontynuowanej z podzialem
na sprzedaz krajows i eksport.

SPRZEDAZ WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH
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Wzrost przychodow Grupy w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wobec analogicznego okresu 2024
roku odnotowany zostat w ramach sprzedazy krajowej, gdzie sprzedaz byta o 48,7 min PLN wyzsza.

Spadek zaobserwowano natomiast w sprzedazy zagranicznej za pierwsze potrocze, gdzie odnotowano spadek o
21,7 mln PLN wobec analogicznego okresu 2024 roku. Kontrakty zwiazane ze sprzedaza eksportowa realizowane
sa w segmencie przemyst w walucie EUR oraz GBP.

Obroty z zadnym odbiorca nie przekroczyty w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku 10% przychodow
ze sprzedazy ogotem.
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1.4. Jednostkowe wyniki finansowe dla Spotki GK Immobile S.A.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato Srodroczne Jednostkowe Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
GK Immobile S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz analogiczny okres roku 2024.

od 01.01 do 0d 01.01 do

30.06.2025 30.06.2024
Przychody ze $wiadczenia ustug 6 498 6940
Przychody z dywidend 6 409 2 626
Przychody z odsetek 5281 9007
Pozostate przychody operacyjne 2441 3198
Przychody operacyjne razem 20 629 21771
Koszty $wiadczenia ustug 5268 5223
Koszty ogolnego zarzadu 5710 5100
Koszty finansowe 12170 11 000
Pozostate koszty operacyjne 936 976
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 347 425
Koszty operacyjne razem 24 431 22 724
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 802 -953
Podatek dochodowy -1 632 -471
Zysk (strata) netto -2170 -482

Z uwagi na fakt, ze GK Immobile S.A. to typowa spotka holdingowa, §wiadczaca ushugi dla podmiotow z Grupy,
Spotka prezentuje wszystkie osiagane przychody i ponoszone koszty w czesci operacyjnej rachunku wynikow.

Przychody Spotki w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku byty nizsze o 1,1 mln PLN, tj. 0 5,2% w
poréwnaniu do przychoddéw analogicznego okresu w roku 2024. Na spadek przychodéw wplyw mialy gtéwnie
nizsze przychody z odsetek, ktore spadly o 3,7 mIn PLN, tj. o 41,4% w stosunku do analogicznego okresu
ubieglego roku.

Koszty operacyjne poniesione przez Spotke w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku wzrosty o 1,7 min
PLN, tj. 7,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku, w szczegdlnosci z powodu wzrostu kosztow
finansowych o 1,2 mln PLN, tj. 10,6% (koszty odsetek).

Spotka zanotowata strate brutto na poziomie 3,8 mln PLN wobec straty brutto w wysokos$ci 1,0 mln PLN w okresie
poréwnawczym oraz strat¢ netto na poziomie 2,2 mln PLN wobec straty netto 0,5 mln PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego.
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Aktywa - jednostkowe spétka GK Immobile S.A.

30.06.2025 31.12.2024

Aktywa trwale

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 655 5522
Rzeczowe aktywa trwale 908 909
Nieruchomosci inwestycyjne 61 709 62 954
Inwestycje w jednostkach zaleznych 154 258 152 891
Pozostate naleznosci 159 159
Pozyczki 28901 47 966
Aktywa trwale 250 590 270 401
Aktywa obrotowe

Zapasy 2410 3490
Naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug oraz pozostate naleznosci 14 332 17 300
Pozyczki 98 409 75358
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3 3
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7782 21
Aktywa obrotowe 122 936 96 172
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 962 1038
Aktywa razem 374 488 367 611

Wartos¢ aktywow trwatych Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku spadta o 19,8 mln PLN, tj. 7,3% wobec stanu
na dzien 31 grudnia 2024 roku i wyniosta 250,6 min PLN. Gtéwnym Zroédlem tej zmiany jest spadek wartosci
pozyczek o 19,1 mln PLN.

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2025 roku wzrosty o 26,8 min PLN, tj. 27,8% wobec stanu na dzien 31
grudnia 2024 roku, co wynika gléwnie ze wzrostu pozyczek o 23,1 mln PLN, wzrostu §rodkoéw pieni¢znych i ich
ekwiwalentow o 7,8 mln PLN oraz spadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 3,0
mln PLN.
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Ponizsze tabele przedstawiaja warto$ci bilansowe gtéwnych akcji i udziatéw posiadanych przez Spoétke na dzien
30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku:

Inwestycje w jednostkach Przedmiot dzialalnosci ggyz)ii?:\l:, Cena' Od.pis. V.Vartoéé
zaleznych podstawowym nabycia aktualizujacy bilansowa

Stan na 30.06.2025
CDI 10 Sp. z0.0. Najem aktywow 100% 1 600 0 1 600
ARONN Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 21 005 0 21 005
BINKIE Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 2955 -1 340 1615
CARNAVAL Sp. z o.0. Najem aktywow 100% 23 605 0 23 605
Fundacja IMMO Organizowanie i niesienie pomocy 100% 3 0 3
CRISMO Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 15752 0 15752
FOCUS Hotels S.A. Hotelarstwo 100% 580 0 580
KUCHET Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 3255 0 3255
Hotel 1 Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 12 008 0 12 008
PJP MAKRUM S.A.* Przemyst 60,15% 47223 0 47223
ATREM S.A. Automatyka 71,70% 22932 0 22932
DLAKO Sp. zo.0. Dziatalno$¢ handlowa 100% 0 0 0
CDI 2 Sp. zo.o. Najem aktywow 100% 2 656 0 2 656
CDIKB Sp. zo.0. Konsulting budowlany oraz developing 100% 631 0 631
CDI 4 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI 7 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI9 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI 11 Sp. z0.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI 12 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
Blonie Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ handlowa 50,01% 1367 0 1367
Warto$¢ bilansowa inwestycji razem 155 597 -1340 154 258
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Jdzial w
Inwestycje w jednostkach Udzial w Cena Odpis Wartos¢

Przedmiot dzialalnosci kapitale

nabycia aktualizujacy bilansowa
odstawowym °

zaleznych

Stan na 31.12.2024

CDI 10 Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 1 600 0 1 600
ARONN Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 21 005 0 21005
BINKIE Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 2955 -1 340 1615
CARNAVAL Sp. z o.0. Najem aktywow 100% 23 605 0 23 605
Fundacja IMMO Organizowanie i niesienie pomocy 100% 3 0 3
CRISMO Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 15752 0 15752
FOCUS Hotels S.A. Hotelarstwo 100% 580 0 580
KUCHET Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 3255 0 3255
Hotel 1 Sp. z 0.0. Najem aktywow 100% 12 008 0 12 008
PJP MAKRUM S.A. Przemyst 60,2% 47223 0 47223
ATREM S.A. Automatyka 71,7% 22932 0 22932
DLAKO Sp. z o.0. Dziatalno$¢ handlowa 90% 0 0 0
PBH S.A. Dziatalno$¢ handlowa 71,2% 99 450 -99 374 76
CDI 2 Sp. zo.o. Najem aktywow 100% 2656 0 2656
CDIKB Sp. zo.0. Konsulting budowlany oraz developing 100% 631 0 631
CDI 4 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI 7 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI9 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI 11 Sp. zo.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5
CDI 12 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska 100% 5 0 5

Warto$¢ bilansowa inwestycji razem 253 680 -100 714 152 967

*Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spoétka posiada bezposrednio lub posrednio poprzez spotki zalezne 3.932.371
akcji PJP Makrum S.A., co stanowi 65,73% kapitatu zaktadowego spotki. Akcje te uprawniaja do wykonywania
3.932.371 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 65,73% ogolnej liczby glosow.

W dniu 19 lutego 2025 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka zalezna Dlako Sp. z 0.0. zawarly umowe sprzedazy
wszystkich swoich akcji PBH S.A. na rzecz podmiotu trzeciego w tacznej cenie za wszystkie posiadane przez
Jednostke Dominujacg i Dlako Sp. z 0.0. akcje w wysokosci 100.000,00 PLN. Jednostka Dominujgca sprzedata
nalezace do niej 170.000 sztuk akcji ,,PBH” S.A. o wartosci ksiggowej 99.450.000 PLN za ceng tacznie 76.160,50
PLN.

W dniu 5 marca 2025 roku Grupa Kapitalowa Immobile S.A. nabyta od Focus Hotels S.A. 50,01% udziatow w
spotce Blonie Sp. z o.0.

W dniu 6 marca 2025 Grupa Kapitalowa Immobile S.A. nabyta 10% udzialow w kapitale zaktadowym Spoiki
Dlako Sp. z 0.0., tj. 169.616 udziatow.

Spotka do dnia publikacji raportu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku tj. do dnia 29 wrzeénia 2025
roku zwigkszyta ilos¢ akcji spotki zaleznej PJP Makrum S.A. 0 622 706 sztuk, co zwigksza udziat w ogdlnej liczbie
glosow z akceji spolki zaleznej na Walnym Zgromadzeniu bezposrednio z 60,15% do 70,56%, a posrednio poprzez
spotki zalezne (Hotel 1 Sp. z 0.0., Kuchet Sp. z 0.0. oraz CDI 10 Sp. z 0.0.) z 65,73% do 76,14%.
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Kapital wlasny, zobowigzania i rezerwy - jednostkowe spétka GK Immobile S.A.

30.06.2025 31.12.2024

Pasywa

Kapitat podstawowy 18 841 18 841
Akcje wiasne (-) 911 911
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 103 711 103 711
Pozostate kapitaty 28357 28357
Zyski zatrzymane: -109 380 -107 211
- zysk (strata) z lat ubiegtych -107 210 31377
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j -2170  -138 588
Kapital wlasny 40 618 42 787
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 63 826 0
Leasing 16 050 18174
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4413 6 045
Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 26 66
Zobowiazania dlugoterminowe 84 315 24 285
Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 17 094 11338
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 227930 281108
Leasing 3 666 4381
Pozostate rezerwy 865 3712
Zobowiazania krotkoterminowe 249 555 300 539
Zobowiazania razem 333870 324 824
Pasywa razem 374 488 367 611

Kapitat wiasny Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku spadt o 2,2 mln PLN, tj. 5,1% w stosunku do poziomu na
dzien 31 grudnia 2024 roku. Na zmian¢ wysokos$ci kapitatow wlasnych wptyw miata strata netto biezacego okresu.

Warto$¢ zobowigzan i rezerw wzrosta o 9,0 mln PLN, tj. 0 2,8% mIn PLN w stosunku do stanu na koniec 2024
roku i osiagneta poziom 333,9 mIin PLN. Zmiana nastapita glownie w pozycji kredytow, pozyczek i innych
instrumentach dtuznych — w zobowigzaniach dlugoterminowych wzrosta o 63,8 miln PLN, natomiast w
zobowigzaniach kréotkoterminowych pozycja kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych spadta o 53,2
mln PLN. Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan wzrosta
0 5,8 min PLN, tj. 0 50,8%.
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Przeplywy pieni¢zne - jednostkowe spotka GK Immobile S.A.

e od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2025 30.06.2024
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 13375 2198
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -5059 -34 358
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej -555 31826
Zmiana netto stanu $rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow 7761 -333
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 21 384
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7782 51

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Spétka odnotowata dodatni przeplyw z dziatalnos$ci operacyjnej
w wysokosci 13,4 mIn PLN. Osiaggnicta strata brutto w wysokosci 3,8 mln PLN zostala skorygowana
gloéwnie o koszty odsetek w wysokosci 11,9 mln PLN oraz przychody z odsetek i dywidend w wysokos$ci 11,6 min
PLN. Zmiany w kapitale obrotowym nastapity gtéwnie w nalezno$ciach (wzrost o 13,9 mln PLN) oraz w
zobowigzaniach (wzrost o 2,7 min PLN).

Na dziatalnosci inwestycyjnej odnotowano ujemne przeptywy pieni¢zne w wysokosci 5,1 min PLN, na co wplyw
miaty gtownie pozyczki udzielone w wysokosci 49,6 min PLN oraz otrzymane sptaty pozyczek udzielonych w
wysokosci 44,6 min PLN.

Na dziatalnosci finansowej Spotka osiagneta ujemny przeptyw w wysokosci 0,6 mln PLN, na co zlozyly sig¢

gléwnie wpltywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek w wysoko$ci 27,7 mln PLN oraz sptaty kredytow i
pozyczek w wysokosci 25,5 min PLN.
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Analiza wskaznikowa - jednostkowa spélki GK Immobile S.A.

W zwigzku z charakterem dziatania GK IMMOBILE S.A. ci¢zar analizy efektywnosci dziatalnosci operacyjnej
przenoszony jest na analiz¢ sprawozdan finansowych spoétek operacyjnych oraz analize sprawozdania
skonsolidowanego GK IMMOBILE.

Na koniec okresu od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku podstawowe wskazniki dotyczace ptynnosci finansowej
ulegty pogorszeniu w stosunku do analogicznego okresu roku 2024. Z uwagi na kontrolowanie sytuacji finansowej
podmiotéw zaleznych Spotka nie widzi zagrozenia dla biezacego regulowania swoich zobowiazan.

W wyniku osiagnigtej straty na dziatalnosci operacyjnej wskaznik EBITDA osiagnat warto$¢ ujemna.

WSKAZNIK FORMULA CEL 1H2025 1H2024

Obrotowos¢ aktywow Przychody operacyjne / aktywa max. 5,51% 4,89%
Wskazniki struktury bilansu*

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego Kapital wiasny + Zobowigzania dlugoterminowe

. . . >1 0,50 0,66
kapitatem statym + rezerwy na zobowigzania / aktywa trwate
Kapitat obrotowy netto w tys. PLN Kapitat wlasny + Zobowlqzqnla dhugoterminowe dodatni -124 792 -94 145

+ rezerwy na zobowigzania - aktywa trwate
Wskazniki plynnosci finansowej i
zadluzenia*
L. e .. Aktywa obrotowe / zobowiazania
Wskaznik ptynnos$ci biezacej Krotkoterminowe 1,2-2 0,49 0,63
Wskaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotoxr)ve - Zapgsy) / zobowigzania 1-12 0.48 0.63
krotkoterminowe
Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania / aktywa ok. 0,5 0,89 0,63
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego Zobowigzania i rezerv\\:éar;?l;oboquama / kapitat ok. 1 8,22 1,68
Wskazniki rentownosci
g%céa;mk rentownosci sprzedazy netto Zysk netto / Przychody operacyjne max. -10,52% -2,21%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto Zysk brutto / Przychody operacyjne max. -18,43% -4,38%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) Zysk netto / aktywa max. -0,58% -0,11%
X%(]z;mk rentownosci kapitatow wlasnych Zysk netto / kapitat wtasny max. -5,34% -0,29%
Pozostale wskazniki
EBITDA w ty$. PLN Zysk (strata) przed opod_atkowamem + max. 3219 259
Amortyzacja

Wskaznik rentowno$ci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody operacyjne max. -15,60% -1,19%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowiazania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio
krotko i dlugoterminowych
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1.5. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Immobile

W ponizszej tabeli przedstawione jest Srédroczne Skrécone Sprawozdanie z catkowitych dochodow Grupy
Kapitalowej Immobile za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz w analogicznym okresie 2024 roku.

0d 01.01 do 0d 01.01 do
30.06.2025 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy 431183 404 184
Koszt wlasny sprzedazy 343 811 331794
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 87372 72 390
Koszty sprzedazy 28 255 29950
Koszty ogélnego zarzadu 33750 26 527
ZysKk (strata) netto ze sprzedazy 25367 15913
Pozostate przychody operacyjne 1 086 621
Pozostate koszty operacyjne 375 422
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -963 -2 621
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 25115 13 492
Przychody finansowe 78 1 067
Koszty finansowe 13132 7317
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 061 7242
Podatek dochodowy 2 857 2 628
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 9204 4614
Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk netto z dzialalnoSci zaniechanej -3 744 -38 038
Zysk (strata) netto 5461 -33 424

Skonsolidowane przychody Grupy z dziatalnosci kontynuowanej za pierwsze potrocze 2025 roku wyniosty 431,2
mln PLN, co oznacza wzrost 0 27,0 mln PLN, tj. 6,7% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku. Najwi¢ksze
wzrosty przychodéw odnotowano w segmencie automatyki i energetyki, hotelarstwie oraz budownictwie.

W okresie sprawozdawczym GK IMMOBILE wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy z dziatalnosci
kontynuowanej na poziomie 87,4 min PLN (rentownos¢ sprzedazy brutto na poziomie 20,3%) wobec zysku brutto
ze sprzedazy 72,4 mln PLN i rentownosci 17,9% w analogicznym okresie roku 2024.

Koszty sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej spadty o 1,7 mln PLN, tj. 5,7%. Koszty ogélnego zarzadu wzrosty
0 7,2 mln PLN tj. o 27,2%. Za pierwsze potrocze 2025 roku Grupa odnotowala zysk netto ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 25,4 mln PLN wobec zysku 15,9 mln PLN w pierwszym poétroczu 2024
roku. Na wynik Grupy wptynat gtdéwnie zysk w segmentach automatyki i elektroenergetyki oraz przemystu.

Grupa odnotowala zysk z dziatalno$ci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 25,1 min PLN, co
oznacza wzrost o 11,6 mln PLN wobec analogicznej okresu 2024 roku.

Koszty finansowe z dziatalno$ci kontynuowanej za pierwsze potrocze 2025 roku wzrosty o 5,8 min PLN, tj. 79,5%
w stosunku do poziomu w okresie poréwnawczym.

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa odnotowata zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 12,1
mln PLN wobec zysku w wysokos$ci 7,2 mln PLN za pierwsze potrocze 2024 roku.

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej wyniost 9,2 mln PLN wobec zysku 4,6 mln PLN w analogicznym okresie

2024 roku. Warto$¢ straty netto z dziatalnosci zaniechanej wyniosta w pierwszym potroczu 2025 roku 3,7 min
PLN wobec straty netto 38,0 mln PLN w pierwszym potroczu 2024 roku.
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Aktywa skonsolidowane — Grupa Kapitalowa Immobile

30.06.2025 31.12.2024

Aktywa trwale

Aktywa niematerialne 3465 3541
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 157 553 147723
Rzeczowe aktywa trwate 217 614 207 960
Nieruchomosci inwestycyjne 110 875 111 657
Pozostate naleznosci 10 433 14 176
Pozostale aktywa finansowe 563 2980
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 924 16 468
Aktywa trwale 517 427 504 505
Aktywa obrotowe
Zapasy 197 135 170 567
Aktywa z tytulu umowy 26242 26 189
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 152110 158 980
Pozostate aktywa finansowe 1947 389
Rozliczenia migdzyokresowe 3452 3130
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20424 21491
Aktywa obrotowe 401 309 380 746
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 656 52208
Aktywa razem 919 393 937 459

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku wzrosta o 12,9 mln PLN, tj. 2,6% wobec stanu
na dzien 31 grudnia 2024 roku iwyniosta 517,4 mIin PLN. Najwigksza zmiana dotyczy wzrostu pozycji
rzeczowych aktywow trwatych 0 9,7 miln PLN oraz wzrostu pozycji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o 9,8
mln PLN.

Wartos¢ aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2025 roku wzrosta o 20,6 mln PLN, tj. 5,4% wobec stanu na
dzien 31 grudnia 2024 roku i wyniosta 401,3 mln PLN. Najwicksze zmiany to wzrost warto$ci zapasow o 26,6
mln PLN, spadek naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug oraz pozostatych naleznosci o 6,9 mln PLN oraz wzrost w
pozycji pozostale aktywa finansowe o 1,6 min PLN.
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Kapital wlasny, zobowigzania i rezerwy skonsolidowane - Grupa Kapitalowa Immobile

30.06.2025 31.12.2024

Pasywa

Kapital podstawowy 18 841 18 841
Akcje wiasne (-) -910 -910
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 103 711 103 711
Roznice kursowe z przeliczenia -702 -489
Pozostate kapitaly 20126 20126
Zyski zatrzymane -27 079 -28 601
- zysk (strata) z lat ubiegtych -28 601 59 483
- zysk (strata) netto 1522 -88 083
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 113 986 112 676
Udziaty niedajace kontroli 62 169 60 229
Kapital wlasny 176 155 172 905
Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dluzne 129 641 122 783
Leasing 146 469 133 644
Pozostate zobowigzania 11424 12 849
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 348 12 427
Rezerwy z tytulu §wiadczen pracowniczych 670 666
Pozostate rezerwy 12 492 11217
Zobowiazania dlugoterminowe 311 044 293 586
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 198 510 185437
Zobowigzania z tytutu umow 59123 70 798
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 979 6439
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 143 761 127 288
Leasing 20 798 21293
Pozostate rezerwy 8 145 11812
Rozliczenia migdzyokresowe 310 365
Zobowiazania kréotkoterminowe 431 625 423 433
Zobowiazania zwiazane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 568 47 535
Zobowiazania razem 743 237 764 554
Pasywa razem 919 392 937 459

Kapital wlasny Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku wyniost 176,2 mln PLN i byt wyzszy o 3,3 mIn PLN niz na
dzien 31 grudnia 2024 roku.

Catkowita warto$¢ zobowigzan i rezerw Grupy Kapitatowej spadta o 21,3 min PLN, tj. 0 2,8% w stosunku do 31
grudnia 2024 roku i wyniosta 743,2 mln PLN. W zobowigzaniach dtugoterminowych gltéwne zmiany to wzrost
leasingow o 12,8 mIn PLN oraz wzrost kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych o 6,9 min PLN.

W zobowigzaniach krétkoterminowych gldéwne zmiany to wzrost warto$ci zobowigzan z tytutu dostaw i ushug
oraz pozostatych zobowigzan o 13,1 min PLN, wzrost kredytow, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych o 16,5
mln PLN oraz spadek warto$ci zobowigzan z tytutu uméw o 11,7 min PLN.

Istotny wptyw na warto$¢ sumy bilansowej ma wdrozony w 2019 roku MSSF 16 dotyczacy leasingu (w tym umow
najmu). Laczna warto§¢ zobowigzan leasingowych rozpoznanych w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku wynosi 167,3 min PLN. Wartos¢ 161,9 min
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PLN wynika z implementacji niniejszego standardu, ktéra w gléwnej mierze przektada si¢ na zobowigzania
segmentu hotelarstwa — 145,9 mln PLN.

Przeplywy pieni¢zne skonsolidowane - Grupa Kapitalowa Immobile

0d 01.01 do 0d 01.01 do

30.06.2025 30.06.2024
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 4 846 6 735
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -9079 -7 126
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej 3166 -15242
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -1 067 -15 633
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0 -15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 21 491 29 545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 20 423 13 897

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa zanotowala dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
i finansowej oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;.

Wygenerowany zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokoséci 12,1 mln PLN oraz strata brutto z
dziatalnos$ci zaniechanej w wysokosci 3,7 mln PLN skorygowana zostata gtéwnie o amortyzacj¢ (facznie 18,8 min
PLN) oraz koszty odsetek w wysokosci 11,7 mln PLN. Zmiany w kapitale obrotowym wyniosty -19,2 mln PLN.
Na przeplywy w dziatalnosci operacyjnej wptyw miat réwniez zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 10,9
mlin PLN.

Na dziatalnoéci inwestycyjnej Grupa osiagneta ujemny przeptyw w wysokosci 9,1 min PLN, na co najwigkszy
wplyw mialy wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 15,6 min PLN oraz wptywy netto
ze sprzedazy jednostek zaleznych w wysokosci 6,4 min PLN.

Na dzialalno$ci finansowej dodatni przeptyw wyniost 3,2 min PLN. Przy wplywach z tytulu zaciagnigtych
kredytow i pozyczek w wysokosci 99,5 min PLN Grupa dokonala sptat kredytow i pozyczek w wysokosci 75,3
mln PLN, sptat zobowigzan z tytutu leasingu w wysokos$ci 10,1 mln PLN oraz zaptacita odsetki w wysokosci 11,0
mln PLN.
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Analiza wskaznikowa skonsolidowana - Grupa Kapitalowa Immobile

Analiza podstawowych wskaznikéw finansowych osiagnietych przez Grupe w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 roku wskazuje na wzrost poziomu wskaznikow rentownosci, pltynnosci szybkiej, biezacej
oraz zadtuzenia wobec analogicznego okresu w 2024 roku.

Wskaznik EBITDA osiggnat warto$¢ dodatnia.

Wskazniki za biezacy okres sprawozdawczy oraz za rok ubiegly zostaly policzone dla zyskow z dziatalnos$ci
kontynuowane;j.

WSKAZNIK FORMULA CEL 1H2025 1H2024

Obrotowos$¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy/ aktywa max. 46,93% 43,05%

Wskazniki struktury bilansu*

Wskaznik pokrycia majatku trwatego Kapital wlasny + Zobowiazania dlugoterminowe +

. . . >1 0,96 0,92
kapitalem statym rezerwy na zobowiazania / aktywa trwate
Kapitat obrotowy netto w ty$. PLN Kapitat wlasny + Zobowigzania dhugoterminowe +  y 4 5 0g3 -46 501

rezerwy na zobowigzania - aktywa trwate
Wskazniki plynnosci finansowej i
zadluzenia*
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,2 -2 0,95 0,89
Wikaznik plynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / zobowigzania 1-12 0,48 043
krotkoterminowe
Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania / aktywa ok. 0,5 0,81 0,76
Wskaznik zadtuzenia kapitalu Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania / kapitat ok. 1 422 3.0
wlasnego wiasny
‘Wskazniki rentownosci
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto . o o
(ROS) Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy max. 2,13% 1,14%
l\:»r/zlt(tzzmk rentownosei sprzedazy Zysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max. 2,80% 1,79%
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto / aktywa max. 1.00% 0.49%
(ROA)
Wskaznik rentownosci kapitatow . o N
whasnych (ROE) Zysk netto / kapitat wiasny max. 5,22% 2,06%
Pozostale wskazniki
EBITDA w ty$. PLN Zysk (strata) z dzlaialnos_m operacyjnej + max. 43 895 31709
Amortyzacja

Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA w PLN / Przychody netto ze sprzedazy max. 10,18% 7,85%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i dlugoterminowe zostaly pomniejszone o warto$¢ rezerw odpowiednio krotko
i dlugoterminowych

2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na skrocone jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatalnosé¢ z 2024 roku, z uwzglednieniem sprzedazy (utraty
kontroli nad segmentem odziezowym), co szerzej opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2024 Grupy.
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3. Stanowisko Zarzadu odnosSnie mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych

Jednostka Dominujaca GK Immobile S.A. oraz Grupa Kapitalowa Immobile nie publikowaly prognozy wynikow
za pierwsza potowe 2025 roku.

4. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji w
okresie od 01.01.2025 do 30.06.2025 roku, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W pierwszym poétroczu 2025 roku Spétki Grupy nie udzielity zadnych poreczen pozyczek. Udzielity natomiast
porgczenie handlowe oraz porgczenia kredytu z tytutu zobowigzan podmiotéw z Grupy Kapitatowej IMMOBILE.

Data

Wartosé

udzielenia Poreczyciel Dluznik Przedmiot umowy Beneficjent poreczenia Waznos?
o poreczenia
poreczenia w tys. PLN
01.02.2025 ATREM S.A. PJP Makrum S.A. Umowa porgczenia ~ Pruszynski Sp. z o.0. 1000 30.06.2027
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. CRISMO Sp. z 0.0. Umowa porgczenia Polska S.A. 29721 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. CRISMO Sp. z 0.0. Umowa porgczenia Polska S.A. 29721 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. HOTEL 1 Sp. z 0.0. Umowa poreczenia Polska S.A. 25500 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. HOTEL 1 Sp. z 0.0. Umowa poregczenia Polska S.A. 25500 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. ARONN Sp. z 0.0. Umowa poreczenia Polska S.A. 22609 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A.  ARONN Sp. z o.0. Umowa porgczenia Polska S.A. 13198 31.12.2039
CARNAVAL Sp. z Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. 0.0. Umowa porgczenia Polska S.A. 47656  31.12.2039
CARNAVAL Sp. z Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. o.0. Umowa poregczenia Polska S.A. 47656  31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 GK IMMOBILE S.A. KUCHET Sp.zo.0.  Umowa porgczenia Polska S.A. 21821 31.12.2039
Santander Bank
16.01.2025 FOCUS HOTELS S.A. KUCHET Sp. z o.0. Umowa poreczenia Polska S.A. 21821 31.12.2039
06.02.2025 GK IMMOBILE S.A. CDI 12 Sp. z 0.0. Umowa porgczenia Alior Bank S.A. 47390 15.12.2025
06.02.2025 GK IMMOBILE S.A. CDI 12 Sp. z 0.0. Umowa poregczenia Alior Bank S.A. 2500 15.12.2025
17.04.2025 GK IMMOBILE S.A. PJP Makrum S.A. Umowa porg¢czenia mBank S.A. 4240 30.06.2030
30.06.2025 GK IMMOBILE S.A. CDI9 Sp. z 0.0. Umowa porgczenia Alior Bank S.A. 85575 15.12.2030
30.06.2025 GK IMMOBILE S.A. CDI 9 Sp.zo.o. Umowa porgczenia Alior Bank S.A. 3500 15.12.2030

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej IMMOBILE w pierwszym péiroczu 2025 roku nie udzielity zadnych

poreczen kredytow, pozyczek lub innych porgczen za zobowigzania podmiotow spoza Grupy Kapitatowe;.

W pierwszym poéiroczu 2025 roku zostaty udzielone na zlecenie spotek Grupy nastepujace gwarancje:
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Kwota
Data zabezpie-

Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia Data waznoSci

czenia w
tys. PLN

wystawienia

UDZIELONE NA ZLECENIE PJP MAKRUM S.A.

28.03.2025  mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 564 16.04.2027
28.042025  mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. ﬁzir;r;qa dobrego wykonania 143 17.09.2026
18.06.2025  mBank S.A. PJP MAKRUM S.A. %Xiﬁrqua dobrego wykonania 105 01.05.2027
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z 0.0.
Santander Bank PROJPRZEM . . .
24.01.2025 Polska S.A. Budownictwo Sp. 7 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 101 31.10.2028
27.01.2025  PZU SA PRQJPRZEM gwarancja wadialna 500  02.05.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.
28012025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania 164 15.07.2025
Budownictwo Sp. z0.0.  umowy
Santander Bank PROJPRZEM . L .
10.03.2025 Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 928 15.03.2026
19.03.2025  mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania 410 18.03.2030
Budownictwo Sp. z0.0.  umowy
98.03.2025 mBank S.A. PRQJPRZEM gwarancja nalezytego wykonania 1237 30.04.2025
Budownictwo Sp. z0.0.  kontraktu
03.04.2025  PZU S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 29  01.07.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.
28.04.2025  PZU S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 750  25.08.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.
13.05.2025  Santander Bank PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 492 30.10.2025
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.
21.05.2025 mBank S.A. PROJPRZEM gwarancja dobrego wykonania 852 19.02.2026
Budownictwo Sp. z0.0.  umowy
26.05.2025  Santander Bank PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 1046  21.11.2025
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.
13.06.2025  PZU S.A. PROJPRZEM gwarancja wadialna 769  10.09.2025
Budownictwo Sp. z 0.0.
16.06.2025  Santander Bank PROJPRZEM gwarancja zwrotu zaliczki 606  12.12.2025
Polska S.A. Budownictwo Sp. z 0.0.
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL SP. Z 0.0.
Santander Bank . . .
14.01.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 38 26.11.2028
Santander Bank . L .
15.01.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 20 12.12.2029
Santander Bank . . .
30.01.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 32 07.09.2029
05.02.2025  Santander Bank Promstahl Sp. z0.0.  SWarancja nalezytego wykonania 45 14.09.2025
Polska S.A. umowy
18.02.2025 Santander Bank Promstahl Sp. 7 0.0. gwarancja dobrego wykonania 29 30.06.2025
Polska S.A. umowy
Santander Bank . Lo
03.03.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 247  31.08.2025
Santander Bank . L
12.03.2025 Polska S.A. Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 671 29.05.2026
28.03.2025 }S)?)Tstl;:;ldse.;]?ank Promstahl Sp. z 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 808 14.07.2025
01.04.2025  Santander Bank gwarancja usunigcia wad i usterek 25 31.03.2028
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
08.04.2025  Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 356 29.08.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
11.04.2025  Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 238 24.06.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
22.04.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 160  30.07.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
22.04.2025 Santander Bank Promstahl Sp. 7 0.0. gwarancja dobrego wykonania 147 20.05.2026
Polska S.A. umowy
28.04.2025  Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 41 30.03.2030
Promstahl Sp. z o.0.
Polska S.A.
30.04.2025  Santander Bank gwarancja usuni¢cia wad i usterek 43 30.04.2028
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
30.04.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 79  30.06.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
12.05.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 330  30.09.2025
Polska S.A Promstahl Sp. z o.0.
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Kwota
Data zabezpie-

Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia Data waznoSci

czenia w
tys. PLN

wystawienia

13.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 184  06.12.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
13.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 1058  26.02.2028
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
17.06.2025  Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 293 31.10.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
18.06.2025  Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 269  17.08.2026
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
24.06.2025 Santander Bank gwarancja zwrotu zaliczki 155  26.10.2025
Promstahl Sp. z 0.0.
Polska S.A.
UDZIELONE NA ZLECENIE ATREM S.A.
07.01.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zaplaty 650 19.07.2025
14.01.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 130 29.04.2025
16.01.2025 PZU ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 21.04.2025
22.01.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 200 30.04.2025
05.02.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1300  09.06.2025
12.02.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 600 16.06.2025
17.02.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 85  22.05.2025
gwarancja nalezytego wykonania
18.02.2025  mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu i rekojmi 829  31.10.2028
gwarancja nalezytego wykonania
18.02.2025 mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu i rekojmi 1435 17.02.2030
gwarancja nalezytego wykonania
28.02.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. umowy i usuniecia wad i usterek 2201 27.06.2027
gwarancja nalezytego wykonania
28.02.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. umowy i usunigcia wad i usterek 1199  29.04.2026
03.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 682  02.03.2030
gwarancja nalezytego wykonania
03.03.2025  mBank S.A. ATREM S.A. kontraktu 1459  02.03.2030
gwarancja nalezytego wykonania
03.03.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. umowy i usunigcia wad i usterek 700  02.02.2027
19.03.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 120 20.06.2025
21.03.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 23.05.2025
21.03.2025  UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 80  23.06.2025
26.03.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja zwrotu zaliczki 4794  20.03.2026
31.03.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 150  29.08.2025
16.04.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100 18.07.2025
16.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja taczona 162 15.04.2030
gwarancja dobrego wykonania
17.04.2025  UNIQA ATREM S.A. umowy 1207  17.07.2026
25.04.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 194  22.04.2030
28.04.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 750  25.08.2025
30.04.2025  UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 140  01.09.2025
gwarancja dobrego wykonania
12.05.2025  UNIQA ATREM S.A. umowy 817  04.09.2026
15.05.2025 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuni¢cia wad i usterek 100 24.07.2026
gwarancja dobrego wykonania
23.05.2025  UNIQA ATREM S.A. umowy 459  21.06.2027
gwarancja dobrego wykonania
23.05.2025  UNIQA ATREM S.A. umowy 1371  22.12.2027
09.06.2025  mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja usuniecia wad i usterek 119  01.02.2028
09.06.2025 PZU S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 1000  06.10.2025
gwarancja dobrego wykonania
13.06.2025  UNIQA ATREM S.A. umowy 550 30.09.2026
26.06.2025 UNIQA ATREM S.A. gwarancja wadialna 1000  23.10.2025
UDZIELONE NA ZLECENIE FOCUS HOTELS S.A.
30.01.2025 Santander Bank Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania 53 29012026
Polska S.A. umowy
14032025  Santander Bank Focus Hotels S.4.  £Warancja dobrego wykonania 1865  13.04.2026
Polska S.A. umowy
04042025  Santander Bank Focus Hotels S.A. gwarancja dobrego wykonania 277 03.04.2026
Polska S.A. umowy
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Kwota
Dat? . Gwarant Dluznik Rodzaj zabezpieczenia zabez‘plev- Data waznoSci
wystawienia czenia w
tys. PLN
27.06.2025 ~ Santander Bank Focus Hotels S.A ja zaptat 1979 26.06.2026
.06. Polska S.A. ocus Hotels S.A. gwarancja zaplaty .06.
UDZIELONE NA ZLECENIE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

Santander Bank Grupa Kapitatowa .

07.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 50  06.01.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa .

10.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 8 16.10.2025
Santander Bank Grupa Kapitatowa .

17.01.2025 Polska S.A. Irr?mobi{)e SA gwarancja zaplaty czynszu 110 16.01.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa .

21.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 8  31.08.2025
Santander Bank Grupa Kapitatowa .

22.01.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 48  21.01.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa .

06.02.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 593  05.02.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa . «

01.05.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 1388 30.04.2026
Santander Bank Grupa Kapitatowa .

04.06.2025 Polska S.A. Immobile S.A. gwarancja zaplaty czynszu 25750 13.08.2025

*Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych, za wyjatkiem jednej gwarancji, w ktorej beneficjentem jest
Spotka CDI 2 Sp. z 0.0., s3 podmioty niepowiazane z Grupa Kapitatowg Immobile S.A.

5. Akcjonariat Spolki

Ponizsze zestawienia przedstawiajg struktur¢ akcjonariatu Spotki Dominujacej — wykaz akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby glosow na WZ na dzien 30.06.2025 roku oraz stan zgodny ze
zmianami, ktdre nastgpily po dniu bilansowym (na podstawie informacji otrzymanych przez Spotke zgodnie z Art.
69 ustawy o ofercie publicznej).

% udziatu w
glosach na WZ

Liczba akcji
wwyklych

% udziatu w kapitale Liczba glosow na
zakladowym wz

Akcjonariusz

Stan na 30.06.2025
Rafat Jerzy (osobiscie oraz posrednio poprzez ‘Fundacje

0, 0,
Rodziny Jerzych’ Fundacj¢ Rodzinng i MJT Sp. z 0.0.) 46 649 697 61,90% 46649 697 61,90%
Francois Qros (osobiéqie oraz za poérednictv&{em F_ilo_n 10 593 609 14,06% 10 593 609 14,06%
sp. z 0.0. i FG International Investment Holding Limited)
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A 4479 266 5,94% 4479 266 5,94%
Pozostali akcjonariusze 13 640 360 18,10% 13 640 360 18,10%
OGOLEM 75 362 932 100% 75 362 962 100%

3 stycznia 2025 roku Jednostka Dominujgca otrzymata od pana Stawomira Winieckiego (dalej ,,Akcjonariusz”)
zawiadomienie z informacja, iz w wyniku transakcji sprzedazy akcji Spotki na rynku regulowanym z dnia 2
stycznia 2025 roku, udziat Akcjonariusza w ogodlnej liczbie glosow zszedt ponizej 5% ogodlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu w Spotce.

W dniu 26 lutego 2025 roku doszto do zawarcia porozumienia miedzy Fundacja Rodziny Jerzych Fundacja
Rodzinna, Rafatem Jerzy, Mikotajem Jerzy, MIT Sp. z o.0., Francois Gros, Filon Sp. z 0.0. oraz FG International
Investment Holding Limited o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Lacznie strony porozumienia posiadaja 79,51% akcji Spotki. Porozumienie zostato zawarte
na czas okre$lony, do dnia rozliczenia Wezwania Dobrowolnego przeprowadzonego wspdlnie przez Strony
Porozumienia.

W dniu 25 marca 2025 roku zostato ogloszone wezwanie na sprzedaz akcji Spotki wezwanie wspoélnie przez Strony
powyzej opisanego porozumienia (,, Wzywajacy”), na podstawie art. 72a ust. 1 Ustawy o Ofercie oraz przepisow
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rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamiang akcji spoiki publicznej, sposobu i trybu sktadania i przyjmowania zapisow w wezwaniu oraz
dopuszczalnych rodzajow zabezpieczenia (Dz. U. z 2022 r., poz. 1134) (,,Rozporzadzenie”).

Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 09.05.2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile S.A. informuje, ze
w dniu 09.05.2025 roku otrzymata zawiadomienie od Pana Rafala Jerzego, z ktérego wynika, ze porozumienie z
dnia 26.02.2025 roku zostato rozwigzane w dniu 07.05.2025 roku.

W wyniku powyzszego wezwania Fundacja Rodziny Jerzych FR nabyta 300.000 sztuk akcji Spoétki a MIT Sp. z
0.0. nabylta 124.985 sztuk akcji Spotki.

Po wezwaniu Rafat Jerzy posiada bezposrednio i posredni 46.649.697 sztuk akcji Spotki co stanowi 61,90%
ogo6lnej liczby gloséw na WZ.

6. Wykaz akcji lub uprawnien do nich bedacych w posiadaniu grupy osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke Dominujgca wg stanu na dzien
30.06.2025 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania

Zwigkszeni  Zmniejszenie

Akcjonariusz R e stanu stanu pionlye
31.12.2024 X . . . 30.06.2025
posiadania  posiadania

Zarzad

Rafat Jerzy (bezposrednio i posrednio) 46224712 424 985 0 46649 697
Piotr Fortuna 159 000 0 0 159 000
Mikotaj Jerzy 3106 088 0 0 3106 088
Pawel Mirski 4488 0 0 4488
Rada Nadzorcza

Mirostaw Babiaczyk 19 500 0 0 19 500
Rafat Ptokarz 500 0 0 500
Beata Jerzy 0 0 0 0
Jacek Wozniak* 0 0 0 0
Piotr Kulessa* BD* 0 0 27900

*W dniu 30 maja 2025 roku powotano do sktadu Rady Nadzorczej

W dniu 26.02.2025 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy Fundacja Rodziny Jerzych Fundacji Rodzinne;j,
Rafatem Jerzy, Mikotajem Jerzy, MJT spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Marcelewie,
Francois Gros, Filon spoiki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Bydgoszczy oraz FG International
Investment Holding Limited z siedzibg w Ta’Xbiex na Malcie, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Zgodnie z porozumieniem liczba akcji wynosi 59.924.409, co
stanowi 79,51% akcji.

Zgodnie z raportem biezacym nr 15/2025 z dnia 09.05.2025 roku Grupa Kapitatowa Immobile S.A. informuje, ze
w dniu 09.05.2025 roku otrzymata zawiadomienie od Pana Rafata Jerzego, z ktérego wynika, ze porozumienie z
dnia 26.02.2025 roku zostato rozwigzane w dniu 07.05.2025 roku.

W dniu 7 maja 2025 roku Zarzad spotki Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. uzyskala informacj¢ zwigzang z
wezwaniem do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Spotki z dnia 25 marca 2025 r. ogloszonym na podstawie art.
art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przez "Fundacja Rodziny Jerzych"
Fundacj¢ Rodzinng, MJT Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia, Filon Spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia, FG International Investment Holding Limited, Francois Gros, Rafata Jerzy oraz Mikotaja
Jerzy (zwani dalej ,,Wzywajacymi”) o zawarciu transakcji sprzedazy akcji Spotki, na podstawie ktorej Wzywajacy
"Fundacja Rodziny Jerzych" Fundacja Rodzinna nabyta 300.000 (stownie: trzysta tysigcy) sztuk akcji Spotki co
stanowi 0,40% kapitalu zaktadowego Spoéiki i 0,40% ogoétu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz
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Wzywajacy MJT Sp. z o0.0. nabyta 124.985 (stownie: sto dwadzieScia cztery tysigce dziewiecset osiemdziesigt
pie¢) sztuk akcji Spétki co stanowi 0,17% kapitalu zaktadowego Spoltki i 0,17% ogoétu glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 17 lipca 2025 roku wptyngto zawiadomienie o nabyciu 4 310 akcji Spotki Grupy Kapitatowej IMMOBILE
S.A. przez Pana Piotra Kulesse.

Na dzien bilansowy w posiadaniu Czlonka Zarzadu — Pana Mikotaja Jerzy znajdowato si¢ 36 090 sztuk akcji PJP
MAKRUM S.A oraz w posiadaniu cztonka Rady Nadzorczej — Pana Piotra Kulessy znajdowato si¢ 2 599 sztuk
akcji PJP MAKRUM S.A. Zarzad Spoétki Dominujacej nie otrzymat informacji o posiadaniu akcji PJP Makrum
S.A. przez pozostale osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke Grupa Kapitatowa Immobile S.A.

Na dzien sprawozdawczy w posiadaniu Cztonka Zarzadu — Pana Mikotaja Jerzy znajdowato si¢ 126 141 sztuk
akcji ATREM S.A. oraz w posiadaniu cztonka Rady Nadzorczej — Pana Piotra Kulessy znajdowato si¢ 3 750 sztuk
akcji ATREM S.A. Zarzad Spotki Dominujacej nie otrzymal informacji o posiadaniu akcji ATREM S.A. przez
pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke Grupa Kapitalowa Immobile S.A.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Grupa nie byla strong transakcji zawartych na innych zasadach
niz rynkowe.

8. Istotne postepowania toczgce si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Toczace si¢ sprawy sadowe opisane zostaty w nocie 22.1 Sprawy sporne i roszczenia w toku, w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy za okres zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

9. Inne informacje, ktore w ocenie Grupy sa istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Spotke

Podstawowym elementem ksztattujagcym polityke ograniczania ryzyka ptynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
spotek Grupy do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Spdtka Dominujgca posiadala finansowanie obrotowe,
systematycznie sptacata zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz kredytu inwestycyjnego.

Biezace wplywy do Spotki w roku 2025 i latach nastgpnych zwigzane beda gldwnie z ustugami administracyjnymi
i holdingowymi przez nig §wiadczonymi. Odbiorcami ustug sa w wigkszosci podmioty zalezne. W zwiazku z tym
o ptynnosci Spotki w duzej mierze decydowac bedzie ptynnosé Spoltek zaleznych i ich zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan wobec Spotki.

Zarzadzanie zasobami finansowymi zwigzanymi z dziatalno$cig operacyjng skupia si¢ w Spotkach operacyjnych
ijest uzaleznione od segmentu dzialania.

Spolki Grupy na biezaco monitoruja pozycj¢ ptynnosci zestawiajac salda i terminy sptywu naleznosci handlowych
z terminami zapadalno$ci platnosci zobowigzan handlowych, finansowych, publiczno-prawnych i innych.
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Stosowane procedury pozwalaja na szybka identyfikacje ewentualnych zagrozen ptynnosci i wprowadzenie
srodkow zaradczych.

W segmencie przemystowym dziatalno$¢ operacyjna jest finansowana w duzej mierze z zaciagnigtych kredytow
obrotowych. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja mi¢dzy innymi zabezpieczenie
otrzymywanych przez Grupe zaliczek na realizowane kontrakty. Glowny cig¢zar finansowania dziatalnosci w
segmencie przemystowym spoczywa na spotce PJP Makrum S.A.

W segmencie automatyki i elektroenergetyki dziatalno$¢ operacyjna jest finansowana z kredytu w rachunku
biezagcym, kredytéw odnawialnych oraz kredytow kontraktowych. Posiadane w banku i towarzystwach
ubezpieczeniowych linie gwarancyjne umozliwiajg migdzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych zaliczek na
realizowane kontrakty.

W segmencie hotelowym charakterystyczna jest systematyczno$¢ wplywow i stosunkowo niska warto$é
pojedynczych platnosci. Priorytetowe znaczenie ma prawidlowy monitoring duzej iloSci platnosci oraz
umiejetnos¢ kumulowania odpowiedniej nadwyzki srodkow finansowych z przeznaczeniem na ptatnosci zwigzane
z kredytami finansujacymi nieruchomosci hotelowe oraz z czynszem za hotele dzierzawione od podmiotow
zewnetrznych. W tym segmencie ptynno$¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezgcym.
Posiadany w banku finansujagcym limit gwarancyjny umozliwia zabezpieczenie ptatnosci czynszow przez Grupe
dzigki czemu nie ma koniecznos$ci blokowania §rodkéw pieni¢znych na kaucje z tego tytutu.

W segmencie developingu ptynnos¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty inwestycyjne oraz obrotowe na
finansowanie dziatalno$ci biezacej i programu ,stare na nowe”. Przy wykorzystywaniu celowych kredytow
bankowych Grupa zobowigzana jest do zaangazowania wilasnych $rodkow finansowych w poczatkowej fazie
inwestycji budowlanej, aby spelni¢ wymagania bankéw finansujacych co do wysokosci wktadu wasnego.

W kolejnych miesigcach 2025 roku Grupa planuje szereg dziatan inwestycyjnych.

Developing
e Budowa kolejnych etapow Osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy,
e Budowa kolejnych etapé6w Osiedla Uniwersyteckiego w Bydgoszczy,
e Budowa kolejnych etapow Osiedla Rabatki (Czarna Droga) w Bydgoszczy.

Grupa finansuje naktady zwigzane z osiedlami mieszkaniowymi kredytami bankowymi. Wyjatkiem byt 11
etap Osiedla Uniwersyteckiego, ktory finansowany byt z wlasnych $rodkéw oraz wptat na mieszkaniowy
rachunek powierniczy dokonywanych przez Nabywcoéw w miare postgpu robot budowlanych.

Wazne jest, iz inwestycje Osiedli Platanowy Park oraz Uniwersyteckiego w segmencie deweloperskim
opierajg si¢ na posiadanych przez Grupe gruntach inwestycyjnych, co zmniejsza poziom niezbgdnych
naktadow gotowkowych.

Hotelarstwo

W najblizszych latach spotka zamierza kontynuowaé swoj rozwoj poprzez dzierzawe kolejnych hoteli na
terenie Polski, a takze poprzez zarzadzanie hotelami pod markami miedzynarodowymi. W lipcu 2025 spotka
otworzyla swoj pierwszy hotel we Wroctawiu. 4 gwiazdkowy obiekt pod marka Focus Hotel Premium
znajduje si¢ w doskonatej lokalizacji, blisko Rynku i Starego Miasta. Na poczatku przysztego roku
planowane jest otwarcie kolejnego hotelu w Olsztynie.

35



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE
Srodroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej
Za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (w tysigcach PLN)

Przemyst
Grupa rozwaza poniesienie naktadow na kolejne ewentualne akwizycje podmiotow przemystowych
dziatajacych w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalno$ci Grupy, jak i rozszerzajacych zakres
oferowanego asortymentu produktéow i ushug. Mozliwe jest takze zwickszenie potencjatu produkcyjnego
zaktadu w Solcu Kujawskim.

Zarzad Spotki dominujacej nie przewiduje istotnych zagrozen i przeszkdd w realizacji powyzszych zamierzen
inwestycyjnych. Wigkszo$¢ dziatan i inwestycji finansowana bedzie w sposob analogiczny do biezacej
dziatalnosci poszczegdlnych segmentow.

10. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwiagzanych z pozostalymi
miesiagcami roku obrotowego oraz czynniki, ktore w ocenie Grupy beda
mialy wplyw na osiggni¢te przez nig wyniki w perspektywie co najmnie;j
kolejnego kwartalu

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposéb na rozwo6j Grupy beda:

e  koniunktura gospodarcza w Polsce i Europie (w sytuacji trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie),

e globalna sytuacja makroekonomiczna i skala zmian w $wiatowym handlu (wplyw wojen celnych na
gospodarke),

e koniunktura gospodarcza w segmentach operacyjnych — przemysle, hotelarstwie, automatyce i
elektroenergetyce, budownictwie i developingu, a w szczegoélno$ci poziom inwestycji w sektorze
przemystowym i logistycznym oraz energetycznym,

e skala inwestycji w sektorze energetycznym i gazowym, sieci przesylowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca oraz inwestycji w gazownictwie,

e sytuacja na rynku nieruchomosci i polityka bankow w zakresie finansowania projektow inwestycyjnych,
w tym projektow nieruchomosciowych,

e sytuacja na lokalnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Bydgoszczy, co przetozy si¢ na tempo
realizacji projektéw deweloperskich w Grupie,

e sytuacja na rynku budowlanym, w tym: popyt na ustugi budowlane, ale takze wzrost cen materialow
i ustug budowlanych, podaz ustug budowalnych podwykonawcow,

e zainteresowanie inwestorow i deweloperéw inwestycjami w budynki hotelowe, jako alternatywa dla
innych typow nieruchomosci komercyjnych,

e realizacje przez poszczegolne Spotki zalezne zaplanowanych dziatan z udzialem podmiotow
zewnetrznych,

e poziom stop procentowych wptywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych Grupy oraz zwigzany
z nim poziom inflacji,

e poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos¢ i atrakcyjnosé sprzedazy eksportowej oraz poziom USD na
zakupy importowe,

e sytuacja na GPW, rzutujaca na plany inwestycyjne Grupy, w tym ewentualne akwizycje lub decyzje o
debiucie Spotek z Grupy.

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposéb na rozwéj Grupy beda:

e zaprzestanie dziatalnosci w segmencie modowym, zbycie akcji PBH S.A. oraz zmiany bilansowe tym
spowodowane,

e reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dzialan proaktywnych segmentu przemystowego w kraju
i zagranica,

o weryfikacja i wykorzystanie potencjatu, oraz rozbudowa zaktadéw produkcyjnych w Koronowie i Solcu
Kujawskim,
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e reorganizacja finansowania zewngetrznego oraz relacji finansowych i organizacyjnych wewnatrz Grupy

e realizacja kontraktow ATREM S.A. i systematyczne uzyskiwanie kolejnych projektow,

e trafne analizowanie lokalizacji i umiej¢tne wlaczanie nowych obiektow hotelowych do sieci Focus
Hotels,

e realizacje przez poszczegolne Spotki zalezne zaplanowanych dziatan rozwojowych, co utatwi
redystrybucje srodkow finansowych w Grupie.

e umiejetnos¢ promowania i wprowadzenia na rynek nowych produktow, efektywne wykorzystanie
kanatow dystrybucji Grupy, oraz poszukiwanie nowych strategii i mozliwosci rynkowych,

e mozliwos¢ redukcji kosztow ogodlnego zarzadu w poszczegdlnych podmiotach Grupy,

e optymalizacja ponoszonych kosztow i wykorzystania posiadanych zasobow (kapital, ludzie, know-how),

e umiejetnos$¢ zarzadzania przeptywami finansowymi wewnatrz poszerzanej o nowe podmioty Grupy
Kapitatowej,

e zapotrzebowanie operacyjnych Spoétek zaleznych na uzupetnienie kapitatow wlasnych w zwiazku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej plynnosci operacyjnej,

e umiejetnos¢ wykorzystania oraz optymalizacja potencjalu  majatkowego, produkcyjnego,
organizacyjnego i ludzkiego Grupy Kapitatowej i efekty synergii z PJP Makrum S.A. oraz ATREM S.A.,

e analiza struktury funkcjonowania Grupy i jej ewentualne uproszczenie poprzez konsolidacje spotek
w ramach poszczegolnych segmentow operacyjnych oraz zbycie (potaczenie) podmiotéw o mniejszym
znaczeniu dla podstawowych dziatalno$ci operacyjnych Grupy,

e mozliwo$¢ pozyskania przez Grupg s$rodkéw finansowych niezbednych do realizacji planoéw
rozwojowych Grupy Kapitatlowej Immobile w tym poprzez ewentualng emisje¢ akcji lub obligacji,
zwigzanych z podejmowaniem nowych projektéw inwestycyjnych.

Gtowne cele strategiczne Grupy Kapitalowej Immobile zwigzane sg z:

e optymalizacjg zarzadzania Grupa Kapitatowa,

e kontynuowaniem strategii realizowanej przez ATREM, zardwno w zakresie segmentoéw jak i ustug oraz
produktow, Grupa nie wyklucza réwniez mozliwosci poszerzenia portfela ustug o ushigi
ogolnobudowlane dla rozwijania pozycji generalnego wykonawcy spotki na realizowanych kontraktach,
w tym analiza mozliwych synergii we wspotpracy z Projprzem Budownictwo Sp. z 0.0,

e alokacjg zasobéw wewnatrz Grupy (aktywa produkcyjne, nieruchomosci inwestycyjne) w celu ich
optymalnego wykorzystania,

e silnym rozwojem dziatalno$ci deweloperskiej zarbwno w obszarze budownictwa mieszkaniowego, jak i
w obszarze nieruchomosci komercyjnych i biurowych,

e wzrostem wartosci kontraktéw w segmencie budownictwa przemystowego ulokowanego w spoéice
zaleznej i utrzymanie rentownosci tego segmentu,

e poprawa efektywnosci Grupy w segmencie przemystowym,

o cfektywnym zarzadzaniem hotelami oraz lokalami gastronomicznymi,

e pozyskiwaniem nowych lokalizacji w segmencie hotelarskim,

e dostosowaniem i rozwojem kompetencji pracownikow Spotki na potrzeby zarzadzania rozbudowang
strukturg Grupy,

e  kontynuacjg reorganizacji Grupy, w tym:

— reorganizacjg finansowania aktywow Grupy,

— dostosowaniem struktury spoétek operacyjnych (przesunigcie wlasnosci udziatow, polaczenia) w
kierunku wyznaczenia czytelnych i jasnych segmentéw operacyjnych utatwiajacych ocene
efektywnosci operacyjnej danego segmentu i jego zarzadzanie,

— reorganizacja wewnetrzna Grupy w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym otwarciem
organizacji na rozwoj.

37



GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE
Srodroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej
Za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2025 roku (w tysigcach PLN)

Grupa intensywnie analizuje mozliwosci jej dalszego rozszerzenia poprzez polaczenie lub przejgcie innych
podmiotéw gospodarczych dzialajacych w segmentach operacyjnych tozsamych z segmentami Grupy.

Bydgoszcz, 29 wrzesnia 2025 roku

Podpisy Zarzadu:

Signed by /

Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:

Piotr Fortuna i
Rafat Maria Jerzy

Date / Data: 2025-

. Date / Data:
09-29 15:32 2025-09-29 15:48
Czlonek Zarzgdu Prezes Zarzqdu
Piotr Fortuna Rafat Jerzy

Signed by /
Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez:
Pawet Piotr Mirski
Mikotaj Maria Jerzy

Date / Data:
Date / Data: 2025- 2025-09-29 16:01
09-29 18:00
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
Mikolaj Jerzy Pawet Mirski
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GRUPA KAPITALOWA

immaoBiLe

85-033 Bydgoszcz, Plac Koscieleckich 3
NIP: 5540309005, REGON: 090549380
tel. (+48 52) 561 23 30, fax (+48 52) 321 00 78

s -

www.immobile.com.pl
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