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哈尔滨高科技（集团）股份有限公司 

内部控制建设进展情况报告 

 

    为进一步加强和规范哈尔滨高科技（集团）股份有限公司（以下

简称“公司”或“哈高科”）内部控制行为，全面提升公司经营管理

水平和风险防范能力、保障广大利益相关者的合法利益诉求，促进公

司可持续发展，根据国家财政部、审计署、保监会、银监会及证监会

等五部委联合发布的《企业内部控制基本规范》及配套指引相关规定，

按照中国证监会上市部《关于做好 2012 年上市公司建立健全内部控

制规范体系监管工作的通知》和中国证监会黑龙江监管局《关于做好

2012 年内部控制规范体系建设工作的通知》要求，哈高科从 2012 年

上半年开始全面推进内部控制建设工作。现将 2012 年上半年内部控

制建设进展情况报告如下： 

    一、 制订了《内部控制规范实施工作方案》  

    公司按照黑龙江证监局《关于做好 2012 年内部控制规范体系建

设工作的通知》的要求，制订了《内部控制规范实施工作方案》，经

第六届董事会第十次会议审议通过后进行了公开披露，使广大投资者

能够及时、准确的了解公司内部控制规范实施计划。 

    二、 建立了内部控制规范实施工作的组织体系  

    为确保内部控制规范实施工作有组织、有计划、扎实有效地开展，

公司成立了“内部控制领导小组”。领导小组组长由公司董事长担任，

小组成员包括董事会审计委员会委员和公司副总经理。领导小组下设

“内部控制工作小组”，小组组长由董事会秘书担任，小组成员包括

公司各部室负责人和各子公司总经理。 
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    内部控制领导小组是公司内部控制规范工作的领导机构，负责组

织、指导、监督、检查公司及控股公司内部控制规范工作，协调相关

事宜。内部控制工作小组在内部控制领导小组的领导下，负责其职责

范围内的内部控制制度的研究、制订与修改，以及内部控制的自查、

整改、风险控制等工作，保证内部控制的日常运行。 

三、组织开展《企业内部控制基本规范》及相关配套指引等政策

法规的学习、培训 

为了推动内部控制规范实施工作顺利开展，公司加强培训、统一

思想、提高认识，努力营造内控规范实施的氛围。整理了《企业内部

控制基本规范》及相关配套指引等学习资料和电子文档供各部门学

习；组织公司董事、监事及高级管理人员参加了黑龙江证监局组织的

内部控制培训，安排相关工作人员参加了北京国家会计学院组织的内

部控制设计与评价操作实务的培训；召开了由公司中、高层管理人员

参加的内部控制工作专题会议。 

四、在《内部控制规范实施工作方案》的基础上编制了详细的工

作进度，完成了对公司内控现状的全面梳理。 

通过梳理，发现公司内部控制存在对内部控制认识模糊，内控制

度不成体系，内部审计工作尚待加强等问题。 

针对目前公司内控方面存在的缺陷与不足，内控工作小组将在下

阶段工作中采取有针对性的措施进行纠正和改进。 
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