
林海股份有限公司 

关于加强上市公司治理专项活动的整改报告 

 

根据中国证监会《关于开展加强上市公司治理专项活动有关事项

的通知》（证监公司字[2007]28 号文件）和江苏证监局《关于开展上

市公司治理专项活动相关工作的通知》（苏证监公司字[2007]104 号）

的要求，我公司于 2007 年 5 月启动了上市公司治理专项活动，在第

一时间成立了治理专项工作领导小组，由董事长作为第一责任人，切

实做好公司治理情况的自查、整改工作。 

一、公司治理专项活动期间完成的主要工作 

5 月份，公司根据中国证监会 28 号文的精神，组织各相关部门

人员认真学习，制订了开展治理专项活动计划，并成立了治理专项工

作领导小组。 

6 月份，公司组织相关部门人员开始进行逐条自查，认真查找存

在的问题和不足，深入分析问题的原因。 

7 月份，根据自查情况形成了《林海股份有限公司关于上市公司

治理专项活动的自查报告和整改计划》，并于 7月 26 日经公司四届六

次董事会审议通过了自查报告和整改计划，上报江苏证监局和上海证

券交易所。 

9 月 14 日，自查报告和整改计划全文在上海证券交易所网站

www.sse.com.cn 公布，同时在《上海证券报》上进行披露，公布了

接受公众评议的电话、传真和邮箱。 



9 月 20 日-21 日，江苏证监局对我公司的治理专项活动工作情况

进行了全面的现场检查。 

    10 月 31 日公司收到了江苏证监局下发的《对林海股份公司治理

专项检查的监管意见函》（苏证监函[2007]307 号）及上海证券交易

所对公司治理专项活动整改意见的电话通知，公司立即组织相关人员

认真学习江苏证监局和上交所的文件，结合公司自查、整改工作情况，

形成了《林海股份有限公司关于加强上市公司治理专项活动的整改报 

告》。 

二、对公司自查发现的问题的整改情况 

经自查,本公司治理结构的基本框架和原则已经基本确立,相关

内控制度比较完善、健全,基本上都得到落实和执行,但公司治理方面

仍存在着不足，主要存在的问题为：尽管公司相当重视投资者管理的

建立，但目前公司缺少机构投资者，说明了公司在向机构投资者推介

方面做的还不够。 

整改措施：今后公司将进一步加强与机构投资者的沟通。经董事

会研究决定由董事会秘书栾月明先生负责此项工作的整改和落实。 

三、对公众评议提出的意见或建议的整改情况 

自 9 月 14 日公司在《上海证券报》和上海证券交易所网站披露 

了《林海股份有限公司关于上市公司治理专项活动的自查报告和整改

计划》，并公布了接受公众评议电话、电子信箱以来，公司未收到社

会公众关于公司治理状况相关评议信息。 

四、对江苏证监局、上海证券交易所提出的整改建议的整改情况 

第一部分：整改事项 



1、公司 2006 下半年至 2007 年上半年动用 4000 万元资金进行

申购新股，未按章程要求履行有关决策程序（江苏证监局）； 

整改措施：公司用于申购新股的资金已及时收回，没有产生任何

损失，今后公司将严格按《公司章程》的规定执行。经董事会研究决

定由公司副总会计师范如升先生负责此项工作的整改和落实。 

2、公司尚未设立董事会专业委员会（江苏证监局、上海证券交

易所）； 

整改措施：公司将依照整改建议，于下次董事会中讨论具体设立

专业委员会事宜，并于 2008 年 3 月底之前设立各专业委员会。经董

事会研究决定由董事长陆海民先生负责此项工作的整改和落实。 

3、公司董事会成员中独立董事人数未达到规定的比例（上海证

券交易所）。 

整改措施：公司将根据要求在董事会换届时进行调整，补足人数。

经董事会研究决定由董事长陆海民先生负责此项工作的整改和落实。 

第二部分：进一步完善公司治理的有关建议 

1、公司目前还没有设立专门的内部审计部门，公司内部审计人

员设在公司财务部，但内部审计工作开展不够充分（江苏证监局）； 

整改措施：公司将于 2007 年 11 月底前设立内部审计部门。经董

事会研究决定由总经理王三太先生负责此项工作的整改和落实。 

2、公司在资产、人员、财务、业务和机构上基本能独立于控股

股东及其下属子公司。但在具体经营方面上对关联方林海动力机械集

团公司及其下属公司有较大的依赖性。公司前四名销售客户为林海集

团及其下属企业，2006 年销售额占销售总额的 72.54%，形成大量的

关联交易。关联交易产生利润占公司总体利润比重达 74.94%，建议



公司采取切实措施减少关联交易，增强公司独立面向市场的能力。（江

苏证监局）。 

整改措施：公司的关联交易是生产经营过程中的业务往来，主要

是为了实现优势互补，更有利于降低成本，更有利于提高产品质量，

同时利用关联方的销售网络，也扩大了产品的销售，减少了公司在市

场开发方面的投入,以上交易如不选择关联方也要选择其它的合作对

象，但会增加交易成本。公司关联交易是建立在符合市场原则的基础

上的，公平、公允，有利于公司的资源整合和竞争力提高，没有损害

上市公司利益，公司监事会、独立董事均对公司关联交易给予了

关注，并进行了审核。 

今后，公司将依照整改建议，加大市场开发力度，提高产品国产

化率，争取逐步减少关联交易的比例。经董事会研究决定由总经理王

三太先生负责此项工作的整改和落实。 

五、公司治理专项活动对促进公司规范运作，提高公司质量所起

的作用及效果。 

通过此次治理专项活动的开展，促进了公司治理相关制度的完善

和改进，对提高公司治理水平起到了实质性的促进作用。公司将以此

为契机，结合公司实际，不断加强和完善公司治理结构建设，提高公

司规范运作水平，保证公司稳定、健康和快速的发展，以优异的业绩

回报广大股东。 

 

 

林海股份有限公司董事会 

二〇〇七年十一月九日 


