ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY
RAPORT POLROCZNY
ZA T POELROCZE 2025 ROKU

POZNAN, 30 WRZESNIA 2025 R.



WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE
SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(ROWNIEZ PRZELICZONE NA EURO)

INC

Przychody ze sprzedazy ogotem

Przychody ze sprzedazy ustug doradczych i
towarow

Zysk (strata) na sprzedazy ushug dorad-
czych i towarow

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

Zysk (strata netto) przypadajacy na akcjo-
nariuszy jednostki dominujacej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej, w tym:
wplywy ze zbycia
papierow wartosciowych
wydatki na zakup
papierow wartosciowych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci fi-
nansowej

Zmiana netto stanu §rodkow pieni¢znych
Aktywa razem

Zobowigzania

Rezerwy

Kapitat (fundusz) akcyjny

Kapitat wlasny

Zysk (strata) netto (zanualizowany)
Liczba akcji

Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR)

Zysk (strata) rozwodniona na jedng akcje
(z{/EUR)

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (zZ/EUR)

w tys. zt

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-06-30

5450
4432
2855
3133
2105
528
-6828
108
1673
1195
-584
-7 304
27685
6867
121
1504
20 697
16

15 043 099
0,00

0,00

1,38

rok 2024
okres
0d 2024-01-01
do 2024-06-30

4027
2585
1147

5072
-4 600
3331
1411
698
1347
369
374
1735
33402
14 685
115

1 504
18 602
-9 748

15 043 099
-0,65

-0,65

b}

1,24

w tys. EUR

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-06-30

1291
1050

676

742

499

125

-1618

26

396

283

-138
-1730
6527
1619

29

355

4879

4

15 043 099
0,00

0,00

0,32

rok 2024
okres

0d 2024-01-01
do 2024-06-30

934
600
266
1177
-1 067
773
327
162
312
86
-87
402

7 744
3405
27
349
4313
2261
15 043 099
-0,15
0,15

0,29

* Na przychody ze sprzedazy ogotem skladajq sie przychody ze sprzedazy ustug i towarow, pozostate przychody operacyjne, przychody z odse-
tek i dywidend oraz przychody ze sprzedazy akcji i udziatow

** dla elementow pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wartosci przedstawiajq stan na dzien 31.12.2024



WYBRANE DANE FINANSOWE, ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE
SRODROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

(ROWNIEZ PRZELICZONE NA EURO)

INC

Przychody ze sprzedazy ogotem

Przychody ze sprzedazy ustug doradczych i
towarow

Zysk (strata) na sprzedazy ushug dorad-
czych i towarow

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto

Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej, w tym:
wphywy ze zbycia
papierow wartosciowych
wydatki na zakup
papierow wartosciowych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci fi-
nansowej

Zmiana netto stanu srodkow pieni¢znych
Aktywa razem

Zobowigzania

Rezerwy

Kapitat (fundusz) akcyjny

Kapitat wlasny

Zysk (strata) netto (zanualizowany)
Liczba akcji

Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR)

Zysk (strata) rozwodniona na jedng akcje
(zZt/EUR)

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (zt/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedna akcje (zt/EUR)

w tys. zt

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-06-30

1100
855

375
-1319
-1521
-182

528

570

0

242

104

19 161
4348

33

1504

14 780
2003

15 043 099
-0,13
-0,13

0,98

0,00

rok 2024
okres
0d 2024-01-01
do 2024-06-30

1532
1090
446
71
-196
-165
347

331

20978

4 646

23

1 504

16 301

-4 353

15 043 099
-0,29
-0,29

1,08

0,00

w tys. EUR
rok 2024

rok 2025
okres
0d 2025-01-01
do 2025-06-30

261
203
89
-313

-360

25
4517
1025

8

355
3484
-475

15 043 099
-0,03
-0,03

0,23

0,00

okres

0d 2024-01-01
do 2024-06-30

355
253
103

16

-18
4 864
1077

5

349
3780
-1010

15 043 099
-0,07
-0,07

0,25

0,00

* Na przychody ze sprzedazy ogotem skladajq sie przychody ze sprzedazy ustug i towarow, pozostate przychody operacyjne, przychody z odse-
tek i dywydend oraz przychody ze sprzedazy akcji i udziatow

** dla elementow pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej wartosci przedstawiajq stan na dzien 31.12.2024
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW DZIALALNOSCI

INC

dziatalnosc¢ kontynuowana Noty
Przychody ze sprzedazy ushug 1
Koszt wasny sprzedazy 2

Zysk (strata) na sprzedazy

Koszty sprzedazy 2
Pozostate przychody operacyjne 3
Pozostate koszty operacyjne 4
Zyski (straty) z inwestycji, w tym 5

- wynik na sprzedazy papierow wartosciowych
- przychody z tytutu odsetek

- przychdd z tytutu dywidend

- aktualizacja aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

- pozostate
Koszty ogoélnego zarzadu 2
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe netto 6

Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci aktywow fi-
nansowych

Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) na sprzedazy udziatdéw w jednostkach zalez-
nych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy 7
Zysk (strata) z dzialalno$ci kontynuowanej

Wynik na dzialalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

Zysk (strata) netto przypadajacy:
akcjonariuszom jednostki dominujacej 8

podmiotom niekontrolujacym

01.01.2025
30.06.2025

4432

1577

2 855

0

57

33

3160

=787

182

3752

2905

3134

126

-166

2 842

737

2105

2105

528

1577

01.01.2024
31.12.2024

5686

2 650

3036

0

203

66

-3 847

879

415

-5151

6078

-6 752

169

-368

-7 289

-921

-6 368

-6 368

-3843

-2525

01.01.2024
30.06.2024

2585

1438

1147

0

-4 029

2902

-5072

90

-183

-5 345

=745

-4 600

-4 600

-3 331

-1269



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

INC

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Laczne calkowite dochody

Calkowite dochody przypadajace:
akcjonariuszom jednostki dominujacej

podmiotom niekontrolujacym

Zysk netto na jedna akcje (w zh)
podstawowy za okres obrotowy

rozwodniony za okres obrotowy

Zysk netto na jedna akcje z dzialalno$ci kontynuowanej (w zh)
podstawowy za okres obrotowy

rozwodniony za okres obrotowy

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dzialalno$ci zaniechanej (w
zh)

podstawowy za okres obrotowy

rozwodniony za okres obrotowy

01.01.2025
30.06.2025

2105

2105

528

1577

01.01.2025
30.06.2025

0,04

0,04

01.01.2025
30.06.2025

0,04

0,04

01.01.2025
30.06.2025

0,00

0,00

01.01.2024
31.12.2024

-6 368

-6 368

-3 843

-2 525

01.01.2024
31.12.2024

-0,26

-0,26

01.01.2024
31.12.2024

-0,26

-0,26

01.01.2024
31.12.2024

0,00

0,00

01.01.2024
30.06.2024

-4 600

-4 600

-3 331

-1269

01.01.2024
30.06.2024

-0,22

-0,22

01.01.2024
30.06.2024

-0,22

-0,22

01.01.2024
30.06.2024

0,00

0,00



INC

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] — AKTYWA

A. Aktywa trwale
Wartos¢ firmy
Warto$ci niematerialne inne niz warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sktad-
nika aktywow

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci dlugoterminowe

Pozostate aktywa dlugoterminowe

B. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug oraz pozostate nalez-
nosci

Naleznosci z tytutu CIT

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w warto-
$ci godziwej przez wynik finansowy

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w za-
mortyzowanym koszcie

Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

Aktywa razem

Noty

10
10
11

12

13

14
14
15
15

15

30.06.2025

6951

581

251

1319

3404

5

1191

200

20734

1610

15269

3853

27 685

31.12.2024

8136

581

338

1193

3 895

5

1929

195

25266

1 648

12 450

11 166

33402

30.06.2024

6 447

581

353

981

2591

5

1741

195

22199

1987

13794

6416

28 646

6



INC

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] — PASYWA

A. Kapital wlasny

A.1. Kapital przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

A.2. Udzialy niedajace kontroli

B. Zobowigzania

B1. Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy dlugoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw warto-
Sciowych

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rozliczenia migdzyokresowe
B2. Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw warto-
Sciowych

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku CIT

Pozostate rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

Noty

16

17

18

19

20

20

21

21

21

21

30.06.2025

20 697

13 898

1504

-255

5080

11 936

-4 385

6 523

6 988

3424

121

0

0

0

2570

733

3564

12

986

2 566

27 685

31.12.2024

18 602

13 352

1504

-255

4450

11 936

-4 283

5250

14 800

3882

115

0

0

0

3034

733

10 918

12

999

9907

33 402

30.06.2024

20 403

13 880

1504

-255

3539

11258

-2 148

6799

8243

2962

104

0

0

0

2125

733

5281

12

622

4 647

28 646



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

INC

Kapitat Akcje

podstawowy wlasne
Saldo na dzien 01.01.2025 1504 -255
Korekty wezesniejszych okresow - -
Saldo na dzien 01.01.2025 po zmianach 1504 -255

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2025 do 30.06.2025

Emisja akcji - -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji - -
Realizacja programu nabycia akcji wtasnych - -
Wyptata dywidendy - -
Utrata kontroli nad jednostka zalezng - -
Pozostate - -
Zysk biezqcy - -
Inne dochody catkowite - -
Catkowite dochody za okres - -

Laczne zmiany w kapitale wlasnym - -

Saldo na dzien 30.06.2025 1504 -255

Kapitat
ze sprzedazy
akcji powyzej
ich warto$ci
nominalnej

4 450

4 450

911

3539

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

-678

11 258

Zyski
zatrzymane

-4 283

-4 283

1 607

528

528

2135

-2 148

Kapitat
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej
razem

13 352

13 352

18

528

528

546

13 898

Udzialy
niedajace
kontroli

5250

5250

1577

1 549

6799

Kapitat
wlasny
razem

18 602

18 602

-10

2105

2105
2095

20 697



INC

Saldo na dzien 01.01.2024
Korekty wezesniejszych okresow

Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024

Emisja akcji

Obnizenie warto$ci nominalnej akcji
Realizacja programu nabycia akcji wtasnych
Pozostate

Wyptata dywidendy

Utrata kontroli nad jednostka zalezng

Zysk biezqcy

Inne dochody catkowite

Catkowite dochody za okres

Laczne zmiany w kapitale wlasnym

Saldo na dzien 31.12.2024

Kapitat
podstawowy

1504

1504

1504

Akcje
wiasne

-255

-255

-255

Kapitat
ze sprzedazy
akcji powyzej
ich warto$ci
nominalnej

5080

5080

-630

4 450

Pozostale
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-1 050

-1 050

-3 843

-3843

-3233

-4 283

Kapitat
Przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej
razem

17 215

17 215

-3 843

-3843
-3 863

13 352

Udzialy
niedajace
kontroli

7792

7792

-2525

-2525
-2 542

5250

Kapitat
wlasny
razem

25007

25007

-6 368

-6 368
-6 405

18 602



Kapitat Akcje

podstawowy wlasne
Saldo na dzien 01.01.2024 1504 -255
Korekty wezesniejszych okresow - -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504 -255

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 30.06.2024

Emisja akcji - -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji - -
Realizacja programu nabycia akcji wtasnych - -
Wyptata dywidendy - -
Utrata kontroli nad jednostka zalezna - -
Pozostate - -
Zysk biezqcy - -
Inne dochody catkowite - -
Catkowite dochody za okres - -
Laczne zmiany w kapitale wlasnym - -

Saldo na dzien 30.06.2024 1504 -255

Kapitat
ze sprzedazy
akcji powyzej
ich warto$ci
nominalnej

5080

5080

5080

Pozostale
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-1 050

-1 050

4

-3331

-3 331
-3335

-4 385

Kapitat
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujacej
razem
17 215

17 215

4

-3331

-3 331
-3335

13 880

Udzialy
niedajace
kontroli

7792

7792

-1269

-1269
-1269

6523

INC

Kapitat
wlasny
razem

25007

25007

4

-4 600

-4 600
-4 604

20 403

10



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

INC

1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

I1. Korekty razem

1. Udzial w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenia-

nych metodg praw wiasnosci

2. Zyski na utracie kontroli jednostki zaleznej
3. Amortyzacja

4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

5. Odsetki

6. Udzialy w zyskach (dywidendy)

7. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
8. Inne korekty

1I1. Zmiany w kapitale obrotowym

IV. Srodki pieniezne z dzialalnosci (wykorzystane w dzialalno-
$ci) jednostki.

V. Zaptacony podatek dochodowy

VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy

1. Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

[\

. Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych

w

. Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

4. Wpltywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych

5. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

6. Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
7. Wplywy z obligacji

8. Otrzymane odsetki

9. Otrzymane dywidendy

II. Wydatki

1. Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych

2. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych

3. Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2025
30.06.2025

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

2 842

-2 086

0

0

782

-3

-2799

-7 584

-6 828

0

-6 828

1673

0

1565

357

01.01.2024
31.12.2024

-7 289

5459

1079

-259

4

4 640

8116

6 286

6286

2483

2459

20

1459

72

606

01.01.2024
30.06.2024

-5 345

4226

555

-11

-146

2

3830

2530

1411

1411

1360

1347

11

662

40

253



4. Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
5. Pozyczki udzielone
6. Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wplywy

1. Wplywy netto z tytutu emisji akcji

2. Wplywy z tytulu zaciagniecia kredytow i pozyczek

3. Wplywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe wplywy z subleasingu

I1. Wydatki

1. Nabycie akcji wlasnych

2. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych

3. Sptaty kredytow i pozyczek

4. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

5. Odsetki zaptacone

6. Dywidendy wyptacone

7. Inne wydatki finansowe

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH

Skutki zmian kurséw wymiany, ktore dotycza srodkow pieniez-
nych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych

ZWIEKSZENIE (ZMNIEJSZENIE) STANU SRODKOW
PIENIEZNYCH

W tym dziatalno$¢ zaniechana
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

0

0

1195

108

0

0

469

115

-584

-7 304

-9

-7313

11 166

3853

17

764

1024

671

144

-832

6478

-7

6471

4 695

11 166

INC

369

698

293

81

-374
1735
-14

1721

4 695

6 416



D INC

DODATKOWE NOTY I OBJASNIENIA

2025 roku

ny za [ potrocze

ny Skonsolidowany Raport Pétrocz
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INC
e

1. Informacje podstawowe

Nazwa jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne

Grupa Kapitatowa INC S.A.

Wyjasnienie zmian w nazwie

W okresie objetym raportem Emitent nie dokonywat zmian w nazwie.

Siedziba jednostki

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6 61-131 Poznan Polska

Forma prawna jednostki

Spotka Akcyjna

Panstwo rejestracji

Polska

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego KRS nr 0000028098.

Spotka zostala zawigzana na czas nieokreslony.

Regon: 630316445
NIP: 778-10-24-498

Adres zarejestrowanego biura jednostki

ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6, 61-131 Poznan

Podstawowe miejsce prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

Poznan, Polska

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dzialalno$ci jednostki

INC S.A. jest spotka doradcza, specjalizujaca si¢ w doradztwie na rzecz matych i §rednich
przedsiebiorstw. INC S.A. jest takze spotka dominujaca Grupy Kapitatowej, w sktad kto-
rej na dzien przekazania raportu wchodza spotki CARPATHIA CAPITAL Alternatywna

Spotka Inwestycyjna S.A.,INC Private Equity Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.A.,
Dom Maklerski INC S.A., INC East&West w likwidacji Sp. z 0.0., Raisemana Sp. z 0.0.

Jednostka dominujaca

Spotka INC S.A.

Spoétka INC S.A. jest jednostka dominujaca najwyzszego szczebla calej Grupy Kapitato-
wej.

Spolki zalezne

Emitent tworzy Grupe Kapitatowa, w sktad ktorej wehodza:
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Dom Maklerski INC S.A. 7z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, KRS nr
0000371004. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 832.000 zt. INC S.A. posiada 100%
udziatow, ktore daja 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

CARPATHIA CAPITAL Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedziba w Poznaniu,
ul. Abpa A. Baraniaka 6, KRS nr 0000511985. Kapital zaktadowy Spotki wynosi
2.101.381,50 zt. INC S.A. posiada 29,85% akcji, ktore daja 43,34% gltosow na Walnym
Zgromadzeniu. INC S.A. sprawuje pelna kontrole nad spotka. Wigkszos¢ cztonkow Za-
rzadu INC S.A. jest jednocze$nie w Zarzadzie Carpathia Capital S.A

INC Private Equity Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul.
Abpa A. Baraniaka 6, KRS nr 0000735941. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000 zt.
INC S.A. posiada 100,0% akcji, ktore daja 100,0% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

INC EAST&WEST w likwidacji Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka
6, KRS nr 0000335417. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.000 zt. INC S.A. posiada
100% udziatéw, ktore daja 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Raisemana Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, KRS nr
0000365923. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 800.000 zt. INC S.A. posiada 70% udzia-
tow, ktore daja 70% glosow na Walnym Zgromadzeniu. Spotka nie prowadzi dziatalnosci.
Wyzej wymienione spotki podlegaja konsolidacji petne;j.

INC S.A. nie konsoliduje:
spotek, w ktorych posiada powyzej 20% ale nie wigcej niz 49% w kapitale zaktadowym:

Spétka % kapitalu % glosow
Remedis S.A. w upadtosci 41,08% 32,30%
Mill Games S.A. 38,30% 41,95%

Emitent nie konsoliduje ww. spotek ze wzgledu, ze nie wywiera znaczacego wptywu na
ich dziatalno$¢, nie ma réwniez wptywu na ich zarzady oraz organy nadzorcze.

Zarzad Spotki
Na dzien przekazania raportu Zarzad funkcjonuje w sktadzie:

Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza
Na dzien przekazania raportu Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

Andrzej Galganek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Persona-Sliwinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Edward Kozicki — Cztonek Rady Nadzorczej
Lukasz Puslecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Zasady prezentacji

Podstawg sporzadzenia sprawozdania finansowego jest MSR 34 ,,Srodroczna sprawoz-
dawczo$¢ finansowa”. Sprawozdanie to nalezy czyta¢ tacznie z ostatnim rocznym spra-
wozdaniem finansowym za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe INC S.A. zostalo przygotowane
zgodnie z zasadami wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci
Finansowej (,,MSSF”) w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska (,,UE”). Pre-
zentacja sprawozdania oparta jest na Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr
34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa, przy zastosowaniu tych samych zasad dla
okresu biezacego i porownywalnego, z dostosowaniem okresu poréwnywalnego do
zmiany zasad rachunkowosci i prezentacji przyjetych w sprawozdaniu w okresie bieza-
cym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 01.01.2025 r. do
30.06.202 r. Prezentowane sg dane porownawcze za okres od 01.01.2024 r. do 30.06.2024
r. oraz dane za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez grupe¢ kapitatowa INC w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci i nie ist-
nieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe dotyczy grupy kapitatowe;.

3. Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachun-
kowosci

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ z dniem 1 stycz-

nia 2025 r. efektywne sa nastgpujace nowe standardy i zmiany do istniejacych standar-

dow, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska:

= Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych” — brak wy-
mienialno$ci (Lack of Exchangeability) — przyjete przez UE, obowiazuja dla okre-
sOw rozpoczynajacych si¢ od 1 stycznia 2025 r. (dopuszczalne wezesniejsze za-
stosowanie).,

Powyzsze zmiany do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej nie
mialy istotnego wptywu na zaprezentowane dane w niniejszym $réodrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Standardy i zmiany do istniejacych standardow, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢

Europejska, lecz wchodza w zycie w kolejnych latach, badz oczekuja na zatwierdzenie:

. MSSF 9 i MSSF 7 — zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentdéw finan-
sowych oraz ujawnien, zatwierdzone przez UE (Rozporzadzenie (UE) 2025/1047
z dnia 28 maja 2025 r.) — obowigzujg od 01.01.2026 ,

. MSSF 1 — prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych — oczekuje na
zatwierdzenie przez UE,
. Nowy standard MSSF 19 ,,Spolki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej:

ujawnienie informacji” — oczekuje na zatwierdzenie przez UE,

Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11).

Wymienione powyzej standardy i interpretacje nie dotycza dziatalnosci Grupy lub nie
beda mialy istotnego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Grupa
zamierza zastosowa¢ zmiany, majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalno-
$ci, od momentu ich wejscia w zycie

4. Korekty sprawozdan finansowych

Nie bylo zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finan-
sowych za okres, za ktory prezentowane jest skonsolidowane §rédroczne sprawozdanie
finansowe. Nie dokonywano korekt sprawozdan finansowych za okres, za ktory prezen-
towane jest skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe.

16
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5. Waluta, w ktérej sporzadzono sprawozdanie finansowe oraz wielko$¢ jednostek,
ktére zastosowano dla prezentacji kwot w sprawozdaniu finansowym.

Zalaczone sprawozdanie finansowe jest sporzadzone w ztotych polskich, ktore sg waluta
sprawozdawcza 1 walutg funkcjonalng Spotki, a wszystkie kwoty w sprawozdaniu finan-
sowym prezentowane s3a w tysigcach ztotych.

6. Zasady (polityka) rachunkowosci.

Warto$¢ firmy
Wartos¢ firmy w sprawozdaniu finansowym nie jest amortyzowana, podlega jednakze te-

stom na utrat¢ wartosci.

Wartosci niematerialne
Wydatki na zakupione oprogramowanie komputerowe oraz inne wartosci niematerialne
sa aktywowane i amortyzowane liniowo przez okres przewidywanej uzytecznosci ekono-

miczne;j.

Warunkiem rozpoznania tych naktadow jako sktadnika aktywow jest:

. prawdopodobienstwo osiaggnigcia przysztych korzysci ekonomicznych, ktore be-
dzie mozna przyporzadkowaé temu sktadnikowi,

= mozliwos¢ i zamiar, z technicznego i prawnego punktu widzenia, ukonczenia prac
nad oprogramowaniem w celu jego wdrozenia do uzytkowania,

. zdolno$¢ do uzytkowania, wzglednie sprzedazy.

Wydatki na IT nie spetiajace powyzszych kryteriow obcigzaja wynik okresu sprawoz-
dawczego jako koszty operacyjne

W przypadku utraty wartosci aktywow zaliczanych do warto$ci niematerialnych dokony-
wany jest odpis aktualizujacy. Wartosci niematerialne wyceniane sa na dzien bilansowy
wedlug kosztu wytworzenia i umniejszone o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwatlej
utraty warto$ci. Warto$ci niematerialne sa amortyzowane w okresie odpowiadajacym sza-
cowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich warto$ci niematerialnych uzywajac metody li-
niowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

. Oprogramowanie 30%,;

. Koszty prac rozwojowych 10%.

Rzeczowe aktywa trwale
Do $rodkow trwatych zalicza si¢ te sktadniki majatku, ktérych przewidywany okres wy-
korzystywania jest dhuzszy niz rok i ktore sg przeznaczone na potrzeby dziatalnosci Spotki

lub przekazane do uzytkowania innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub in-
nych uméw o podobnym charakterze. Srodki trwate w leasingu zalicza si¢ do aktywow
trwatych wtedy, gdy Spotka uzyskuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
aktywa przez dany okres czasu w zamian za opftatg.

Rzeczowe aktywa trwale sg wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia i umniej-
szone o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate sa amor-
tyzowane w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecz-
nosci. Srodki trwate o cenie nabycia do 10 tys. zt sa jednorazowo amortyzowane. Wyjat-
kiem jest sprzet komputerowy, amortyzowany w oparciu o szacowany okres ekonomicz-
nej uzytecznosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworze-
niem sktadnikow majatku wymagajacych dtuzszego okresu, aby mogty by¢ zdatne do
uzytkowania lub odsprzedazy kapitalizowane sg jako czgs¢ kosztu nabycia dostosowywa-
nego sktadnika aktywow az do momentu oddania tych srodkow trwatych do uzytkowania.
Rzeczowe aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sktadnika aktywow sa wyceniane w
wartosci biezacej pozostatych do dokonania ptatnosci z tytulu uzytkowania sktadnika ak-
tywow (ptatnosci leasingowych) zdyskontowanych z wykorzystaniem krancowej stopy
procentowej dla danej umowy w dniu pierwszego zastosowania
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Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich srodkow trwatych, z wyjatkiem gruntéw, $rod-
koéw trwatych w leasingu oraz srodkéw trwatych w budowie uzywajac metody liniowej,
przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

. Srodki transportu 20%;
. Sprzet komputerowy 30%;
. Pozostate od 18% do 100%.

Amortyzacj¢ dla kazdego z leasingowanych lub uzytkowanych na podstawie umowy
najmu $rodkow trwatych wylicza si¢ uzywajac metody liniowej z uwzglednieniem okresu,
na jaki zawarta jest umowa oraz wartosci koncowej, po ktorej mozliwy jest wykup przed-
miotu leasingu (najmu).

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do sprzedazy) zaklasyfikowane
jako przeznaczone do zbycia wycenia si¢ po nizszej z dwoch warto$ci: wartosci bilanso-

wej lub wartosci godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza. Spotka kla-
syfikuje sktadnik aktywow (lub grupe) jako przeznaczony do sprzedazy, jesli jego wartos¢
bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie po-
przez jego dalsze uzytkowanie.

Aktywa finansowe
Aktywa finansowe ujmowane sa wedlug daty zawarcia transakcji.

Aktywa finansowe w dniu ich nabycia lub powstania, klasyfikowane s3 do nastepujacych
kategorii:
= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite do-
chody.

Sktadnik aktywow finansowych zalicza si¢ do kategorii ,,Aktywow finansowych wyce-
nianych wg zamortyzowanego kosztu", jesli spelnione sa oba nastgpujace warunki:
= jest on utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem jest
utrzymywanie aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeplywoéw pieni¢z-
nych wynikajacych z umowy,
= warunki umowy dotyczacej go powoduja powstawanie w okreslonych termi-
nach przeptywow pienieznych, ktore sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty glownej pozostatej do splaty.

Do kategorii ,,Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu” zalicza sig:
= $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty,
= naleznos$ci handlowe,
= inne naleznosci oraz
=  inne aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu (w tym m.in.:
obligacje korporacyjne).

,-Aktywa finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu", z wylaczeniem naleznosci
handlowych, ktore nie majg istotnego komponentu finansowania oraz srodkoéw pieni¢z-
nych sa poczatkowo ujmowane wedlug wartosci godziwej powigkszonej o bezposrednio
dajace si¢ przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Wycena w terminie pdzniejszym od-
bywa si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Odsetki od aktywow finansowych zaliczonych do kategorii ,,Aktywow finansowych wy-
cenianych wg zamortyzowanego kosztu", naliczane metoda efektywnej stopy procento-
wej, ujmowane sa w zysku lub stracie biezacego okresu w przychodach finansowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci sg poczatkowo ujmowane
wedlug wartoéci godziwej powigkszonej o bezposrednio dajace si¢ przyporzadkowaé
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koszty transakcyjne. Wycena w terminie pozniejszym odbywa si¢ wedtug zamortyzowa-
nego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci.

Naleznosci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sa indywidualnymi odpisami
odzwierciedlajacymi oceng zarzadu co do mozliwosci ich windykacji. Odpisy aktualizu-
jace naleznosci zwigkszaja pozostale koszty operacyjne.

Oczekiwane straty kredytowe nie sa wyceniane na zasadzie zbiorowej. Na kazdy dzien
sprawozdawczy Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia instrumentu.

Srodki pieniezne wykazuje si¢ w wartosci nominalnej. W sktad $rodkoéw pienigznych i
ekwiwalentow §rodkow pienigznych wchodza srodki pienigzne zgromadzone na rachun-
kach bankowych oraz w kasie. Spotka nie gromadzi ekwiwalentow $rodkow pienieznych.
Srodki pienigzne w walucie obcej przeliczane sg na dzief bilansowy po kursie zamkniecia
z dnia bilansowego.

Do kategorii ,,Aktywa finansowe wyceniane warto$ci godziwej przez wynik finansowy”
zalicza si¢ udzialy i akcje nabywane lub obejmowane przez Spotke w ramach przygoto-
wania do debiutu gieldowego (akcje 1 udzialy spotek portfelowych). Aktywa te sg prze-
znaczone do obrotu, zgodnie z przyjetym modelem biznesowym w ktory jednostka zarza-
dza aktywami finansowymi w celu realizowania przeplywow pieni¢znych poprzez sprze-
daz aktywow.

Akcje i udzialy zakwalifikowane jako aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy wycenia si¢ na dzien bilansowy wedhlug warto$ci godziwej, odno-
szac skutki wyceny na wynik finansowy.

Warto$¢ akcji i udzialow jest ustalana zgodnie z zasadami ,,Ustalania wartosci godziwe;j
aktywow finansowych”.

Standardowe transakcji kupna lub sprzedazy akcji przeprowadzane poprzez rynki giet-
dowe sg rozliczane przez Emitenta w dacie nabycia lub sprzedazy akcji.

Przy sporzadzaniu jednostkowych sprawozdan finansowych jednostka ujmuje inwestycje
w jednostkach zaleznych, wspdlnych przedsigwzigciach i jednostkach stowarzyszonych

wedhug kosztu nabycia.

Ustalenie warto$ci godziwej aktywow finansowych

Spotka dokonuje klasyfikacji wyceny wartosci godziwej przy zastosowaniu hierarchii
wartosci godziwe] odzwierciedlajgcej istotnos¢ poszczegdlnych danych wejsciowych
wplywajacych na wyceng. Obowigzuja nastgpujace poziomy hierarchii wartosci godzi-
wej:
= ceny notowane (nickorygowane) na aktywnych rynkach dla identycznych akty-
wow badz zobowiazan (poziom 1),
= dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem poziomu 1 mozliwe do
stwierdzenia lub zaobserwowania dla sktadnika aktywow badz zobowigzan,
bezposrednio (tzn. w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen
opartych na cenach) (poziom 2),
= dane wejsciowe dla sktadnika aktywow badz zobowiazan nieoparte na mozli-
wych do zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do zaob-
serwowania) (poziom 3).

Spotka przewiduje, ze mozliwy jest ruch pomiedzy poziomami w nastepujacych
przypadkach:

= przejscie z poziomu 3 do poziomu 1 tylko po wprowadzeniu akcji do obrotu na
rynku regulowanym GPW lub na NewConnect

= przejscie z poziomu 1 do poziomu 3 tylko w przypadku decyzji GPW o zaprze-
staniu notowania akcji na rynku regulowanym GPW lub na NewConnect
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Warto$¢ godziwa instrumentow kapitatlowych notowanych na aktywnym rynku wyce-
niana jest w wartosci rynkowej; rynkiem aktywnym nazywamy taki rynek, gdzie przed-
miotem obrotu sg pozycje jednorodne, ceny sg publicznie oglaszane, w dowolnym mo-
mencie mozna na nim spotka¢ kupujacych i sprzedajacych. Wartos¢ godziwa akcji ustala
si¢ na podstawie notowan gieldowych (poziom 1). Jezeli rynek na dany sktadnik aktywow
finansowych oraz nienotowanych papierow wartosciowych nie jest aktywny, Spotka
ustala warto$¢ godziwa stosujac techniki wyceny. Obejmuja one wykorzystanie niedawno
przeprowadzonych na normalnych zasadach rynkowych transakcji, odwotanie si¢ do in-
nych instrumentow, ktore sa w zasadzie identyczne (poziom 2), analize zdyskontowanych
przeptywow pienigznych, w jak najwickszym stopniu wykorzystujac informacje ryn-
kowe, a w jak najmniejszym polegajac na informacjach pochodzacych od Spotki (poziom
3). Spoétka przyjela zasade, ze w przypadku, gdy wycena nie wykaze istotnej réznicy war-
tosci, udzialy i akcje zaliczone do poziomu 3 zostang wycenione w warto$ci nabycia po-
mniejszonej o odpis aktualizujacy.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w odniesieniu do poniesio-
nych kosztow dotyczacych przysztych okresow sprawozdawczych, ktore spetniaja defini-
cje aktywow wedhug MSSF. Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztow na-
stepuja stosownie do uptywu czasu. Czas i sposob rozliczania jest uzasadniony charakte-
rem rozliczanych kosztow.

Kapitaly wlasne
Kapitaty wilasne z wyjatkiem akcji wlasnych, wycenia si¢ co do zasady w ich wartos$ci
nominalnej. Akcje wlasne wycenia si¢ w cenie nabycia.

Rezerwy

Rezerwe tworzy si¢ wowczas, gdy:

= na jednostce gospodarczej cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,

= prawdopodobne jest, ze wypehienie obowigzku spowoduje konieczno$é wy-
pltywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz

. mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Jesli warunki powyzsze nie sg spetnione, nie tworzy si¢ rezerwy.

Zobowigzania
Zobowigzania obejmuja 0gét zobowigzan z tytulu dostaw i ustug oraz cato$¢ zobowigzan

z innych tytulow. Zobowigzania wyrazone w walucie obcej, przelicza si¢ na dzien bilan-
sowy na walut¢ polska, stosujac kurs $redni, ogloszony na ten dzien dla danej
waluty obcej przez NBP.

Na dzien nabycia Spotka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli
najczgsécie] wedtug wartosci godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spotka
wlacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich zobowigzan finansowych. Wy-
cena w terminie pozniejszym odbywa si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, z zastosowa-
niem metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe

Bierne rozliczenia mig¢dzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokosci zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Spotka odstgpuje od szacowania biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow na
$wiadczenia pracownicze ze wzglgdu na niewielka liczbg pracownikéw i udzielanie na-

leznych im §wiadczen w danym okresie rozliczeniowym.

Podatek dochodowy biezacy i odroczony
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Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadaja si¢ z podatku biezacego i podatku
odroczonego.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie dochodu podatkowego (pod-
stawy opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa w oparciu o wystepujace roznice
przej$ciowe miedzy wykazang w sprawozdaniu wartoscig aktywow i pasywow, a ich war-
toscig podatkowa.

W zawiazku z réznicami przejsciowymi tworzy sig¢ rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.

Warto$¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilan-
sowy majacej na celu ustalenie, czy prognozowany przyszly zysk podatkowy bedzie wy-
starczajacy dla ich realizacji. W przeciwnym wypadku dokonuje si¢ odpisu. Aktywa i
rezerwy z tytulu podatku odroczonego kalkulowane sa w oparciu o stawki podatkowe,
ktore beda obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub
zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zy-
skow i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale
wlasnym, kiedy to podatek odroczony ujmowany jest rowniez w kapitale.

Przychody

Jednostka stosuje MSSF 15 do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem:

a) uméw leasingowych objetych zakresem MSSF 16 ,.Leasing”;

b) uméw ubezpieczeniowych objetych zakresem MSSF 4 , Umowy ubezpieczeniowe”;
¢) instrumentéw finansowych i innych praw lub zobowigzan umownych objetych zakre-
sem MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finan-
sowe”, MSSF 11 ,,Wspdlne ustalenia umowne”, MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania fi-
nansowe” 1 MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsie-
wzigciach”; oraz

d) wymian niepieni¢znych miedzy jednostkami prowadzacymi taki sam rodzaj dziatalno-
$ci majacych na celu utatwienie sprzedazy klientom lub potencjalnym klientom

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie prze-
kazania przyrzeczonych w umowie ushug na rzecz klienta, ktore ma miejsce wtedy, gdy
klient uzyskuje kontrole nad tymi sktadnikami.

Spotka stosuje zasady MSSF 15 w odniesieniu do pojedynczych uméw (lub zobowigzan
do wykonania §wiadczenia).

Wymogi identyfikacji umowy z klientem
Umowa z klientem spetnia swoja definicjg, gdy zostang spetnione wszystkie nastgpujace
kryteria:

. strony umowy zawarlty umowg i sa zobowigzane do wykonania swoich obowigz-
kow;

. Spotka jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub
ustug, ktore maja zostac¢ przekazane;

= Spotka jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktore

maja zostaé przekazane; umowa ma tre$s¢ ekonomiczng oraz jest prawdopodobne,
ze Spolka otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za
dobra lub ushugi, ktére zostang przekazane klientowi.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje oceny dobr lub ustug przyrzeczonych w
umowie z klientem i identyfikuje jako zobowiazanie do wykonania $wiadczenia kazde
przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta dobra lub ushugi, ktére mozna wyodrebnié.

Ofreslenie ceny transakcyjnej
W celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglgdnia warunki umowy oraz stosowane
przez nig zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia,
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ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekaza-
nie przyrzeczonych dobr lub ushug na rzecz klienta. Wynagrodzenie okreslone w umowie
z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba te rodzaje kwot.

Do oszacowania wynagrodzenia zmiennego Spotka zdecydowata o zastosowaniu metody
warto$ci najbardziej prawdopodobnej dla kontraktéw z jednym progiem wartosciowym
oraz metody wartosci oczekiwanej dla kontraktow, w ktorych wystepuje wigcej progéw
warto§ciowych, od ktorych przyznawany jest klientowi rabat.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegolnych zobowigzan do wykonania swiadczenia
Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadcze-
nia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktora odzwierciedla kwote
wynagrodzenia, ktore — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — przystuguje jej w zamian za
przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Ujecie przychodow w momencie spetniania zobowigzan do wykonania swiadczenia
Spoétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj.
sktadnika aktywow) klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow).
Przychody ujmowane sg jako kwoty rowne cenie transakcyjnej, ktora zostata przypisana
do danego zobowigzania do wykonania $wiadczenia.

Spoétka przenosi kontrole nad dobrem lub ustuga w miare uplywu czasu i tym samym
spelnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia oraz ujmuje przychody w miar¢ uptywu
czasu, jesli spetniony jest jeden z nastgpujacych warunkow:

. klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzys$ci ptynace ze $wiadczenia w miarg
jego wykonywania;
= w wyniku wykonania $§wiadczenia powstaje lub zostaje ulepszony sktadnik akty-

wow, a kontrolg nad tym sktadnikiem aktywow — w miare jego powstawania lub
ulepszania — sprawuje klient;

. w wyniku wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik o alternatywnym zasto-
sowaniu dla Spotki, a Spotce przystuguje egzekwowalne prawo do zaptaty za do-
tychczas wykonane $wiadczenie.

Za koszty uznaje si¢ uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym ko-
rzys$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia warto-
sci aktywow albo zwigkszenia zobowiazan i rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia
kapitatu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofania srodkow
przez udzialowcow lub wiascicieli.

Przychody z inwestycji sa to nalezne przychody z operacji finansowych. W Spotce do
przychodow z inwestycji zalicza si¢ uzyskane odsetki od lokat bankowych, dywidendy,
oraz wynik na zbyciu aktywow finansowych i aktualizacji ich wartosci. W przypadku
przychodow z tytutu dywidend ujecie w sprawozdaniu z wynikow dziatalnosci nastepuje
w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody zwigzane ze zbyciem
rzeczowych skladnikow majatku trwatego, zawigzywaniem i rozwigzywaniem rezerw
oraz niezwigzane bezposrednio z dzialalno$cig podstawowa, a majace wpltyw na wynik
finansowy.

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych. Do kosztow finanso-
wych zalicza si¢ odsetki od kredytow i pozyczek.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikow majatku
trwalego w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwosé
utraty ich warto$ci. Jesli istniejg takie przestanki, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna
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danego sktadnika aktywow (tj. cena sprzedazy netto lub warto$¢ uzytkowa, w zaleznosci
od tego, ktora z nich jest wyzsza) w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach.

Rezerwy

Rezerwe tworzy si¢ wowczas, gdy:

. na jednostce gospodarczej cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,

. prawdopodobne jest, ze wypelienie obowigzku spowoduje koniecznos$¢ wy-
pltywu $rodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz

. mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Jesli warunki powyzsze nie sg spetnione, nie tworzy si¢ rezerwy.

Warto$¢ bilansowa rezerw, poza rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na

dzien 30.06.2025 wynosi 0 zt.

Warto$¢ bilansowa rezerwy z tytutlu odroczonego podatku dochodowego na dzien

30.06.2025 wynosi 121 tys. zt.

Bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe

Bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokos$ci zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Spotka odstepuje od szacowania biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow na
$wiadczenia pracownicze ze wzgledu na niewielka liczbe pracownikow i udzielanie na-

leznych im §wiadczen w danym okresie rozliczeniowym.

Warto$¢ bilansowa biernych_rozliczen migdzyokresowych kosztow na dzien 30.06.2025
wynosi 1.860 tys. zt i dotyczy kosztow badania sprawozdan finansowych oraz kosztow
niewyptaconej premii dla kierownictwa

Odpisy aktualizujgce wartos§é
Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikow majatku

trwalego i aktywow finansowych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wska-
zujace na mozliwos$¢ utraty ich warto$ci. Jesli istniejg takie przestanki, szacowana jest
warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow (tj. cena sprzedazy netto lub warto$é
uzytkowa, w zaleznosci od tego, ktora z nich jest wyzsza) w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego tytutu.

Warto$¢ odpisow aktualizujacych warto§¢ aktywoéw za okres od 01.01.2025 do
30.06.2025 wynosi:

Odpisy aktualizujace akcje w podmiotach niepowiazanych — brak

Odpisy aktualizujace obligacje w podmiotach niepowigzanych — 161 tys. zt

Odpisy aktualizujace pozyczki w podmiotach niepowigzanych — 5 tys. zt

Odpisy aktualizujgce naleznos$ci z tytutu zbycia instrumentow finansowych — brak
Odpisy aktualizujgce naleznos$ci z tytutu Swiadczonych ustug — 11 tys. zt

Amortyzacja $rodkoéw trwatych i warto$ci niematerialnych

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich srodkéw trwatych, z wyjatkiem gruntéw, $rod-
koéw trwatych w leasingu oraz srodkéw trwatych w budowie uzywajac metody liniowej,
przy zastosowaniu nastgpujacych rocznych stawek amortyzacji:

- Srodki transportu 20%;

= Sprzet komputerowy 30%;

. Pozostate od 18% do 100%.
Dla warto$ci niematerialnych:

- Oprogramowanie 30%;

. Koszty prac rozwojowych 10%.

Dla aktywow z tytulu prawa do uzytkowania (leasingu):
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Amortyzacje¢ dla kazdego z leasingowanych lub uzytkowanych na podstawie umowy
najmu $rodkow trwatych wylicza si¢ uzywajac metody liniowej z uwzglgdnieniem okresu,
na jaki zawarta jest umowa oraz wartosci koncowej, po ktorej mozliwy jest wykup przed-
miotu leasingu (najmu).

Warto$¢ amortyzacji za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 wynosi
Dla wartosci niematerialnych — 131 tys. zt
Dla rzeczowych aktywow trwatych — 651 tys. zt

8. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30 czerwca 2025 nie wystapily zdarzenia majace wplyw na skonsolidowane spra-
wozdanie finansowe Emitenta.

9. Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8 Emitent identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o
wewngtrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy Kapitalowej, ktore sa regularnie
weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobow do danego segmentu i
oceniajace jego wyniki finansowe.

Grupa przyjela za podstawe podziatu na segmenty rodzaje dziatalnosci. Z uwagi na to, ze
dziatalnos$¢ spotek prowadzona jest na terenie Polski odstapiono od prezentowania po-
dzialu geograficznego.

Wynik finansowy segmentu jest liczony jako przychdd ze sprzedazy danego segmentu
umniejszony o koszty bezposrednie zwiazane z ta sprzedaza.

Odbiorcy ustug $wiadczonych przez spotki z Grupy Kapitatowej s zdywersyfikowani, a
w strukturze przychodow nie wystgpuja podmioty dominujace.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyr6zniono nast¢pujace segmenty:

Segment 1 — bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna private equity / venture capital
Segment 2 — dziatalno$¢ doradcza dla przedsigbiorstw
Segment 3 — dziatalno$¢ maklerska

Charakterystyka segmentow:

Segment 1

Bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu i
zbywaniu aktywow finansowych na wtasny rachunek podmiotow z Grupy Kapitatowe;.
Najistotniejszym aktywem tego segmentu sg udziaty i akcje w spotkach oraz inne instru-
menty finansowe: obligacje, pozyczki i depozyty.

Segment 2
Uslugi $wiadczone dla przedsigbiorstw obejmujg ustugi zawigzane z procesem wprowa-
dzenia akcji do zorganizowanego obrotu papierami warto§ciowymi:
= doradztwo w procesie wprowadzania akcji na rynek regulowany,
= doradztwo w zakresie funkcjonowania spotki na rynku regulowanym,
= pehienie funkcji autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect oraz Cata-
lyst.

Segment 3
Ustugi maklerskie zgodnie z posiadanym zezwoleniem, tj. prowadzenie dzialalno$ci ma-
klerskiej:
= w zakresie oferowania instrumentow finansowych, to jest w zakresie, o ktérym
mowa w art. 69 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi,
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w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumen-
tow finansowych, o ktorym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

w zakresie prowadzenia ustug doradztwa inwestycyjnego,

w zakresie przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym
prowadzenie rachunkow papieréw wartosciowych.

dzialalnos¢ kontynuowana - I potrocze 2025 Segment 1 Segment 2 Segment 3
Przychody przypisane bezposrednio 1127* 855 3577
Przychody z transakeji z innymi segmentami 0 0 0
Zyski przypisane bezposrednio 3160 375 2480
Pozostate przychody operacyjne 57
Pozostate koszty operacyjne 33
Koszty ogdlnego zarzadu 2905
Koszty finansowe netto 126
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywow _166
finansowych
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych 0
Wynik na zbyciu udziatbw w jednostkach zaleznych 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2842
*w tym przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych i innych aktywow finansowych
dziatalnos¢ kontynuowana - rok 2024 Segment 1 Segment 2 Segment 3
Przychody przypisane bezposrednio 1933* 1790 3896
Przychody z transakcji z innymi segmentami
Zyski przypisane bezposrednio -4 215 837 2199
Pozostate przychody operacyjne 203
Pozostale koszty operacyjne 66
Koszty ogoélnego zarzadu 6078
Koszty finansowe netto 169
Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych 0
Wynik na zbyciu udziatlow w jednostkach zaleznych 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 289

*w tym przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych i innych aktywow finansowych
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dzialalnosé¢ kontynuowana - I potrocze 2024
Przychody przypisane bezposrednio

Przychody z transakeji z innymi segmentami

Zyski przypisane bezposrednio

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Koszty ogoélnego zarzadu

Koszty finansowe netto

Odpis aktualizujacy z tytulu utraty warto$ci aktywow finansowych
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych

Wynik na zbyciu udzialow w jednostkach zaleznych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

*w tym przychody ze sprzedazy papierow wartosciowych i innych aktywow finansowych

Aktywa i zobowigzania segmentow

Stan na 30.06.2025

Aktywa przypisane bezposrednio

Zobowiazania przypisane bezposrednio

Aktywa nie przypisane do segmentow

Zobowiazania nie przypisane do segmentow

Aktywa razem

Zobowigzania razem

Stan na 31.12.2024

Aktywa przypisane bezposrednio

Zobowiazania przypisane bezposrednio

Aktywa nie przypisane do segmentow

Zobowiazania nie przypisane do
segmentow

Segment 1
1127*

0

-3402

Segment 1

17 660

755

Segment 1

16 099

500

Segment 2

1090

85

2902

90

-183

-5 345

0

446

Segment 2

1521

3682

27 685

6 867

836

315

Segment 2

1714

4061

687

209

INC

Segment 3
1495

0

701

Segment 3

7668

2115

Segment 3

15 046

9915
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Aktywa razem 33 546

Zobowigzania razem 14 685

Stan na 30.06.2024 Segment 1 Segment 2 Segment 3
Aktywa przypisane bezposrednio 16 977 1050 8702
Zobowiazania przypisane bezposrednio 168 613 3066
Aktywa nie przypisane do segmentow 1917

Zobowiazania nie przypisane do segmentow 4292

Aktywa razem 28 646

Zobowiazania razem 8139

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku

[\
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10. Noty do sprawozdania finansowego:

Noty objasniajace do rachunku zyskow i strat

Nota 1

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKT()W
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

- ushugi doradcze
- w tym: od jednostek powigzanych
- z dziatalno$ci maklerskiej
- w tym: od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem

- w tym: od jednostek powiazanych

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

a) kraj
- w tym: od jednostek powigzanych
b) eksport
- w tym: od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem

- w tym: od jednostek powiazanych
Nota 2

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

a) amortyzacja

b) zuzycie materialow i energii

¢) ustugi obce

d) podatki i optaty

¢) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
g) pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedlug rodzaju

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki (wielkos¢
ujemna)

Koszty ogodlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

01.01.2025
30.06.2025

855

0

3578

4432

01.01.2025
30.06.2025

4432

0

0

0

4432

01.01.2025
30.06.2025

782

64

1420

17

1834

333

34

4482

-2 905

1577

01.01.2024
31.12.2024

1790

0

3896

5 686

01.01.2024
31.12.2024

5686

0

0

0

5 686

01.01.2024
31.12.2024

1079

168

3171

71

3557

612

71

8729

-6 079

2 650

INC

01.01.2024
30.06.2024

1090
0

1495

2 585

01.01.2024
30.06.2024

2585
0
0
0

2 585

01.01.2024
30.06.2024

555
84

1 640
37
1715
286
24

4341

-2903

1438

28



Nota 3

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE
a) rozwigzane rezerwy (z tytutu)
b) pozostate, w tym:
- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
- spisane zobowigzania
- przychody z najmu
- odszkodowania, kary umowne, koszty zastgpstwa procesowego
- rozwigzanie odpisu aktualizujacego naleznosci
- refakturowane koszty
- pozostate

Inne przychody operacyjne, razem

Nota 4

INNE KOSZTY OPERACYJNE
a) utworzone rezerwy (z tytutu)
b) pozostate, w tym:
- odpisy aktualizujace
- spisane naleznosci
- koszty sadowe zwigzane z dochodzeniem naleznosci
- darowizny
- kary, odszkodowania
- wartos¢ refakturowanych naktadéw na modernizacje¢ biura
- aktualizacja portalu Crowdconnect.pl
- pozostate

Inne koszty operacyjne, razem

Nota 5

ZYSKI (STRATY) Z INWESTYCJI
Wynik na sprzedazy papierow warto§ciowych
Odsetki

Dywidendy

Aktualizacja portfela inwestycyjnego

01.01.2025
30.06.2025

0

57

23

12

22

57

01.01.2025
30.06.2025

0

33

11

22

33

01.01.2025
30.06.2025

-787

182

0

3752

01.01.2024
31.12.2024

0

203

156

25

22

203

01.01.2024
31.12.2024

0

66

63

66

01.01.2024
31.12.2024

879

415

4

-5151

INC

01.01.2024
30.06.2024

0

85

63

21

85

01.01.2024
30.06.2024

0

0

01.01.2024
30.06.2024

381
228
2

-4 029

29
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Inne przychody z inwestycji 13 6 16
ZysKki (straty) z inwestycji, razem 3160 -3 847 -3 402
AKTUALIZACJA PORTFELA INWESTYCYJNEGO g;géigi: gig;igi: g;gégg;:
Aktualizacja akcji/udziatow w podmiotach zaleznych 0 0 0
Aktualizacja obligacji w podmiotach zaleznych 0 0 0
Aktualizacja akcji/udziatow w podmiotach pozostalych 3752 -5 151 -4 029
Aktualizacja obligacji w podmiotach pozostatych 0 0 0
Aktualizacja pozyczek w podmiotach pozostatych 0 0 0
Aktualizacja naleznos$ci wymagalnych od pozostatych podmiotow 0 0 0
Aktualizacja portfela inwestycyjnego, razem 3752 5151 -4 029
PRZYCHODY Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALOW W ZY- 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
SKACH 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) od jednostek powigzanych 0 0 0
b) od pozostatych jednostek 0 4 2
Przychody z tytulu dywidend i udzialéw w zyskach, razem 0 4 2
T
a) z tytulu udzielonych pozyczek 5 80 6
- od jednostek powigzanych 0 0 0
- od pozostalych jednostek 5 80 6
b) pozostate odsetki 177 335 222
- od jednostek powigzanych 0 0 0
- od pozostalych jednostek 177 335 222
Przychody z tytulu odsetek, razem 182 415 228
POZOSTALE ZYSKI Z INWESTYCII 062028 31122024 30062024
a) dodatnie réznice kursowe 13 6 16
- zrealizowane 0 0 0
- niezrealizowane 13 6 16
b) rozwigzane rezerwy 0 0 0
¢) pozostate, w tym: 0 0 0
- otrzymane akcje 0 0 0
Inne przychody z inwestycji, razem 13 6 16
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Nota 6
KoSITY FIANSOWE £ TVTULU OBSETER oz oy
a) od kredytow i pozyczek 0 0 0
- dla jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0
- dla innych jednostek 0 0 0
b) pozostate odsetki 116 158 80
- dla jednostek powiazanych, w tym: 0 0 0
- dla innych jednostek 116 158 80
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 116 158 80
e KOsy vAson o o o
a) ujemne roéznice kursowe 11 11 5
- zrealizowane 4 6 2
- niezrealizowane 7 5 3
b) utworzone rezerwy (z tytutu) 0 0 0
¢) pozostate, w tym: 0 0 5
- inne 0 0 5
Inne koszty finansowe, razem 11 11 10
ODPIS AKTUALIZUJACY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
AKTYWOW FINANSOWYCH 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
- odpis aktualizujacy warto$¢ obligacji -161 -358 -178
- odpis aktualizujacy warto$¢ udzielonych pozyczek -5 -10 -5
- umorzone pozyczki 0 0 0
8;5;? l2.1all(zt::::llizujqcy z tytulu utraty wartosci aktywéw finanso- -166 | 368 _183
Nota 7
FopNTEK DOCHODOWS BIEZACY s oo
1. Zysk (strata) brutto dziatalnosci kontynuowanej; w tym: 2 842 -7289 -5345
- zysk brutto 4393 0 0
- strata brutto 1551 -7 289 5345
2. Zysk (strata) dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
s o o e (Gt b podsavaopodton s s 3wy
- wydatki nie stanowiace kosztow uzyskania przychodow 797 1476 449
- przychody statystyczne 0 0 0



- koszty z lat poprzednich stanowigce koszt uzyskania przychodow
- przychody nie stanowigce przychodéw podatkowych
- r0znice kursowe niezrealizowane
- przychody/koszty aktualizacji inwestycji
- wynik na dochodach z zyskow kapitatowych
4. Rozliczone straty podatkowe z lat wczes$niejszych
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
- dochdd do opodatkowania
- strata podatkowa
6. Podatek dochodowy wedtug stawki 19 % lub 9%

7. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku

8. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podat-
kowej okresu, w tym:

- wykazany w rachunku zyskow i strat

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyty lub zwigkszyly kapitat wla-
sny

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwigkszyly wartosé
firmy lub ujemna warto$¢ firmy

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W
RACHUNKU ZYSKOW I STRAT:
- zmiana z tytutlu powstania i odwrdcenia si¢ rdznic przejsciowych

- zmiana z tytutu powstania i wykorzystania strat podatkowych z lat
wezesniejszych

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych

- zmiana z tytutu z poprzednio nieujetej straty podatkowej, ulgi podat-

kowej lub réznicy przejsciowej poprzedniego okresu

- zmiana z tytulu przeklasyfikowania roznic przejSciowych na réznice

trwate

- zmiana z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku
lub braku mozliwo$ci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek

- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow):

Podatek dochodowy odroczony, razem

LACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO
- ujetego w kapitale wiasnym

- ujetego w wartosci firmy

851

311

3586

-925

453

-1562

1562

-296

01.01.2025
30.06.2025

737

737

01.01.2025
30.06.2025

0

0

1171

637

-5519

60

614

-2716

2716

-376

01.01.2024
31.12.2024

-921

-921

01.01.2024
31.12.2024

0

0

INC

465

300
-4 212

193

-1 643

1 643

-200

01.01.2024
30.06.2024

-745

-745

01.01.2024
30.06.2024

0

0

Nota 8
Obliczenie zysku na jedna akcje zwykla

Dane na 30.06.2025
- Sredniowazona liczba akcji zwyktych wynosi 15 043 099



- zysk netto zannualizowany wynosi 16 tys. zt
- zysk (strata) na jedng akcje wynosi 0,001 zi,

- $redniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych wynosi 15 043 099
- zysk netto zannualizowany wynosi 16 tys. zt
- zysk (strata) rozwodniony na jedng akcje wynosi 0,001 zt.

Dane na 31.12.2024

- $redniowazona liczba akcji zwyktych wynosi 15.043.099
- strata netto wynosi 3.843 tys. zt

- zysk (strata) na jedna akcje wynosi -0,26 zl,

- $redniowazona rozwodniona liczba akcji zwyklych wynosi 15.043.099
- strata netto wynosi 3.843 tys. zt
- zysk (strata) rozwodniony na jedng akcje wynosi -0,26 zt.

Dane na 30.06.2024

- $redniowazona liczba akcji zwyktych wynosi 15 043 099
- zysk netto zannualizowany wynosi -9.748 tys. zt

- zysk (strata) na jedna akcje wynosi -0,65 zl,

- §redniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych wynosi 15 043 099
- zysk netto zannualizowany wynosi -9.748 tys. zt
- zysk (strata) rozwodniony na jedng akcje wynosi -0,65 zt.

INC
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Noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej

Nota 9

INC

WARTOSCI NIEMATERIALNE
a) koszty prac rozwojowych

b) wartos¢ firmy

¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym:

- oprogramowanie komputerowe
d) inne warto$ci niematerialne
e) zaliczki na warto$ci niematerialne

Wartosci niematerialne razem

WARTOSCI NIEMATERIALNE (STRUKTURA WLASNO-

SCIOWA)

a) wlasne

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,

w tym umowy leasingu, w tym:

Wartos$ci niematerialne razem

30.06.2025

581

251

832

30.06.2025

832

0

832

31.12.2024

581

338

919

31.12.2024

919

0

919

30.06.2024

581

353

934

30.06.2024

934

0

934

34



Zmiany wartoSci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2025-30.06.2025 r.

INC

a) warto$¢ brutto war-
tosci niematerialnych
na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z ty-
tutu)

- nabycie

- rozliczenie nakla-
dow
¢) zmniejszenia

- zmniejszenia -
sprzedaz/likwidacja

- zmniejszenia - od-
danie do uzytkowania
d) warto$¢ brutto war-
tosci niematerialnych
na koniec okresu
¢) skumulowana
amortyzacja (umorze-
nie) na poczatek
okresu
f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

- zwigkszenia

- zmniejszenia-wy-
aczenia z konsolida-
cji
g) skumulowana
amortyzacja (umorze-
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytulu
trwalej utraty wartosci
na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

i) odpisy z tytutu
trwalej utraty wartosci
na koniec okresu

j) warto$¢ netto war-
tosci niematerialnych
na koniec okresu

a

koszty
prac
r0ZWO0jo-
wych

b

war-
tos¢
firmy

581

581

581

nabyte
koncesje,

patenty,
licencje i
podobne
wartos$ci,
w tym:

1734

15

15

1749

1365

102

102

1467

31

31

251

C

oprogramowa-
nie
komputerowe

1734

15

15

1749

1365

102

102

1467

31

31

251

d

inne
wartosci
niemate-
rialne

€

wartosci
niemate-
rialne

w trakcie
wytwarza-
nia

Wartosci
niemate-
rialne,
razem

2315

15

15

2330

1365

102

102

1467

31

31

832

35



Zmiany wartoSci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2024-31.12.2024 r.

a) warto$¢ brutto war-
tosci niematerialnych
na poczatek okresu

b) zwigkszenia

(z tytuhu)

- nabycie

- rozliczenie nakta-
dow

¢) zmniejszenia

- zmniejszenia -
sprzedaz/likwidacja

- zmniejszenia - od-
danie do uzytkowania
d) warto$¢ brutto war-
tosci niematerialnych
na koniec okresu
¢) skumulowana
amortyzacja (umorze-
nie) na poczatek
okresu
f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

- zwigkszenia

- zmniejszenia

g) skumulowana
amortyzacja (umorze-
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytulu
trwalej utraty wartos$ci
na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

i) odpisy z tytutu
trwalej utraty wartosci
na koniec okresu

j) warto$¢ netto war-
tosci niematerialnych
na koniec okresu

a
koszty
prac
r0ZWojo-
wych

b

war-
tos¢
firmy

581

581

581

nabyte
koncesje,
patenty,
licencje

i podobne
wartosci,
W tym:

1359

376
376

0

1735

1062

304

304

1366

31

31

338

C

oprogramowa-
nie
komputerowe

1359

376

376

1735

1062

304

304

1366

31

31

338

d
inne
warto$ci
niemate-
rialne

e
warto$ci
niemate-
rialne

w trakcie
wytwarza-
nia

INC

Wartosci

niemate-

rialne,

razem

1940

376

376

2316

1 062

304

304

1366

31

31

919

36



Zmiany wartoSci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2024-30.06.2024 r.

a) warto$¢ brutto war-
tosci niematerialnych
na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z ty-
tuhu)

- nabycie

- rozliczenie nakla-
dow
¢) zmniejszenia

- zmniejszenia -
sprzedaz/likwidacja

- zmniejszenia - od-
danie do uzytkowania
d) warto$¢ brutto war-
tosci niematerialnych
na koniec okresu
¢) skumulowana
amortyzacja (umorze-
nie) na poczatek
okresu
f) amortyzacja za
okres (z tytutu)

- zwigkszenia

- zmniejszenia-wy-
aczenia z konsolida-
cji
g) skumulowana
amortyzacja (umorze-
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytulu
trwalej utraty wartosci
na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

i) odpisy z tytutu
trwalej utraty wartosci
na koniec okresu

j) warto$¢ netto war-
tosci niematerialnych
na koniec okresu

a
koszty prac
r0ZWO0jo-
wych

b

warto$¢
firmy

581

581

581

nabyte
koncesje,
patenty, li-
cencje i
podobne
wartos$ci,
w tym:

1358

290

290

1648

1060

204

204

1264

31

31

353

C

oprogramo-
wanie kom-
puterowe

1358

290

290

1648

1060

204

204

1264

31

31

353

d
inne warto-
$ci niemate-
rialne

[§

warto$ci
niemate-
rialne

w trakcie
wytwarza-
nia

INC

Wartosci
niemate-
rialne, ra-

zem

1939

290

290

2229

1 060

204

204

1264

31

31

934

37



Nota 10

INC

RZECZOWE AKTYWA TRWALE
a) srodki trwale, w tym:
- grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
- urzadzenia techniczne i maszyny
- §rodki transportu
- inne $rodki trwate
b) srodki trwate w budowie

c) zaliczki na $rodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwale,

razem

SRODKI TRWALE BILANSOWE
(STRUKTURA WLASNOSCIOWA)
a) wlasne

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,
w tym umowy leasingu, w tym:

- leasing mebli
- leasing samochodow
- najem siedziby

Srodki trwale bilansowe razem

SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w
tym umowy leasingu, w tym:

- warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
- maszyny i urzadzenia

- §rodki transportu

Srodki trwale wykazywane pozabilansowo,
razem

30.06.2025

3895

0

3698

106

52

39

828

4723

30.06.2025

1320

3404

30

51

3323

4723

30.06.2025

31.12.2024

4458

0

4220

112

59

67

630

5088

31.12.2024

1193

3895

58

58

3779

5088

31.12.2024

30.06.2024

2955

0

2 655

135

69

96

617

3572

30.06.2024

364

2591

86

69

2436

2955

30.06.2024



Zmiany Srodkéw trwalych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2025-30.06.2025 r.

a) wartos$¢ brutto srodkow trwa-
tych na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z tytutu)

- nabycie (takze w drodze
aportu i leasingu)

- przyjecie ze srodkow trwa-
tych w budowie

¢) zmniejszenia (z tytutu)
- likwidacja

- sprzedaz

- zakonczenie umowy najmu
dtugookresowego
d) warto$¢ brutto srodkow trwa-
tych na koniec okresu
¢) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z ty-
tutu)

- zwigkszenie

- zmniejszenie (likwidacja

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartos$ci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

i) odpisy z tytutu trwalej utraty
warto$ci na koniec okresu

j) warto$¢ netto srodkow trwa-
tych na koniec okresu

grunty

(W tym
prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)

budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej
5959
0

0

5959
1740
522

522

2262

3697

urzadzenia
techniczne
1 maszyny

678
31

31

709
566
37

37

603

106

srodki
transportu

805

805

746

52

inne
srodki
trwale

269

48

48

317

202

75

75

277

40

INC

Srodki
trwate,
razem

7711
79

79

7790
3254
641

641

3 895

3895

39



Zmiany Srodkéw trwalych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2024-31.12.2024 r.

a) wartos¢ brutto srodkéw trwa-
tych na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z tytutu)

- nabycie (takze w drodze
aportu i leasingu)

- przyjecie ze srodkow trwa-
tych w budowie

¢) zmniejszenia (z tytutu)
- likwidacja

- sprzedaz

- zakonczenie umowy najmu
dtugookresowego
d) warto$¢ brutto srodkow trwa-
tych na koniec okresu
¢) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z ty-
tuhu)

- zwigkszenie

- zmniejszenie (likwidacja

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytulu trwalej utraty
wartos$ci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

1) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartos$ci na koniec okresu

j) wartos$¢ netto srodkow trwa-
tych na koniec okresu

grunty

(W tym
prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)

budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii
ladowej i
wodnej

4048
1935
1935
0

24

24

5959
1108
631

631

1739

4220

urzadzenia
techniczne
1 maszyny

894
32

32

250

250

676
509
55
111
56

564

112

srodki
transportu

799

806
717
30

30

747

59

inne
srodki
trwale

268

268

143

58

58

201

67

INC

Srodki
trwate,
razem

6 009
1974

1974

274

274

7709
2477
774
830
56

3251

4458
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Zmiany Srodkéw trwalych (wg grup rodzajowych) w okresie 01.01.2024-30.06.2024 r.

a) wartos$¢ brutto srodkow trwa-
tych na poczatek okresu
b) zwigkszenia (z tytulu)

- nabycie (takze w drodze
aportu i leasingu)

- przyjecie ze srodkow trwa-
tych w budowie
¢) zmniejszenia (z tytutu)

- likwidacja
- sprzedaz

- zakonczenie umowy najmu
dtugookresowego
d) warto$¢ brutto srodkow trwa-
tych na koniec okresu
¢) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z ty-
tutu)

- zwigkszenie

- zmniejszenie (likwidacja

g) skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty
wartos$ci na poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

i) odpisy z tytutu trwalej utraty
warto$ci na koniec okresu

j) warto$¢ netto srodkow trwa-
tych na koniec okresu

grunty (w tym
prawo
uzytkowania
wieczystego
gruntu)

budynki, lo-
kale i
obiekty in-
zynierii
ladowej 1
wodnej
4048

0

4048
1107
286

286

1393

2 655

urzadzenia
techniczne i
maszyny

896
23

23

250

250

669
511
23
79
56

534

135

srodki
transportu

798

798
716
13

13

729

69

inne
srodki
trwale

257

12

12

269

144

29

29

173

96

INC

Srodki
trwate,
razem

5999
35

35

250

250

5784
2478
351
407
56

2 829

2955
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Nota 11

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
a) w jednostkach zaleznych
b) w jednostkach wspoétzaleznych
¢) w jednostkach stowarzyszonych
d) w znaczacym inwestorze
¢) w jednostce powigzanej
f) w jednostce dominujacej
g) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- dtuzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki

Dlugoterminowe aktywa finansowe,
razem

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FI-
NANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
a) stan na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z tytutu)
¢) zmniejszenia (z tytutu)

d) stan na koniec okresu

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTER-
MINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALU-
TOWA)

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finan-
sowe, razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTER-
MINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gietdach (warto$¢ bi-
lansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedlug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

30.06.2025

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

INC

30.06.2024

30.06.2024

30.06.2024

30.06.2024
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- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdo-
wych (warto$¢ bilansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
C. Z nieograniczong zbywalnoscig, nienotowane (warto$¢ bilansowa)
a) akcje i udzialy (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedhug cen nabycia
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D. Z ograniczong zbywalnoscia (warto$¢ bilansowa)
a) akcje i udziaty (wartos$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem
Warto$¢ na poczatek okresu, razem
Korekty aktualizujace warto$¢ , razem

Wartos¢ bilansowa, razem

Nota 12

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na po-
czatek okresu, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapitat wlasny
¢) odniesionych na warto$¢ firmy

2. Zwigkszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi r6z-
nicami przejsciowymi (z tytutu)

- rezerwy na dzien bilansowy

- wycena inwestycji

- odpisy aktualizujace warto§¢ majatku
- pozostate

- straty podatkowe

- leasing

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podat-
kowa (z tytutu)

30.06.2025

1929

1929

0

0

220

220

217

31.12.2024

1105

1105

0

0

1037

1037

17

1015

30.06.2024

1105

1105

0

0

667

667

661
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c) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

- wycena inwestycji kwalifikowanych jako instrumenty finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane w warto$ci godziwej przez kapitat
d) odniesione na kapital wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z ty-
tutu)

e) odniesione na warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami
przej$ciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi roz-
nicami przej$ciowymi (z tytutu)

- rezerwy bilansowe- zmniejszenie odpisow aktualizujacych wierzy-
telnosci

- udokumentowanie niesciagalnosci pozyczek
- wycena inwestycji - rozwigzanie odpisow na pozyczki
- wykorzystanie rezerw na koszty

- leasing finansowy

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podat-
kowa wykorzystanie straty za lata pop.

¢) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami
przej$ciowymi (z tytutu)

- wycena inwestycji

d) odniesione na kapital wlasny w zwiazku ze strata podatkowa (z ty-
tutu)

¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami
przej$ciowymi ( z tytutu)

4. Stan aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego na
koniec okresu, razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy
b) odniesionych na kapital wlasny

¢) odniesionych na wartos¢ firmy

Nota 13

POZOSTALE AKTYWA DLUGOTERMINOWE (WG GRUP
RODZAJOWYCH)

- Kaucja z tytutu najmu siedziby

Pozostate aktywa dtugoterminowe, razem

ZMIANA STANU POZOSTALYCH AKTYWOW DELUGOTER-
MINOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

a) stan na poczatek okresu
b) zwickszenia (z tytutu)
- doptata do kaucji od umowy najmu
¢) zmniejszenia (z tytutu)
- przekwalifikowanie kaucji na krotkoterminowa

d) stan na koniec okresu

958

958

932

1191

1191

30.06.2025

200

200

30.06.2025

195

5

200

280

280

239

33

1929

1929

31.12.2024

195

195

31.12.2024

207

26

26

38

38

195

31

31

12

17

1741

1741

30.06.2024

195

195

30.06.2024

207

27

27

39

39

195

45



POZOSTALE AKTYWA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA

INC

WALUTOWA) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) w walucie polskiej 200 195 195
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN) 0 0 0
Inne inwestycje dlugoterminowe, razem 200 195 195
Nota 14
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) od jednostek powigzanych 0 0 0
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigey 0 0 0
- inne 0 0 0
- inne naleznosci finansowe 0 0 0
- dochodzone na drodze sagdowej 0 0 0
b) naleznosci od pozostatych jednostek 1488 1200 1202
- z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 1243 839 885
- do 12 miesigcy 1243 839 885
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
- z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdro-
wotnych oraz innych $wiadczen bez CIT 104 149 93
- z tytutu CIT 0 0 0
- inne 142 212 223
- dochodzone na drodze sagdowej 131 0 169
- inne naleznosci finansowe 11 0 39
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 1488 1200 1202
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 428 439 491
Nalezno$ci krotkoterminowe brutto, razem 1916 1639 1693
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZWACYCHWAR- 30003005 31102024 30062024
Stan na poczatek okresu 439 555 555
a) zwickszenia (z tytutu) 11 63 0
- odpis aktualizujacy wartos¢ nalezno$ci 11 63 0
b) zmniejszenia - rozwigzanie 23 179 64
Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkotermino- 428 439 491

wych na koniec okresu
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NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUK-

TURA WALUTOWA) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) w walucie polskiej 1916 1 639 1692
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN) 0 0 0
Naleznosci krotkoterminowe, razem 1916 1639 1692
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O
POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
SPLATY:
a) do 1 miesiaca 476 352 375
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 0 0 0
¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 0 0 0
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 0 0 0
e) powyzej 1 roku 0 0 0
f) naleznosci przeterminowane 1194 927 1001
Naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug, razem (brutto) 1671 1279 1376
g) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 428 439 491
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, razem (netto) 1243 839 885
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMI-
NOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
NIE SPLACONE W OKRESIE:
a) do 1 miesigca 102 64 143
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 287 202 152
¢) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 174 75 192
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 161 176 108
e) powyzej 1 roku 470 410 406
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug, przeterminowane, razem (brutto) 1194 927 1001
f) odplsy.aktuahzujqce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ushug, 428 439 491
przeterminowane
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem 767 488 509
(netto) ] )
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRE- 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
SOWE
a) czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow, w tym: 121 448 786
- rozliczane w czasie ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 0 0 0
- prenumerata 0 359 0
- rozliczane w czasie koszty depo 51 0 667
- czynsz za siedzibe za nastgpny miesiac 53 53 53
- koszty podwyzszenia kapitalu przed rejestracja w KRS 0 0 1

47



INC

- pozostate koszty rozliczane w czasie 16 36 65
b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 121 448 786

Nota 15
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) w jednostkach zaleznych 0 0 0
b) w jednostkach wspotzaleznych 0 0 0
¢) w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0
d) w znaczacym inwestorze 0 0 0
e) w jednostkach powigzanych 0 0 0
f) w jednostce dominujace;j 0 0 0
g) w pozostatych jednostkach 15271 12 452 13 796
B d;) z:)l;tsf(:xt/j wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy 15 269 12 450 13 794
- dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 2 2 2
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
h) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 3853 11 166 6416
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 3853 11 166 6416
- inne $rodki pieni¢zne 0 0 0
- inne aktywa pieni¢zne 0 0 0
Kroétkoterminowe aktywa finansowe, razem 19 124 23618 20 212
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTER-
MINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALU- 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
TOWA)
a) w walucie polskiej 19 093 23401 20071
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN) 31 217 141
bl. RON 36 251 154
tys. PLN 30 216 134
bl. EURO 0 0 2
tys. PLN 1 1 7
pozostate waluty w tys. PLN 0 0 0
Papiery wartoSciowe, udzialy i inne krétkoterminowe aktywa fi- 19 124 23618 20 212

nansowe, razem
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PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTER-
MINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczona zbywalno$cia, notowane na gieldach (wartos¢ bi-
lansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa

- wartos¢ na moment ujg¢cia

B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdo-
wych (warto$¢ bilansowa)

a) akcje (wartos$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujgcia
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane(warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- warto$¢ na moment ujgcia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

- warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem utraty
warto$ci

- warto$¢ na moment ujgcia

¢) pozyczki udzielone

- warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem utraty
wartosci

- warto$¢ na moment ujgcia
d) $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach:

- wartos¢ godziwa

30.06.2025

10516

10516

10516

11944

0

8 609

4753

4753

9 860

1264

3853

3853

31.12.2024

7112

7112

7112

12 886

0

16 506

5339

5339

9867

1262

11 164

11 164

INC

30.06.2024
8 635
8 635
8635
12 991

0

11577
5159
5159

9983

1263
6416

6416
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- warto$¢ na moment ujgcia
D. Z ograniczong zbywalnoscig (warto$¢ bilansowa)
a) akcje i udziaty (wartos$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
Warto$¢ na moment ujgcia, razem
Warto$¢ na poczatek okresu, razem
Korekty aktualizujace warto$¢ , razem

Wartos¢ bilansowa, razem

UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUK-
TURA WALUTOWA)

a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Udzielone pozyczki krotkoterminowe, razem

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUK-
TURA WALUTOWA)

a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl.w tys. EUR
po przeliczeniu w tys. PLN
bl.w tys. RON
po przeliczeniu w tys. PLN
pozostate waluty w tys. PLN

Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne, razem

Nota 16

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA) na dzien publikacji raportu.

3873

30 641

23618

-11516

19 125

30.06.2025

30.06.2025

3822

31

0

1

36

31

3853

11179

38 894

23118

-15098

23618

31.12.2024

31.12.2024

11 050

116

0

1

133

115

11 166

INC

6 429

35317
23118
-15 105

20 212

30.06.2024

30.06.2024
6275
141
2
7
154

134

6416
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. Rodzaj
. Rodzaj . .
Seria / . . o ograniczenia
L Rodzaj akeji uprzywilejowa-
emisja . ot praw do
nia udziatow A
udziatow
Al imienne co do glosu brak
- 1 akcja 3 glosy
Bl na okaziciela brak brak
C na okaziciela brak brak
D na okaziciela brak brak
E na okaziciela brak brak
F na okaziciela brak brak
G na okaziciela brak brak
Liczba akeji razem
Kapital zakladowy, razem

Warto$¢ nominalna akeji = 0,10 zt

STRUKTURA WEASNOSCI KAPITALU ZAKEA-

Wartos¢ serii /

DOWEGO NA DZIEN PODPISANIA SPRAWOZ-
DANIA FINANSOWEGO

Pawet Sliwifiski
Rockbridge TFI
pozostali akcjonariusze

Razem

Nota 17

POZOSTALE KAPITALY
a) utworzony ustawowo
b) utworzony zgodnie ze statutem / umowa

¢) inny (wg rodzaju)

- warto$¢ emisji akcji serii przed rejestracja podwyzszenia kapitatu

- rezerwa na pokrycie strat z obnizonego kapitatu podstawowego -

art. 457.2 KSH

Kapital rezerwowy, razem

Nota 18

ZMIANA STANU KAPITALU PRZYPADAJACEGO UDZIA-

LOM NIEDAJACYM KONTROLI

1. Stan kapitatu przypadajacego udziatom niedajacym kontroli na po-

czatek okresu

2. Zwigkszenia (z tytulu):
- emisja akcji

- realizacja programu nabycia akcji wlasnych

INC

Liczba  cmisji wg war-  SPOSob Data Prawo do
udziatow tosei nor_ninal— Il)(oakriigj rejestracji d():)\zlg:?%y
nej p y
750 000 75 000,00 gotowka 06.08.2014 01.01.2014
7 593 099 759 309,90 gotowka 06.08.2014 01.01.2014
1300 000 130 000,00 gotowka 29.07.2020 01.01.2019
1200 000 120 000,00 gotowka 29.07.2020 01.01.2019
1200 000 120 000,00 gotowka 29.07.2020 01.01.2019
1400 000 140 000,00 gotowka 05.04.2023 01.01.2023
1 600 000 160 000,00 gotowka 07.07.2023 01.01.2023
15043 099
1504 309,90 zt
Liczba akcji Udziatl w kapi- Udziat w glo- Kapitat
(szt.) tale sach (tys. PLN)
3358065 22,32% 29,37% 336
1 500 000 9.97% 9,07% 150
10 185 034 67,71% 61,56% 1018
15 043 099 100,000% 100,000% 1504
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
0 0 0
0 0 0
11258 11936 11936
0 0 0
11258 11936 11936
11 258 11 936 11 936
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
5250 7792 7792
1577 0 0
0 0 0
0 0 0
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- zmiana struktury grupy kapitatowe;j
- pozostate

- calkowite dochody za okres

- utrata kontroli nad jednostka zalezna
3. Zmniejszenia (z tytutu)

- emisja akcji

- realizacja programu nabycia akcji wlasnych
- zmiana struktury grupy kapitalowej
- pozostate

- wyplata dywidendy

- catkowite dochody za okres

- utrata kontroli nad jednostka zalezna
4. Stan kapitalu przypadajacego udzialom niedajacym kontroli na
koniec okresu

Nota 19

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO
PODATKU DOCHODOWEGO

1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na pocza-
tek okresu, w tym:

a) odniesionej na wynik finansowy
b) odniesionej na kapitat wiasny
¢) odniesionej na warto$¢ firmy

2. Zwigkszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic
przejsciowych (z tytutu)

- odsetki naliczone na dzien bilansowy
- pozostate

- przychody dot. przysztych okreséw

- $rodki trwate w leasingu (r6znica migdzy wartoscig netto a warto-
$cig zobowigzania)

- wycena inwestycji

b) odniesione na kapitat wlasny w zwiagzku z dodatnimi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami
przejsciowymi

3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi r6z-
nicami przejsciowymi (z tytutu)

- wycena inwestycji

- odsetki naliczone na dzien bilansowy

1577

28

6799

30.06.2025

115

115

0

17

2525

5250

31.12.2024

208

208

0

0

13

13

13

106

106

106

1269

6 523

30.06.2024

208

208

0

107

107

107
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- rozgraniczenie przychodéw migdzy okresami 0 0 0
- pozostate 0 0 0
b) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z dodatnimi réznicami
- . 0 0 0
przejSciowymi (z tytutu)
¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0 0
przejsciowymi
4. Sfan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na 121 115 104
koniec okresu, razem
a) odniesionej na wynik finansowy 121 115 104
b) odniesionej na kapitat wiasny 0 0 0
¢) odniesionej na warto$¢ firmy 0 0 0
Nota 20
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) wobec jednostek zaleznych 0 0 0
b) wobec jednostek wspotzaleznych 0 0 0
¢) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0 0
d) wobec znaczacego inwestora 0 0 0
¢) wobec jednostki dominujace;j 0 0 0
f) wobec pozostalych jednostek 2570 3034 2125
- kredyty i pozyczki 0 0 0
- z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
- inne zobowigzania finansowe, w tym: 2570 3034 2125
- umowy leasingu finansowego 2570 3034 2125
- inne (wg rodzaju) 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe,

2570 3034 2125
razem i ;

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM

OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) powyzej 1 roku do 3 lat 1938 1903 1215
b) powyzej 3 do 5 lat 632 1131 910
¢) powyzej 5 lat 0 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 2570 3034 2125

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WA- 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

LUTOWA)
a) w walucie polskiej 1466 1714 622
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN) 1104 1320 1503

bl. kwota w EUR 260 309 348
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po przeliczeniu w PLN 1104 1320 1503
pozostate waluty w tys. PLN 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 2570 3034 2125
DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 733 733 733
niké;}p;zt?(i)i c;lgzcz)zionkéw Zarzadu oraz innych wskazanych pracow- 733 733 733
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 733 733 733

Nota 21

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) wobec jednostek zaleznych 0 0 0
b) wobec jednostek wspotzaleznych 0 0 0
¢) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0 0
d) wobec znaczacego inwestora 0 0 0
e) wobec jednostek powiazanych 0 0 154
f) wobec jednostki dominujacej 0 0 0
g) wobec pozostatych jednostek 2 437 9625 3999
- kredyty 1 pozyczki, w tym: 12 12 12
- dlugoterminowe w okresie sptaty 0 0 0

- z tytulu emisji dhuznych papieréw wartosciowych 0 0 0

- z tytutu dywidend 131 131 131

- zakup aktywow finansowych 295 10 0

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 986 999 622

- z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 407 504 210

- do 12 miesigcy 407 504 210
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0

- zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0

-z .tytu1u prowadzonych emisji przez podmiot zalezny me 'Ma- 318 7538 2835
klerski INC S.A. - $rodki zgromadzone na rachunkach powierniczych

- zobowigzania wekslowe 0 0 0

- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen (bez CIT) 222 378 154

- z tytutu podatku CIT 0 0 0

- z tytutu wynagrodzen 4 3
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- pozostalte 61 49 32
h) fundusze specjalne (wg tytutow) 0 0 0
- ZFSS 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 2 437 9 625 4153

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

WALUTOWA)

a) w walucie polskiej 2029 9223 3766

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN) 408 402 387

bl. kwota w tys. EUR 96 94 90
po przeliczeniu w tys. PLN 408 402 387

pozostate waluty w tys. PLN 0 0 0

Zobowiazania krétkoterminowe, razem 2 437 9 625 4153

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE - O POZOSTA-

LYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE WYMAGALNO- 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
SCI
a) do 1 miesigca 1613 8339 3669
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigey 147 167 86
¢) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 222 547 131
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 455 572 267
e) powyzej 1 roku 0 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 2 437 9 625 4153
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow 1127 1293 1129
- premia dla cztonkow Zarzadu oraz innych wskazanych pracow-

o e . . 1127 1293 1129

nikéw, rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz rezerwa na audyt

Rozliczenia mi¢dzyokresowe, razem 1127 1293 1129

Nota 22
Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych

Zmiany wartosci godziwej aktywow i zobowigzan finansowych

Poréwnanie warto$ci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich warto$ciag godziwa przedstawia si¢ nastepujaco
(zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sa one ujmowane w zamortyzowanym koszcie czy w wartosci godziwej, gdyz przyjeto zatozenie, ze wartos¢ w
zamortyzowanym koszcie stanowi najlepsze przyblizenie wartosci godziwej):

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Klasa instrumentu finansowego Wartosé Wartosé Wartos$¢ Wartos$¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa  bilansowa  godziwa  bilansowa  godziwa  bilansowa
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Aktywa: 20 812 20 812 25 460 25 460 21 608 21 608
Pozyczki 2 2 2 2 2 2
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz 1 638 1 638 1843 1843 1396 139
pozostale
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Papiery dtuzne 0 0 0 0 0 0
Akcje spotek notowanych 10516 10516 7112 7112 8 635 8 635
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 4753 4753 5339 5339 5159 5159
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow 0 0 0 0 0 0
finansowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3853 3853 11 164 11 164 6416 6416
Zobowigzania: 5007 5007 12 659 12 659 6278 6278
Kredyty w rachunku kredytowym 0 0 0 0 0 0
Kredyty w rachunku biezacym 0 0 0 0 0 0
Pozyczki 12 12 12 12 12 12
Dhuzne papiery warto§ciowe 0 0 0 0 0 0
Leasing finansowy 3556 3556 4033 4033 2747 2747
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

1439 1439 8614 8614 3519 3519
oraz pozostate ] ) ) ) ]

Sposob ustalenia wartosci godziwej instrumentow finansowych zostat zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym w punkcie 6 dodatkowych not i objasnien.

Transfery pomiedzy poziomami wartosci godziwej instrumentow finansowych

Tabele ponizej przedstawiajg aktywa oraz zobowigzania finansowe ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w warto$ci godziwej, zakwalifikowane do okreslonego poziomu w hierarchii wartosci godziwej:

Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 warto$¢
godziwa
Stan na 30.06.2025
Aktywa:
Akcje spotek notowanych 10516 0 0 10516
Udziaty, akcje spotek nienotowanych 0 0 4753 4753
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0 0
Papiery dluzne wyceniane w warto$ci godziwej 0 0 0 0
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Pozostate klasy pozostatych aktywow finanso-

wych 0 0 0 0
Aktywa razem 10 516 0 4753 15269
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w wartosci godziwej 0 0 0 0
Pozyczki wyceniane w wartosci godziwej 0 0 0 0
Zobowiazania razem 0 0 0 0
Warto$¢é godziwa netto 10 516 0 4753 15269
Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 warto$¢é
godziwa
Stan na 31.12.2024
Aktywa:
Akcje spotek notowanych 7112 0 0 7112
Udzialy, akcje spotek nienotowanych 0 0 5339 5339
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w warto$ci godziwej 0 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finanso-
0 0 0 0
wych
Aktywa razem 7112 0 5339 12 451
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w warto$ci godziwej 0 0 0 0
Pozyczki wyceniane w wartos$ci godziwej 0 0 0 0
Zobowiazania razem 0 0 0 0
Warto$é godziwa netto 7195 0 5439 12 634
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
wartos¢
godziwa
Stan na 30.06.2024
Aktywa:

Akcje spotek notowanych 8635 0 0 8 635
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Udzialy, akcje spotek nienotowanych 0 0 5159 5159
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0
Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0 0
Papiery dtuzne wyceniane w wartosci godziwej 0 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywow finanso- 0 0 0 0
wych
Aktywa razem 8 635 0 5159 13 794

Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlowe 0 0 0 0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 0 0 0 0
Papiery dluzne wyceniane w warto$ci godziwej 0 0 0 0
Pozyczki wyceniane w wartos$ci godziwej 0 0 0 0
Zobowiazania razem 0 0 0 0
Warto$¢ godziwa netto 8 635 0 5159 13 794

Zalozenia przyjete do wyceny aktywow finansowych przypisanych do 3 poziomu.

Warto$¢ godziwag aktywow finansowych ustala si¢ na podstawie notowan gietdowych. Jezeli rynek na dany sktadnik aktywow
finansowych oraz nienotowanych papieréow wartosciowych nie jest aktywny, Spotka ustala wartos¢ godziwa stosujac techniki
wyceny. Obejmuja one wykorzystanie niedawno przeprowadzonych na normalnych zasadach rynkowych transakcji, odwotanie
si¢ do innych instrumentow, ktore sa w zasadzie identyczne, analiz¢ zdyskontowanych przeplywow pienigznych, w jak najwiek-
szym stopniu wykorzystujac informacje rynkowe, a w jak najmniejszym polegajac na informacjach pochodzacych od Spotki.
Spotka przyjeta zasade, ze w przypadku, gdy wycena nie wykaze istotnej réznicy warto$ci, udziaty i akcje zaliczone do poziomu
3 zostang wycenione w warto$ci nabycia pomniejszonej o odpis aktualizujacy.

Spotka dokonata wyceny aktywow finansowych przypisanych do 3 poziomu. Poniewaz wycena nie wykazala istotnej roznicy
wartosci, udziaty pozostawiono w warto$ci nabycia pomniejszonej o odpis aktualizujacy.

Nota 23

Charakter i zakres ryzyka wynikajacego z instrumentéow finansowych

Ryzyko wynikajacego z instrumentéw finansowych jest to ryzyko straty z tytutu zmian cen instrumentoéw kapitatowych, wynika-
jace z otwartych pozycji w instrumentach finansowych (m.in. akcje, prawa do akcji, prawa poboru), otwartych pozycji w kon-
traktach terminowych oraz innych otwartych pozycji, wynikajacych z transakcji nietypowych, zaakceptowanych przez Zarzad.
Emitent rozpoznal nastgpujace ryzyka oraz sposoby zminimalizowania ewentualnych strat zwigzanych z ich wystapieniem.

Ryzyko dekoniunktury na rynku kapitalowym

Na wynik finansowy Emitenta wptyw ma koniunktura na rynku kapitatlowym, a w szczegolnosci notowania akcji na rynku regu-
lowanym lub NewConnect. W okresie hossy przeprowadzanych jest najwigcej ofert niepublicznych i ofert publicznych na rynku.
W okresie bessy, po pierwsze trudniej jest wprowadza¢ nowe spotki do obrotu gieldowego, a po drugie zwigksza si¢ ryzyko
inwestycyjne zwigzane z ksztalttowaniem si¢ cen akcji, ktore znajda si¢ w portfelu inwestycyjnym Emitenta. Spadki kurséw akcji
spotek portfelowych moga miec istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta.

Emitent dazy do ograniczenia ryzyka strat finansowych poprzez zbudowanie mocno zdywersyfikowanego portfela inwestycyj-
nego pod wzglgdem iloéci nabywanych akcji i udziatdéw w spotkach portfelowych i innych instrumentow finansowych oraz po-
przez wprowadzenie limitow na pojedyncze instrumenty kapitalowe i na ich catkowitg warto$¢.

Ryzyko zwiazane z przewidywana duza zmienno$cia wyniku finansowego

Inwestorzy musza by¢ §wiadomi, iz na przyszte wyniki finansowe w duzej mierze rzutowaé beda decyzje inwestycyjne Emitenta
zwigzane z nabywaniem instrumentow finansowych, w tym akcji spotek przygotowywanych do obrotu na rynku regulowanym
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lub rynku NewConnect. W zwiazku z duzym wpltywem inwestycji kapitalowych Emitenta na jego wynik finansowy, podlega¢ on
bedzie wigkszym wahaniom w poréwnaniu do spotek dziatajacych w innych branzach.

Emitent dazy do ograniczenia ryzyka poprzez zbudowanie zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego, zardwno pod wzgle-
dem ilosci spotek portfelowych, jak i dywersyfikacji branzowej. Inwestycje kapitatowe Emitenta w spotki z sektora MSP kazdo-
razowo poprzedzane sa wnikliwa analiza finansowa oraz analiza prawna, tak aby minimalizowa¢ ryzyko btednej inwestycji.

Ryzyko zwiazane z plynnoscia portfela inwestycyjnego
Emitent nabywa akcje lub udziaty spotek niepublicznych, co do momentu wprowadzenia ich do zorganizowanego systemu obrotu

oznacza ich ograniczong ptynnos¢ i pojawienie si¢ ryzyka braku mozliwosci szybkiego zbycia posiadanych przez Emitenta wa-
lorow.

Ryzyko to jest ograniczane wraz z wprowadzeniem akcji spotek portfelowych do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.
Emitent zaklada, ze transakcje wyjscia z jego inwestycji dokonywane beda z reguly przez sprzedaz pakietu akcji inwestorowi
branzowemu lub innemu funduszowi inwestycji kapitalowych, poprzez sprzedaz akcji na rynku lub w ofercie wtorne;j.

Ryzyko zwigzane z brakiem przyrostu wartosci spotek portfelowych

Podstawowym zrodtem zyskow funduszu VC/PE jest przyrost wartosci przedsiebiorstw portfelowych. Emitent stara si¢ nabywac
walory spotek prowadzonych przez kompetentnych oraz doswiadczonych menadzerow, ktorzy wsparci kapitalowo dynamicznie
rozwing spotke portfelowa, wzmocnig jej pozycje rynkowa i w efekcie zwigksza warto$é inwestycji Emitenta. Istnieje jednak
ryzyko, ze nie uda si¢ osiagna¢ w poszczegdlnych przypadkach satysfakcjonujacego wzrostu wartosci spotek portfelowych.
Ryzyko zwigzane z brakiem przyrostu wartosci spolek portfelowych Emitent ogranicza poszukujac firm dziatajacych na niszo-
wych i/lub wzrostowych rynkach Iub posiadajacych koncepcj¢ innowacji na wybranym rynku. Emitent ogranicza to ryzyko takze
poprzez dywersyfikacje projektow.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami dokonanymi w sp6lki portfelowe
Emitent wskazuje, ze w przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen w spotkach portfelowych (upadtosé, likwidacja, zaprze-

stanie dzialalno$ci) moze by¢ zmuszony do dokonania odpiséw aktualizacyjnych inwestycji dokonanych w te spotki. Emitent
dokonuje inwestycji w spotki nabywajac akcje/udzialy oraz udzielajac pozyczek spoétkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przy-
padku dojscia do ww. sytuacji w spotkach, ktorych udziaty Emitent nabyt lub ktorym udzielit pozyczek (nabyt obligacje), moze
mie¢ to negatywny wplyw na wynik finansowy Emitenta.

Emitent stara si¢ ograniczaé to ryzyko, udzielajac pozyczek w miar¢ mozliwosci zabezpieczonych rzeczowo (hipoteka, prze-
wlaszczenie na zabezpieczenie) lub przychodami (cesje naleznosci), a takze na biezagco monitorujac sytuacje tych spotek.

Ryzyko walutowe

Emitent co do zasady osigga przychody oraz zaciagga swoje zobowiazania w walucie polskiej starajac si¢ do minimum ograniczy¢
ryzyko walutowe. Spotka narazona jest na ryzyko walutowe, ktore powoduje niepewnos¢ co do wartosci przysztych przeptywow
pieni¢znych. Czg$¢ zobowigzan Spotki w kwocie 1.512 tys. zt (wynikajacych z dlugoterminowej umowy najmu lokalu) odnie-
siona jest do kursu euro, w zwigzku z czym oslabienie zlotego bedzie mie¢ wptyw na wielkos$¢ zobowigzania finansowego z
tytutu dlugoterminowej umowy najmu. Zmiana kursu EUR o 0,10 zt powoduje zmiang zobowiagzania o 35,6 tys. zt.

Ekspozycja na ryzyko

Ekspozycja na ryzyko notowanych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu, wyrazonych w wartosci rynkowej
wynosita na dzien 30 czerwca 2024 r. 10.516 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosita 7.195 tys. zt, a na dzien 30 czerwca
2024 r. 8.635 tys. zt.

10% spadek lub wzrost indeksu gietdowego WIG i indeksu gietdowego NCIndex spowodowalby zmiang skonsolidowanego wy-
niku finansowego o okoto 852 tys. zt.

Charakter i zakres ryzyka kredytowego

Emitent jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie wywigzywania si¢ wierzycieli ze swoich zobowigzan i
tym samym spowodowanie poniesienia strat przez Spotke.

Zarzad monitoruje ryzyko kredytowe poprzez weryfikacje wyptacalnosci kontrahentow juz na etapie wstepnej akceptacji przyj-
mowanych zlecen oraz na biezaco kontrolujac i stosownie do sytuacji monitujac terminowe wplaty naleznosci.

Naleznosci zagrozone lub przeterminowane obejmowane sg indywidualnymi odpisami odzwierciedlajacymi oceng zarzadu co do
mozliwosci ich windykacji.

Na 30.06.2025 roku kwota naleznos$ci odpisanych wyniosta 428 tys. zt.

Oczekiwane straty kredytowe nie sg wyceniane na zasadzie zbiorowe;j.

Oszacowania i osady ksiggowe podlegaja regularnej ocenie. Wynikaja one z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynni-
kow, w tym przewidywan dotyczacych przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.
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Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catlym okresie zycia instrumentu. Grupa stosuje nastepujace zasady szacowania i ujmowania odpisow z tytulu
utraty wartosci naleznosci finansowych:

- dla naleznosci od istotnych klientow, ktorzy objeci sa procedura oceny ryzyka kredytowego, Grupa szacuje oczekiwane straty
kredytowe w oparciu o model stuzacy do oceny tego ryzyka bazujacy na ratingach przypisanych poszczegdlnym kontrahentom,
ratingom przypisywane jest prawdopodobienstwo upadtosci, ktore jest korygowane o wptyw czynnikow makroekonomicznych;
- dla naleznosci od klientow masowych lub nieobjetych procedura oceny ryzyka kredytowego Grupa szacuje oczekiwane straty
kredytowe w oparciu o analiz¢ prawdopodobienstwa poniesienia strat kredytowych w poszczegdlnych przedziatach wiekowania;
- w uzasadnionych przypadkach Grupa moze oszacowaé warto$¢ odpisu indywidualnie.

Na dzien sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy nalez-
nosci. Jezeli warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest nizsza od jego biezacej wartosci ksiegowej jednostka dokonuje odpisu
aktualizujacego do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeplywow pienieznych.

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Emitenta, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawozdaniu finansowym poprzez utworzenie
odpiséw aktualizujacych. Wiekowanie naleznosci oraz kwoty utworzonych odpiséw na naleznosci zostaly przedstawione w nocie
14.

Zdaniem Zarzadu nie wystgpuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz Emitent posiada wielu odbiorcow, udziat w
przychodach zadnego z odbiorcow spoza Grupy Kapitatowej nie przekracza 10% przychodéow Emitenta.

Charakter i zakres ryzyka plynnosci

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnos$ci do regulowania zobowigzan w okre-
$lonych terminach. Celem Emitenta jest utrzymanie ptynnosci na optymalnym poziomie poprzez zarzadzanie nalezno$ciami,
zobowigzaniami, instrumentami finansowymi.

Grupie Kapitalowej INC S.A. nie grozi utrata pltynnosci. Na dzien 30.06.2025 r. zobowigzania krotko i dlugoterminowe GK
Emitenta wynosily 6,988 min zt (z czego 0,222 min zt $rodkow klientéw Domu Maklerskiego INC S.A. i 1,860 mln zt bierne
rozliczenia kosztow), przy stanie nalezno$ci 1,488 mln zt i inwestycji krotkoterminowych 19,124 min zt (z czego srodki pieni¢zne
w kasie 1 na rachunkach 3,853 mln zt). Spoiki z Grupy Kapitatowej INC S.A. na biezgco wywiazuje si¢ z zaciggnictych zobowia-
zan wzgledem kontrahentow, jak i obcigzen publicznoprawnych.

Tabele informujace o terminach wymagalnosci zobowigzan (wickowanie zobowigzan) zostaly zaprezentowane w nocie 20 dla
zobowigzan dlugoterminowych i nocie 21 dla zobowigzan krétkoterminowych.

Zarzgdzanie kapitalem

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci tak, aby moz-
liwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymac lub skorygowac¢ strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend do wyptacenia akcjo-
nariuszom, zwraca¢ kapitat akcjonariuszom, emitowac¢ nowe udzialy lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia. Tak
jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitalu. Zadtuzenie netto oblicza si¢ jako sume kredytow i pozyczek (obejmujacych biezace
i dlugoterminowe kredyty i pozyczki wykazane w skonsolidowanym bilansie) pomniejszong o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
Laczna warto$¢ kapitatu oblicza si¢ jako kapital wlasny wykazany w skonsolidowanym bilansie wraz z zadluzeniem netto.

Wskazniki zadluzenia przedstawiaja si¢ nastepujaco:

WSKAZNIK ZADLUZENIA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

kredyty i pozyczki i inne zobowigzania finansowe 4212 11812 2794
srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 3853 11 166 6416
zadluzenie netto 359 646 -3 622
kapital wlasny 20 697 18 602 20403

Wskaznik zadluzenia

(zadluzenie netto / kapital ogdtem) 0,017 ] 0,035 -0.178

60



Nota 28

Platnos$ci oparte na akcjach

Na dzien podpisania sprawozdania finansowego nie funkcjonuje jakikolwiek program motywacyjny z platnosciami opartymi na

akcjach.

Nota 29

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Zgodnie z MSR 34 "Srodroczna sprawozdawczoéé finansowa" §15B pkt. j) Emitent ujawnia transakcje za okres od 01.01.2025

do 30.06.2025 i nierozliczone salda z jednostkami powigzanymi na dzien 30.06.2025 r.

Transakcje INC S.A. z podmiotami powiazanymi

INC

Podmiot
Carpathia Capital ASI S.A.
Dom Maklerski INC S.A.
INC Private Equity ASI S.A.

INNER VALUE Sp. z 0.0.

Rodzaj powigzania
podmiot zalezny
podmiot zalezny
podmiot zalezny

podmiot powigzany

Kwota
transakcji

19 428,00 zt
125 112,00 zt
709,02 zt

47 000,00 zt

Tytut transakcji

podnajem pomieszczen
biurowych
podnajem pomieszczen
biurowych
podnajem pomieszczen
biurowych

Ustugi PR

umowa cywilnoprawna - wyna-

Sliwinski Pawet Prezes Zarzadu 97 000,00 zt .
grodzenie
Huczek Sebastian Wiceprezes Zarzadu 72000,00 zt WMOW2 cywilnoprawna - wyna-
grodzenie
Wojciech Iwaniuk Cztonek Zarzadu 27 996,00 zt  umowa o pracg
Transakcje Domu Maklerskiego INC S.A. z podmiotami powiazanymi
Podmiot Rodzaj powiazania Kwota Tytut transakcji
J powia transakcji y J
Sliwinski Pawel Prez.es Zarzqdu podmiotu 44 000,00 7k umowa pyw1lnoprawna - wyna-
dominujacego grodzenie
Huczek Sebastian ch;pre.zes Zarzadu podmiotu 33 540,00 zt umowa o prace
dominujacego
Wojciech Iwaniuk Cz%op ek. Zarzadu podmiotu 3499,50 zt umowa o prace
~ dominujgcego )
Transakcje Carpathia Capital ASI S.A. z podmiotami powiazanymi
Podmiot Rodzaj powiazania Kwota Tytut transakcji
J POWig transakcji y J
Huczek Sebastian ch;pre.zes Zarzadu podmiotu 29 400,00 i umowa gyw1lnoprawna - wyna-
dominujacego grodzenie
Wojciech Twaniuk Cz.%onek Zarzadu podmiotu domi- 3.000,00 7k umowa pyw1lnoprawna - wyna-
~ nujacego ~ grodzenie
Wierzytelnosci INC S.A. od podmiotéw powiazanych na 30.06.2024 r.
Podmiot Rodzaj powigzania Saldo Tytut
Dom Maklerski INC S.A. podmiot zalezny 808 336,62 zt Umowa podnajmu
dhugookresowego
Dom Maklerski INC S.A. podmiot zalezny 765 757,58 zt Umowa poZyczki .
podporzadkowanej
. . . . Umowa podnajmu
Carpathia Capital ASI S.A , podmiot zalezny 125 522,44 7t dhugookresowego
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INC Private Equity ASI S.A.  podmiot zalezny 7968 594,42 7t

INC East&west Sp. z 0.0. w

likwidacji podmiot zalezny 900,00 zt

sprzedaz akcji

udzielona pozyczka

INC

Wierzytelnos$ci Carpathia Capital ASI S.A. od podmiotéw powiazanych na 30.06.2024 r.

Podmiot Rodzaj powiazania Saldo
INC S.A. podmiot dominujacy 100 074,06 zt
Dom Maklerski INC S.A. podmiot powigzany 275 821,92 7
INC Private Equity ASI S.A. podmiot powigzany 223 554,62 zt

Tytut

udzielona pozyczka

Umowa pozyczki
podporzadkowanej

udzielone pozyczki

Zobowiazania INC S.A. wobec podmiotéw powigzanych na 30.06.2024 r.

Podmiot Rodzaj powigzania Saldo
Carpathia Capital ASI S.A podmiot zalezny 100 074,06 zt
Dom Maklerski INC S.A. podmiot zalezny 307 500,00 zt

Tytut
Umowa pozyczki

Ustugi doradcze
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Pozostale noty objasniajace

Nota 30

Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegdélnosci zobowiazaniach warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez
Emitenta gwarancjach i pore¢czeniach (takze wekslowych), z wyodre¢bnieniem udzielonych na rzecz jednostek powiaza-
nych.

Zobowiazania warunkowe z tytulu 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Gwarancji 0 0 0
Porgczen 0 0 0
Razem 0 0 0

Zobowigzanie warunkowe z tytulu gwarancji i por¢czen nie wystepuja.

Nota 31

Dane dotyczace zobowiazan zabezpieczonych na majatku Spoélki.

Nie istnieja zobowigzania zabezpieczone na majatku Spotki.

Nota 32

Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego naklady inwe-
stycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwale; odrebnie nalezy wykazaé¢ poniesione i planowane naklady na ochrone
Srodowiska naturalnego.

Naktady inwestycyjne poniesione w okresie od 01.01.2025 do 30.06.2025 roku wynosity 1 565 tys. zk.

Szczegotowe informacje dotyczace zmian w majatku trwatym zaprezentowano w notach objasniajacych nr 91 10.

Spolka nie ponosita zadnych naktadow na ochrong $rodowiska, nie planuje rowniez takich naktadow w ciggu najblizszych 12
miesiecy po dniu bilansowym.

Nota 33

Informacje o przeci¢tnym zatrudnieniu z podzialem na grupy zawodowe:

Zatrudnienie w jednostce dominujacej Grupy:

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Zarzad 3 3 3
Pracownicy zarzadzajacy wyzszego szczebla 3 3 3
Pozostali pracownicy 7 8 8
Razem 13 14 14

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej:

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Zarzad 6 7 6



INC

Pracownicy zarzadzajacy wyzszego szczebla 5 6 7
Pozostali pracownicy 22 21 23
Razem 33 34 36

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku

N
N
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SKROCONE
JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2025 roku

ny za [ potrocze

ny Skonsolidowany Raport Pétrocz

65



SKROCONE SPRAWOZDANIE Z WYNIKOW DZIALALNOSCI

dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy ushug

Koszt wasny sprzedazy

Zysk (strata) na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zyski (straty) z inwestycji, w tym
- wynik na sprzedazy papierow wartosciowych
- przychody z tytutu odsetek

- przychéd z tytutu dywidend

- aktualizacja aktywow finansowych wycenianych w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy

- pozostate
Koszty ogodlnego zarzadu
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe netto

Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci aktywow finanso-
wych

Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto okresu obrotowego

01.01.2025
30.06.2025

855

480

375

0

22

12

-884

-924

219

-191

820

-1319

56

-166

01.01.2024
31.12.2024

1790

953

837

0

175

50

694

63

489

136

1786

-130

151

-335

-616

62

-678

INC

01.01.2024
30.06.2024

1090

644

446

0

64

0

355

63

266

10

794

71

82

-166

-177

19

-196
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

INC

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Zysk (strata) netto -1521 -678 -196
Inne catkowite dochody 0 0 0
Laczne catkowite dochody -1 521 -678 -196

. . 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

Zysk netto na jedng akcje (w z1) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
podstawowy za okres obrotowy -0,10 -0,05 -0,01
rozwodniony za okres obrotowy -0,10 -0,05 -0,01

Zysk netto na jedna akcje z dzialalno$ci kontynuowanej (w 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

z}) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
podstawowy za okres obrotowy -0,10 -0,05 -0,01
rozwodniony za okres obrotowy -0,10 -0,05 -0,01

Zysk (strata) netto na jedng akcje z dzialalnosci zaniechanej 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

(wzd) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
rozwodniony za okres obrotowy 0,00

0,00

0,00
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA

INC

A. Aktywa trwale
Warto$¢ firmy
Warto$ci niematerialne inne niz warto$¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sktadnika akty-
wow

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Naleznos$ci dlugoterminowe

Naleznos$ci dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa dlugoterminowe

B. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznos$ci
Naleznosci z tytutu CIT

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Kroétkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci go-
dziwej przez wynik finansowy

Krotkoterminowe aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowa-
nym koszcie

Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

Aktywa razem

30.06.2025

16 287

0

8

166

1148

6 647

973

6463

682

200

2 874

548

252

1 680

392

19 161

31.12.2024

17 144

0

21

189

1330

6616

951

7033

809

195

3834

494

246

2799

293

20978

30.06.2024

17730

0

33

222

1469

6570

986

7 343

912

195

4 040

810

235

2678

550

21770
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE] — PASYWA

INC

A. Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Akcje wlasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

B. Zobowiazania

B1. Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowiazania z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rozliczenia migdzyokresowe

B2. Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku CIT

Pozostate rezerwy krotkoterminowe

Pasywa razem

30.06.2025

14 780

1504

0

3539

11258

-1521

4 381

2273

33

1507

733

2108

653

1455

19 161

31.12.2024

16 301

1504

0

3539

11936

-678

4677

2 565

31

1801

733

2112

679

1433

20978

30.06.2024

16 783

1504

0

4169

11936

-826

4987

2 881

23

2125

733

2 106

622

1 484

21770
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SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat
podstawowy
Saldo na dzien 01.01.2025 1504
Korekty wezesniejszych okresow -
Saldo na dzien 01.01.2025 po zmianach 1504

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2025 do 30.06.2025

Emisja akcji -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji -
Wyptata dywidendy -
Pozostate -
Zysk biezqcy -
Inne dochody catkowite -
Catkowite dochody za okres -

Laczne zmiany w kapitale wlasnym -

Saldo na dzien 30.06.2025 1504

Akcje
wlasne

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej

3539

3539

3539

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

-678

11 258

Zyski
zatrzymane

-678

-678

678

-1521
-1521
-843

-1 521

Kapitat
wlasny
razem

16 301

16 301

-1 521
-1521
-1521

14 780

INC



Kapitat
podstawowy

Saldo na dzien 01.01.2024 1504
Korekty wezesniejszych okresow -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024

Emisja akcji -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji -
Wyptata dywidendy -
Pozostate -
Zysk biezqcy -
Inne dochody catkowite -
Catkowite dochody za okres -

Laczne zmiany w kapitale wlasnym -

Saldo na dzien 31.12.2024 1504

Akcje
wlasne

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalne;j

4169

4169

-630

3539

Pozostale
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-630

-630

630

-678

Kapitat
wlasny
razem

16 979

16 979

-678

-678
-678

16 301

INC
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Kapitat
podstawowy

Saldo na dzien 01.01.2024 1504
Korekty wczesniejszych okresow -
Saldo na dzien 01.01.2024 po zmianach 1504
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01.2024 do 30.06.2024

Emisja akcji -
Obnizenie warto$ci nominalnej akcji -
Wyptata dywidendy -
Pozostate -
Zysk biezqcy -
Inne dochody catkowite -
Catkowite dochody za okres -
Laczne zmiany w kapitale wlasnym -

Saldo na dzien 30.06.2024 1504

Akcje
whasne

Kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej

4169

4169

4169

Pozostate
kapitaty

11 936

11 936

11 936

Zyski
zatrzymane

-630

-630

-196

-196
-196

-826

INC

Kapitat
wlasny
razem

16 979

16 979

-196

-196
-196

16 783
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNY CH

01.01.2025 01.01.2024
30.06.2025 31.12.2024

A. PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 541 -616
II. Korekty razem 1390 248
1. Amortyzacja 284 456
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -13 -5
3. Odsetki -162 -339
4. Udzialy w zyskach (dywidendy) 0 0
5. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjne;j 1281 136
6. Inne korekty 0 0
1I1. Zmiany w kapitale obrotowym =31 -100
IV. Srodki pieniezne z dzialalnosci (wykorzystane w dzialalno$ci)

. . -182 -468
jednostki.

V. Zaplacony podatek dochodowy 0 0
VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci operacyjnej -182 -468

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy 593 711
1. Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
2. Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 0 0
3. Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
4. Wpltywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 0
5. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 0 0
6. Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 570 646
7. Wplywy z obligacji 0 0
8. Otrzymane odsetki 23 65
9. Otrzymane dywidendy 0 0
II. Wydatki 65 59
1. Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych 14 11
2. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych 51 31
3. Wydatki na nabycie nieruchomo$ci inwestycyjnych 0 0
4. Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych 0 17

5. Pozyczki udzielone 0 0
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01.01.2024
30.06.2024

-177
129
235
-16

-183

93

-117

-165
-165

366

331
35

19
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6. Wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I. Wplywy

1. Wplywy netto z tytulu emisji akcji

2. Wplywy z tytulu zaciagniecia kredytow i pozyczek

3. Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe - subleasing

II. Wydatki

1. Nabycie akcji wlasnych

2. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych

3. Splaty kredytow i pozyczek

4. Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

5. Odsetki zaptacone

6. Dywidendy wyptacone

7. Inne wydatki finansowe

111. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH

Skutki zmian kurséw wymiany, ktore dotycza srodkow pieni¢znych i
ekwiwalentow §rodkow pienieznych

ZWIEKSZENIE (ZMNIEJSZENIE) STANU SRODKOW PIE-
NIEZNYCH

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

0

528

122

0

0

0

122

364

308

56

-242

104

929

293

392

652

230

230

748

613

135

-518

-334

-339

632

293
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SKROCONA INFORMACJA DODATKOWA

Na podstawie §62 pkt. 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wyma-
ganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 2018.04.20) Emitent przedsta-
wia skrocona informacj¢ dodatkowa, zawierajaca te informacje i dane, ktore sg istotne dla wlasciwej oceny sytuacji majatkowej,
finansowej i wyniku finansowego emitenta, a nie zostaly zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Nota nr 1

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

ZYSKI (STRATY) Z INWESTYCJ1 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Wynik na sprzedazy papieréw wartosciowych -924 62 63
Odsetki 219 489 266
Dywidendy 0 0 0
Aktualizacja portfela inwestycyjnego -191 137 10
Inne przychody z inwestycji 12 6 16
Zyski (straty) z inwestycji, razem -884 694 355

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

AKTUALIZACJA PORTFELA INWESTYCYJNEGO 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Aktualizacja akcji/udziatow w podmiotach zaleznych 0 0 0
Aktualizacja akcji/udziatow w podmiotach pozostatych -191 137 10
Aktualizacja naleznosci ze zbycia aktywow finansowych od jednostek 0 0 0
powiazanych

Aktualizacja naleznosci ze zbycia aktywow finansowych od jednostek 0 0 0
pozostatych

Aktualizacja portfela inwestycyjnego, razem -191 137 10

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) z tytulu udzielonych pozyczek 35 93 36
- od jednostek powigzanych, w tym: 30 53 31

- od jednostek zaleznych 30 53 31

- od jednostek wspotzaleznych 0 0 0

- od jednostek stowarzyszonych 0 0 0

- od znaczacego inwestora 0 0 0

- od jednostki dominujacej 0 0 0

- od pozostatych jednostek 5 40 5
b) pozostate odsetki 184 396 230
- od jednostek powiazanych, w tym: 23 61 28

- od jednostek zaleznych 23 61 28




- od jednostek wspotzaleznych 0 0 0

- od jednostek stowarzyszonych 0 0 0

- od znaczacego inwestora 0 0 0

- od jednostki dominujace;j 0 0 0

- od pozostatych jednostek (odsetki bankowe, od naleznosci) 161 335 202

Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 219 489 266
e R oDy Z1vwESTYCH gams oy o

a) dodatnie roznice kursowe 13 6 16

- zrealizowane 0 0 0

- niezrealizowane 13 6 16

b) rozwigzane rezerwy (z tytuhu) 0 0 0

¢) pozostate, w tym: 0 0 0

- otrzymane akcje 0 0 0

- sprzedaz wierzytelnosci 0 0 0

Inne przychody z inwestycji, razem 13 6 16

Nota nr 2

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) w jednostkach zaleznych 6 642 6611 6565

- udziaty lub akcje 5876 5876 5 860

- dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 0 0 0

- udzielone pozyczki 766 735 705

b) w jednostkach wspoétzaleznych 0 0 0

- udziaty lub akcje 0 0 0

- dluzne papiery wartosciowe 0 0 0

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 0 0 0

- udzielone pozyczki 0 0 0

¢) w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0

- udziaty lub akcje 0 0 0

- dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju) 0

76



- udzielone pozyczki
d) w znaczacym inwestorze
- udziaty lub akcje
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
¢) w jednostce powigzanej
- udziaty lub akcje
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
f) w jednostce dominujacej
- udziaty lub akcje
- dtuzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)
- udzielone pozyczki
g) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- dluzne papiery wartosciowe
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

Dlugoterminowe aktywa finansowe,
razem

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FI-

NANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

a) stan na poczatek okresu

b) zwickszenia (z tytutu)
- nabycie udzialow w jednostkach zaleznych
- nabycie udzialéw w pozostatych jednostkach
- wycena udziatéw w jednostkach zaleznych
- wycena udzialow w pozostatych jednostkach
- nabycie obligacji w jednostkach zaleznych
- nabycie obligacji w jednostkach pozostatych

- naliczone odsetki od obligacji w jednostkach zaleznych

6 647

30.06.2025

6617

30

0

6 616

31.12.2024

6539

77

16

6 569

30.06.2024

6539

31

0
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- udzielenie pozyczek jednostkom powigzanym

- udzielenie pozyczek pozostatym jednostkom

- naliczenie odsetek od pozyczek w jednostkach powigzanych

- naliczenie odsetek od pozyczek w pozostatych jednostkach
¢) zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedaz udziatéw w jednostkach zaleznych

- utrata kontroli w jednostkach zaleznych - likwidacja

- wykup obligacji w jednostkach zaleznych

- zmiana prezentacji (przeniesienie do inwestycji krotkoterminowych)

- odpis aktualizujacy udziaty w jednostkach zaleznych

- odpis aktualizujacy obligacje w jednostkach zaleznych

d) stan na koniec okresu

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMI-
NOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl. jednostka/waluta tys./RON

tys. PLN

pozostate waluty w tys. PLN

Papiery warto$ciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finan-
sowe, razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DLUGOTERMI-
NOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na gietdach (warto$¢ bi-
lansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

6 647

30.06.2025

6202

445

491

445

0

6 647

30.06.2025

445

445

0

445

445

6 616

31.12.2024

6171

445

491

445

0

6 616

31.12.2024

445

445

0

428

445

6570

30.06.2024

6 142

428

472

428

0

6570

30.06.2024

428

428

0

428

428
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- warto$¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedhug cen nabycia

B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdo-
wych (warto$¢ bilansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia

¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedhug cen nabycia

C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym

(wartos$¢ bilansowa)

a) akcje 1 udzialy (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedhug cen nabycia
D. Z ograniczong zbywalnoscig (wartos¢ bilansowa)
a) akcje 1 udzialy (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedhug cen nabycia

6202

5437

5437

6037

766

30

735

611

6171

5437

5437

6037

735

61

674

611
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5437

5437

6037

705

31

674

611
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b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- warto$¢ wedtug cen nabycia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
- warto$¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedhug cen nabycia
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem
Warto$¢ na poczatek okresu, razem
Korekty aktualizujace warto$¢, razem

Wartos¢ bilansowa, razem

Nota nr 3

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

a) w jednostkach zaleznych

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

- dluzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

b) w jednostkach wspoétzaleznych

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

- dtuzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

¢) w jednostkach stowarzyszonych

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

- dtuzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

d) w znaczacym inwestorze

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

7093

6617

30

6 647

30.06.2025

7093

6289

61

6 616

31.12.2024

7076

6289

31

6570

30.06.2024
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- dtuzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

e) w jednostkach powiazanych

- aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

- dluzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

f) w jednostce dominujacej

- aktywa wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

- dluzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

g) w pozostatych jednostkach

- aktywa wyceniane wg warto$ci godziwej przez wynik finansowy —
do obrotu

- dtuzne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
h) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne

Kroétkoterminowe aktywa finansowe, razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTER-
MINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALU-
TOWA)

a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)
bl. jednostka/waluta RON/aktywa finansowe
tys. PLN
b2. jednostka/waluta EUR/$rodki pieni¢zne
tys. PLN

pozostate waluty w tys. PLN

1681

1 680

392

392

2074

30.06.2025

2073

1

2 800

2799

293

293

3094

31.12.2024

3092

2

2679

2678

550

550

3230

30.06.2024

3205

25

20

18
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Papiery wartosciowe, udzialy i inne krotkoterminowe aktywa finan-
sowe, razem

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE KROTKOTER-
MINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczong zbywalno$cia, notowane na gietdach (wartos¢ bi-
lansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa

- wartos¢ na moment ujg¢cia

B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagietdo-
wych (warto$¢ bilansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujg¢cia
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujgcia
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujgcia
C. Z nieograniczong zbywalnoscig, nienotowane (warto$¢ bilansowa)
a) akcje (warto$¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa
- warto$¢ na moment ujgcia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

- warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem utraty
wartosci

- warto$¢ na moment ujgcia

¢) pozyczki udzielone:

- warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem utraty
wartosci

- warto$¢ na moment ujgcia

2074

30.06.2025

1 669

1 669

1 669

2275

0

406

13

13

2750

1264

3094

31.12.2024

2787

2787

2787

3203

0

307

13

13

2750

5694

3700

1264

INC

3230

30.06.2024
2 666
2 666
2 666
3208

0

564
13
13

2750

1264

82



d) $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach:
- warto$¢ godziwa
- wartos¢ na moment ujgcia
D. Z ograniczong zbywalnoscia (warto$¢ bilansowa)
a) akcje i udziaty (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa
- warto$¢ na moment ujgcia
b) obligacje (warto$¢ bilansowa):
- warto$¢ godziwa

- warto$¢ na moment ujgcia

¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):

- wartos¢ godziwa

- warto$¢ na moment ujgcia
Warto$¢ na moment ujgcia, razem
Warto$¢ na poczatek okresu, razem
Korekty aktualizujace warto$¢, razem

Wartos¢ bilansowa, razem

UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUK-

TURA WALUTOWA)

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

Udzielone pozyczki krotkoterminowe, razem

SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUK-

TURA WALUTOWA)

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN)

bl. jednostka/waluta w tys. EUR
po przeliczeniu w tys. PLN

bl. jednostka/waluta w tys. RON
po przeliczeniu w tys. PLN

pozostate waluty w tys. PLN

Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne, razem

392

392

397

10 386

3094

-8 311

2075

30.06.2025

30.06.2025

391

1

392

293

293

293

11209

3350

-8 115

3094

31.12.2024

31.12.2024

291

2

293
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]J INC

W I POLROCZU ROKU OBROTOWEGO 2025

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku
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ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE, KTO-
REGO DOTYCZY RAPORT, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO
DNIA PUBLIKACIJTI RAPORTU

a) istotne zdarzenia, jakie nastgpily w okresie, ktorego dotyczy raport

Nie wystapity w Grupie Kapitatowej INC S.A. istotne zdarzenia w okresie, ktorego doty-
czy raport.

b) istotne zdarzenia, jakie nastgpily po zakonczeniu okresu, ktorego dotyczy raport

Nie wystapity w Grupie Kapitatlowej INC S.A. istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu,
ktorego dotyczy raport

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Spotka bedzie kontynuowata rozwdj w dotychczasowych kierunkach, to jest w zakresie
doradztwa na rynku kapitatlowym. INC S.A. pozostaje podmiotem dominujacym w Gru-
pie Kapitatowej, ktorego zadania i sposob dziatania jest mocno zwigzany z dziatalno$cia
pozostatych istotnych podmiotéw z Grupy INC.

Celem strategicznym Grupy jest budowa silnej pozycji krajowego w kompleksowej ob-
shudze matych i $rednich firm, to jest o kapitalizacji od kilku do kilkuset milionow ztotych,
poszukujacych finansowania na rozwo6j. Zgodnie ze Strategia dziatalno$¢ Grupy koncen-
truje si¢ na ushugach doradczych i inwestycjach w segmencie matych i $rednich firm ze
szczegdlnym uwzglednieniem spolek, ktdre sg lub docelowo bgda notowane w zorgani-
zowanym systemie obrotu. Strategia zaktada istotna dywersyfikacje strumieni przycho-
dow, z najwigksza koncentracja na segmencie doradczo — transakcyjnym. Klientami
Grupy sg w szczegdlnosci dynamiczne rosngce spotki tzw. nowej ekonomii, ktdre poszu-
kuja finansowania na rynku publicznym lub niepublicznym poprzez emisje akcji.

Zarzad Spotki przekazal w dniu 22.04.2025 roku raport biezacy nr 9/2025 zawierajacy
oceng stanu obecnego realizacji strategii wraz z aktualizacjg kierunkow rozwoju Grupy
Kapitatowej INC na lata 2025-2026.

I. Stan obecny

Grupa Kapitatlowa INC w 2020 r. oglosita kierunki rozwoju Grupy (zaktualizowane w
grudniu 2021 r.), w ramach ktérych zaktadata m.in. rozszerzenie zakresu zezwolenia DM
INC, uzyskanie statusu uczestnictwa bezposredniego w KDPW, zwigkszenie $redniej
wielkosci przeprowadzanych ofert oraz aktywnosci na rynku regulowanym.

Zaktadane kierunki rozwoju zostaty zrealizowane:

- Dom Maklerski INC rozszerzyt zakres zezwolenia i uzyskat status uczestnika bezpo-
Sredniego KDPW;

- w sierpniu 2023 r. uruchomiona zostata ustuga depozytariusza dla funduszy inwestycyj-
nych zamknigtych, a do dnia niniejszego raportu obstugiwane jest 23 FIZ z 4 TFI, co
oznacza, ze ta linia biznesowa zapewnia istotne przychody uniezaleznione od koniunktury
rynkowej;

- zbudowano, z wykorzystaniem do$wiadczen z przeprowadzanych w latach 2020-2021
ofert o charakterze tzw. crowdfundingowym, ,,Platforme¢ Ofert Publicznych”, ktora stuzy
Domowi Maklerskiemu do przeprowadzania ofert publicznych w rezimie ustug makler-
skich, bez ograniczenia co do wielkosci i charakteru emisji;

- zwickszyla si¢ §rednia warto$¢ ofert przeprowadzanych przez Dom Maklerski - w latach
2020-2021 $rednia oferta to 2,1 mln PLN (71 ofert), a w latach 2023-2024 5,14 min PLN
(26 ofert);

- zwigkszono obecnos¢ na rynku regulowanym - w latach 2023-2024 Dom Maklerski INC
uczestniczyl w 4 na 19 ogétem debiutow spotek na rynku regulowanym.
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Jednoczesénie utrzymana zostata pozycja lidera w zakresie wprowadzen do obrotu w al-
ternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect - w latach 2020-2024 INC S.A.
wprowadzit do obrotu 30 nowych spolek, co stanowito 33,71 % ogdlnej liczby wprowa-
dzen na tym rynku.

II. Kierunki rozwoju

1. Realizacja IPO, SPO i ABB o wigkszej skali oraz emisji obligacji

Dom Maklerski posiada ugruntowang pozycj¢ w obszarze projektoéw w zakres 1-5 min
EUR. Celem rozwoju bedzie zdobycie takiej pozycji w obszarze ofert o wartosci ok. 5-15
mln EUR, w tym o bardziej ztozonym charakterze. Zaktadane jest takze zwigkszenie
obecnosci w zakresie emisji obligacji.

W tym zakresie, zaktadane jest:

- wdrozenie technologii pozwalajacych na wigkszg automatyzacje procesdéw operacyj-
nych, w tym AML/KYC, back-front office,

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o nabywanie papieré6w wartosciowych na rachunek
wlasny,

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajgce doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w
zaktadanych segmentach ofert lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego
istotne kompetencje w tym obszarze.

2. Zwigkszenie aktywnosci na rynku transakcji niepublicznych

Celem jest zwigkszenie skali dziatalnosci w obszarze transakcji niepublicznych, to znaczy
nie zwigzanych bezposrednio z dokonywaniem ofert kierowanych do nieoznaczonego ad-
resata lub wprowadzaniem akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu.

W ramach tego obszaru Dom Maklerski zamierza aktywnie poszukiwac i angazowac si¢
w transakcje o charakterze transakcji M_A, wykupow lewarowanych czy wykupow me-
nedzerskich oraz innych operacji strukturyzowanych z uzyciem finansowania zewngtrz-
nego. Ten obszar dziatalnosci obejmowac bedzie takze rynek private debt.

Obszar transakcji niepublicznych nie wymaga istotnych naktadow inwestycyjnych, ale
niezbedne bedzie:

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w
zaktadanym segmencie lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajgcego istotne
kompetencje w tym obszarze.

- rozszerzenie zakresu zezwolenia o doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podziatu
oraz przejmowania przedsigbiorstw

3. Rozbudowa i optymalizacja ustug depozytariusza i ustug ewidencyjnych oraz technicz-
nych

Celem jest zwigkszenie liczby obstugiwanych FIZ do okoto 30 na koniec 2025 r. i ponad
40 na koniec 2026 r., z jednoczesnym zachowaniem bezpieczenstwa i jakosci ushug dla
klientow.

W obszarze ustug ewidencyjnych, celem jest rozszerzenie statusu uczestnictwa w KDPW,
zwigkszanie skali ustug agenta/posrednika i sponsora emisji oraz uzyskanie mozliwosci
realizacji ustug w obszarze wezwan i delistingow.

4. Rozwoj nowej linii biznesowej - zarzadzanie aktywami i doradztwo inwestycyjne
Celem jest opracowanie i wdrozenie ustug zarzadzania aktywami, wealth management i
doradztwa inwestycyjnego ukierunkowanych na klientoéw z segmentu High Net Worth
Individuals (HNWI), w tym fundacji rodzinnych. Ustugi wealth management realizowane
sa w Polsce przez tzw. family offices, dziatajace niejednokrotnie w szarej strefie regula-
cyjnej. Dom Maklerski moze zapewni¢ zgodno$¢ regulacyjng oraz zaoferowac¢ ww. klien-
tom polaczenie konserwatywnych strategii inwestycyjnych z mozliwo$cig dostepu do po-
tencjalnie wysokowzrostowych projektow z segmentu MSP.

W tym zakresie, zaktadane jest:

- uzyskanie rozszerzenia zakresu zezwolenia o zarzadzanie aktywami,

- rozbudowa zespotu o osoby posiadajace doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej w
zaktadanych segmentach ofert lub pozyskanie strategicznego partnera, posiadajacego
istotne kompetencje w tym obszarze,

III. Obszar inwestycyjny
W ramach Grupy dziatalno$¢ inwestycyjna obejmuje:
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1/ Dziatalno$¢ Carpathia Capital S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej majacej
charakter opportunity fund, inwestujacej w mate i srednie spotki.

2/ Dziatalnos$¢ INC Private Equity ASI S.A. jako Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej ma-
jacej charakter pre-ipo fund, inwestujacej w spotki na etapie poprzedzajacym IPO i debiut
w obrocie zorganizowanym (INC S.A. posiada 100 % kapitatu).

W obszarze inwestycyjnym nie sa planowane istotne zmiany, z zaznaczeniem, ze Grupa
podejmuje w wybranych przypadkach aktywne dzialania majgce na celu wprowadzenie
inwestycji portfelowych do obrotu czy tez zwickszenie wartosci spotek portfelowych po-
przez np. operacje odwrotnych przejec.

IV. Wizja rozwoju

Celem rozwoju bedzie pozycja wiodacego podmiotu w segmencie bankowosci inwesty-
cyjnej dla ofert i projektéw o wartosci 5-15 min EUR, z jednoczesnym rozwojem ustugi
depozytariusza oraz wdrozeniem nowych ustug w obszarze zarzadzania aktywami i za-
chowaniem pozycji lidera w segmencie matych i §rednich spétek na rynku regulowanym
i NewConnect.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Na dzien publikacji raportu Emitent oraz spotki z grupy kapitalowej nie prowadzg dziatan
w dziedzinie badan i rozwoju.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

Spotka INC S.A. nie prowadzi skupu akcji wtasnych.

Pozostate spotki z grupy kapitalowej nie nabywaty akcji (udziatow) witasnych.
POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka INC S.A. nie posiada oddziatow.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FI-
NANSOWYCH, UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FI-
NANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W
TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE
OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA
PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM.

Grupa w [ potroczu 2025 osiagneta zysk netto w wysokosci 2.105 tys. z, przy czym zysk
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniosta 528 tys. zt.

Podstawowy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej miala dziatalno$¢ inwesty-
cyjna Grupy Emitenta, a w szczegdlnosci aktualizacja aktywow finansowych wycenia-
nych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Laczny wynik Grupy Kapitatlowej na
aktualizacji portfela papieréw wartosciowych w I pétroczu 2025 wynidst 3.752 tys. PLN.

Ogoétem w I potroczu 2025 Grupa Kapitatowa zbyla instrumenty finansowe w obrocie
gieldowym (transakcje sesyjne oraz transakcje pakietowe) o wartosci 1.673 tys. PLN
Srodki pozyskane ze zbycia papieréw wartosciowych zostalty w czeéci przeznaczone na
nowe inwestycje na rynku publicznym i niepublicznym; w [ potroczu 2025 spotki zalezne
Carpathia Capital ASI S.A. oraz INC Private Equity ASI S.A. zakupily instrumenty fi-
nansowe o wartosci 1.195 tys. PLN.

port Pélroczny za I potrocze 2025 roku

Rozszerzony Skonsolidowany Ra
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Grupa osiagneta w I potroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy ustug doradczych w
wysokosci 4.432 tys. zt, co stanowi 171% przychodéw ze sprzedazy I potrocza 2024 roku.

Warto$¢ majatku (aktywa ogoélem) Grupy na dzien 30.06.2025 roku wynosi 27.685 tys.
PLN ijest nizsza o 17,10% w poréwnaniu do warto$ci aktywow na dzien 31.12.2024 roku.

Kapitaty wlasne Grupy na dzien 30.06.2025 roku wynosity 20.697 tys. zt i byty o 11,3%
wyzsze, niz kapitat wlasny Emitenta na dzien 31.12.2024 roku. Gtéwna przyczyna zmiany
warto$ci kapitatow wiasnych jest osiagnigty w I poiroczu 2025 zysk netto.

Wskazniki ptynnosci w I potroczu 2025 sg na poziomie gwarantujacym, ze Grupa nie
bedzie mie¢ w najblizszej przysztosci zadnych problemow z regulowaniem swoich zobo-
wigzan. Wskaznik ptynnosci I stopnia wynosi 5,8. Wskaznik ptynnosci III stopnia (tzw.
wskaznik szybkiej plynnosci) wynosi 5,3.

W II potroczu 2025 Grupa bedzie kontynuowata rozwdj w dotychczasowych kierunkach,
to jest w zakresie doradztwa na rynku kapitalowym, w tym oferowania instrumentow fi-
nansowych i powigzanych z nim inwestycji kapitalowych oraz rozwija¢ nowe kierunki
zwigzane z dzialalno$cia Domu Maklerskiego INC S.A. — podmiotu zaleznego od Emi-
tenta.

OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYKA ZWIAZANYCH Z PO-
ZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

Ryzyko zwigzane 7 ogolng koniunkturg na rynku kapitalowym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej INC S.A. uzalezniona jest od koniunktury na rynku kapi-
talowym w Polsce. Czynniki mogace wptywa¢ na sytuacj¢ zardwno gospodarcza, jak i
finansowg Emitenta to przede wszystkim ogdlne tendencje w §wiatowej oraz krajowe;j
gospodarce, jak rowniez trendy na rynkach finansowych, zmiany polityki pieni¢zne;j, fi-
skalnej oraz podatkowej, poziom stop procentowych i ich zmiennos¢, zachowania inwe-
storow instytucjonalnych badz indywidualnych, dostepno$¢ zaréwno krotko, jak i dlugo-
terminowego finansowania oraz dost¢pnos¢ alternatywnych inwestycji. Zmiany sytuacji
gospodarczej w Polsce maja duzy wpltyw na aktywno$¢ gospodarcza i inwestycyjna
przedsiebiorstw, w tym na ich wyniki finansowe, co w nastepstwie moze przektada¢ sig
na zmienng aktywno$¢ spotek w obszarze emisji nowych papieréw wartosciowych. Brak
atrakcyjnosci polskiego rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci GPW, jako miejsca loko-
wania nadwyzek finansowych dla inwestorow, ktorzy moga wybiera¢ inne, nawet bardziej
ryzykowne kierunki inwestycyjne, jak nieruchomosci czy kryptoaktywa, moze spowodo-
wac¢ brak mozliwosci przeprowadzania ofert instrumentéw finansowych oraz debiutow
nowych spotek.

Dlatego tez, w okresach gospodarczej niestabilnosci oraz warunkach niesprzyjajacych
ofertom publicznym, debiutom oraz inwestowaniu na GPW, przychody spotek nalezacych
do Grupy Emitenta, w szczegolnosci INC S.A. oraz Domu Maklerskiego INC S.A. moga
ulega¢ zmniejszeniu, co przy kosztach utrzymujacych si¢ na statym poziomie, moze po-
wodowac obnizenie wynikow finansowych, badZz powstanie straty. Czynniki, ktore pozo-
staja poza kontrolg Emitenta moga spowodowac znaczny spadek popytu na jego produkty
oraz ustugi, a takze negatywnie wptynac na jego dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowa, jak i
wyniki z dziatalnosci. Diugotrwaty okres dekoniunktury na polskim rynku kapitatowym
moze spowodowac, ze Emitent i jego podmioty zalezne beda osiagaly straty. Jednoczesnie
specyfika dziatalnosci Grupy Emitenta, a w szczegdlnosci Domu Maklerskiego INC S.A.
powoduje, ze znaczaca cz¢s$¢ kosztow to koszty state, niezbedne do ponoszenia z uwagi
na wymogi przepisow prawa co do np. zapewnienia infrastruktury technicznej i odpo-
wiedniego zespotu pracownikéw. Nie jest zatem mozliwe obnizanie kosztow w okresie
dekoniunktury, a co za tym idzie, moze okaza¢ si¢ niezbedne pozyskanie dodatkowego
finansowania w celu zachowania ptynnosci oraz niezbednych wskaznikow finansowych
w Domu Maklerskim INC S.A.
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Ryzyko zwiqzane 7 przewidywang duzq zmiennosciq wyniku finansowego

Inwestorzy musza by¢ $§wiadomi, iz na przyszte wyniki finansowe w duzej mierze rzuto-
waé beda decyzje inwestycyjne zwigzane z nabywaniem instrumentéw finansowych, w
tym akcji spotek przygotowywanych do obrotu na rynku regulowanym lub rynku New-
Connect. W zwiazku z duzym wplywem inwestycji kapitalowych Grupy Emitenta na jej
wynik finansowy, podlegac on bedzie wigkszym wahaniom w poréwnaniu do spotek dzia-
ajacych w innych branzach.

W ramach Grupy Kapitatowej INC S.A. funkcjonuja dwie Alternatywne Spotki Inwesty-
cyjne, majace charakter funduszy typu VC/PE (w szerokim znaczeniu). Podstawowym
zrodtem zyskow funduszu VC/PE jest przyrost wartosci przedsigbiorstw portfelowych.
Grupa Emitenta wycenia swoje aktywa wedtug wartosci godziwej stosujac MSR/MSSF.
Wartos$¢ aktywow finansowych uzalezniona jest w duzym stopniu od biezacej wyceny
spotek portfelowych. Duze wahania kurséw powodowac beda znaczne zmiany w wartosci
aktywow, a w przypadku przeznaczenia niektorych z nich do obrotu, réwniez w wynikach
finansowych Grupy. Ze wzgledu na trudne do oszacowania przychody z dziatalnosci in-
westycyjnej wyniki finansowe Grupy sa trudne do prognozowania. Nalezy liczy¢ si¢ z
duza zmienno$cia wyniku finansowego, spowodowana duzym na niego wpltywem dzia-
talnos$ci inwestycyjnej.

Ryzyko zwiqzane 7 dziatalnoscig w branzy regulowanej

Podmioty dziatajace w ramach Grupy Kapitatowej INC podlegaja nadzorowi ze strony
organdw i instytucji rynku kapitatowego. Wiaze si¢ to z ryzykiem, iz w przypadku, kiedy
pomimo zastosowanych wewnetrznych procedur kontrolnych dojdzie do naruszenia prze-
pisOw prawa, stosowne organy czy instytucje natozg sankcje.

Swiadczenie przez INC S.A. ustug Autoryzowanego Doradcy podlega nadzorowi ze
strony Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i jest realizowane na podsta-
wie uchwaty Zarzadu GPW o wpisaniu Spotki na Liste Autoryzowanych Doradcow.

W przypadkach okreslonych w Zataczniku Nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, to jest w szczegdlnosci w przypadku istotnego naruszenia regulacji prawnych Al-
ternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze zawiesi¢ prawo wykonywania za-
dan Autoryzowanego Doradcy lub skresli¢ Autoryzowanego Doradce z Listy Autoryzo-
wanych Doradcéw. Istnieje ryzyko, ze zastosowanie takiej sankcji moze istotnie wplynac
na funkcjonowanie INC S.A., jej sytuacj¢ finansowa oraz perspektywy rozwoju.
Obszarem dziatalnosci Domu Maklerskiego INC S.A. jest prowadzenie dziatalno$ci ma-
klerskiej. Warunkiem $wiadczenia tych ushug jest posiadanie stosowanego zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego. W przypadkach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca
2005 1. o obrocie instrumentami finansowymi, czyli gtéwnie w przypadku istotnych na-
ruszen prawa badz nieprzestrzegania zasad uczciwego obrotu, Komisja moze miedzy in-
nymi cofnaé zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej lub ograniczy¢ zakres
wykonywanej dziatalno$ci maklerskiej, a takze natozy¢ karg pieni¢zng. Komisja Nadzoru
Finansowego w ostatnich latach aktywnie korzysta z ww. sankcji w stosunku do czgsci
domow maklerskich. Wystapienie sytuacji powyzszej mogloby zagrozi¢ kontynuacji pro-
wadzonej dziatalno$ci i w sposdb negatywny wptynaé na wyniki finansowe lub reputacje
Domu Maklerskiego INC S.A. W dziatalnosci wykonywanej przez Dom Maklerski INC
S.A. nie mozna wykluczy¢ przypadkéw popehiania bledéw czy naruszenia przepisdw
prawa przez osoby zatrudnione w Domu Maklerskim INC S.A. Mogloby to, oprocz sank-
¢ji Komisji Nadzoru Finansowego, naruszy¢ zaufanie klientow lub spowodowac ich rosz-
czenia. Systemy informatyczne i telekomunikacyjne odgrywaja znaczaca role w biezacej
dziatalno$ci Domu Maklerskiego INC S.A. w zakresie kontaktu z klientami oraz inwesto-
rami, jak i pod katem przechowywania informacji i dokumentéw kluczowych dla prowa-
dzenia dziatalnosci. Nieprawidlowe funkcjonowanie systemu informatycznego skutko-
wa¢ mogtoby op6znieniem czy niemoznos$ciag w $wiadczeniu ustug maklerskich. Nieau-
toryzowany dostep do danych przechowywanych w systemie, ktore niejednokrotnie sta-
nowig tajemnic¢ zawodowa lub dane osobowe, mogtoby skutkowa¢ sankcjami organow
lub roszczeniami uprawnionych osob. Jednoczesnie systemy informatyczne wymagaja
ciggtego rozwoju i naktadow na ich utrzymanie, zarowno ze wzgledow technicznych, jak
iz uwagi na nowe wymogi regulacyjne, jak np. rozporzadzenie DORA.
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Spoiki Carpathia Capital ASI S.A. i INC Private Equity ASI S.A. funkcjonuja na podsta-
wie wpisu do rejestru Alternatywnych Spétek Inwestycyjnych i w tym zakresie rowniez
podlegaja nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego. W przypadku naruszenia przepisow
prawa, moga by¢ na nie natozone sankcje przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Ryzyko zwigzane 7 wymogami kapitatowymi dla domow maklerskich

Podmiot nalezacy do Grupy INC S.A., to jest Dom Maklerski INC S.A., zostat utworzony
i prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, dlatego tez ciaza na nim obowiazki utrzymywania na okre-
slonym poziomie funduszy wiasnych, kapitatu zalozycielskiego i aktywow ptynnych, a
takze stosowania wymogdw okreslonych przepisami ww. ustawy oraz aktami wykonaw-
czymi, oraz rozporzadzeniami unijnymi.

Fundusze wtasne Domu Maklerskiego musza nie tylko spetnia¢ wymogi wynikajace bez-
posrednio z przepiséw (dla dziatalnosci depozytariusza 750.000 euro), ale pokrywaé wy-
mogi kapitatowe wynikajace z systemu zarzadzania ryzykiem przyjetego przez DM INC.
Szacowane w ten sposoéb wymogi moga zaleze¢ w szczegolnosci od ryzyka, jakie przyj-
mie na siebie Dom Maklerski z tytutu prowadzonej dziatalno$ci, w tym ilosci, wielko$ci
czy rodzajow FIZ, a dodatkowo system zarzadzania ryzykiem w Domu Maklerskim pod-
lega nadzorowi KNF, ktéry moze zgtasza¢ okreslone oczekiwania nadzorcze. Dodatkowo
fundusze wlasne spadaja w przypadku wykazywania strat z dziatalnosci Domu Makler-
skiego. Istnieje zatem ryzyko, ze obecnie posiadane $rodki moga okazac si¢ niewystar-
czajace do prowadzenia w przysztosci dziatalno$ci przez DM INC i niezbedne bedzie do-
datkowe dokapitalizowanie podmiotu. Nalezy wskazac, ze wymog istotnego dokapitali-
zowania Domu Maklerskiego INC S.A. moze spowodowa¢ m.in. koniecznos¢ przepro-
wadzenia dodatkowej emisji przez INC S.A. lub przez Dom Maklerski INC. W przypadku
braku mozliwo$ci odpowiedniego dokapitalizowania, istnieje ryzyko zastosowania sank-
cji przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, w tym takze utraty zezwolenia na prowadzong
dziatalno$¢ maklerska.

Ryzyko zwigzane 7 dzialalnoscig depozytariusza FIZ

Emitent wskazuje, ze nowym (od II potowy 2023 r.) obszarem dziatalno$ci podmiotu za-
leznego, to jest Domu Maklerskiego INC S.A., jest dziatalno$¢ depozytariusza funduszy
inwestycyjnych zamknigtych (FIZ). Dzialalno$¢ ta charakteryzuje si¢ wysokimi wymo-
gami regulacyjnymi oraz wysokimi oczekiwaniami nadzorczymi ze strony KNF, co po-
twierdzajg istotne kary naktadane na podmioty prowadzace takg dziatalnos¢ w przeszto-
$ci. Dziatalnos$¢ ta zwigzana jest takze z konieczno$cig utrzymywania wysokich wymo-
gow organizacyjnych, odpowiednich zasobow technicznych i systemow informatycznych
oraz rozbudowanego zespotu specjalistow. Dom Maklerski INC S.A. na dzien niniejszego
Dokumentu obstuguje 23 FIZ z kilku TFI, co pozwoli osiaggnaé¢ rentowno$¢ tego obszaru
dziatalnosci w roku 2025. Dom Maklerski INC S.A. prowadzi rozmowy z TFI zaintere-
sowanymi przeniesieniem kolejnych funduszy do Domu Maklerskiego INC S.A., jed-
nakze nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze pozyskiwanie klientow (FIZ) jest procesem trud-
nym, gdyz podmioty te posiadaja umowy z wielomiesigcznymi terminami wypowiedze-
nia, ponadto zmiana podmiotu peligcego funkcj¢ depozytariusza ma wymiar strategiczny
dla F1Z, gdyz stanowi on kluczowy element jego infrastruktury. Dodatkowo DM INC
selekcjonuje FIZ pod katem bezpieczenstwa, ryzyka oraz klas aktywow, co moze takze
ograniczy¢ liczbe potencjalnych klientow. W zwigzku z powyzszym nie mozna wyklu-
czy¢, ze liczba FIZ przyjetych do obstugi w przysztosci bedzie niewielka. Nie mozna
takze wykluczy¢, ze jedno lub kilka TFI wycofa si¢ ze wspotpracy z Domem Maklerskim,
wypowiadajac umowy, co moze spowodowac utrate czesci przychodow, a w konsekwen-
cji brak rentownosci tego dziatu. Nie mozna takze wykluczy¢, ze podmioty konkurujace
na rynku niebankowych depozytariuszy FIZ (obecnie trzy inne domy maklerskie) beda
stosowac¢ agresywna polityke cenowa, utrudniajaca pozyskanie nowych klientoéw na sa-
tysfakcjonujacych warunkach.

Jednoczesénie nalezy wskazac¢, ze umowy z FIZ zaktadaja wynagrodzenie o charakterze
ryczattowym, co z jednej strony gwarantuje otrzymywanie przez DM INC statego wyna-
grodzenia miesigcznego, uniezaleznionego od koniunktury rynkowej, a z drugiej strony
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utrudnia renegocjacje tego wynagrodzenia. W przypadku konieczno$ci ponoszenia zwigk-
szonych kosztéw statych, zwiazanych np. ze zwigkszonymi wynagrodzeniami, rozbu-
dowa lub modernizacja systemow IT, czy wymogami regulacyjnymi, istnieje ryzyko biz-
nesowe i operacyjne, ze rentownos¢ w tym obszarze dziatalno$ci moze zostac utracona.

Ryzyko kredytowe

Emitent jest narazony na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko nie wywiazywania si¢
wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie poniesienia strat przez
Spotke.

Zarzad monitoruje ryzyko kredytowe poprzez weryfikacje wyptacalnosci kontrahentow
juz na etapie wstepnej akceptacji przyjmowanych zlecen oraz na biezaco kontrolujac i
stosownie do sytuacji monitujac terminowe wptlaty naleznosci.

Naleznos$ci zagrozone lub przeterminowane obejmowane s3 indywidualnymi odpisami
odzwierciedlajacymi ocen¢ zarzadu co do mozliwosci ich windykacji.

Oczekiwane straty kredytowe nie s3 wyceniane na zasadzie zbiorowe;.

Oszacowania i osady ksiggowe podlegaja regularnej ocenie. Wynikaja one z dotychcza-
sowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan dotyczacych przy-
sztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Uwzgledniajac powyzsze, w ocenie Emitenta, ryzyko kredytowe zostato ujete w sprawoz-
daniu finansowym poprzez utworzenie odpisow aktualizujacych.

Zdaniem Zarzadu nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz Emi-
tent posiada wielu odbiorcéw, udziat w przychodach zadnego z odbiorcéw spoza Grupy
Kapitalowej nie przekracza 10% przychodow Emitenta.

Ryzyko utraty plynnosci

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan w okre$lonych terminach. Celem Emitenta jest utrzymanie
plynnos$ci na optymalnym poziomie poprzez zarzadzanie nalezno$ciami, zobowigzaniami,
instrumentami finansowymi.

Grupie Kapitatowej INC S.A. nie grozi utrata ptynnosci. Na dzien 31.12.2024 r. zobowig-
zania krotko i dlugoterminowe GK Emitenta wynosity 14,800 mln zt (z czego 7,538 min
zt z tytulu prowadzonych emisji przez podmiot zalezny Dom Maklerski INC S.A. $rodki
zgromadzone na rachunkach powierniczych oraz 4,033 min z tytutu najmu dlugookreso-
wego siedziby Grupy Kapitatowej i siedziby oddziatu podmiotu zaleznego Dom Makler-
ski INC S.A., oraz 2,026 mln zt biernych rozliczen migdzyokresowych), przy stanie na-
leznosci 1,648 min zt 1 inwestycji krotkoterminowych 23,796 min zt (z czego $rodki pie-
ni¢gzne w kasie i na rachunkach 11,166 min zt). Spotki z Grupy Kapitatowej INC S.A. na
biezaco wywiazuja si¢ z zaciggnictych zobowigzan wzgledem kontrahentow, jak i obcig-
zen publicznoprawnych.

Ryzyko istotnych zakiocen przeplywow srodkow pieniginych

Emitent jest narazony na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko istotnych za-
ktocen przeptywow srodkow pienigznych. Celem Emitenta jest unikanie koncentracji
wplywow i wydatkéw na pojedynczym kontrahencie lub pojedynczej grupie kontrahen-
tow, co pozwoli na dywersyfikacje zar6wno wptywow jak i wydatkow.

Ryzyko walutowe

Emitent co do zasady osiaga przychody oraz zacigga swoje zobowigzania w walucie pol-
skiej starajgc si¢ do minimum ograniczy¢ ryzyko walutowe. Spotka narazona jest na ry-
zyko walutowe, ktdre powoduje niepewnos¢ co do wartosci przysztych przeplywow pie-
nieznych. Czgé¢ zobowigzan Spotki (wynikajacych z dlugoterminowej umowy najmu lo-
kalu) odniesiona jest do kursu euro, w zwigzku z czym ostabienie ztotego bedzie mie¢
wplyw na wielko$¢ zobowiazania finansowego z tytutu dlugoterminowej umowy najmu.
Zmiana kursu EUR o 0,10 zt powoduje wzrost zobowiazania o 40,3 tys. zt.

Ryzyko zwigzane z plynnosciq portfela inwestycyjnego
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Co do zasady, Grupa nabywa akcje lub udziaty spotek niepublicznych, co do momentu
wprowadzenia ich do zorganizowanego systemu obrotu oznacza ich ograniczona ptyn-
nos$¢ lub brak ptynnosci i pojawienie si¢ ryzyka braku mozliwosci szybkiego zbycia po-
siadanych przez Grupg Emitenta walorow.

Ryzyko to jest ograniczane wraz z wprowadzeniem akcji spotek portfelowych do obrotu
W zorganizowanym systemie obrotu. Wskazuje si¢ jednakze, ze plynno$¢ obrotu akcji
notowanych na rynku NewConnect rowniez moze by¢ niewielka i moze nie pozwoli¢ na
szybkie wyjscie z inwestycji.

Emitent zaktada, Ze transakcje wyjscia z jego inwestycji dokonywane beda z reguly przez
sprzedaz pakietu akcji inwestorowi branzowemu lub innemu funduszowi inwestycji kapi-
tatowych, poprzez sprzedaz akcji na rynku lub w ofercie wtdrne;.

Ryzyko zwiqzane 7 inwestycjami dokonanymi w spotki portfelowe

Emitent wskazuje, ze w przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen w spotkach port-
felowych (upadtosc, likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci) moze by¢ zmuszony do doko-
nania odpisow aktualizacyjnych inwestycji dokonanych w te spotki. Grupa Emitenta do-
konuje inwestycji w spotki nabywajac akcje/udziaty oraz niekiedy udzielajac pozyczek
spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku dojscia do ww. sytuacji w spotkach,
ktérych udziaty Grupa Emitenta nabyta lub ktérym udzielita pozyczek (nabyta obligacje),
moze mie¢ to negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta. Emitent stara si¢ ograni-
czaé to ryzyko, udzielajac pozyczek w miar¢ mozliwosci zabezpieczonych rzeczowo (hi-
potek, przewlaszczenie na zabezpieczenie) lub przychodami (cesje naleznosci), a takze na
biezaco monitorujac sytuacj¢ tych spotek.

Ryzyka zwiqzane ze specyfikq przedsigbiorstw 7 sektora MSP

Emitent inwestuje oraz doradza przedsi¢biorstwom z sektora matych i $rednich spotek
(MSP). Obszary ryzyka wtasciwego dla przedsigbiorstw z sektora MSP wynikaja z cech
charakterystycznych dla tych podmiotow. Wystgpowanie tych ryzyk jest czgsto nieza-
lezne od przedmiotu dziatalnos$ci. Zdaniem Emitenta najwazniejsze z nich, to ryzyko
zwigzane ze sposobem zarzadzania, ryzyko zwigzane z matg liczbg pracownikow oraz
ryzyko wystapienia zdarzen losowych.

Ryzyko zwiazane ze sposobem zarzadzania wynika z faktu, ze wiele spotek z sektora MSP
zarzadzanych jest przez ich wtadcicieli, ktorzy petnig zazwyczaj wszystkie dominujace
funkcje kierownicze. Na sposob zarzadzania przedsi¢biorstwem wpltyw wiedza i umiejet-
nosci, a takze czesto cechy osobowosci wlasciciela wyznaczajace kierunek i mozliwosci
rozwoju przedsigbiorstwa, co odroéznia spotki z tego sektora od firm duzych, w ktorych
zarzadzanie powierzane jest profesjonalnym menedzerom. Na wskazane ryzyko wptyw
ma roéwniez wystgpowanie czgsto niesformalizowanego charakteru proceséw zachodzg-
cych w przedsigbiorstwie. W spotkach z sektora MSP wystepuje wigksze ryzyko nielojal-
nosci ze strony pracownikow znajacych stabe i mocne strony przedsigbiorstwa, w ktorym
pracuja. W zwiagzku z powyzszym moze wystapi¢ mozliwo$¢ pojawienia si¢ ryzyka kon-
kurencji ze strony tych pracownikow, ktorzy beda cheieli rozpocza¢ dziatalno$¢ na wiasna
reke.

Nie mozna rowniez wykluczyé niepowodzen w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
przez poszczegolne spotki, bedacego wynikiem zwyklego ryzyka gospodarczego Iub zda-
rzen nadzwyczajnych.

Z uwagi na fakt, ze wigkszo$¢ przedsigbiorstw z sektora MSP dysponuje niskimi zaso-
bami rzeczowymi istnieje ryzyko wplywu zdarzen losowych powodujacych duze straty w
posiadanym majatku. Konsekwencja zdarzen losowych moga by¢ rowniez przerwy w
dziatalno$ci skutkujace czasowym znacznym ograniczeniem przychoddéw operacyjnych.

Ryzyko niepowodzenia lub opoznienia projektow

Emitent wskazuje, ze z uwagi na ztozono$¢ procesu wprowadzenia spotek do obrotu w
zorganizowanym systemie obrotu, istnieje ryzyko niepowodzenia poszczegolnych projek-
tow lub tez ich op6znienia.
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W szczegblnosci Emitent wskazuje, ze nabywa w niektorych przypadkach udziaty w spot-
kach z ograniczona odpowiedzialnoscia. Wymaga to ich przeksztatcenia w spotke ak-
cyjna, co moze by¢ procesem dtugotrwalym i przedtuzajacym si¢ w sposob niezalezny od
Emitenta, na przyktad poprzez decyzje sadow.

Proces wprowadzenia akcji spotki na rynek regulowany moze si¢ op6zni¢ np. poprzez
procedurg zatwierdzania prospektu lub poprzez odktadanie terminéw wejscia na rynek
regulowany.

Emitent wskazuje, ze w wigkszosci przypadkow wprowadzenie akcji do obrotu potaczone
jest z emisja nowych akcji, co w przypadku niepowodzenia tejze emisji moze spowodo-
waé zrezygnowanie przez okreslong spotke z plandw upublicznienia.

Ryzyko zwiqzane 7 pozyskiwaniem nowych spétek

Sukces Emitenta i tempo jego rozwoju uzaleznione sg od pozyskiwania nowych projek-
tow, ktore beda wprowadzane do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu. Obecnie na
rynku mozna zaobserwowac¢ duzg aktywnos¢ funduszy inwestycji kapitalowych, co moze
spowodowac trudnosci w pozyskiwaniu nowych projektow, a takze spowodowac zwiek-
szenie kosztow ich pozyskania.

Funkcjonowanie Emitenta jako nie tylko funduszu, ale rowniez spotki doradczej, zmniej-
sza to ryzyko, gdyz Emitent moze $wiadczy¢ kompleksowe ustugi.

Ryzyko zwiqzane 7 konkurencjg

Na rynku kapitatowym, oprocz podmiotéw stanowiacych bezposrednig konkurencje Emi-
tenta, oraz jego podmiotu zaleznego Domu Maklerskiego INC S.A., (innych Doméw Ma-
klerskich dziatajacych w obszarze matych i srednich spotek lub grup posiadajacych Dom
Maklerski) funkcjonuje duza grupa podmiotow nie posiadajacych stosownych zezwolen
czy licencji, a dziatajacych w tym samym obszarze co emitent i jego Grupa. Dotyczy to
w szczegolnosci niektorych podmiotow, ktore dokonujg oferowania instrumentow finan-
sowych w ramach tzw. platform crowdfundingowych. Takie podmioty, z uwagi na nizsze
koszty dzialania i nieprzestrzeganie przepisow prawa zapewniajacych ochron¢ inwesto-
row, mogg oferowac warunki wspotpracy atrakcyjniejsze dla klientow.

Dodatkowo, niektore podmioty konkurencyjne prowadza dziatalnos¢ oferujac inwesto-
rom instrumenty finansowe obarczone bardzo duzym ryzykiem, powodujac pogarszanie
si¢ postrzegania matych i §rednich spotek wérdd inwestorow.

Ryzyko zwiqzane 7 utratg pracownikow

Podstawowa wartoscig firm doradczych, w tym domu maklerskiego oraz firm o charak-
terze funduszu VC/PE jest zesp6t doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikow. Dodatkowo, w zakresie dziatalnosci nalezacego do Grupy Domu Maklerskiego
niezbedne jest zatrudnianie okreslonej liczby 0sob posiadajacych stosowne licencje, np.
maklerskie 1 do§wiadczenie zawodowe. Zaprzestanie wspotpracy z Emitentem przez
osoby nalezace do podstawowej kadry specjalistow Emitenta spowodowaé moze koniecz-
no$¢ zatrudnienia nowych o0sob. Proces rekrutacji moze by¢ z kolei dlugotrwaty i kosz-
towny. Mogtoby to negatywnie wplyna¢ na wynik finansowy Emitenta poprzez czasowe
zwickszenie kosztow dziatalnosci lub/i spowodowac pogorszenie efektywnosci realizacji
projektow.

Ryzyko zmian i niestabilnosci regulacji prawnych

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci zmiany w zakresie przepisow prawnych wplyna
negatywnie na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko to jest o tyle istotne, ze Emitent i jego Grupa dziataja na rynku w sposob $cisle
regulowanym, a ilo$§¢ nowych przepisoéw i ich dolegliwos¢ zwigksza sig.

Nie mozna wykluczy¢, ze dokonane zostang takze zmiany w systemie podatkowym, ktore
wplyng negatywnie na wynik netto Emitenta i jego Grupy.

Rachunkowosé zabezpieczen.
Spoélka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen
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OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, ZE WSKA-
ZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACIJI, A W
PRZYPADKU EMITENTA BEDACEGO JEDNOSTKA DOMINUJACA,
KTORY NA PODSTAWIE OBOWIAZUJACYCH GO PRZEPISOW NIE
MA OBOWIAZKU LUB MOZE NIE SPORZADZAC SKONSOLIDOWA-
NYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH - ROWNIEZ WSKAZANIE
PRZYCZYNY [ PODSTAWY PRAWNEJ BRAKU KONSOLIDACIJI

Na dzien sporzadzenia raportu potrocznego Emitent jest podmiotem dominujacym w sto-
sunku do nizej wymienionych spotek zaleznych, ktore podlegaty konsolidacji peinej:

Dom Maklerski INC S.A.
— liczba akcji 832 (liczba glosow na WZA — 100% tacznie z Carpathia Capital ASI S.A.
— podmiotem zaleznym)

Carpathia Capital Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.A.
— liczba akcji 1.239.713 (liczba glosow na WZA — 43,05%),

INC Private Equity Alternatywna Spoélka Inwestycyjna S.A.
— liczba akcji 1.000.000 (liczba gtosow na WZA — 100%)

Raisemana Sp. z o.0.
— liczba udziatéw 560 (liczba gltosow na WZU — 70,0%)

INC East&West Sp. z 0.0. w likwidacji
— liczba udziatéw 50 (liczba glosow na WZU — 100,0%)

INC S.A. — podmiot dominujacy

Nazwa (firma): INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,
Tel: +48 (61) 851 86 77

Numer KRS: 0000028098

Zarzad: Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu,

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,
Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu

Profil dziatalnosci: INC S.A. jest podmiotem dominujagcym w ramach grupy ka-
pitatowej INC. Gtownym przedmiotem dzialania spotki
INC S.A. jest dzialalno$¢ konsultingowa dla przedsie-
biorstw z sektora MSP.

Dom Maklerski INC S.A. — podmiot zalezny

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,
Numer KRS: 0000371004

Tel: +48 (61) 845 50 00,

Zarzad: Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu,

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu,

Agnieszka Czerwiakowska — Cztonek Zarzadu

Profil dziatalnosci: Przedmiotem dziatania spotki jest pro-
wadzenie dziatalno$ci maklerskiej w zakresie oferowania
instrumentéw finansowych na podstawie decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 21.02.2012 r. nr

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku
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DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012, w zakresie przyjmowa-
nia i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumen-
tow finansowych na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Fi-
nansowego z dnia 24.10.2017 r. nr
DRK/WL/4020/35/18/2017/102/1, w zakresie doradztwa
inwestycyjnego oraz przechowywania lub rejestrowania in-
strumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkow
papieréw wartosciowych, rachunkow derywatow i rachun-
kow zbiorczych, oraz prowadzenia rachunkéw pienieznych
na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22.12.2020 sygn. DIF-DIFZL.4010.1.2020, a takze w za-
kresie wykonywania zlecen nabycia lub zbycia instrumen-
tow finansowych na rachunek dajacego zlecenie, doradztwa
dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowej, stra-
tegii przedsigbiorstwa lub innych zagadnien zwigzanych z
taka struktura lub strategia oraz sporzadzania analiz inwe-
stycyjnych, analiz finansowych oraz innych re-komendacji
o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie
instrumentéw finansowych na podstawie decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 19.05.2023 sygn. DIF-
DIFZL.4010.8.2022.

CARPATHIA CAPITAL Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A. — podmiot zalezny

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:
Tel:

Zarzad:

Profil dziatalnosci:

CARPATIA CAPITAL Spotka Akcyjna

Polska

Poznan

61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,
0000511985

+48 (61) 851 86 77,

Pawet Sliwinski — Prezes Zarzadu,

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

Wojciech Iwaniuk — Cztonek Zarzadu

Przedmiotem dziatania spoiki jest dziatalno$¢ inwesty-
cyjna. Spotka decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zo-
stata wpisana na list¢ zarzadzajacych Alternatywnymi
Spoétkami Inwestycyjnymi.

INC Private Equity Alternatywna Spdtka Inwestycyjna S.A. — podmiot zalezny

Nazwa (firma):

Kraj:
Siedziba:
Adres:
Numer KRS:
Tel:

Zarzad:

Profil dziatalnosci:

INC Private Equity Alternatywna Spotka Inwestycyjna
Spoétka Akcyjna

Polska

Poznan

61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,
0000735941

+48 (61) 851 86 77,

Wojciech Iwaniuk — Prezes Zarzadu,

Pawet Sliwinski - Wiceprezes Zarzadu,

Przedmiotem dziatania spolki jest dziatalno$¢ inwestycyjna.
Spoétka decyzja Komisji Nadzoru Finansowego zostata wpi-
sana na list¢ zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami In-
westycyjnymi.

RAISEMANA Sp. 7 0.0. — podmiot zalezny

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres:

Numer KRS:

RAISEMANA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Polska

Poznan

61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,
0000365923

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku

Nel
(V)]



D INC

Tel: +48 (61) 851 86 77,
Profil dziatalnosci: Przedmiotem dziatania spotki ma by¢ dziatalnos¢ portalu
crowdfundingowego.

INC East&West Sp. z 0.0. w likwidacji — podmiot zalezny

Nazwa (firma): INC East&West Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6,

Numer KRS: 0000335417

W dniu 17 listopada 2021 roku zostato otwarte postepowa-
nie likwidacyjne spotki INC East&West Sp. z o.0.
Spoétka kieruje likwidator — Jacek Skrzypczak.

WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GO-
SPODARCZEJ, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK GO-
SPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH,
PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI I ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie, ktorego dotyczy raport nie nastapity zmiany w strukturze jednostki gospodar-
czej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jed-
nostek grupy kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restruktury-
zacji 1 zaniechania dziatalnosci

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZO-
WANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA
DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RA-
PORCIE POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZO-
WANYCH

Spoétka nie publikowata prognoz wynikow na dany rok.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO
LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5 %
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMI-
TENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO WRAZ
ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY
AKCIJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADO-
WYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTO-
WEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WLA-
SNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu INC S.A. na dzien przekazania raportu akcjonariuszami
posiadajacymi ponad 5% gloséw na WZA sa:

Akcjonariusz akcje glosy % w kapitale % w glosach
Pawet Sliwinski 3358065 4 858 065 22,32% 29,37%
Rockbridge TFI 1 500 000 1500 000 9,97% 9,07%

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku

el
(o)



INC

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastapity zmiany w
strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji Emitenta.

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAW-
NIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE 1 NADZORUJACE
EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO,
WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRE-
SIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastapity zmiany w sta-
nie posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Na dzien przekazania raportu nastgpujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta po-
siadaty jego akcje:

Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu — posiada: 750.000 akcji imiennych serii Al, daja-
cych 2.250.000 gtosow oraz 2.608.065 akcji serii B1, C, D, E i F, dajacych 2.608.065
glosow. Razem 3.358.065 akcji (22,32 % kapitatu zaktadowego) dajacych 4.858.065 glo-
sow (29,37% ogolnej liczby glosdéw).

Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu - posiada 607.300 akcji serii B1, C, D, E da-
jacych 607.300 gloséw. Udziat w kapitale zakltadowym: 4,04%, udzial w ogo6lnej liczbie
glosow na WZA: 3,67%,

Wojciech Iwaniuk - Czlonek Zarzadu - posiada 166.667 akcji na okaziciela, dajacych
166.667 glosow. Udziat w kapitale zaktadowym 1,11%, udziat w ogélnej liczbie glosow
na WZA 1,01%

Dawid Sukacz — Czlonek Rady Nadzorczej - posiada 500.000 akcji na okaziciela, daja-
cych 500.000 gtoséw. Udziat w kapitale zaktadowym 3,32%, udziat w ogdlnej liczbie
gloséw na WZA 3,02%.

Na dzien przekazania raportu nastepujace osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta po-
siadaty akcje podmiotow zaleznych:

Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu — posiada: 6.000 akcji na okaziciela serii E spotki
Carpathia Capital S.A., dajacych 6.000 gtosow. Udziat w kapitale zaktadowym: 0,14%,
udziat w ogolnej liczbie gloséw na WZA: 0,11%.

Wedtug najlepszej wiedzy Spolki, pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta
nie posiadajg akcji i udziatdéw w jednostkach powigzanych Emitenta

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED
SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRA-
ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTY-
CZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB
JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU PO-
STEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZE-
CIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ
STANOWISKA EMITENTA,

Nie toczg si¢ postgpowania przed sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitra-
zowego lub organem administracji publiczne;j.

lidowany Raport Potroczny za I potrocze 2025 roku
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INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIO-
TAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA
ONE ISTOTNE 1 ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE, Z WYJATKIEM TRANSAKCJI ZAWIERANYCH
PRZEZ EMITENTA BEDACEGO FUNDUSZEM Z PODMIOTEM PO-
WIAZANYM, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI, PRZY
CZYM INFORMACIJE DOTYCZACE POSZCZEGOLNYCH TRANSAK-
CJI MOGA BYC ZGRUPOWANE WEDLUG RODZAJU, Z WYJAT-
KIEM PRZYPADKU, GDY INFORMACJE NA TEMAT POSZCZEGOL-
NYCH TRANSAKCJI SA NIEZBEDNE DO ZROZUMIENIA ICH
WPLYWU NA SYTUACIJE MAJATKOWA, FINANSOWA I WYNIK FI-
NANSOWY EMITENTA, WRAZ Z PRZEDSTAWIENIEM:

a) informacji o podmiocie, z ktorym zostalta zawarta transakcja,

b) informacji o powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z pod-
miotem bedacym strong transakcji,

¢) informacji o przedmiocie transakcji,

d) istotnych warunkow transakcji, ze szczegolnym uwzglednieniem warunkoéw
finansowych oraz wskazaniem okre$lonych przez strony specyficznych wa-
runkow, charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych
od warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu umow,

e) innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zro-
zumienia sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

f) wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostat-
nim sprawozdaniu rocznym, ktore mogly mie¢ istotny wptyw na sytuacj¢ ma-
jatkowa, finansowa 1 wynik finansowy emitenta

Spoélka oraz jej podmioty zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktore sa istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JED-
NOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB PO-
ZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII - LACZNIE JEDNEMU POD-
MIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
EACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCIJI
STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WLA-
SNYCH EMITENTA, Z OKRESLENIEM:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia lub gwaran-
cje,

b) tacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w catosci lub w okreslonej czg-
Sci zostata odpowiednio porgczona lub gwarantowana,

¢) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkow finansowych, na jakich zostaty udzielone porgczenia lub gwa-
rancje, z okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej
za udzielenie porgczen lub gwarancji,

e) charakteru powiazan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnal kredyty Iub pozyczki.

Spoétka oraz jej podmioty zalezne nie udzielaty poreczen lub gwarancji, ktorych taczna
warto$¢ stanowitaby rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatdéw wlasnych emitenta.

INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA
OCENY JEGO SYTUACIJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE

Rozszerzony Skonsolidowany Raport Pétroczny za I pétrocze 2025 roku
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SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

PRZEZ EMITENTA:

Na dzien 30.06.2025 r. zobowigzania krotko i dlugoterminowe Emitenta (jednostkowo)
wynosity 4,381 mln zt (z czego 2,160 mln zt z tytutu najmu dlugookresowego siedziby
Spoiki i 1,510 mln zt biernych rozliczen kosztow), przy stanie naleznosci krétkotermino-
wych 0,747 mln zt i inwestycji krotkoterminowych 2,074 mln zt (z czego $rodki pienigzne
w kasie i na rachunkach 0,392 mln zt). INC S.A. na biezaco wywiazuje si¢ z zaciagnigtych
zobowiagzan wzgledem kontrahentéw, jak i obcigzen publicznoprawnych.

Nie wystepuja zadne zagrozenia w zakresie zdolnosci do wywiazywania si¢ Emitenta z
zaciaggnigtych zobowigzan, a posiadane aktywa zapewniaja mozliwo$¢ przeprowadzania
dalszych inwestycji.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PER-
SPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

Czynnikiem zewnetrznym, niezaleznym od Emitenta, majacym najwiekszy wplyw na roz-
woj Spoiki, jest koniunktura na rynku kapitalowym. Przektada si¢ ona zarowno na ilos¢
zlecen na ustugi doradcze w zakresie wprowadzania nowych spolek na rynek NewCon-
nect, jaki i na wycenge spotek portfelowych juz notowanych oraz mozliwos¢ dokonywania
dezinwestycji.

Spotka bedzie kontynuowata rozwdj w dotychczasowym kierunku, to jest w zakresie do-
radztwa na rynku kapitalowym.

INC S.A. w roku 2025 kontynuowa¢ bedzie proces wprowadzania do obrotu emitentéw,
ktérzy w poprzednich latach przeprowadzali oferty akcji; w dalszym ciggu obstugiwac
bedzie emitentow rynku NewConnect w zakresie biezacej funkcji Autoryzowanych Do-
radcow. INC S.A. oprocz petnienia funkcji autoryzowanego doradcy dla czgsci swoich
klientéw, ktorzy przeszli z rynku NewConnect na rynek regulowany, petni funkcje do-
radcy w zakresie obowigzkéw informacyjnych.

W 2025 r. Dom Maklerski skupia¢ si¢ bedzie na doprowadzeniu do rentownosci ustugi
depozytariusza FIZ oraz przeprowadzaniu ofert publicznych na wigksza niz w 2024 r.
skale

99



INC

LN

-
A
3
<
N
=
Z
-
N
O
A
=
=
o9
O

oI ¢7(Z 9zo0110d | BZ Auzoo1p0 110dey AuemopIjosuoyS AU0ZIdzZSZoy

100



INC

Poznan, 30 wrzes$nia 2025 r.

OSWIADCZENIE

ZARZADU INC S.A.

Zgodnie z § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wy-
maganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 2018.04.20) Zarzad INC
S.A. niniejszym o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob praw-
dziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansowy oraz ze pétroczne
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji grupy kapi-
talowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Pawe*' Piotr Elektronicznie podpisany

przez Pawet Piotr Sliwinski
Data: 2025.09.30 11:06:48

Sliwinski +0200°
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

dr hab. Pawet Sliwinski Sebastian Huczek Wojciech Iwaniuk
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Poznan, 30 wrzes$nia 2025 r.

OSWIADCZENIE

ZARZADU INC S.A.

Zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdéw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757 z dnia 2018.04.20) Zarzad INC S.A. niniej-
szym o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, potroczne skrdécone sprawozdanie finansowe i dane porownywalne zostaly
sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i1 finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢c¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Elektronicznie

Pawet Piotr podpi,siany przez Pawet
Z Piotr Sliwinski
Sliwinski Data: 2025.09.30

11:07:19 +02'00'

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

dr hab. Pawet Sliwinski Sebastian Huczek Wojciech Iwaniuk
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INC S.A.
61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniak 6,
tel./fax. (0-61) 851-86-77
e-mail biuro@incsa.pl

www.incsa.pl

Zarzad:
Pawel Sliwinski — Prezes Zarzadu
Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Iwaniuk — Czlonek Zarzadu

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy KRS
KRS 0000028098, NIP 778-10-24-498

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 1.504.309,90 zt
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