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1. Wstep

Zasady wynagradzania Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty ustalone w Polityce wynagrodzen Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Introl S.A. (dalej jako ,Polityka wynagrodzen”) przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Introl S.A. w dniu 30 czerwca 2020 r. Zgodnie z §15 ust. 6 Polityki wynagrodzen jej realizacja
podlega sprawozdawczosci na zasadach okreslonych w Ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554,
z pozn. zm.). Zgodnie z art. 90g w/w Ustawy, Rada Nadzorcza spotki sporzgdza corocznie sprawozdanie
0 wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczeg6lnym
Czilonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.

W roku 2023 w skfad Zarzadu Introl S.A. (dalej zwang takze ,Spotkg”) wehodzili:
e  Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
o Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzgdu.

W roku 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o  Wiestaw Jozef Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Andrzej Zyguta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Anna Kapral — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Bodziony-Szweda - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Niniejsze sprawozdanie zostato przygotowane przez Rade Nadzorczg w oparciu o dane przedstawione przez dzialy
personalne Spotek Grupy Kapitatowej INTROL.

W sprawozdaniu ujeto wynagrodzenia i Swiadczenia oraz korzysci nalezne za rok 2023, cho¢by zostaty wyptacone w
2022 roku lub nie zostaty wyptacone do konca roku 2023.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiadnikami
wynagrodzenia

21. Zarzad

Obowigzujgca w 2023 roku Polityka wynagrodzen przewidywata, iz wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Introl S.A. z tytutu
petnionej funkcji w Zarzadzie Spotki obejmuje nastepujgce sktadniki:

eWynagrodzenie stale - wynagrodzenie pieniezne ustalane przez Rade Nadzorczag Introl S.A. w przedziale kwotowym
mieszczgcym sie od 3-krotnosci do 8-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrdd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego podjecie uchwaty o ustaleniu wynagrodzenia.

eWynagrodzenie zmienne o charakterze prowizyjnym lub premiowym - uzaleznione od poziomu realizacji celéw
zarzadczych, wtym wygenerowanego skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej INTROL za rok obrotowy;
wynagrodzenie to nie moze przekroczy¢é 300% wynagrodzenia statego naleznego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
w poprzednim roku obrotowym skorygowanego o wskaznik inflacji; wysoko$¢ wynagrodzenie zmiennego okresla Rada
Nadzorcza;

elnne korzysci i dodatkowe swiadczenia:
a) do ktérych uprawnieni sg Cztonkowie Zarzadu w zwigzku z petniong funkcja:

ubezpieczenie Cztonka Zarzgdu od odpowiedzialnosci D&O;
szkolenia;
dostep do internetu i wydawnictw fachowych;
dostep do $rodkéw technicznych (stuzbowe samochody, komputery i telefony), ktérych limity lub
spos6b ponoszenia kosztéw przez Spotke moze okreslié Rada Nadzorcza;
ubezpieczenie w zakresie $wiadczen opieki medycznej lub ekwiwalentnego programu zapewnienia
prywatnych swiadczeh opieki zdrowotnej dla Cztonkéw Zarzadu i ich rodzin, z zastrzezeniem ze
roczna kwota dofinansowania przez Spétke na rzecz jednego Cztonka Zarzadu oraz jego rodziny nie
przekroczy kwoty dwukrotnosci kwoty miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego otrzymanie dofinansowania;
» uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika

2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (dalej ,PPK”);

Y V VYV

\4

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Introl S.A. za rok 2023 2



INTROL S.A. — partnerstwo w przemysle, niezawodno$¢ w automatyce

antrebh

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, niezaleznie od w/w $wiadczen zwigzanych z petnieniem funkcji w Zarzgdzie Introl SA
Czlonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni przez Spotke na umowe o prace. W takiej sytuacji wynagrodzenie pieniezne
nalezne z tytutu wykonywania obowigzkéw pracowniczych innych niz petnienie funkcji w Zarzadzie ustalane jest przez Rade
Nadzorczg na poziomie nie wyzszym niz wynagrodzenie dyrektora zgodnie z obowigzujgcg w Introl S.A. siatkg ptac.
W przypadku zatrudnienia w ramach umowy o prace, Polityka wynagrodzen dopuszcza pobieranie przez Cztonkéw Zarzadu:
- $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”);
- uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatowych (dalej ,PPK”).

Polityka wynagrodzen przewiduje réwniez wprost mozliwos¢ zasiadania przez Czlonkdéw Zarzadu w organach statutowych
spotek zaleznych INTROL SA. Z zastrzezeniem jednak, iz wynagrodzenia z tego tytutu tgcznie nie moga przekraczaé
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Introl S.A. w okresie jednoczesnego petnienia funkcji w Introl S.A. i
spofce zalezne;.

W okresie od dnia 1.01.2023r do dnia 30.06.2023r. wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji okreslaty
uchwaty Rady Nadzorczej Introl SA z dnia 21 czerwca 2018 roku, stosownie do ktérych wynagrodzenie Czionka Zarzadu
sktadato sie z miesiecznego ryczattu w kwocie 14.000 zt brutto oraz z czesSci premiowej w wysoko$ci:

- 1,2% skonsolidowanego zysku netto Grupy Introl skorygowanego o wskazniki wskazane w uchwale ( aktualizacje wyceny
posiadanych przez Spdtke akcji spotki spoza GKI) dla Prezesa Zarzadu

- 0,3% skonsolidowanego zysku netto Grupy Introl skorygowanego o wskazniki wskazane w uchwale ( aktualizacje wyceny
posiadanych przez Spdtke akcji spotki spoza GKI) dla Wiceprezesa Zarzadu.

W trakcie roku obrotowego 2023 doszlo do zmian wynagrodzenia ryczattowego Czionkéw Zarzadu na mocy uchwat Rady
Nadzorczej z dnia 14.06.2023r. i podwyzszenia czgsci ryczattowej wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji do kwoty 18.000 zt
miesiecznie.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Zarzadu naleznego za 2023 r.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie
Zmienne Inne korzysci i Wynagrodzenie
Czlonek dodatkowe swiadczenia catkowite
Zarzadu Z tytutu Z tytutu zasiadania w Z tytutu umowy o Prowizje i nalezne’ od Introl S.A.

petnionej organach statutowych prace zawartej z premie

funkcji w spotek z Grupy INTROL Introl S.A.2

Zarzadzie
Jozef 192.000 zt
Bodziony — 214.000 zt 45 000 zt 427 788,95 zt 8.897,80 zt (w tym 887.686,75 zt
Prezes 1.929,75 zt jako wartos¢

dofinansowania do
prywatnej opieki
medycznej dla osoby
najblizszej)
proporcije 21,63 % 24,11% 5,07% 48,19% 1,00% 100%
Dariusz 106 947,24 zt 19.777,70 zt (w tym
Bigaj — 192.000 zt 18 000,00 zt 141 481,80 zt 3.859,50 zt jako wartosé 478.206,74 zt
Wiceprezes dofinansowania do
prywatnej opieki
medycznej dla oséb
najblizszych)

proporcje 40,15 % 3,76 % 29,59% 22,36% 4,14% 100%
razem 384.000 zt 232.000 zt 186.481,80 zt 534.736,19 zt 28.675,50 zt 1.365.893,49 zt
proporcje 28,11% 16,99 % 13,65% 39,15 % 2,10% 100%

W Spéice nie przewiduje sie odpraw ani innych $wiadczen zblizonych do $wiadczen odszkodowawczych z tytutu wygasniecia
mandatu Cztonka Zarzadu w szczegolnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu. Nie

! Inne korzysci i dodatkowe $wiadczenia — przy wyliczaniu wartosci pieni¢znej innych korzysci i dodatkowych §wiadczen uwzglednione zostaty:
ubezpieczenie D&O (dla kazdego Cztonka Zarzadu uwzgledniono proporcjonalnie przypadajaca na Czlonka Zarzadu kwote sktadki),
dofinansowanie do prywatnej opieki medycznej, udziat w PPK, warto§¢ nieodptatnego $wiadczenia z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych, §wiadczenia z ZFSS;

2 Uwzgledniono wynagrodzenie ryczattowe — brutto pracownicze.
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dotyczy to uméw o prace zawartych z Czionkami Zarzadu, w przypadku ktérych odprawy wyptacane sg na zasadach i
wysokosci wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa pracy.

Nie przewiduje sie réwniez dla Czlonkéw Zarzadu finansowania przez Spétke udziatu w programach emerytalno — rentowych
ani wczesniejszych emerytur, z wyjatkiem prawa Cztonkéw Zarzadu do uczestniczenia w PPK.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzagdu Introl S.A. nalezne w ramach Grupy Introl sktadato sie w:
o 2023r.w:

> 28,11% z wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie;

> 16,99 % z tytutu petnienia funkcji w organach statutowych spotek z Grupy Kapitatowej INTROL
(szczegotowy zakres ze wskazaniem wielkoSci wynagrodzenia naleznego od poszczeg6lnych spotek
z Grupy Kapitatowej INTROL wskazany zostat w punkcie 6.1. niniejszego sprawozdania);

» 13,65% z wynagrodzenia naleznego z tytutu zawartych z Cztonkami Zarzadu uméw o prace;

»  39,15% z tytutu premii i prowizji przyznanych w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzadzie;

> 2,10% z innych korzysci i dodatkowych $wiadczen.

Stosownie do zapiséw Polityki wynagrodzen obowigzujgcej w Spotce w 2023 roku w przypadku zawarcia z osobami
petnigcymi funkcje w zarzadzie umoéw o prace, wynagrodzenie za prace nalezne Cztonkom Zarzgdu winno by¢ okreslone
przez Rade Nadzorczg na poziomie nie wyzszym niz wynagrodzenie dyrektora zgodnie z obowigzujgca w Spotce siatkg
ptac.

Niezaleznie od petnionych funkcji w Zarzadzie w oparciu o powotanie, Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni w Spdice w
roku 2022 na podstawie umdw o prace:

- Pan Dariusz Bigaj na stanowisku Dyrektora Finansowego

- Pan Jozef Bodziony na stanowisku Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju.

Na mocy uchwat Rady Nadzorczej z 14.06.2023r. wysokos¢ wynagrodzenia za prace Pana Dariusza Bigaja i Pana
Jozefa Bodzionego zostata podwyzszona. Jednakze zaréwno przed podwyzkg wynagrodzenia, jak i pod podwyzszeniu,
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z umoéw o prace zgodne byly z postanowieniami Polityki wynagrodzen, gdyz zostaty
okreslone przez Rade Nadzorczg na poziomie nie wyzszym niz wynagrodzenia dyrektoréw zgodnie z obowigzujgca w
Spoice siatka ptac.

2.2. Rada Nadzorcza

W roku 2023, obowigzujgca w Spoétce Politykg wynagrodzen, wskazywata nastepujgce skiadniki wynagrodzen cztonkdw
Rady Nadzorczej:

¢ Wynagrodzenie state:

» z tytulu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej — wynagrodzenie okreslane przez Walne
Zgromadzenie jako wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu lub miesieczne wynagrodzenie state,
okreslane na poziomie nie przekraczajgcym dwukrotno$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaly o ustaleniu wynagrodzenia; moze by¢ réznicowane w zaleznosci od petnionej funkgiji
w Radzie Nadzorczej lub zasiadania w Komitetach tworzonych przez Rade Nadzorczg;

»  z tytutu umowy o prace w INTROL SA — wynagrodzenie pieniezne nalezne z tytutu umowy o prace
lub innej umowy o Swiadczenie ustug na poziomie nie wyzszym niz wynagrodzenie przewidziane dla
pracownika na danym stanowisku zgodnie z obowigzujaca w Introl S.A. siatkg ptac;

¢ Innych korzysci i dodatkowych swiadczen
a) do ktorych uprawnieni sg Cztonkowie Rady Nadzorczej w zwigzku z petniong funkcja:

» ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej D&O;

» uczestnictwo w PPK;

»  zwrot kosztow zwigzanych z udziatlem w pracach Rady;

b) do ktorych uprawnieni sg Cztonkowie Rady Nadzorczej jako pracownicy zatrudnieni w Introl S.A. na
podstawie umowy o pracg, niezaleznie od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej:
ZFSS;
korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych;
szkolenia;
uczestnictwo w PPK;
dofinansowanie do zakupu prywatnego ubezpieczenia opieki medycznej.

YVYVYY

W odréznieniu od regulacji dotyczacych Cztonkéw Zarzadu, Polityka wynagrodzen w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej
nie wprowadza ograniczen co do wysokosci wynagrodzen osigganych przez Czlonkéw Rady Nadzorczej Introl SA w radach
nadzorczych spétek zaleznych Introl SA.

W roku 2023 Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali dofinansowanie do pakietu ubezpieczenia medycznego przyznane na
podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia (uchwaty nr 19 z dnia 1.06.2021 r. oraz uchwaty nr 5 z dnia 16.08.2023r.) Wartos¢
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji Czlonka Rady Nadzorczej wraz z wartoscig przedmiotowego Swiadczenia nie
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przekraczata przewidzianego w Polityce wynagrodzen poziomu dwukrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego podjecie uchwaty o ustaleniu
wynagrodzenia.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Rady Nadzorczej naleznego za 2023 r.

Wynagrodzenie state

Inne korzysci i dodatkowe

Cztonek Racjy Z tytutu petnione; Z tytutu zasiadania w Z tytutu umowy $wiadczenia® nalezne od Wynagrod.zenie
Nadzorczej funkcji w Radzie radach nadzorczych 0 prace zawartej z Introl S.A. catkowite
Nadzorczej spotek z Grupy INTROL* Introl S.A.°
Wiestaw Kapral — 77.500 zt 0zt 60.000 zt 6.726,20 zt (w tym 943,25 zt 144.226,20 zt
Przewodniczacy jako warto$¢ dofinansowania
RN do prywatnej opieki
medycznej dla osoby
najblizszej)
Proporcje 53,74% 0% 41,60% 4,66 % 100%
Krzysztof Zyguta — 4.097,80 zt (w tym 1929,75
Zastepca 37.500 zt 0z 0z zt jako wartos¢ 41.597,80 zt
Przewodniczacego dofinansowania do
RN prywatnej opieki medycznej
dla osoby najblizszej)
Proporcje 90,15% 0% 0% 9,85% 100%
Piotr Dudek — 23.000,00 zt 0zt 0zt 2.105,50 zt 25.105,50 zt
Czionek RN
Proporcje 91,61% 0% 0% 8,39% 100%
Katarzyna Kapral 23.000,00 zt 69.840 zt 119.430,22 zt 8.913,20 zt 221.183,42 zt
— Czionek RN
Proporcje 10,40% 31,58 % 54% 4,02% 100%
0zt
Michat Szafranski 37.500 zt 0zt 2.541,70 zt (w tym 1.886,50 40.041,70 zt
— Czionek RN zt jako wartos$¢
dofinansowania do
prywatnej opieki medycznej
dla os6éb najblizszych)
Proporcje 93,65% 0% 0% 6,35% 100%
Marian Ciaciura — 37.500,00 zt 0zt 0zt 4.904,80 (w tym 2.873 zt 42.404,80 zt
Cztonek RN jako wartos$¢ dofinansowania
do prywatnej opieki
medycznej dla oséb
najblizszych)
Proporcje 88,43% 0% 0% 11,57% 100%
Katarzyna
Bodziony-Szweda 23.000,00 zt 115.162,50 zt 90.000 zt 8.368,50 zt 236.531 zt
— Czionek RN
Proporcje 9,72% 48,69% 38,05 % 3,54 % 100%
Razem 185.002,50zt 269.430,22 zt 37.657,70 zt 751.090,42 zt
259.000 zt
Proporcje 34,48% 24,63% 35,87 % 5,02% 100%

W Spotce nie przewiduje sie dla Czlonkéw Rady Nadzorczej finansowania przez Spoétke udziatu w programach
emerytalno — rentowych ani wczesniejszych emerytur z wyjatkiem prawa Cztonkéw Rady Nadzorczej do uczestniczenia

w PPK.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej Introl S.A. sktadato sie w:

o 2023r.w
>
>

34,48% z wynagrodzenia naleznego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Introl SA,

24,63% z tytutu petnienia funkcji w radach nadzorczych spotek zaleznych INTROL SA (szczegotowy
zakres ze wskazaniem wielkosci wynagrodzenia otrzymanego od poszczegdlnych spoétek z Grupy
Kapitatowej INTROL wskazany zostat w punkcie 6.2. niniejszego sprawozdania),
35,87% z wynagrodzenia naleznego z tytutu zawartych z Cztonkami Rady Nadzorczej umoéw o prace.

3 Inne korzysci i dodatkowe $wiadczenia — przy wyliczaniu wartosci pieni¢znej innych korzysci i dodatkowych $wiadczen uwzglednione zostaty:
ubezpieczenie D&O (dla kazdego Czlonka Rady Nadzorczej uwzgledniono proporcjonalng czgsé¢ sktadki rocznej tj. 122,20 zt), dofinansowanie do
prywatnej pieki medycznej, udziat w PPK, warto$¢ nieodptatnego §wiadczenia z tytulu korzystania z samochodu stuzbowego do celow prywatnych,
$wiadczenia z ZFSS.
4 Uwzgledniono state wynagrodzenie ryczaltowe powigkszone o udziat w PPK
* Uwzgledniono stale wynagrodzenie ryczattowe (brutto pracownicze) bez pozostatych $wiadczen zwiazanych ze stosunkiem pracy, ktore ujeto
zgodnie z przypisem 3.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Introl S.A. za rok 2023




INTROL S.A. — partnerstwo w przemysle, niezawodno$¢ w automatyce @

» 5,02% z innych korzysci i dodatkowych $wiadczen.

Podsumowujac, wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej sktadato sie w 2023 roku wylacznie z wynagrodzenia
o charakterze statym. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali w 2023 premii i prowizji.

W 2023 roku zatrudnionych w Introl S.A. na umowe o prace, niezaleznie od petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej, byto
trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, {j.:

Pani Katarzyna Kapral zatrudniona:

- w okresie od 1.01.2023 r. do 28.02.2023 r. na stanowisku audytora wewnetrznego,

- w okresie od 1.03.2023 r do 31.12.2023r. na stanowisku specjalisty ds. controlingu finansowego

- Pani Katarzyna Bodziony-Szweda zatrudniona:

- w okresie od 1.01.2023 roku do 28.02.2023 r. na stanowisku audytora wewnetrznego,

- w okresie od 1.03.2023 r do 31.12.2023r. na stanowisku specjalisty ds. controlingu operacyjnego

- Pan Wiestaw Kapral zatrudniony w 2023 roku na stanowisku Public Relations Manager.

Na wskazane w powyzszej tabeli Inne korzysci i dodatkowe $wiadczenia nalezne od Introl S.A, sktadajg sie kwoty
zaptacone z tytulu udziatu w PPK, $wiadczenia z ZFSS, a nadto — ujete réwniez dla pozostalych cztonkéw Rady
Nadzorczej kwoty sktadki za polise opieki medycznej, sktadka za ubezpieczenie D&O.

W tabeli nie ujeto uzyskiwanego przez Panig Katarzyne Bodziony — Szweda w 2023 roku wynagrodzenia z tytutu umowy
o prace z Limatherm SA kontynuowanej po objeciu mandatu cztonka Rady Nadzorczej Introl SA w tgcznej kwocie brutto
42 552,00 zt.

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie¢ do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow spoftki.

W roku 2023 przyznane zostato Czionkom Zarzadu wytgcznie wynagrodzenie z tytutdow wskazanych w Polityce
wynagrodzen.

Poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji i uméw o prace Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w organach spétek zaleznych Introl SA.

Zgodnie z Politykg wynagradzania Cztonek Zarzadu moze pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
organdéw w podmiotach zaleznych INTROL SA. Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka organéw w podmiotach
zaleznych nie moze jednak przekracza¢ tgcznie kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu INTROL
SA.

Jednoczesnie- zgodnie z Politykg wynagrodzen -wynagrodzenie cztonka zarzgdu sktada sie z czesci statej i zmiennej.
Poréwnanie wysokosci catkowitego wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Introl S.A. z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
Introl SA oraz w organach spétek zaleznych Introl SA wskazuje, iz w roku 2023 wynagrodzenia obu Cztonkéw Zarzadu z
tytutu zasiadania w organach spotek zaleznych byly zgodne z Politykg wynagrodzen.

Pozostale skitadniki wynagrodzen - w duzej czesci zwigzane ze stosunkiem pracy, oraz dofinansowanie
prywatnej opieki zdrowotnej, dostepne réwniez dla pracownikéw Grupy, mialy charakter marginainy,

Przyjete rozwigzania w zakresie zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu przyczyniajg sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki w ten sposdb, iz wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw
zarzadczych, ktérymi na lata 2020-2023 w Introl S.A. byly generowanie skonsolidowanego zysku netto przez Grupe
Kapitatowg INTROL oraz realizowanie rocznych skonsolidowanych prognoz finansowych Grupy Kapitatowej INTROL
w zakresie przychodow ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw. Opisana forma wynagradzania, zgodnie z ktdrg
wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wygenerowanego przez Grupe Kapitatowg Introl skonsolidowanego zysku
netto, petni role motywujacg Cztonkéw Zarzadu do podejmowania decyzji nakierowanych na realizacje preferowanych
przez inwestordw celéw i podejmowanie ryzyka w granicach akceptowalnych przez inwestorow.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu nie moze przekroczyé 300% wynagrodzenia
statego w poprzednim roku obrotowym skorygowanego o wskaznik inflacji. Wynagrodzenie state z tytutu petnienia funkcji
w zarzgdzie wyniosto za rok 2022 dla kazdego cztonka zarzagdu 168.000 zt brutto, kwota skorygowana o wskaznik inflacji
wynoszacy 14,4 % - wynosi zatem 192.192 zt. W efekcie wynagrodzenie zmienne nie powinno przekroczy¢ 300% z
kwoty 192192 zt tj. 576 576 zt. Zgodnie z tabelg obrazujgcg wynagrodzenie Zarzadu (p. 2.1 ), dla obu Cztonkdw Zarzadu
wynagrodzenie zmienne nie przekroczyto powyzszej kwoty.

Stosownie do zapiséw Polityki wynagrodzen obowigzujgcej w Spotce w 2023 roku w przypadku zawarcia z osobami
petnigcymi funkcje w zarzadzie uméw o prace, wynagrodzenie za prace czionkdw zarzgdu winno by¢ okreslone przez
Rade Nadzorczg na poziomie nie wyzszym niz wynagrodzenie dyrektora zgodnie z obowigzujgca w Spéice siatkg ptac.
Niezaleznie od petnionych funkcji w Zarzadzie w oparciu o powotanie Cztonkowie Zarzadu byli zatrudnieni w Spétce w
roku 2023 na podstawie umow o prace:

- Pan Dariusz Bigaj na stanowisku Dyrektora Finansowego

- Pan Jozef Bodziony na stanowisku Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju.
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Na mocy uchwat Rady Nadzorczej z 14.06.2023r. wysoko$¢ wynagrodzenia za prace Pana Dariusza Bigaja i Pana
Jozefa Bodzionego zostata podwyzszone. Jednakze zaréwno przed podwyzka wynagrodzenia, jak i pod podwyzszeniu,
wynagrodzenie zgodne byto z postanowieniami Polityki wynagrodzen, gdyz zostato okreslone przez Rade Nadzorczg na
poziomie nie wyzszym niz wynagrodzenia dyrektoréw zgodnie z obowigzujgca w Spotce siatkg ptac.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma charakter staty i nie jest ono uzaleznione od wynikéw osigganych przez
Spdtke. Tym samym zapewniona zostaje niezalezno$¢ Rady Nadzorczej w sprawowaniu kontroli nad Spdtka, jej sytuacija
ekonomiczng, poziomem podejmowanego ryzyka oraz realizacjg poszczegolnych celéw, co z kolei ostatecznie znajduje
odzwierciedlenie w dtugoterminowych wynikach Spofki.

Zgodnie z Politykg wynagrodzer wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej zostanie okreslona na poziomie
nie przekraczajacym dwukrotno$ci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego podjecie uchwaly o ustaleniu wynagrodzenia.
Obowigzujgca w 2023 roku Polityka wynagrodzen wskazywata literalne, iz niezaleznie od wynagrodzenia opisanego
powyzej Cztonkowie Rady Nadzorczej zostang objeci ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej D&O na koszt
Spotki. Jakkolwiek w Polityce wynagrodzen wprost nie wskazano, iz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg korzysta¢ z
dofinansowania prywatnego ubezpieczenia opieki medycznej, to Walne Zgromadzenie Spotki takie $wiadczenie
przyznaje i waloryzuje sukcesywnie od 2021 roku. Przy czym warto$¢ tego swiadczenia wraz z kwotg wynagrodzenia z
tytutu petnienie obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej nie przekracza miesiecznie kwoty dwukrotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku w pierwszym kwartale poprzedzajgcym podjecie uchwaty
o ustaleniu wynagrodzenia.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii lub prowizji przyznawane Cztonkom Zarzadu uzaleznione jest od
wygenerowanego zysku netto. Zgodnie z Politykg wynagrodzen, wynagrodzenie zmienne, na ktdére sktadajg sie premie
i prowizje nie moze przekroczy¢ 300% wynagrodzenia statego naleznego z tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie
w poprzednim roku obrotowym skorygowanego o wskaznik inflacji.

Ustalajac w ramach podjetej uchwaly sposob naliczania premii dla Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza przyjeta
zatozenie, iz najbardziej miarodajnym i obiektywnym miernikiem efektywnosci Zarzadu Introl SA jako Zarzadu Grupy
Kapitatowej jest wysoko$¢ wygenerowanego skonsolidowanego zysku netto. Kryterium to jest zbiezne z ustalonym na
lata 2020-2023 celem zarzadczym w postaci generowania skonsolidowanego zysku netto przez Grupe za rok obrotowy
oraz realizowania rocznych skonsolidowanych prognoz finansowych Grupy w zakresie przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatow.

Ustalajac  sposdb  wyliczania wynagrodzenia zmiennego (premii) Rada Nadzorcza powigzata wysokosé
skonsolidowanego zysku netto z wartoscig procentowg przyznang kazdemu z Cztonkéw Zarzadu.

Ustalenie wysokosci wynagrodzenia zmiennego nastepuje w oparciu 0 sprawozdanie finansowe, ktére podlega badaniu
przez firme audytorskg wybrang przez Rade.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych Czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich Ilat
obrotowych, w ujeciu tgcznym, w spos6b umozliwiajacy poréwnanie

5.1. Zarzad — wyptacone wynagrodzenie w ujeciu rocznym

Wynagrodzenie Zarzadu w latach 2017-23
2017 829 000,00

1600 000,00

2018 548 000,00 -33,90% _
2019 648 000,00 18,25% HA00 000,00
2020 855 000,00 31,94% 1200 000,00
2021 865 000,00 1,17% 1000 000,00
2022 1102 000,00 27,40% 800 000,00
2023 1 366 000,00 23,96% 600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00
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5.2. Rada Nadzorcza — wynagrodzenie w ujeciu rocznym
min_‘ Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w latach 2017-23
2017 131 000,00 800000,00
2018 170 000,00 29,77%
700 000,00
2019 162 000,00 -4,71%
2020 246 000,00 51,85% B00000.00
2021 563 000,00 128,86% 500000,00
2022 671 000,00 19,18% 400 000,00
2023 751 000,00 11,92% 300000,00
200 000,00
100 000,00 I I I
0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
5.3. Wyniki Spofki
przychody ze . i ;
sprzedazy 2miana Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
produktéw, W % materiatéw w INTROL S.A w latach 2017-23
towarow i
materiatow 20000
2017 5089 18000
16000
2018 7 654 50,40%
14000
2019 5425 -29,12% 12000
2020 7523 38,67% 10000
2021 9664 28,46% 8000
2022 14761 52,74% 6000
2023 18 366 24,42% 4000 I I
2000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m zysk/strata netto ‘

2017 16 181 25000
2018 -5 005
20000
2019 4 465
2020 -645 15000
2021 19 258
10000
2022 12 157
2023 22 294 5000
0
-5000
10 000

Zysk/strata netto w INTROL S.A. za lata obrotowe 2017-

23

2021 2022 2023

|
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2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

1438
9574
16 008
17 675
24 263
35 649
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35000
30000
25000
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15000
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antrebh

Skonsolidowany zysk/strata netto Grupy

2018 2020

Przedstawione powyzej kwoty podane sg w tysigcach ztotych.
W przypadku osiagnietego zysku/starty, coroczne zmiany nie zostaty przedstawione w ujeciu procentowym, albowiem
w sytuacji gdy w jednym roku osiggnieto zysk, a w kolejnym strate (lub na odwrdt), ujecie to nie jest miarodajne i moze

sprawia¢ mylne wrazenie.

5.4.
2017 6628,25 z
2018 7762,10 zt
2019 7577,23 z
2020 8266,42 zt
2021  7118,99 z
2022 7910,78 zt
2023 978533z

17,11%
-2,38%
9,10%
-13,88%
11,12%
23,70%

Kapitatowej INTROL w latach obrotowych 2017-23

2023

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw w Introl S.A.

Srednie miesieczne wynagordzenie pracownikéw w
INTROL S.A

12000,00 =t

10000,00 zt

8000,00 zt

6 000,00 zt

4000,00 =

2000,00 zt
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

6.1. Zarzad

Cztonek Zarzadu Rok Spotka zalezna Wynagrodzenie
14Tech sp. z 0.0. 6 000,00 zt

Jozef Bodziony 2023 Racontrols sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Introl sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Introl Energomontaz sp. z o.0. 96 000,00 zt
IB Systems sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Limatherm S.A. 6 000,00 zt
Introl Energetyka sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Introl Automatyka sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Introl Automatyka Limanowa sp. z 0.0. | 6 000,00 zt
PWP Inzynieria sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Limatherm Components sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Limatherm Sensor sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Introl Pro-Zap sp. z 0.0. 6 000,00 zt
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antrebh

Biuro Inzynierskie Atechem sp. z 0.0. 6 000,00 zt
Smart In sp. z 0.0. 40 000,00 zt
Dariusz Bigaj 2023 Introl Pro-Zap sp. z o. 18 000,00 zt
6.2. Rada Nadzorcza
Cztonek Rady Rok Spotka zalezna Wynagrodzenie
Nadzorczej
Katarzyna Kapral 2023 IB Systems sp. z 0.0. 18 270,00 zt
14Tech sp. z 0.0. 20 300 zt’
Biuro Inzynierskie Atechem sp. z 0.0. 7 000 zt
Introl Pro-Zap sp. z 0.0. 6 000 zt
PWP Inzynieria sp. z 0.0. 18 270,00 z88
Katarzyna 2023 RAControls sp. z 0.0. 18 270 zP°
(BodZ'Ony-SZWGda Introl sp. z 0.0. 18 270,00 zt'©
rezygnacja z
udziatu w RN Ir?trol Automatyka sp. z o.0. 18 270 zt
1.04.2024r.) Limatherm Components sp. z 0,0. 18 000,00 zt
Limatherm Sensor sp. z 0.0. 18 000,00 zt
Limatherm S.A. 61 181,46 zi!"
IB Systems sp. z 0.0. 6082,50 zt

Podane w punktach 6.1. i 6.2. kwoty uwzgledniajg ryczattowe wynagrodzenie nalezne z tytutu zasiadania w organach
statutowych spétek zaleznych INTROL z uwzglednieniem ewentualnych kwot naleznych od danej spdfki zaleznej z tytutu
uczestnictwa w PPK. Pani Katarzyna Bodziony-Szweda byta zatrudniona w roku 2023 na podstawie umowy o prace w
spdice nalezacej do Grupy Kapitatowej INTROL, tj. Limatherm S.A., wobec czego w jej przypadku uwzgledniono w
powyzszej tabeli rbwniez wynagrodzenie nalezne z tego tytutu.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Introl S.A. — nie wskazani w powyzszych tabelach nie pobierali za rok 2023
wynagrodzenia od podmiotédw nalezgcych do Grupy Kapitatowej INTROL innych niz Introl S.A.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania

oraz ich zmiany

Czilonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentdw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych

skfadnikéw wynagrodzenia

Uchwaly Rady Nadzorczej przyznajgce wynagrodzenie zmienne Czionkom Zarzadu mogg zawiera¢ postanowienia
dotyczace zwrotu wynagrodzenia zmiennego w przypadku, gdy jego otrzymanie byto wynikiem naruszenia przez Cztonka
Zarzadu przepiséw, w tym przepiséw dotyczacych sprawozdawczosci finansowej. W roku 2023 Spétka nie korzystata
z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

6 Ryczalt — 18 000,00 zt; PPK — 270,00 zt;
7 Ryczalt — 20 000,00 zt; PPK — 300,00 zt;
8 Ryczalt — 18 000,00 zi; PPK — 270,00 zk;
9 Ryczalt — 18 000,00 zk; PPK — 225,00 zk;
10 Ryczatt — 18 000,00 zI; PPK - 270 zk;

1 Ryczatt — 18 000,00 zt- wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej; wynagrodzenie z tytutu zawartej ze spotka Limatherm

S.A. umowy o prace — 42.552 zt, PPK z obu tytutéw
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9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W roku 2023 Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen ze wzgledu
na realizacje dtugoterminowych intereséw i stabilno$¢ finansowa Spotki.

Tym niemniej w czerwcu 2023 roku, na mocy uchwat Rady Nadzorczej Spotki, na wniosek Zarzgdu, dokonano waloryzaciji
wynagrodzen Panéw Dariusza Bigaja i Jézefa Bodzionego z tytutu petnienia funkcji w Zarzgdzie. Zgodnie z Politykg
wynagrodzen obowigzujgcg w Spodtce wynagrodzenie to winno sie miesci¢ w przedziale od 3-krotnosci do 8-krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku
poprzedzajacego podjecie uchwaty o ustaleniu wynagrodzenia. Stosownie do Komunikatu Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z dnia 21 kwietnia 2022 r. w sprawie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale 2022 r. przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
bez wypftat nagréd z zysku w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosto 6338,35 zt. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie wynosi natomiast o 1.015,05 zt miesigcznie mniej niz trzykrotno$¢ najnizszej przewidzianej w
Polityce wynagrodzen kwoty. Jest to wynikiem potraktowania uchwaty jako zmierzajgcej do waloryzacji a nie ustalenia
wynagrodzenia.

10. Uwzglednienie uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujagcej Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2022

Uchwatg nr 19 podjeta w dniu 20 czerwca 2023 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 nie
zgtaszajac zadnych uwag ani wnioskéw w odniesieniu do przysztorocznych sprawozdan.

1.  Wiestaw Kapral — Przewodniczacy

2. Krzysztof Zyguta — Wiceprzewodniczgcy
3. Marian Ciaciura

4. Piotr Dudek

5. Katarzyna Kapral

6. Michat Szafranski
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