SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

SPOLKI IZOBLOK S.A.

ZA ROK 2024

REPORT ON REMUNERATION

OF THE MEMBERS OF THE MANAGEMENT
BOARD AND THE SUPERVISORY BOARD

OF IZOBLOK S.A.

2024

Podmiot / Entity:
Adres / Address:

Sad rejestrowy /
Register Court:

Numer KRS /
National Court

Register Number:

NIP / TAX ID:

REGON:

[ZOBLOK S.A.

ul. Legnicka 15, 41-503 Chorzéw

Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach,
Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000388347

6262491048

276099042




Spis tresci / Table of contents

1. L AT T AT T =Y 41 4
1. L Yo 11T T o 4
1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spoétki wplywajace na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej ......cccceeecccnneeennnn. 5
1.1. Key events in the Company's business environment affecting the remuneration of
members of the Management Board or members of the Supervisory Board............. 5
1.2. Zmiany w skladzie czlonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej ..........cccueennnee 6
1.2. Changes in the members of the Management Board or Supervisory Board .............. 6
U 10 P4 Y 7 Vo N 6
1.2.1. Management Board ... 6
V2720 3 - T E TN (V= e 0o o= T 6
1.2.2. SUPEIVISOrYy BOArd .........cooiicciiiiiiiiiiccccsscrrss s s s e e s e s s s s s smn e e e s e s s s sanmn e s e e e e s s s nmnmnennne s 6
1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:...........cccounruirminnsmnninnsss s sssssessnns 7
1.3. Key Changes to the Remuneration PoliCy: ........cccccoiiiiiimiinniinnr s 7
1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen..........ccccccceveriiiiiiiccciscrerrs s sccsssee e e ssssneee e 8
1.4. Exceptions to the Remuneration POlICY ... e 8
1.5. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania ...........cccccecmmiiiiinninnie . 8
1.5. Change in the methodology of preparing the Report..........cccomiiiiiiiciiicimniccccceeeeeen 8
2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skiadnikami ..........coeeeveeeeiiiiiiee s 8
2. Total remuneration divided into components and the relative proportions between
L g LXST=I oo ¢ ] o Yo 4 U= o | = 8
21. Wysokosé¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu..........cccccevvicmnniiinnnincneen, 8
2.1. The amount of total remuneration of members of the Management Board ................ 8
2.1.1. Wynagrodzenie stale..........oooii 8
2.1.1. Fixed remuneration ... 8
2.1.2. Wynagrodzenia jednorazowe / nadzwyczajne oraz wynagrodzenia w formie
instrumentow finaNSOWYCH........coo i ———— 9
2.1.2. One-time/extraordinary remuneration and remuneration in the form of financial
INSTIUMENTS.....c e s e s mnnns 9
2.1.3. Wynagrodzenia ZIMIiENNE..........ccccoomiiiiiiiiisine s s ssms s msn s s e s s e nmnnns 9
2.1.3. Variable remuneration............ooocc i r e ssms e s snn e e e e e annne 9
2.1.3.1.  Premia KwartalNa........cccoooiiiiiceiiieiieinnccsccns s s e mss s s e s s s mns e s e s s nmne e e s e e snnnnn 10
2.1.3.1.  QuArterly BONUS........occiiiirir e 10
200 . 07 R o (=Y 41 TN o 74 3 - 10
2.1.3.2.  ANNUAI DONUS......coiiiiiiiiiiiiecece e s s s s s s e s s s e s s s s s s s s e e s s s e e s s s s e s e reaesen e s e asrerenenssenensnsnennnsnsnnnnnnnns 10
2.1.4. Proporcja wynagrodzenia stalego i zmiennego ..........ccccceeriiiiciieminnsesen s 1
2.1.4. Proportion of fixed and variable remuneration ...........ccceoeeeee e 1
2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej......................... 12
2.2. The amount of total remuneration of members of the Supervisory Board ............... 12
3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta

Politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia
diugoterminowych WynikOw SPOtKi ........coooiiciimii e 14



41.
4.1.
4.2.
4.2.
4.3.
4.3.

9.1.
9.1.

9.2

9.2.

10.

10.

Explanation of how total remuneration is consistent with the adopted Remuneration

Policy, including how it contributes to the Company's long-term performance ..... 14
Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace

WYNIKOW ....cceiiiiiiiicccsciiee s ss s s sssce e s s s s s s s s s s ssnms e e s s s e s s s mmnn e e e e s sa s smnn e e e nessasssnmnenneeessasssnnnnnnnnns 16
Information on how the performance criteria were applied...........ccocceiieiiiriiiiicciinens 16
Premia roczna za rok 2022/23..............coomiiiiiiicerr s 16
Annual bonus for 2022/23............cooiieeeeeereerr e ne e ennns 16
Premia roczna za rok 2024..............oocccimmmimiiiissnr s s 16
Annual bonus for 2024 ... 16
Premia Kwartalna ... s 17
QUAIEITY DONUS .....ceeecerescersr e s e essn s s e s ssr s s e s s e s n e s s se s an e snsmn e s snesnsnnensanennsnnesnsnes 17

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej..........ccccuevenrinimnninsieennincnnen 18

Information on changes, on an annual basis, in the remuneration of members of the
Management Board and Supervisory Board, the Company's results and the
average remuneration of the Company's employees who are not members of the
Management Board or Supervisory Board.........ccccccccimrmiiminiccccseceree s csseeeeeeses e 18

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
=T 0T = (03T T PP 21

The amount of remuneration from entities belonging to the same capital group.... 21

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow...........cccccciiiciiiincieee, 21

The number of financial instruments granted or offered and the main conditions for
exercising the rights from these instruments............cccccooiiiri e, 21

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skladnikOw wynagrodzenia..........cccoceiriiciniinccir 22

Information on the use of the option to claim back variable remuneration
COMPONENES ......coeeeeeeenenennnnnnnnnnnnnnnssnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsssssnsssssssssssssssnsnnsnnnnnnnn 22

Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
Lo e 13 1= o 153 AT 22

Information on deviations from the Remuneration Policy, including an explanation
of the reasons and mode, and an indication of the elements from which deviations
have been applied ... —————— 22

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen .. 22

Information on deviations from the procedure for implementing the Remuneration
o 22

Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie
.......................................................................................................................................... 22

Information on deviations applied in accordance with Article 90f of the Offering Act
.......................................................................................................................................... 22

Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

.......................................................................................................................................... 22
Explanation of the way in which the opinionative resolution of the general meeting
relating to the previous remuneration report was taken into account...................... 22



1. Wprowadzenie

Wypetniajgc obowigzki wynikajace z art. 90g
ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z
2024 r., poz. 620 z pdézn. zm.; dalej: ,Ustawa o
ofercie”), Rada Nadzorcza spétki IZOBLOK S.A.

(dalej: »Spotka”) sporzgdza coroczne
sprawozdanie 0 wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie  z Politykg
wynagradzania Czionkéw Zarzgadu i Rady
Nadzorczej w Spéice, kitdra zostala przyjeta 27
czerwca 2024 r. na mocy uchwalty nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w
sprawie zmiany Polityki wynagrodzeh Cztonkow
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki
i zastgpita dotychczas obowigzujgcg Polityke
Wynagrodzerh Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spokki (dalej: .Polityka
wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.01.2024 r. do

Fulfilling the obligations arising from Article 90g
of the Act of 29.07.2005 on Public Offering and
the Conditions for Introducing Financial
Instruments to the Organized Trading System
and Public Companies Act of July 29, 2005
(Journal of Laws of 2024, item 620, as amended;
hereinafter: the "Offering Act"), the Supervisory
Board of [ZOBLOK S.A. (hereinafter: the
"Company") prepares an annual remuneration
report (the "Report") providing a comprehensive
overview of remuneration, including all benefits,
regardless of their form, received or due to
individual members of the Management Board
and Supervisory Board in the last financial year,
in accordance with the Company's Remuneration
Policy for Members of the Management Board
and Supervisory Board, which was adopted on
June 27, 2024 pursuant to the Resolution No. 21
of the Company's Annual General Meeting on
amending the Remuneration Policy for Members
of the Management Board and Supervisory
Board, and replaced the previous Remuneration
Policy for Members of the Management Board
and Supervisory Board (hereinafter:
"Remuneration Policy").

1. Introduction

The Report covers the period from 1.01.2024 to

31.12.2024 r., tj. petny rok obrotowy Spoéfki (dalej:

31.12.2024, i.e. the full financial year of the

22024").

W celach poréwnawczych prezentowane w
niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez
dane za poprzedni_20-miesieczny rok obrotowy,

Company (hereinafter: "2024").

For comparative purposes, the data presented in
this Report also include data for the previous 20-
month financial year, i.e. the period from

tj. okres od 1.05.2022 r. do 31.12.2023 r. (dale;j:
»2022/23"). Przy ewentualnym poréwnywaniu

1.05.2022 to 31.12.2023 (hereinafter: "2022/23").
In any comparison of data for the above two fiscal

danych za powyzsze dwa lata obrotowe nalezy

years, the above specificity should be taken into

wzigé powyzszg specyfike pod uwage (tj. okres

account (i.e., a 12-month period is compared with

12-miesieczny porownywany jest z okresem 20-

a 20-month period).

miesiecznym).

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane
sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy
2024.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg
przedstawione w ujeciu brutto.

Spotka  ponizej
najwazniejszych
wynagrodzeh  za
sprawozdaniem.

przedstawia podsumowanie
wydarzen dotyczacych
rok  obrotowy objety

The data presented in this Report is
comprehensive and covers the full financial year
2024.

All monetary amounts in the Report are
presented on a gross basis.

The Company provides below a summary of the
most significant remuneration developments for
the financial year under review.



1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu
biznesowym Spoétki wplywajagce na
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub
czlonkéw Rady Nadzorczej

IZOBLOK S.A. jest spo6tkg produkcyjno-ustugowg
dziatajgcg w sektorze przetworstwa tworzyw
sztucznych. Spotka  specjalizuje sie w
zaawansowanym technologicznie przetwarzaniu
EPP (polipropylen spieniony) i produkcji
elementéow z EPP dla branzy automotive.
IZOBLOK S.A. od 2015 r. jest notowany na GPW
w Warszawie. Kontrahentami Spétki sg gtéwnie
europejskie firmy zwigzane z przemystem
samochodowym tj. Grupg Adient, Grupg
Hyundai, Grupg Jaguar Land Rover, Grupag
Volkswagen. Spétka prowadzi w znaczgcej
czesci sprzedaz eksportowg zaréwno produktéw
i ustug oraz towaréw i materiatéw. Najwiekszy
udziat sprzedazy eksportowej posiadajg takie
kraje jak: Czechy, Wielka Brytania, Niemcy i
Stowacja.

Rok 2024 byt dla grupy kapitatowej 1ZOBLOK
czasem, gdzie otoczenie rynkowe zdominowane
byto przez spowolnienie gospodarcze w Unii
Europejskiej, utrzymujgcg sie presje kosztowg
oraz niestabilnos¢ kursowg. W sktad grupy
kapitatowej 1IZOBLOK wchodzi Spétka, podmiot
zalezny — spdtka prawa niemieckiego IZOBLOK
GmbH - podlegajgca konsolidacji oraz
Protechnologia sp. z 0.0. w upadtosci z siedzibg
w Chorzowie i PRO EPP sp. z 0.0. z siedzibg w
Chorzowie. Wyniki finansowe spotek
Protechnologia sp. z 0.0. w upadtosci oraz PRO
EPP sp. z 0.0. nie zostaly ujete w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy IZOBLOK ze wzgledu
na nieprzekroczenie progu istotnosci
okreslonego w polityce rachunkowosci
IZOBLOK. Zarzad jednostki dominujgcej na
podstawie analiz stwierdzit brak sprawowania
kontroli nad tymi spétkami.

W branzy automotive w Europie utrzymuje sie
duza niepewnos$¢, producenci borykajg sie ze
znaczgcym spadkiem popytu na pojazdy
niskoemisyjne, a do tego dochodzi
powigkszajgca sie presja na ceny aut
elektrycznych, wywotana duzym naptywem
tanszych samochodéw chihAskich. Elementem
niepewnosci, ktéry moze wptyng¢ na dziatalnos¢
Grupy, jest realna grozba natozenia cet na
samochody eksportowane do USA.

1.1. Key events in the Company's business
environment affecting the remuneration
of members of the Management Board or
members of the Supervisory Board

IZOBLOK S.A. is a production and service
company operating in the plastics processing
sector. The company specialises in the high-tech
processing of EPP (expanded polypropylene)
and the production of EPP components for the
automotive industry. IZOBLOK S.A. has been
listed on the Warsaw Stock Exchange since
2015. The Company's contractors are mainly
European companies related to the automotive
industry, i.e. Adient Group, Hyundai Group,
Jaguar Land Rover Group, Volkswagen Group.
The Company conducts a significant part of
export sales of both products and services as well
as goods and materials. The largest share of
export sales is held by countries such as the
Czech Republic, the UK, Germany and Slovakia.

The year 2024 was a time for the 1ZOBLOK
capital group, where the market environment was
dominated by the economic slowdown in the
European Union, persistent cost pressures and
exchange rate instability. The IZOBLOK capital
group consists of the Company, a subsidiary
company under German law, IZOBLOK GmbH,
which is subject to consolidation, as well as
Protechnologia sp. z 0.0. in insolvency, with its
registered seat in Chorzéw, and PRO EPP sp. z
0.0., with its registered seat in Chorzéw. The
financial results of Protechnologia sp. z 0.0. in
insolvency and PRO EPP sp. z o0.0. were not
included in the consolidated statements of the
IZOBLOK Group due to the fact that the
materiality threshold specified in 1ZOBLOK's
accounting policy was not exceeded. Based on
analyses, the parent company's management
board concluded that these companies were not
controlled.

Uncertainty remains high in the automotive
industry in Europe, with manufacturers facing a
significant drop in demand for low-emission
vehicles, and compounded by mounting pressure
on the price of electric cars, triggered by a large
influx of cheaper Chinese cars. An element of
uncertainty that could affect the Group's business
is the real threat of tariffs on cars exported to the
us.



Pomimo ciggtej zmiennosci:  koniunktury,
kosztéw, cen nosnikdbw energii i presji ESG,

ktérej poddawana jest cala branza, Grupa
IZOBLOK konsekwentnie realizowata swoje
inwestycje strategiczne i zaprezentowata
zadowalajgce wyniki na poziomie
skonsolidowanym.

Przychody =z dziatalnosci operacyjnej Grupy

IZOBLOK w raportowanym okresie wyniosty
252,3 min z, skonsolidowana EBITDA
uksztattowata sie na poziomie 16,9 min PLN przy
zysku netto 13,9 min z&. Na poziomie
jednostkowym przychody wyniosty 130,3 min zt,
jednostkowa EBITDA wyniosta 7,7 min zt a zysk
netto 2,6 min z.

Najbardziej aktualne informacje dotyczace
dziatalnosci oraz strategii biznesowej Spéiki, jak i
catej Grupy IZOBLOK sg publikowane na biezgco
na stronie internetowej: https://izoblok.pl/relacje-
inwestorskie/.

1.2. Zmiany w skladzie cztonkéw Zarzadu lub
czlonkéw Rady Nadzorczej

1.21. Zarzad

W 2024 r. nie doszto do zmian osobowych w
Zarzadzie Spotki - w jego sktad wchodzit Pan
Przemystaw Skrzydlak, petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu. W zwigzku z wygasnieciem jego
mandatu z dniem przeprowadzenia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki 27 czerwca 2024
r., Pan Przemystaw Skrzydlak zostat powotany
na kolejnag, trzyletnig kadencje.

1.2.2. Rada Nadzorcza

Z dniem przeprowadzenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki 27 czerwca 2024 r. doszto
do wygasniecia mandatéw wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej dotychczasowej kadenc;ji.

W zwigzku z powyzszym w dniu 27 czerwca 2024
r. do skladu Rady Nadzorczej Spotki powotano
Pana Jonasa Siljeskara, Panig Petre Brantmark,
Pana Rafata Olesinskiego, Pana Marcina
Chruszczynskiego oraz Panig Agate Kowalska.

Ponadto, w dniu 10 czerwca 2024 r. wygast
mandat Pana Jakub Menca w zwigzku ze
ztozong przez niego rezygnacjg z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2024 ksztattowat
sie wiec nastepujaco:

Despite the constant volatility: the economic
climate, costs, prices of energy carriers and ESG
pressures to which the industry as a whole is
subjected, the IZOBLOK Group has consistently
implemented its strategic investments and
presented satisfactory results at the consolidated
level.

The IZOBLOK Group's operating revenues in the
reported period amounted to PLN 252.3 million,
consolidated EBITDA was PLN 16.9 million with
net profit of PLN 13.9 milion. At the
unconsolidated level, revenues amounted to PLN
130.3 million, unconsolidated EBITDA was PLN
7.7 million and net profit was PLN 2.6 million.

The most up-to-date information on the
Company's operations and business strategy, as
well as that of the entire IZOBLOK Group, is
published on a regular basis on the website:
https://izoblok.pl/relacje-inwestorskie/.

the

1.2. Changes in the members of

Management Board or Supervisory
Board
1.2.1. Management Board

In 2024, there were no personnel changes in the
Company's Management Board - Mr.
Przemyslaw Skrzydlak was the President of the
Management Board. Due to the expiration of his
mandate as of the date of the Company's Annual
General Meeting on June 27, 2024, Mr.
Przemystaw Skrzydlak was appointed for another
three-year term.

1.2.2. Supervisory Board

As of the holding of the Company's Annual
General Meeting on June 27, 2024, the terms of
office of all members of the Supervisory Board
expired.

Accordingly, on June 27, 2024, Mr. Jonas
Silieskar, Ms. Petra Brantmark, Mr. Rafat
Olesinski, Mr. Marcin Chruszczynski and Ms.
Agata Kowalska were appointed to the
Company's Supervisory Board.

In addition, on June 10, 2024, the term of office
of Mr. Jakub Menc expired due to his resignation
as a member of the Supervisory Board.

The composition of the Supervisory Board in
2024 was thus as follows:



— Pan Rafat Olesinski — przewodniczgcy
Rady Nadzorczej;

— Pani Agata Kowalska — od dnia 27
czerwca 2024 r. powotana do Rady
Nadzorczej, wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej oraz czionek Komitetu
Audytu;

— Pan Marcin Chruszczynski — cztonek
Rady Nadzorczej, przewodniczacy
Komitetu Audytu;

— Pan Jonas Silieskar — czionek Rady
Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;

— Pani Petra Brantman - czionek Rady
Nadzorczej od dnia 27 czerwca 2024 r.

— Pan Jakub Menc - czionek Rady
Nadzorczej do dnia 10 czerwca 2024 r.;

— Pan Christian Bekken — czfonek Rady
Nadzorczej do dnia 27 czerwca 2024 r.;

— Pan Barttomiej Medaj - cztonek Rady
Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu do
dnia 27 czerwca 2024 r.

1.3. Kluczowe
wynagrodzen

zmiany w Polityce

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg
nr 23 z dnia 27 czerwca 2024 r. przyjeto
zmieniong Polityke wynagrodzen czionkéw
Zarzadu oraz czionkéw Rady Nadzorczej Spétki,
ktéra zastgpita dotychczas obowigzujgca Polityke
wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen w aktualnym brzmieniu
zawiera zmiany w porownaniu do dotychczas
obowigzujgcej polityki wynagrodzeh w Spoice,
dostosowujgce zasady wynagradzania czionkéw
organdw do dynamicznego rozwoju Grupy
IZOBLOK i stale zmieniajgcych sie realiow
rynkowych, a takze porzadkujgce
dotychczasowy system wynagradzania.

Zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio
obowigzujgcej polityki wynagrodzen w Spoétce
polegajg w szczegdlnosci na:

1) uaktualnieniu opisu zmiennego sktadnika
wynagrodzenia w postaci premii roczne;j,

2) dostosowaniu przestanek i trybu czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki.

Decydujgc o premiach za 2024 r. Rada
Nadzorcza w caftosci stosowata postanowienia
Polityki wynagrodzen w brzmieniu przyjetym 27
czerwca 2024 r.

— Mr. Rafat Olesifnski - Chairman of the
Supervisory Board;

— Ms. Agata Kowalska - appointed to the
Supervisory Board as of June 27, 2024,
Vice-Chairman of the Supervisory Board
and member of the Audit Committee;

—  Mr. Marcin Chruszczynski - member of
the Supervisory Board, Chairman of the
Audit Committee;

— Mr. Jonas Siljeskar - member of the
Supervisory Board, member of the Audit
Committee;

— Ms. Petra Brantman - member of the
Supervisory Board as of June 27, 2024;

— Mr. Jakub Menc - member of the
Supervisory Board until June 10, 2024;

—  Mr. Christian Bekken - member of the
Supervisory Board until June 27, 2024;

—  Mr. Bartlomiej Medaj - member of the
Supervisory Board, member of the Audit
Committee until June 27, 2024.

1.3. Key Changes to the Remuneration Policy

The Company's Annual General Meeting,
through Resolution No. 23 dated June 27, 2024,
adopted a revised Remuneration Policy for
members of the Management Board and
Supervisory Board, which replaced the previous
Remuneration Policy.

The Remuneration Policy in its current form
contains changes compared to the Company's
previous remuneration policy, adapting the
principles of remuneration of members of the
governing bodies to the dynamic development of
the IZOBLOK Group and the constantly changing
market realities, as well as organizing the existing
remuneration system.

In particular, the changes made to the Company's
previous remuneration policy consist of:

1) updating the description of the variable
component of remuneration in the form of an
annual bonus,

2) adjusting the conditions and timing for
withdrawal from the Policy.

When deciding on bonuses for 2024, the
Supervisory Board fully applied the provisions of
the Remuneration Policy as adopted on June 27,
2024.



1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spoétka nie stosowata
odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych
mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii
Sprawozdania

sporzadzania

Metodologia sporzgdzania Sprawozdania nie
ulegta  zmianie = wzgledem Sprawozdan
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2024. Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzane
zgodnie z art. 90g Ustawy o ofercie.

2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia
w podziale na skiadniki oraz wzajemne
proporcje migedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach
wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanego przez poszczegoélnych cztonkow
organow w ostatnim roku obrotowym (wszystkie
wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty
wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci), wraz
z proporcjami miedzy skfadnikami zmiennymi
i statymi.

Dane zaokrgglono do petnych ziotych.

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
czionkéw Zarzadu

2.1.1.Wynagrodzenie stale

W raportowanym okresie Prezes Zarzadu
otrzymywat od Spétki wynagrodzenie state z

tytutu  kontraktu menedzerskiego z dnia
6.07.2021 .
Wynagrodzenia  state  Prezesa  Zarzadu

wyptacane sg z dotu, w terminie do 10-go dnia
kolejnego miesigca.

Prezes Zarzadu otrzymywat takze dodatkowe
Swiadczenia pieniezne [ niepieniezne
wymienione w pkt 11.1.3) Polityki wynagrodzen,
tj. pakiet prywatnego ubezpieczenia
zdrowotnego, ubezpieczenia na zycie,
dofinansowanie do karty Multisport, prawo do
korzystania z samochodu stuzbowego. Pakietem
prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego byty
rowniez objete osoby najblizsze Prezesa
Zarzadu.

1.4. Exceptions to the Remuneration Policy

In the reporting year, the Company did not apply
any exceptions to the procedure for implementing
the Remuneration Policy or to the exceptions
referred to in Article 90f of the Offering Act.

1.5. Change in the methodology of preparing
the Report

The methodology for preparing the Report has
not changed with respect to the Reports on
Remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board for 2024. The
Report on Remuneration has been prepared in
accordance with Article 90g of the Offering Act.

2. Total remuneration divided into
components and the relative proportions
between these components

Below, the Company presents in separate tables
the amount of total remuneration, including all
benefits, regardless of their form, received by
individual members of the bodies in the last fiscal
year (all remuneration due, i.e. payable, was paid
according to the due date), along with the
proportions between variable and fixed
components.

The data are rounded to the nearest whole zloty.

2.1. The amount of total remuneration of
members of the Management Board

2.1.1. Fixed remuneration

During the reported period, the President of the
Management Board received fixed remuneration
from the Company under a management contract
dated 6.07.2021.

Fixed salaries of the President of the
Management Board are paid in arrears, by the
10th of the following month.

The President of the Management Board also
received additional monetary and non-monetary
benefits listed in Section 11.1.3) of the
Remuneration Policy, i.e. a private health
insurance package, life insurance, a subsidized
Multisport card, and the right to use a company
car. The private health insurance package also
covered the immediate family members of the
President of the Management Board.



Prezes Zarzadu byt objety Pracowniczym
Planem Kapitatowym. Spétka dokonywata wptat
zgodnie z ustawg o pracowniczych planach
kapitatowych.

2.1.2. Wynagrodzenia jednorazowe /
nadzwyczajne oraz wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych

W raportowanym okresie nie doszto do wyptaty
wynagrodzen jednorazowych / nadzwyczajnych,
o ktérych mowa w pkt I1.3. Polityki wynagrodzen.
W raportowanym okresie Prezes Zarzgdu nie
otrzymat od Spotki ani spotki zaleznej z Grupy
IZOBLOK wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

2.1.3. Wynagrodzenia zmienne

W ramach wynagrodzenia zmiennego mogg by¢
wyptacane premie kwartalne oraz roczne.

Co do zasady, ze wzgledu na charakter kryteriow
premiowych, premia za dany okres wyptacana
jest po jego zakonczeniu. Spétka w
Sprawozdaniu wykazuje zatem kwoty wszystkich
premii, ktoére zostaty wyptacone lub staty sie
wymagalne w okresie sprawozdawczym (co do
zasady: premia roczna za poprzedni rok
obrotowy, premia kwartalna za IV kwartat roku
poprzedniego oraz I-1ll kwartaty roku obrotowego
objetego Sprawozdaniem).

Ponadto, w celu kompleksowego zobrazowania
realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, kryteria premiowe zastosowane do
premii kwartalnej za IV  kwartat roku
kalendarzowego 2024 oraz premii rocznej za rok
2024 i informacji dot. ich realizacji znajdujg sie w
pkt 4 Sprawozdania.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty
postanowi¢ o przyznaniu Prezesowi Zarzadu —
zamiast lub obok premii rocznych i kwartalnych —
premii wyptacanej na podobnych zasadach, za
okresy nie krotsze niz kwartal, w oparciu o
ustalone kryteria finansowe lub niefinansowe. W
raportowanym okresie nie wprowadzono takich
premii.

The President of the Management Board
participated in the Employee Capital Plan. The
company made contributions in accordance with
the Law on Employee Capital Plans.

remuneration
in the form of

2.1.2. One-time/extraordinary
and remuneration
financial instruments

In the reported period, there was no payment of
one-time / extraordinary remuneration referred to
in Section 11.3. of the Remuneration Policy.
During the reported period, the President of the
Management Board did not receive any
remuneration in the form of financial instruments
from the Company or a subsidiary of the
IZOBLOK Group.

2.1.3. Variable remuneration

As part of variable remuneration, quarterly and
annual bonuses may be paid.

As a rule, due to the nature of the bonus criteria,
the bonus for a given period is paid after the end
of the period. Therefore, the Company reports in
the Report the amounts of all bonuses that were
paid or became due during the reporting period
(as arule: the annual bonus for the previous fiscal
year, the quarterly bonus for the fourth quarter of
the previous year and the first to third quarters of
the fiscal year covered by the Report).

In addition, in order to comprehensively illustrate
the implementation of the Remuneration Policy
during the reported period, the bonus criteria
applied to the quarterly bonus for the fourth
quarter of the 2024 calendar year and the annual
bonus for 2024 and information on their
implementation can be found in Section 4 of the
Report.

The Supervisory Board may, by resolution,
decide to grant the President of the Management
Board, instead of or in addition to annual and
quarterly bonuses, bonuses paid on a similar
basis for periods of not less than a quarter, based
on established financial or non-financial criteria.
No such bonuses were introduced during the
reported period.



2.1.3.1. Premia kwartalna

Zgodnie z pkt 11.2.1) Polityki wynagrodzenh oraz
postanowieniami  kontraktu menedzerskiego,
wyptata premii kwartalnej uzalezniona jest od
catkowitego lub  czesciowego  spetnienia
wyznaczonego wyniku finansowego Spdtki,
okreslonego w rocznym planie finansowym
Spotki, mierzonego na bazie wskaznika
finansowego EBITDA. Premia kwartalna moze
wynosic maksymalnie 50% statego
wynagrodzenia brutto danego czionka Zarzadu
naleznego za okres, za ktéry przystuguje premia.

W raportowanym roku wyptata premii kwartalnej
uzalezniona byta od zrealizowania oczekiwanego
wyniku finansowego Spotki  (wyznaczonego
wskaznika finansowego EBITDA), okreslonego
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym, obejmujgcym okres od 1.01.2024 r.
do 31.12.2024 r. Cele kwartalne na rok
kalendarzowy 2024 zostaty spetnione w | i lll
kwartale 2024 r.

Wobec powyzszego, w okresie sprawozdawczym
Prezesowi Zarzgdu zostaty przyznane premie
kwartalne za nastepujgce okresy:
— styczen-marzec (na podstawie uchwaty
nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 03.10.2024
r)
— lipiec-wrzesien (na podstawie uchwaty nr
2 Rady Nadzorczej z dnia 16.12.2024 r.).

Premia kwartalna zostata wyptacona w
wysokosci 25% sumy statego wynagrodzenia
brutto z kontraktu menedzerskiego za | kwartat
kalendarzowy 2024 r.

Stosownie do uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej z
dnia 16.12.2024 r., premia za Il kwartat
kalendarzowy 2024 r. stata sie wymagalna w

grudniu 2024 r.,, dlatego tez zostata
uwzgledniona w sprawozdaniu za ten rok
obrotowy jako nalezne wynagrodzenie. Do

wyptaty ww. premii doszto na poczatku 2025 r.

2.1.3.2. Premia roczna

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ w drodze
uchwaty o przyznaniu premii rocznej uzaleznionej
od uzyskania pozytywnego wyniku zewnetrznego
audytu systemu zarzadzania srodowiskiem w
Swietle wymagan normy ISO 14001 w danym
roku kalendarzowym, jak réwniez od osiggniecia
okreslonego w planie finansowym zysku ze
sprzedazy w danym roku obrotowym.

In accordance with Section 11.2.1) of the
Remuneration Policy and the provisions of the
management contract, payment of the quarterly
bonus is contingent on full or partial fulfilment of
the designated financial result of the Company,
as defined in the Company's annual financial
plan, measured on the basis of financial EBITDA.
The quarterly bonus may amount to a maximum
of 50% of the gross fixed salary of a given
member of the Management Board due for the
period for which the bonus is due.

2.1.3.1. Quarterly bonus

In the year under review, payment of the quarterly
bonus depended on the realization of the
Company's expected financial result (the
designated financial EBITDA), as defined in the
financial plan approved by the Supervisory
Board, covering the period from 1.01.2024 to
31.12.2024. The quarterly targets for the 2024
calendar year were met in the first and third
quarters of 2024.

In view of the above, quarterly bonuses were
awarded to the President of the Management
Board for the following periods during the
reporting period:
— January-March (based on Resolution No.
1 of the Supervisory Board dated
03.10.2024);
— July-September (based on Resolution
No. 2 of the Supervisory Board dated
16.12.2024).

The quarterly bonus was paid at 25% of the sum
of the gross fixed remuneration from the
management contract for the first calendar
quarter of 2024.

Pursuant to Resolution No. 2 of the Supervisory
Board dated 16.12.2024, the bonus for the third
calendar quarter of 2024 became due in
December 2024, and was therefore included in
the report for that fiscal year as remuneration
due. Payment of the aforementioned bonus
occurred at the beginning of 2025.

2.1.3.2. Annual bonus

The Supervisory Board may decide by resolution
to grant an annual bonus contingent on obtaining
a positive result of an external audit of the
environmental management system in light of the
requirements of the ISO 14001 standard in a
given calendar year, as well as on achieving the
profit on sales specified in the financial plan in a
given fiscal year.
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Premia roczna moze wynosi¢ maksymalnie
100% statego wynagrodzenia brutto danego
cztonka Zarzadu, przystugujgcego mu za ostatnie
12 miesiecy. W przypadku cztonka zarzadu
sprawujgcego swojg funkcje przez niepeiny rok,
wysokos¢é premii jest proporcjonalna do okresu
faktycznego sprawowania funkcji
nieprzekraczajgcego 12 miesiecy.

The annual bonus may amount to a maximum of
100% of the gross fixed remuneration of the
member of the Management Board in question
for the last 12 months. In the case of a member
of the Management Board who has held office for
an incomplete year, the amount of the bonus is
proportional to the period of actual service not
exceeding 12 months.

Premia roczna nie wynika z postanowien The annual bonus does not result from the
kontraktu = menedzerskiego  zawartego z provisions of the management contract
Prezesem Zarzadu. Jej przyznanie mozliwe jest concluded with the President of the Management
na podstawie odrebnej uchwaly Rady Board. lts award is possible on the basis of a
Nadzorczej. separate resolution of the Supervisory Board.

Rada Nadzorcza nie przyznata premii rocznej za
okres 2022/2023. Szczegdty dotyczace kryteridw
premiowych opisane sg w pkt 4 Sprawozdania.

Poziom spetnienia kryteriow oraz wysokos¢ ew.

wyptaty premii rocznej za rok 2024 zostang

wykazane (potwierdzone) w kolejnym

sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok

2025.

2.1.4. Proporcja wynagrodzenia statego i
zmiennego

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, proporcja
wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem
ew. wyptat jednorazowych / nadzwyczajnych i
ewentualnych zmiennych sktadek emerytalnych),
wzgledem wynagrodzenia statego (z
uwzglednieniem ewentualnych statych sktadek
emerytalnych) otrzymywanego od Spotki w

danym roku obrotowym powinna wynosic¢
maksymalnie 2:1. Spodtka spetnita powyzszy
warunek.

The Supervisory Board did not award an annual
bonus for the 2022/2023 period. Details of the
bonus criteria are described in Section 4 of the
Report.

The level of fulfilment of the criteria and the
amount of the annual bonus payment, if any, for

2024 will be shown (confirmed) in the next salary
report, i.e. for 2025.
2.1.4. Proportion of fixed and variable

remuneration

According to the Remuneration Policy, the
proportion of variable remuneration (including
any one-time/extraordinary payments and any
variable pension contributions), relative to fixed
remuneration (including any fixed pension
contributions) received from the Company in a
given fiscal year should be a maximum of 2:1.
The Company has complied with the above
condition.

Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu / Total remuneration of the President of the
Management Board
otrzymane lub wymagalne M w roku 2024 / received or due [l in 2024

wyngtgari:: dsz:i:iinllll(-'lixe d Zmienne sktadniki wyn?g:‘o:nz:rnai; é;lariable components of o )
o . remuneration components wyn;c;?g&czfnia
Imig i nazwisko cztonka Dodatkowe Premie kwartalne za rok kalendarzowy / Quarterly Premia Suma Zmiennego
Zarzadu, stanowisko / swllad_czema bonuses for the calendar year roczna wszys_tk!ch wzgledem
Name and surname of Kontrakt pieniezne (za rok sktadnikow / statego /
the member of the menedzerski | i niepieniezne | IV kwartat poprzedni) | Sum of all Proortion of
Management Board, / Manage- / Additional | (Poprzedniego | kwartat/ | Il kwartat / | 11l kwartat / Annual remuneration variaKl))Ie TS
position ment monetary and | roku)/ Fourth First Second / Third bonus components fixed
contract mc:]r:)ter]t;lry (S:;/rit:urs quarter quarter quarter p(:g\r/it::s remuneration
benefits year) year)
Przemystaw
Skrzydlak, 2024 1 033 466 55429 65 199 64 778 0 64 095 @ 0 1282 967 1:6
Prezes
Zarzadu /
President of
the 2022/23
Management 1837 752 95413 - 68 525 66 821 64 982 0 2 133 493 1:10
Board
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' Wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty
wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci i ujete w ww. tabeli
jako wynagrodzenia otrzymane, za wyjatkiem premii za Il
kwartat 2024 r., ktora stata sie wymagalna w grudniu 2024 r.,
a do jej wyptaty doszto na poczatku 2025 r.

2 Premia stata sie wymagalna w grudniu 2024 r., totez
zgodnie z  metodologig  sporzadzenia  niniejszego
Sprawozdania zostata w nim ujeta jako skfadnik
wynagrodzenia nalezny w 2024 r.; do wyptaty ww. premii
doszto 2.01.2025r.

BIRok 2022/23 wyjatkowo obejmuje okres 20 miesigcy, tj. od
1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze zmiang roku
obrotowego i podatkowego Spotki.

2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
czlonkéw Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Spotki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutu powotania w
wysokosci ustalone;j uchwatg  Walnego
Zgromadzenia (ktére moze rézni¢ sie pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze
wzgledu na petnione przez nich funkcje -
dodatkowe wynagrodzenie otrzymujg cztonkowie
Komitetu Audytu, a takze Wiceprzewodniczacy i
Przewodniczacy Rady Nadzorczej).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
dodatkowych Swiadczen pienieznych i
niepienieznych wymienionych w pkt 11.1.3)
Polityki wynagrodzen, jak réwniez dodatkowych
wynagrodzen jednorazowych, nadzwyczajnych
ani Swiadczen na rzecz osob najblizszych.

Spotka dokonywata natomiast na rzecz cztonkow
Rady Nadzorczej wptat z tytulu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (dalej: ,PPK”), zgodnie z
ustawg o pracowniczych planach kapitatowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, wobec
czego nie jest mozliwe okreslenie proporcji
miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg
réwniez od Spétki wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

[T All wages due, i.e. payable, were paid in accordance with
the due date and included in the above table as wages
received, with the exception of the bonus for the third quarter
of 2024, which became due in December 2024 and was paid
in early 2025.

@ The bonus became due in December 2024, therefore, in
accordance with the methodology used to prepare this
Report, it was recognised as remuneration payable in 2024;
the bonus was paid on 2.01.2025.

Bl The year 2022/23 exceptionally covers a period of 20
months, i.e. from May 1, 2022, to December 31, 2023, due to
the change in the Company's fiscal and tax year.

2.2. The amount of total remuneration of
members of the Supervisory Board

During the reported period, members of the
Supervisory Board received basic fixed
remuneration from the Company by virtue of their
appointment in the amount determined by a
resolution of the General Meeting (which may
vary between individual members of the
Supervisory Board due to their functions -
additional remuneration is received by members
of the Audit Committee, as well as the Vice-
Chairman and Chairman of the Supervisory
Board).

Members of the Supervisory Board did not
receive any additional cash or non-cash benefits
listed in Section 11.1.3) of the Remuneration
Policy, as well as additional one-time,
extraordinary remuneration or benefits for close
family members.

However, the Company made contributions to
members of the Supervisory Board under the
Employee Capital Plans (hereinafter: "PPK"), in
accordance with the Law on Employee Capital
Plans.

Members of the Supervisory Board do not receive
variable components of remuneration, so it is not
possible to determine the proportion between
fixed and variable components, as referred to in
Article 90d section 3) point 2) of the Offering Act.

Supervisory Board members also do not receive

remuneration from the Company in the form of
financial instruments.
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Supervisory Board
otrzymane w roku 2024 / received " in 2024

Wynagrodzenie
podstawowe Suma
Z tytutu wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej, ia/ PPK / sktadnikow
stanowisko / Name and surname of member of powotania Ecp | Wynagrodzenia
the Supervisory Board, position Basic [ The sum of all
remuneration remuneration
by virtue of components
appointment
Rafat Olesinski, 2024 96 000 1440 97 440
Przewodniczgcy RN / Chairman of the
Supervisory Board 2022/23% | 160 000 2 400 162 400
Agata Kowalska,
Wiceprzewodniczgca RN, 2024 18 000 0 18 000
cztonek Komitetu Audytu
od 27.06.2024 r. / Member of the
Supervisory Board, Member of the | 2022/23% nd. nd. nd.
Audit Committee as of 27.06.2024
Marcin Chruszczynski,
Czlonek RN, 2024 60 000 900 60 900
Przewodniczacy Komitetu Audytu /
Member of the Supervisory Board, 2l
Chairman of the Audit Commmittee AN e ey 1500 Rl
Jonas Siljeskar,
Czionek RN, A 0 0 0
Czionek Komitetu Audytu / Member
of the Supervisory Board, Member of 2l
the Audit Committee Az . g v
Petra Brantman, 2024 0 0 0
Czionek RN
od 27.06.2024 r. / Member of the
Supervisory Board as of 27.06.2024 | 2022/23 nd. nd. nd.
Jakub Menc, 2024 18 000 270 18 270
Cztonek RN do 10.06.2024 r. /
Member of the Supervisory Board
until 10.06.2024 2022/23 60 000 855 60 855
Christian Bekken, 2024 0 0 0
Cztonek RN
do 27.06.2024 r. / Member of the
Supervisory Board until 27.06.2024 | 2022/23! 0 0 0
Bartlomiej Medaj,
Cztonek RN, 2024 18 000 270 18 270
cztonek Komitetu Audytu
do 27.06.2024 r. / Member of the
Supervisory Board, Member of the 2022/23 60 000 900 60 900
Audit Committee until 27.06.2024

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej / Total remuneration of members of the

1l Wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty
wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci i ujete w ww. tabeli
jako wynagrodzenia otrzymane.

2l Rok 2022/23 wyjgtkowo obejmuje okres 20 miesiecy, tj. od
1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze zmiang roku
obrotowego i podatkowego Spotki.

'l All wages due, i.e. payable, were paid in accordance with
the due date and included in the above table as wages
received.

Pl The year 2022/23 exceptionally covers a period of 20
months, i.e. from May 1, 2022, to December 31, 2023, due to
the change in the Company's fiscal and tax year.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia si¢ do osiagnigcia
dlugoterminowych wynikéw Spoétki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegoélnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych
poszczegdlnym czionkom w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Calkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki jest zgodne
z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to
z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w
okresie od wejscia w zycie Polityki
wynagrodzen, w tym w roku 2024, wyptacata
wynagrodzenia  Prezesowi  Zarzadu i
cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie
z Politykg - wynagrodzenia obejmowaty
sktadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej
zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, na
prawidiowej podstawie prawnej i na podstawie
z géry okre$lonych kryteriow;

- kontrakt menedzerski z dnia 6.07.2021 r.
taczacy Prezesa Zarzgdu ze Spoétkg jest

zgodny zzasadami przewidzianymi w
Polityce wynagrodzen;

- Prezes Zarzadu i czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia

ustalone wedtug jasnych kryteridw, co wptywa
na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci
pracy;

- zasady wyptacania wynagrodzeh pozostajg w
zgodzie z kulturg i wartosciami
korporacyjnymi w Spofce;

- warunki wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione sg
zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie
z petnieniem przez te osoby funkcji w Spoice;
w szczegolnosci Polityka zapewnia, ze
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, ktoére
po spetnieniu okreslonych kryteriow moze by¢
nalezne Zarzadowi, ustalana jest =z
uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce
oraz skutkow dla Spotki i cztonkow Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej, ktére mogg wynikaé z
materializacji tego ryzyka.

3. Explanation of how total remuneration is
consistent with the adopted
Remuneration Policy, including how it
contributes to the Company's long-term
performance

This Report provides a comprehensive overview
of remuneration, including all benefits, regardless
of their form, received by or due to individual
members of the Company's Management and
Supervisory Boards during the last fiscal year, in
accordance with the Remuneration Policy.

The total remuneration of members of the
Company's Management Board and
Supervisory Board is in accordance with the
adopted Remuneration Policy. This is due to
the following circumstances:

- in accordance with Article 90e of the Offering
Act, the Company has paid remuneration to
the President of the Management Board and
members of the Supervisory Board in
accordance with the Policy during the period
since the Remuneration Policy came into
effect, including 2024 - remuneration included
the components provided for in the
Remuneration Policy and was paid in
accordance with its principles, including in the
correct amount, on the correct legal basis and
on the basis of predetermined criteria;

- the management contract dated 6.07.2021
between the President of the Management
Board and the Company complies with the
principles set out in the Remuneration Policy;

- The President of the Management Board and
members of the Supervisory Board receive
remuneration set according to clear criteria,
which increases their motivation and
productivity;

- the rules for paying remuneration are in line
with the culture and corporate values at the
Company;

- the terms and conditions of the remuneration
of the President of the Management Board
and members of the Supervisory Board are
justified by the scope of responsibility that is
associated with their functions in the
Company; in particular, the Policy ensures
that the amount of variable remuneration that
may be due to the Management Board upon
meeting certain criteria is determined taking
into account the increased risks associated
with their functions in the Company and the
consequences for the Company and
members of the Management Board and
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Ponadto, catkowite wynagrodzenie czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do

osiggniecia dlugoterminowych  wynikéw
Spoétki m.in. poprzez:
- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego

opartego na kryteriach obejmujgcych okresy
kwartalne oraz roczne, copozwala na
zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzadu do
osiggania wynikow spojnych
z diugoterminowg strategig Spotki;

dzieki kryteriom okresowym, mozliwe jest
réwniez utrzymanie ciggtosci zarzadzania

Spotka, co zapewnia stabilno$¢ jej
dziatalnosci;
wyptacanie czionkom Rady Nadzorczej

wynagrodzen, ktére nie sg uzaleznione od
wynikéw Spétki i Grupy, co pozwala Radzie
Nadzorczej na obiektywng ocene dziatalnosci
Zarzadu;

stosowany podziat wynagrodzenia
pienieznego Zarzgdu na cze$¢ statg i
zmienna, ktéorej  wysokos¢ jest w
przewazajgcej czesci uzalezniona od efektow
ekonomicznych Spotki motywuje Zarzad do
podejmowania dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spétke coraz lepszych
efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu
stabilnosci jej dziatania w  dluzszej
perspektywie czasowej;

ze wzgledu na stosowane kryteria premiowe
oparte na finansowych i niefinansowych
wynikach  Spofkki, interesy Zarzadu sa
bezposrednio powigzane z interesami Spofki
oraz jej akcjonariuszy, wobec czego
wyptacane wynagrodzenie jest powigzane z
realizacjg strategii biznesowej
i dlugoterminowych intereséw Spdtki i grupy
IZOBLOK;

wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do
osigganych wynikéw, proporcjonalnych i
ustalanych zgodnie z praktykg rynkowa,
ktéorych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji osob o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania Spotkg isprawowania nad nig
nadzoru, a takze odpowiada wielkosci
przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym
stosunku do wynikow ekonomicznych Spétki.

Supervisory Board that may result from the
materialization of these risks.

In addition, the total remuneration of members
of the Management Board and Supervisory
Board contributes to the Company's long-
term performance through, among other things:

awarding variable remuneration based on
criteria covering quarterly and annual periods,
which allows to increase the motivation of
Management Board members to achieve
results consistent with the Company's long-
term strategy;

thanks to the periodic criteria, it is also
possible to maintain the continuity of the
Company's management, which ensures the
stability of its operations;

paying members of the Supervisory Board
remuneration that does not depend on the
Company's and the Group's performance,
which allows the Supervisory Board to
objectively assess the Management Board's
performance;

the applied division of the Management
Board's remuneration into a fixed and a
variable part, the amount of which is
predominantly dependent on the Company's
economic results, motivates the Management
Board to take measures resulting in the
Company's increasingly better economic
results, while ensuring the stability of its
operations in the long term;

due to the bonus criteria applied based on the
Company's financial and non-financial
performance, the interests of the
Management Board are directly linked to the
interests of the Company and its
shareholders, so the remuneration paid is
linked to the implementation of the business
strategy and long-term interests of the
Company and the IZOBLOK Group;

payment of remuneration adequate to the
results achieved, proportionate and
determined in accordance with market
practice, the amount of which is sufficient to
attract, retain and motivate persons with the
competence necessary for the proper
management and supervision of the
Company, as well as corresponds to the size
of the enterprise and remains in a reasonable
relation to the Company's economic
performance.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki
zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

4.1. Premia roczna za rok 2022/23

Zgodnie z Politykg wynagrodzen (pkt 11.2.2),
w razie spetnienia przestanek przyznania premii
rocznej, opisanych w Polityce wynagrodzen,
decyzje o przyznaniu tej premii podejmuje Rada
Nadzorcza. Premia za rok 2022/23 podlegataby
wyptacie wroku 2024, po zatwierdzeniu
Sprawozdania z dziatalnosci i Sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2022/23
i ostatecznej weryfikacji spetnienia kryteriéw
premiowych.

Rada Nadzorcza, majagc na wzgledzie swojg
statutowg role w dziatalnosci Spotki, podejmuje
decyzje o przyznaniu badz nieprzyznaniu premii
rocznej z uwzglednieniem ogodlnej sytuacji Spotki,
przyjetych kierunkow jej rozwoju, oraz bazowych
zatozen Polityki wynagrodzen, ktérej celem jest
przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spdtki, jej diugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci.

Majgc na uwadze catoksztait tych okolicznosci,
mimo spetnienia kryteriow premiowych premii
rocznej za rok 2022/23 i pozytywnej oceny
sprawowania funkcji przez Prezesa Zarzadu
w tym okresie, Rada Nadzorcza nie zdecydowata
o ostatecznym przyznaniu premii rocznej. W
ocenie Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej, w

raportowanym okresie nie bylo celowym
przyjmowanie przez Spotke dodatkowych
zobowigzah  finansowych,  w szczegdlnosci

biorgc pod uwage spadek niektérych wskaznikéw
finansowych Spotki w okresie 2022/23 i dgzenie
do ich poprawy w roku obrotowym 2024.

Jednoczesénie za rok 2024 przyznano Prezesowi
Zarzadu 2 premie kwartalne oraz uzgodniono
podwyzke wynagrodzenia statego naleznego na
podstawie kontraktu managerskiego od poczatku
2025 ., totez w ocenie Rady Nadzorczej mimo
braku wyptaty premii rocznej za okres 2022/23,
cele motywacyjne ostatecznie przyznanego
Prezesowi Zarzgdu wynagrodzenia zostaty
spetnione.

4.2. Premia roczna za rok 2024

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Rada
Nadzorcza moze postanowié o przyznaniu premii
rocznej, o ile zostang tgcznie spetnione
nastepujace kryteria:

4. Information on how the performance
criteria were applied

4.1. Annual bonus for 2022/23

In accordance with the Remuneration Policy
(Section 11.2.2), if the conditions for the annual
bonus described in the Remuneration Policy are
met, the decision to award the bonus is made by
the Supervisory Board. The bonus for 2022/23
would be subject to payment in 2024, after
approval of the Company's Management Report
and Financial Statements for the fiscal year
2022/23 and final verification of the fulfillment of
the bonus criteria.

The Supervisory Board, with a view to its
statutory role in the Company's operations,
decides whether or not to grant an annual bonus,
taking into account the Company's overall
situation, the adopted directions of its
development, and the underlying principles of the
Remuneration Policy, which aims to contribute to
the Company's business strategy, long-term
interests and stability.

Considering all these circumstances, despite
meeting the bonus criteria for the annual bonus
for 2022/23 and the positive evaluation of the
President of the Management Board's
performance during this period, the Supervisory
Board did not decide on the final award of the
annual bonus. In the opinion of the Supervisory
Board of the Board, it was not advisable for the
Company to take on additional financial
obligations during the reported period,
particularly given the decline in some of the
Company's financial indicators in 2022/23 and its
efforts to improve them in the 2024 fiscal year.

At the same time, 2 quarterly bonuses were
awarded to the President of the Management
Board for 2024, and an increase in the fixed
remuneration due under the management
contract was agreed from the beginning of 2025,
so in the opinion of the Supervisory Board,
despite the non-payment of the annual bonus for
2022/23, the motivational objectives of the
remuneration finally awarded to the President of
the Management Board were met.

4.2. Annual bonus for 2024

In accordance with the Remuneration Policy, the
Supervisory Board may decide to award an
annual bonus, provided that the following criteria
are jointly met:
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1) uzyskanie pozytywnego wyniku zewnetrznego
audytu systemu zarzadzania s$rodowiskiem
w swietle wymagan normy I1ISO 14001 w danym
roku kalendarzowym,

2) osiggniecie okreslonego w planie finansowym
zysku ze sprzedazy w danym roku obrotowym.

Wedtug wstepnych danych, doszto do spetnienia
tylko kryterium ad. 1 i niespetnienia kryterium ad.
2, wobec czego Rada Nadzorcza przewiduje, ze
premia roczna za 2024 r. nie zostanie przyznana.

Ostateczne potwierdzenie spetnienia /
niespetnienia ww. kryteridw premiowych nastgpi
po zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalno$ci
oraz Sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024. W zwigzku z powyzszym, poziom
spetnienia  kryteriow oraz wysokos¢ ew.
wyptaconej premii rocznej (jesli Sprawozdanie
finansowe za 2024 r. wykaze, ze jednak doszto
do spetnienia kryteriow premiowych, czego na
moment ziozenia niniejszego Sprawozdania
Spotka nie przewiduje) zostang wykazane
(potwierdzone) w kolejnym sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach, tj. za rok 2025.

4.3. Premia kwartalna

Premie kwartalne podlegajgce wyptacie w roku
2024 byty wyznaczone za kwartaty kalendarzowe
roku kalendarzowego 2024.

Wyptata premii kwartalnej uzalezniona byta od

zrealizowania oczekiwanego wyniku
finansowego Spdiki (wyznaczonego wskaznika
finansowego EBITDA), okreslonego

w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym, obejmujgcym okres od 1.01.2024 r.
do 31.12.2024 r.

Rada Nadzorcza potwierdzita, ze W
raportowanym roku doszio do spetnienia
kryteriow premiowych (wykonanie

zatwierdzonego planu finansowego) w | i lll
kwartale 2024 r., co stanowito podstawe wyptaty
premii kwartalnych w wysokos$ci 25% sumy
stalego wynagrodzenia brutto z kontraktu
menedzerskiego za ww. okresy. W rezultacie

Prezesowi Zarzgdu zostaty przyznane
nastepujgce premie kwartalne:
— za styczen-marzec (na podstawie

uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia
03.10.2024 r.);

— za lipiec-wrzesien (na podstawie
uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej z dnia
16.12.2024 r.).

Jednoczesnie nie doszto do spetnienia kryteriow
wyptaty premii kwartalnych za Il i IV kwartat
2024 r.

1) obtaining a positive result of an external audit
of the environmental management system in light
of the requirements of ISO 14001 in a given
calendar year,

2) achievement of the sales profit for the fiscal
year specified in the financial plan.

According to preliminary data, only criterion 1 has
been met and criterion 2 has not been met,
therefore the Supervisory Board anticipates that
the annual bonus for 2024 will not be granted.

Final confirmation of the fulfilment / non-fulfilment
of the aforementioned bonus criteria will take
place after the approval of the Management
Report and Financial Statement for the 2024
fiscal year. Therefore, the level of fulfilment of the
criteria and the amount of the annual bonus paid,
if any (if the 2024 Financial Statement show that
the bonus criteria have been fulfilled, which the
Company does not expect at the time of filing this
Report) will be shown (confirmed) in the next
remuneration report, i.e. for 2025.

4.3. Quarterly bonus

The quarterly bonuses payable in 2024 were
designated for the calendar quarters of calendar
year 2024.

The payment of the quarterly bonus was
conditional upon the Company achieving the
expected financial result (EBITDA financial ratio)
specified in the financial plan approved by the
Supervisory Board for the period from 1.01.2024
to 31.12.2024.

The Supervisory Board confirmed that in the
reported year, the bonus criteria were met
(execution of the approved financial plan) in the
first and third quarters of 2024, which formed the
basis for the payment of quarterly bonuses equal
to 25% of the sum of the gross fixed remuneration
from the management contract for the
aforementioned periods. As a result, the following
quarterly bonuses were awarded to the CEO:

— For January-March (based on Resolution
No. 1 of the Supervisory Board dated
03.10.2024);

— For  July-September  (based on
Resolution No. 2 of the Supervisory
Board dated 16.12.2024).

At the same time, the criteria for payment of
quarterly bonuses for the second and fourth
quarters of 2024 have not been met.
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Premie kwartalne 2024 / Quarterly bonuses 2024

Spetnienie Przyznana kwota Termin
Kwartat / Kryteria premiowe / | Kwota premii / kryterium / premii (PLN) /
Quarter Bonus criteria Bonus criteria Fulfilment of Amount of bonus wyptaty /
L Payment date
the criterion granted (PLN)
| kwartat
2024 / -
First Spetnienie 25% statego tak / yes 64 777,5 08.10.2024
quarter of wyznaczonego wynagrodzenia
2024 w rocznym planie brutto,
il kwartal finansowym wyniku naleznego za
2024 / finansowego Spofki, okres, za jaki
Second | M e | P hema nie /no : -
Rl of | finansowego EBITDA I
I kwartat . / 25% of the fixed
2024 / é\chleveme?t of theI grosst
- ompany's financia remuneration
T?t'rd £ results as set out in due for the tak /'yes 64 095 02.01.2025
qugozez o the annual financial period for which
plan, measured by the bonus is
'Vzko"gjr;a* EBITDA payable
Fourth nie / no - -
quarter of
2024

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw
Spotki niebedacych czionkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane
za lata 2015/16-2018/19, za kidére Rada
Nadzorcza nie miata obowigzku sporzadzania
sprawozdania o0 wynagrodzeniach, zostaty
pominiete. W celach poréwnawczych wskazano
dane za rok 2019/20, 2020/21, 2021/22 i
2022/2023.

Rok obrotowy 2022/23 wyjagtkowo trwat 20
miesiecy, tj. od 1.05.2022 do 31.12.2023 r., w
zwigzku ze zmiang roku obrotowego i
podatkowego Spétki na okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia ze skutkiem od dnia
1.01.2024 r. Dane te pokazywane sg na tle
danych z pozostatych lat obrotowych ujetych w
tabeli, wynoszacych standardowo 12 miesiecy,
wobec czego zaprezentowana procentowa
zmiana wynagrodzen i wynikow Spotki w ujeciu
rocznym moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej
tendencji zmian.

5. Information on changes, on an annual
basis, in the remuneration of members of
the Management Board and Supervisory
Board, the Company's results and the
average remuneration of the Company's
employees who are not members of the
Management Board or Supervisory Board

In accordance with Article 90g section 3 of the
Offering Act, data for the years 2015/16-2018/19,
for which the Supervisory Board was not required
to prepare a remuneration report, have been
omitted. For comparison purposes, data for the
years 2019/20, 2020/21, 2021/22 and 2022/2023
have been provided.

The financial year 2022/23 exceptionally lasted
20 months, i.e. from 1 May 2022 to 31 December
2023, due to a change in the Company's financial
and tax year to the period from 1 January to 31
December, effective from 1 January 2024. These
data are presented against the background of
data from other financial years included in the
table, which normally cover 12 months, and
therefore the presented percentage change in the
Company's remuneration and results on an
annual basis may not reflect the actual trend.
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Dane w tys. PLN / Data in thousands of PLN

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23 M

2024

Roczne wynagrodzenie cztonkéw organow /
Annual remuneration of members of governing
bodies

Przemystaw Skrzydlak
Prezes Zarzadu / President of the Management
Board

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Rafat Olesinski

Przewodniczacy RN / Chairman of the
Supervisory Board

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Agata Kowalska

Wiceprzewodniczaca RN, Czionek Komitetu
Audytu (w RN od 27.06.2024 r.) / Vice-Chairman
of the Supervisory Board, Member of the Audit
Committee (in the Supervisory Board since
27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Marcin Chruszczynski

Czionek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu
| Member of the Supervisory Board, Chairman
of the Audit Committee

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Bartlomiej Medaj, Cztonek RN, Cztonek
Komitetu Audytu (w RN do 27.06.2024 r.) /
Member of the Supervisory Board, Member 2
of the Audit Committee (in the Supervisory Board
until 27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Jonas Siljeskar &

Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu /
Member of the Supervisory Board, Member of
the Audit Committee

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Jakub Menc 2

Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu

(w RN do 10.06.2024 r.) / Member of the
Supervisory Board, Member of the Audit
Commiittee (in the Supervisory Board until
10.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Christian Bekken 2

Czionek RN (w RN do 27.06.2024 r.) / Member of
the Supervisory Board (in the Supervisory Board
until 27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Petra Brantman (2!

Czionek RN, Cztonek Komitetu Audytu (w RN
od 27.06.2024 r.) / Member of the Supervisory
Board, Member of the Audit Committee (on the
Supervisory Board since 27.06.2024)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

936,3

20,5

981

+ 4,80/0

19,6

-4,4%

13,8

1122,2

+14,4%

59,7

+204,6%

30,7

28,7

108%

8,1

2133,5

+90,1%

162,4

+172,0%

101,5

+230,6%

60,9

112,2%

60,9

+651,9

1283

-39,9%

97,4

-40%

18

60,9

-40%

18,3

-70%

18,3

-70%

Zysk ze sprzedazy / Profit from sales '
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Rentownos¢ ze sprzedazy / Profitability from
sales '

7 499

8,2%

7198
-4,0%

6,5%

-2 104

-2,2%

21 859

10,0%

4226
-80,7%

3,2%
19




Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis -20,7% - - -68,0%
EBITDA 14 498 -19 365" -5 7710 24 874 7743
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis - - - -68,9%
Rentownos$é na poziomie EBITDA / Profitability o 47 o/ (6] -6,1%!" o 5,9%
at EBITDA level 15,9% 17,5% 11,3%

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis - - - -47,8%
netDebt/EBITDA @ 2,74 3,09 59,20 1,77 7,9110
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis +12,8% +1816% -97% +346,9%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki

niebedacych cztonkami Zarzadu i RN (roczne) /

Average annual salary of the Company's 59 65,4 67,7 88,0 96,5
employees who are not members of the

Management Board and the Supervisory Board

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis +10,8% +3,5% +30,0% +9,7%

Ul Rok obrotowy 2022/23 wyjgtkowo obejmuje okres 20
miesiecy, tj. od 1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze
zmiang roku obrotowego i podatkowego Spoétki na okres od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia ze skutkiem od dnia
1.01.2024 r.

2 Wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani /
odwotani z Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego,
wobec czego przedstawiona zmiana ich wynagrodzen
W ujeciu rocznym moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej
tendencji zmian.

Bl Wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali
wynagrodzenia, wobec czego nie jest mozliwe ustalenie
zmiany ich wynagrodzen w ujeciu rocznym.

¥ Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udziaty 1IZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA
wynioést 13 271 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym
wyniosta -8,5%).

Bl Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udziaty 1ZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA
wyniost 1121 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym
wyniosta -91,6%).

¥l Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udzialy 1ZOBLOK GmbH) wyniosta 12,0%
(zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -24,5%).

"l Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udziaty 1ZOBLOK GmbH) rentowno$¢ na
poziomie EBITDA wyniosta 1,2% (zatem zmiana w ujeciu
rocznym wyniosta -90,1%).

B Wskaznik netDebt/EBITDA za lata 2020/21 i 2021/22 zostat
oszacowany z uwzglednieniem skorygowanego o zdarzenia
jednorazowe (odpis aktualizujgcy udziaty IZOBLOK GmbH)
wskaznika EBITDA. Skorygowany wskaznik EBITDA za
2020/21 wyniost 13 271 tys. zh, natomiast wskaznik
netDebt/EBITDA 3,09. Skorygowany wskaznik EBITDA za
2021/22  wyniést  1121tys.zt natomiast  wskaznik
netDebt/EBITDA 59,2. Dodatkowo,,dane do wyliczenia
wskaznika netDebt/EBITDA za rok 2019/20 zostaly
skorygowane o kwote 1538,0 tys. zt oraz za rok 2020/21 o
kwote 1102,0 tys. zt ktére dotyczg niepienigznych
zobowigzan finansowych wynikajacych z wycen finansowych
transakgiji typu forward i IRS.

I Niniejsze dane sg obliczane i wykazywane wylacznie na
potrzeby Polityki wynagrodzen, z uwagi na to, ze zysk ze
sprzedazy stanowi kryterium finansowe premii roczne;.
Wskazniki te nie sg wykazywane w sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wymogami MSSF i ESSEF.

"I The financial year 2022/23 exceptionally covers a period of
20 months, i.e. from 1 May 2022 to 31 December 2023, due
to the change of the Company's financial and tax year to the
period from 1 January to 31 December, effective from
1 January 2024.

@l The indicated members of the Supervisory Board were
appointed/dismissed from the Supervisory Board during the
financial year, therefore the presented change in their
remuneration on an annual basis may not reflect the actual
trend.

Bl The indicated members of the Supervisory Board did not
receive any remuneration, therefore it is not possible to
determine any changes in their remuneration on an annual
basis.

“l According to the Company's financial statements for the
year 2020/21. After adjusting for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), EBITDA amounted to PLN
13,271 thousand (i.e. a year-on-year change of -8.5%).

Bl According to the Company's financial statements for the
year 2021/22. After adjustment for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), EBITDA amounted to PLN
1,121 thousand (i.e. a year-on-year change of -91.6%).

¥l According to the Company's financial statements for the
year 2020/21. After adjustment for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), it amounted to 12.0%
(therefore, the change in annual terms was -24.5%).

"l According to the Company's financial statements for the
year 2021/22. After adjustment for one-off events (write-down
of shares in IZOBLOK GmbH), EBITDA margin amounted to
1.2% (therefore, the change in annual terms was -90.1%).

® The netDebt/EBITDA ratio for 2020/21 and 2021/22 was
estimated taking into account EBITDA adjusted for one-off
events (write-down of shares in IZOBLOK GmbH). The
adjusted EBITDA ratio for 2020/21 was PLN 13,271 thousand,
while the netDebt/EBITDA ratio was 3.09. The adjusted
EBITDA ratio for 2021/22 was PLN 1,121 thousand, while the
netDebt/EBITDA ratio was 59.2. Additionally, the data used to
calculate the netDebt/EBITDA ratio for 2019/20 was adjusted
by PLN 1,538.0 thousand and for 2020/21 by PLN 1,102.0
thousand, which relate to non-monetary financial liabilities
arising from the financial measurement of forward and IRS
transactions.

Bl These data are calculated and disclosed solely for the
purposes of the Remuneration Policy, as profit from sales is
the financial criterion for the annual bonus. These indicators
are not disclosed in the financial statements in accordance
with IFRS and ESGSE.
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19 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy
2024, zadtuzenie finansowe obejmuje zgodnie z MSSF16
zobowigzanie z tytutu uméw wynajmu nieruchomosci.

6. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do tej samej grupy
kapitatlowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, cztonkowie
Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
nawigza¢ wspétprace na podstawie umowy
o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej
umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem,
w szczegoblnosci nalezagcym do Grupy IZOBLOK.
Wspdtpraca cztonkéw Zarzgdu oraz czionkow
Rady Nadzorczej moze wynika¢ takze z tytutu
oddelegowania do petnienia funkcji cztonkow
organéw w tych podmiotach.

W  raportowanym roku obrotowym Prezes
Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej
Spofki nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotu
zaleznego Spofki, tj. spétki prawa niemieckiego
IZOBLOK GmbH.

W  raportowanym roku obrotowym Prezes

Zarzadu Pan Przemystaw Skrzydlak oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej Pan Jonas
Siljeskar, Pani Petra Brantmark oraz Pan

Christian Bekken byli uczestnikami programu
motywacyjnego organizowanego przez
norweskg spotke BEWi ASA (ktéra jest jedynym
wspolnikiem spétki BEWI POLAND sp. z o.o.,
bedacej akcjonariuszem Spotki) dla jej cztonkdw
zarzadu oraz kluczowych menedzeréw jej spotek
zaleznych. Zgodnie z programem, uczestnicy
uprawnieni sg do objecia opcji na akcje spofki

BEWi ASA na warunkach i zasadach
szczegotowo okreslonych w regulaminie oraz
umowie uczestnictwa w programie

motywacyjnym. BEWi ASA nie nalezy do grupy
kapitatowej 1ZOBLOK w rozumieniu przepiséw
ustawy o rachunkowosci.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych
instrumentow

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie
Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali od
Spotki  ani  podmiotéw z Grupy [ZOBLOK
wynagrodzenia ~w  formie instrumentéw
finansowych, nie doszio takze do realizacji
zadnych transakcji zwigzanych z wczesniejszym
przyznaniem wynagrodzenia w takiej formie.

19 According to the financial statements for the financial year
2024, financial debt includes, in accordance with IFRS 16,
liabilities under property lease agreements.

6. The amount of remuneration from entities
belonging to the same capital group

In accordance with the Remuneration Policy,
members of the Management Board and
members of the Supervisory Board may
cooperate on the basis of an employment
contract, a management contract or another civil
law contract with another entity, in particular one
belonging to the IZOBLOK Group. Cooperation
between members of the Management Board
and members of the Supervisory Board may also
result from being delegated to perform functions
as members of bodies in these entities.

During the reported fiscal year, the President of
the Management Board and members of the
Company's Supervisory Board did not receive
any remuneration from the Company's
subsidiary, IZOBLOK GmbH, a company under
German law.

During the reported fiscal year, President of the
Management Board Mr. Przemystaw Skrzydlak
and members of the Supervisory Board Mr.
Jonas Siljeskar, Ms. Petra Brantmark and Mr.
Christian Bekken were participants in an
incentive program organized by the Norwegian
company BEWi ASA (which is the sole
shareholder of BEWI POLAND sp. z 0.0, a
shareholder of the Company) for its board
members and key managers of its subsidiaries.
Pursuant to the program, participants are entitled
to acquire options for shares in BEWi ASA under
the terms and conditions set forth in detail in the
bylaws and the incentive program participation
agreement. BEWi ASA is not part of the
IZOBLOK capital group within the meaning of the
Accounting Act.

7. The number of financial instruments
granted or offered and the main
conditions for exercising the rights from
these instruments

During the reported fiscal year, members of the
Management Board or Supervisory Board did not
receive remuneration in the form of financial
instruments from the Company or IZOBLOK
Group entities, nor were there any transactions
related to the prior award of remuneration in such
form.
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8. Informacje na temat korzystania =z
mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 11.2. Polityki wynagrodzen, Spotka
nie moze zgda¢ zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.

9. Informacje dotyczace odstepstw od
Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie

przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen

W raportowanym okresie Spétka nie odstagpita od
procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie

W raportowanym okresie Spoétka nie skorzystata
z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od
stosowania Polityki wynagrodzen w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt IX Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostala
uwzgledniona opiniujaca uchwata
Walnego Zgromadzenia odnoszaca si¢ do
poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie
0 wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2022/23, tj. uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zdnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie opinii
Walnego Zgromadzenia Spotki  dotyczacej
sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2022/23
zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania
i nie wskazata dodatkowych uwag ani postulatéw
w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku
z czym nie zaistniata potrzeba podejmowania
dodatkowych dziatan celem jej implementaciji.

Jednoczesnie, 27.06.2024 r. doszto do zmiany
dotychczas obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen
w zakresie uaktualnienia opisu zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, tj. premii rocznej i
dostosowania przestanek i trybu czasowego

8. Information on the use of the option to
claim back variable remuneration
components

In accordance with item 11.2. of the Remuneration
Policy, the Company may not claim back variable
remuneration components in the form of cash
bonuses.

9. Information on deviations from the
Remuneration Policy, including an
explanation of the reasons and mode, and
an indication of the elements from which
deviations have been applied

9.1. Information on deviations from the
procedure for implementing the
Remuneration Policy

During the reported period, the Company did not
deviate from the procedure for implementing the
Remuneration Policy.

9.2. Information on deviations applied in
accordance with Article 90f of the
Offering Act

During the reported period, the Company did not
exercise the option to temporarily waive the
Remuneration Policy in accordance with Article
90f of the Offering Act and point IX of the
Remuneration Policy.

10. Explanation of the way in which the
opinionative resolution of the general

meeting relating to the previous
remuneration report was taken into
account

The last resolution giving an opinion on the report
on the remuneration of members of the
Management Board and Supervisory Board for
the year 2022/23, i.e. Resolution No. 18 of the
Company's Annual General Meeting of June 27,
2024 on the opinion of the Company's Annual
General Meeting on the report on the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board for 2022/23,
contained a positive assessment of the
aforementioned report and did not indicate any
additional remarks or demands regarding the
Remuneration Policy, and therefore there was no
need to take additional actions to implement it.

At the same time, on 27.06.2024, there was an
amendment to the existing Remuneration Policy
in terms of updating the description of the variable
component of remuneration, i.e. the annual
bonus, and adjusting the conditions and timing for
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odstgpienia od stosowania Polityki, co miato na
celu dostosowanie Polityki do dynamicznego
rozwoju Grupy IZOBLOK i stale zmieniajgcych
sie realiow rynkowych, a takze uporzadkowanie
dotychczasowego systemu wynagradzania.

w pozostatym zakresie, w okresie
sprawozdawczym Spotka kontynuowata
stosowanie wypracowanych dotychczas dobrych
praktyk w zakresie wynagradzania czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania
wypfacanych wynagrodzen.

*k%k

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade
Nadzorczg uchwatg z dnia 28 maja 2025 .

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem
uprawnionym do oceny Sprawozdania jest Forvis
Mazars Audyt Sp. z 0.0.

*kk

withdrawal from the Policy, which was intended
to adapt the Policy to the dynamic development
of the IZOBLOK Group and the constantly
changing market realities, as well as to organize
the existing remuneration system.

In other respects, during the reporting period, the
Company continued to apply the good practices
developed to date with regard to the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board and the reporting
of remuneration paid.

The Report was approved by the Supervisory
Board by Resolution No. 1 dated 28t May 2025.

The Report has been evaluated by a certified
auditor with respect to the inclusion of information
required under Article 90g, sections 1-5 of the
Offering Act. The entity authorized to evaluate the
Report is Forvis Mazars Audyt Sp. z o.0.

Rafat Olesinski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej /
Chairman of the Supervisory Board

Podpis / Signature:
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