JSWSA

Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 8 grudnia 2025 r.

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 ustawy

Kodeks spoétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. i § 25 Statutu JSW S.A., postanawia:

I.  Wybra¢ na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Andrzeja
Leganowicza.

II.  Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

W gtosowaniu tajnym nad uchwatg oddano:

- ogétem waznych gtoséw 66 832 291 (1 akcja =1 gtos), co odpowiada 56,92% kapitatu zaktadowego,
- gtosow ,Za” uchwatg — 66 832 291

- gtosow ,Przeciw” uchwale — 0

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0

Dokument: Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r.



Uchwatla nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 8 grudnia 2025 r.

w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjne;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. postanawia:
Odstgpi¢ od wyboru cztonkéw komisji skrutacyjne;.

I. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano:

- ogdtem waznych gtoséw 66 832 291 (1 akcja =1 gtos), co odpowiada 56,92 % kapitatu zaktadowego,
- glosdw ,Za” uchwatg — 66 832 291

- gtosow ,Przeciw” uchwale — 0

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0

Dokument: Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r.
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Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 8 grudnia 2025 r.

w sprawie:  przyjecia porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., postanawia:

§ 1

I.  Przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

4.
5.
6

7.

8.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przyjecie porzagdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwatly w sprawie (1) potgczenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Zz JSW Nowe Projekty S.A. w trybie uproszczonym zgodnie z art. 516 § 6 KSH
poprzez przeniesienie catego majgtku JSW Nowe Projekty S.A. na JSW S.A., (2)
zgody na Plan Potgczenia z dnia 22.10.2025 r. oraz (3) zmiany tresci Statutu
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia ,Polityki Rownowagi Pici w Zarzgdzie
i Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano:

- ogétem waznych gtoséw 66 832 291 (1 akcja =1 gtos), co odpowiada 56,92% kapitatu zaktadowego,
- gtosow ,Za” uchwatg — 66 832 291

- gtosow ,Przeciw” uchwale — 0

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0

Dokument:

Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r. 3z7
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Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 8 grudnia 2025 r.

w sprawie zmiany uchwaty o potgczeniu Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. z JSW Nowe
Projekty S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. z siedzibg
w Jastrzebiu-Zdroju, postanawia co nastepuje:

§1
Zmieni¢ projekt uchwaty w sprawie potgczenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z JSW
Nowe Projekty S.A. w ten sposéb, ze § 5 tej uchwaly otrzymuje brzmienie:

,2Jchwata wchodzi w zycie pod warunkiem uzyskania zgody Rady Ministrow, o ktérej mowa
w art. 13 ust. 5 Ustawy o0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, na potgczenie
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i JSW Nowe Projekty S.A.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano:

- ogétem waznych gtoséw 66 308 957 (1 akcja =1 gtos), co odpowiada 56,48% kapitatu zaktadowego,
- gtosow ,Za” uchwatg — 64 426 733

- gtosow ,Przeciw” uchwale — 0

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1 882 224

Dokument: Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r. 4z7
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Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 8 grudnia 2025 r.

w sprawie (1) potgczenia Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z JSW Nowe Projekty S.A.
w trybie uproszczonym zgodnie z art. 516 § 6 KSH poprzez przeniesienie catego
majatku JSW Nowe Projekty S.A. na JSW S.A., (2) zgody na Plan Potgczenia
z dnia 22.10.2025 r. oraz (3) zmiany tresci Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. z siedzibg
w Jastrzebiu-Zdroju, dziatajgc na podstawie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
(KSH), art. 506 KSH w zw. z art. 516 §6 KSH w zw. z art. 516 §1 KSH oraz § 26 ust. 1 pkt 4)
i 7) Statutu Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A., postanawia co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spodtki Weglowej S.A z siedzibg

w Jastrzebiu-Zdroju, po ustnym przedstawieniu przez Zarzgd JSW S.A. zgodnie z art. 505 §4

KSH istotnych elementéw tresci Planu Potgczenia oraz wszelkich istotnych zmian w zakresie

aktywow i pasywow, ktore nastgpity pomiedzy dniem sporzgdzenia Planu Potgczenia

a dniem podjecia uchwaly, postanawia:

1) uchwali¢ potgczenie Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach
X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:0000072093
- jako  Spotki  Przejmujgcej ze spétkg JSW  Nowe  Projekty S.A.
Z siedzibg w Katowicach, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego przez
Sad Rejonowy Katowice - Wschdod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000116114 - jako Spotkg Przejmowanag,
poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca,
zgodnie z ustalonym Planem Potgczenia.

2) wyrazi¢ zgode na Plan Potgczenia sporzgdzony i uzgodniony przez Zarzady tgczgcych
sie Spotek dnia 22.10.2025 r., udostepniony do publicznej wiadomosci wraz
z dokumentacjg, o ktérej mowa w art. 505 §1 KSH w zw. z art. 516 §1 KSH,
nieprzerwanie, poczgwszy od dnia 30 pazdziernika 2025 r. na stronie internetowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (www.jsw.pl) oraz udostepniony bezptatnie w wersji
papierowej w lokalu Spotki w Jastrzebiu-Zdroju przy al. Jana Pawta 1l 4.

§2

Zwazywszy, ze potgczenie Spoétek o ktorym mowa w §1 powyzej, skutkuje powstaniem
okolicznosci wymagajacych ujawnienia w Statucie Spoétki Przejmujgcej a dotyczacych
przedmiotu dziatalnosci, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jastrzebskiej Spétki Weglowej
S.A dziatajgc na podstawie art. 506 § 4 KSH dokonuje zmiany dotychczasowej tresci
§ 4 Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. poprzez dodanie do przedmiotu dziatalnosci
nw. pozycji:
1) Produkcja elementéw elektronicznych (26.11.2).
2)  Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (26.30.2).
3) Produkcja instrumentow i przyrzgdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

(26.51.2).

Dokument: Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r. 527
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4)  Produkcja instrumentéw optycznych, niezapisanych magnetycznych i optycznych
nosnikéw informaciji oraz sprzetu fotograficznego (26.70.2).

5) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.99.2).

6) Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn
(30.31.2).

7)  Produkcja wojskowych statkow powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych
maszyn (30.32.2).

8) Produkcja pozostatych wyrobdéw gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.Z).

9) Naprawa i konserwacja cywilnych statkbw powietrznych i statkow kosmicznych
(33.16.2).

10) Naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéow bojowych, okretéw, todzi, statkéw
powietrznych i statkow kosmicznych (33.18.2).

11) Sprzedaz hurtowa urzgdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.50.2).

12) Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow (46.86.2).

13) Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza z wylgczeniem w zakresie oprogramowania
(58.19.2).

14) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B).

15) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (62.20.B).

16) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (62.90.2).

17) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji (63.92.2).

18) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
(72.20.2).

19) Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2).

20) Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (82.30.2).

21) Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.2).

22) Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2).

§3
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzgd Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. do dokonania wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych
majgcych na celu zakonczenie procesu potgczenia spotek, zgodnych z niniejszg uchwatg
oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

§4
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg Jastrzebskiej Spofki
Weglowej S.A. do przyjecia jednolitego tekstu Statutu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

§5
Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem uzyskania zgody Rady Ministrow, o ktérej mowa
wart. 13 ust. 5 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, na potgczenie
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i JSSW Nowe Projekty S.A.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano:

- ogdtem waznych gtoséw 66 308 957 (1 akcja =1 gtos), co odpowiada 56,48% kapitatu zaktadowego,
- gtosow ,Za” uchwatg — 64 426 733

- gtosow ,Przeciw” uchwale — 0

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 1 882 224

Dokument: Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r. 627
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Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 8 grudnia 2025 r.

w sprawie:  zatwierdzenia ,Polityki Rownowagi Pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., w zwigzku z pismem Ministra Aktywow
Panstwowych z dnia 04.03.2025 r. pn. ,Wytyczne dla Spoétek z udziatem Skarbu Panstwa
dotyczgce wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazéwki w zakresie
implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381 tzw. Women on Boards” wraz z zatgcznikiem oraz
pismem Ministerstwa Aktywow Panstwowych Przewodniczgcej Zespotu do spraw réwnego
traktowania o sygnaturze IK: 1158279 z dnia 11 wrzesnia 2025 roku, po uwzglednieniu
pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Spétki, postanawia:

Zatwierdzi¢ Polityke Roéwnowagi Pfci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A., w brzmieniu zatgcznika do niniejszej uchwaty.

Upowazni¢ Rade Nadzorczg Spétki do wprowadzenia stosownych zmian do Polityki
Réwnowagi Pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
w przypadku, gdy po wejsciu w zycie przepisow ustawy implementujgce;j
do polskiego porzadku prawnego zapisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsréd
dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych Srodkéw, postanowienia ww. ustawy
implementujgcej do polskiego porzadku prawnego zapisy Dyrektywy bedg inne niz
zapisy powyzej powotanej Polityki.

Upowazni¢ Rade Nadzorczg Spdtki do wprowadzenia stosownych zmian do Polityki
wskazanej w pkt | réwniez w sytuacji wprowadzenia koniecznych zmian wynikajacych ze
zmiany obowigzujgcych przepisdw prawa.

Upowazni¢ Rade Nadzorczg Spdtki do wprowadzenia stosownych zmian do Polityki
wskazanej w pkt | takze wtedy, gdy w ocenie Rady Nadzorczej Spotki zmiany te bedag
niezbedne w szczegdlnosci z uwagi na sytuacje Spotki, w tym jej potrzeby, zmiany
strukturalne, zmiany w Organach Spétki (tj. Zarzad JSW S.A., Rada Nadzorcza JSW
S.A.) lub sytuacje rynkowg Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

W gtosowaniu jawnym nad uchwatg oddano:

- ogotem waznych gtoséw 66 832 291 (1 akcja =1 gtos), co odpowiada 56,92% kapitatu zaktadowego,
- glosdw ,Za” uchwatg — 66 832 291

- gtosow ,Przeciw” uchwale — 0

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0

Dokument: Uchwaty NWZ JSW S.A. 8.12.2025 r. 727
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POLITYKA
ROWNOWAGI PLCI
W ZARZADZIE | RADZIE NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

Poprzednia
Data Data - .
. . . Podstawa formalna wersja Nadzor
wydania | obowigzywania dokumentu
Od dnia podjecia Uchwata Petnomocnik
nr 431/X1/2025 _ . -
Uchwatly Walnego Wydanie pierwsze ds. Roznorodnosci
Zgromadzenia Zarzqdu JSW S.4. JSW S.A
z dnia 01.10.2025 r. o




Termin

Cel regulacyjny

Dyrektywa

JSW S.A., Spéltka

Niedostatecznie
Reprezentowana Ple¢

Organy Spotki

Polityka

Projekt Ustawy

Odstepstwo

Wytyczne MAP

Zwazywszy na:

zapisy Dyrektywy,

Definicja

Dazenie i podejmowanie dziatan w kierunku zapewnienia w Organach
Spotki rownowagi ptci w taki sposob, aby:

1) laczna liczba stanowisk w Organach Spotki zajmowanych
przez osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici byta
zgodna z przepisami prawa oraz

2) osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici zajmowaty
stanowiska w kazdym z Organow Spotki.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi pici wsrod
dyrektorow spotek gieldowych oraz powiazanych §rodkow.

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Pte¢, ktorej przedstawiciele zajmuja w Organach Spotki liczbe
stanowisk mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby
wszystkich stanowisk w Organach Spoétki.

Zarzad Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A., Rada Nadzorcza
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Niniejsza Polityka Rownowagi Pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu
niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania (projekt ustawy z dnia 4 wrzesnia 2025 r.).

Odstgpstwo, o ktorym mowa w pisSmie Ministra Aktywow
Panstwowych pn. ,,Wytyczne dla Spotek z udziatem Skarbu Panstwa
dotyczace wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz praktyczne
wskazowki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381 tzw.
Women on Boards” (zatacznik do pisma z dnia 04.03.2025 r. Ministra
Aktywow Panstwowych). Stosownie do postanowien Wytycznych
MAP,  Odstepstwo od stosowania tychze Wytycznych MAP
jest uzasadnione w przypadku wystapienia obiektywnych przestanek,
w tym w szczeg6lnosci wynikajacych ze specyfiki branzy, w ktorej
dziala spotka oraz obowigzujacych spotke przepiséw prawa.

Pismo Ministra Aktywow Panstwowych pn. ,Wytyczne dla Spotek
z udzialem Skarbu Pafistwa dotyczace wsparcia rozwoju zawodowego
kobiet oraz praktyczne wskazowki w zakresie implementacji
Dyrektywy (UE) 2022/2381 tzw. Women on Boards” (zatacznik
do pisma z dnia 04.03.2025 r. Ministra Aktywow Panstwowych).

oraz zwigzany z nimi obowigzek implementacji Dyrektywy w krajowym porzadku prawnym,
na trwajgce obecnie prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepisoéw Unii Europejskiej
w zakresie rownego traktowania, ktorego celem jest wprowadzenie stosownej regulacji prawnej
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do polskiego porzadku prawnego w celu wykonania postanowien powyzej powotanej
Dyrektywy, co w konsekwencji oznacza, iz na dzien przyj¢cia Polityki nie zostala jeszcze
uchwalona ustawa implementujaca Dyrektywe,
Wytyczne MAP,
Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. bedzie podejmowacé dziatania i dazy¢ do zapewnienia realizacji
Celu regulacyjnego.

Przyjecie niniejszej Polityki jest dziataniem nakierowanym na spelnienie obowiazku, jaki
na Spoétke naktadajg Wytyczne MAP.

Polityka jest wyrazem dochowania najwyzszej starannosci Spotki w zakresie podejmowania dziatan
wynikajacych z rekomendacji zawartych w pismie Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 04 marca
2025 roku pn. ,,Wytyczne dla Spotek z udzialem Skarbu Panstwa dotyczace wsparcia rozwoju
zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazowki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381
tzw. Women on Boards” (zatacznik do pisma z dnia 04.03.2025 r. Ministra Aktywow Panstwowych).

Niezmiernie istotnym jest, iz w =zapisach przedmiotowych Wytycznych MAP widnieja
postanowienia, zgodnie z ktorymi ,,...Odstgpstwo od stosowania przedmiotowych Wytycznych
jest uzasadnione w przypadku wystgpienia obiektywnych przestanek, w tym w szczegolnosci
wynikajgcych ze specyfiki branzy, w ktorej dziata spotka oraz obowigzujgcych spotke przepisow prawa
i powinno by¢é kazdorazowo uzasadnione wraz z podaniem dziatan zmierzajgcych do petnego
zastosowania wytycznych w okreslonym czasie”.

Na dzien przyjecia niniejszej Polityki ustawa implementujaca zapisy Dyrektywy nie zostata
uchwalona. Tekst Polityki zostanie zweryfikowany po ogloszeniu przyjetego tekstu ustawy
implementujacej do polskiego porzadku prawnego zapisy Dyrektywy.

Celem niniejszej PolityKi jest ustalenie zasad dazacych do zapewnienia rownowagi pici w Organach
Spotki, jak rowniez wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn niezaleznie od pfci.

Niniejsza Polityka okresla:
zasady procesu doboru 0sob na okreslone stanowisko w Organach Spotki, majace na wzgledzie
osiagniecie Celu regulacyjnego,
zasady wskazywania kandydatow do Organow Spoiki,
programy rozwoju kariery dla kobiet i mgzczyzn,
strategie HR.

Spotka udostgpnia na swojej stronie internetowej niniejsza Polityke i informacj¢ o obowigzujacych
w zakresie rownowagi pici regulacjach prawnych oraz sankcjach okreslonych w przepisach prawa.

Spotka bedzie podejmowaé dziatania zmierzajagce do zapewnienia rownowagi plci w Organach
Spotki.
Dziatania, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej uznaje si¢ za osiagnigte, jezeli:
faczna liczba stanowisk w Organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace
do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci jest zgodna z przepisami prawa oraz
osoby nalezace do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci zajmuja stanowiska w kazdym z Organow
Spoftki.

Polityka obowiazuje Organy Spoiki tj.: Zarzad Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. i Rade Nadzorczg
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
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Majac na uwadze zagadnienie poruszone na tamach tzw. ,,Dobrych praktyk rekrutacji do zarzadow
i rad nadzorczych” wskazaé nalezy, iz Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. dochowuje najwyzszej
starannos$ci w zakresie przestrzegania wszystkich obowigzujacych regulacji prawnych dotyczacych
postepowan kwalifikacyjnych do Organdow Spotki. Niezmiernie istotnym i waznym jest fakt, iz w tym
zakresie obowigzujg akty prawne rangi ustawowej, o ktorych mowa w tresci niniejszej Polityki.

Postepowania kwalifikacyjne do Organow Spotki odbywaja si¢ w oparciu o:
ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych,
ustawe z dnia 16 grudnia 2016 1. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
ustawe z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw,
Statut Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.,
Regulamin Przeprowadzania Postgpowania Kwalifikacyjnego na Stanowisko Cztonkow
Zarzadu,
Regulamin Wyboru i Odwotania Czlonka Zarzadu Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
przez Pracownikow,
Regulamin Wyboru i Odwotania Cztonkow Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej
S.A. wybieranych przez pracownikdéw Spoiki i pracownikow wszystkich jej jednostek
zaleznych.
Zasady procesu doboru oséb na okre$lone stanowisko w Organach Spétki oraz przebieg
postgpowania kwalifikacyjnego okreslaja whasciwe akty prawne wskazane w pkt 1.1.
Spoétka, na kazdym etapie procesu doboru 0sob na okreslone stanowisko w Organie Spotki stosuje
w sposob niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane i jednoznaczne kryteria doboru,
uwzgledniajace kwalifikacje kandydatow oraz potrzebe podejmowania dziatan w kierunku
realizacji Celu regulacyjnego/zapewnienia rownowagi pici.
Kryteria doboru powinny zosta¢ okreslone przed rozpoczeciem postgpowania kwalifikacyjnego
do danego Organu Spotki.
Kandydatow na stanowiska w Organach Spotki wybiera si¢ zgodnie z zapisami wiasciwych aktow
prawnych wskazanych w pkt 1.1 oraz, w przypadku stanowisk w Organach Spotki niepochodzacych
z wyborow pracownikow, na podstawie oceny porownawczej kwalifikacji kazdego z nich, majac
na uwadze podejmowanie dziatan w kierunku osiggniecia Celu regulacyjnego.
W przypadkach, w ktorych w procesie doboru osoby na okre$lone stanowisko dokonuje si¢ wyboru
miedzy kandydatami posiadajacymi rownorzedne kwalifikacje pierwszenstwo przyznaje
sie¢ kandydatowi nalezagcemu do Niedostatecznie Reprezentowanej Plci, chyba Zze za wyborem
kandydata pici przeciwnej przemawiaja inne zasady dotyczace rdznorodnosci okreslone
w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajace charakteru dyskryminacyjnego.

Zasady okreslonej w pkt 1.6 nie stosuje si¢ w przypadku postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska w Organach Spotki pochodzacych z wyboru pracownikow.

W kazdym przypadku odstgpienia od zasady, o ktorej mowa w pkt 1.6, Spotka dokumentuje wyniki
porownania kandydatoéw i uzasadnienie dokonanego wyboru.

Spotka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez dostep do programow rozwojowych,
wspierajagcych rozwdj kompetenciji liderskich i rowne szanse rozwoju kariery, w tym objecia
stanowisk kierowniczych, zarzadczych lub nadzorczych, niezaleznie od pfci.

Spotka w miare posiadanych $rodkow finansowych, uwzgledniajac programy rozwoju kariery
zawodowej swoich pracownikéw lub wspdtpracownikow, w tym potrzeby podnoszenia kwalifikacji
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zawodowych o0sOb zatrudnionych w Spoélce lub wybranych do Organéw Spotki oraz biorac
pod uwagge wnioski 0séb zatrudnionych w Spotce lub 0séb wybranych do Organow czyni starania
aby zapewni¢ udzial tych osob w dostepnych na rynku kursach, studiach, szkoleniach lub innych
formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Spotka przy kwalifikowaniu os6b do udzialu w réznych formach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych lub w procesie rekrutacji nie r6znicuje 0s6b w zaleznoéci od pici itp. Kryteria wyboru
powinny mie¢ charakter obiektywny.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest istotng czgs$cig Strategii HR Jastrzgbskiej Spotki Weglowej
S.A. wptywajaca przede wszystkim na sprawne zarzadzanie organizacja.
Strategia HR Jastrzebiej Spotki Weglowej S.A. zwigzana jest przede wszystkim z podejmowaniem
dzialan motywujacych osoby zatrudnione w Spotce lub z nig wspotpracujace do zaangazowania
w pracg w Spoélce, realizacje stawianych przed nimi celow oraz budowaniu poczucia
odpowiedzialnosci za sytuacje Spotki.
Strategia HR Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. polega w szczeg6lnosci na:
stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktore promuja ré6znorodnos¢ i réwnos$¢ pici;
inwestowaniu w rozwoj kompetencji pracownikoéw poprzez dostep do szkolen i programow
rozwojowych, niezaleznie od pfci,
promowaniu kultury organizacyjnej, ktora wspiera rownos$¢ plei, inkluzywnos$é
i roznorodno$¢ poprzez kampanie edukacyjne i komunikacyjne,
regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awansow
oraz doswiadczen pracownikow.

Zarzad Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych
ptci w Organach Spotki w tych organach. Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong czgsé
sprawozdania z dziatalnosci podmiotu, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. 0 rachunkowosci.

Sprawozdanie zawiera:
liczbe 0sOb pelnigcych w danym roku funkcje czlonkéw Organdow Spotki w okresie
sprawozdawczym ze wskazaniem ich plci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska,
informacj¢ o Srodkach podjetych w celu zapewnienia udziatlu w Organach Spoétki osob
nalezacych do Niedostatecznie Reprezentowanej Pici w liczbie wynikajacej z Celu
regulacyjnego,

w przypadku niecosiagnigcia Celu regulacyjnego - przyczyny jego nieosiaggnigcia
oraz wyczerpujacy opis Srodkéw przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego
osiggnigcia.

Zarzad Spotki dokonuje corocznie przegladu niniejszej Polityki pod katem prawidtowosci
jej stosowania.
Spotka udostgpnia sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 8.1, na stronie internetowej Spotki.

Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rad¢ Nadzorcza Spotki do wprowadzenia stosownych
zmian do Polityki w przypadku, gdy po wejSciu w zycie przepisow ustawy implementujacej
do polskiego porzadku prawnego zapisy Dyrektywy, postanowienia ww. ustawy bedg inne niz zapisy
Polityki.

Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do wprowadzenia stosownych
zmian do Polityki rowniez w sytuacji wprowadzenia koniecznych zmian wynikajgcych ze zmiany
obowigzujacych przepisow prawa.
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9.3 Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorcza Spotki do wprowadzenia stosownych
zmian do niniejszej Polityki takze wtedy, gdy w ocenie Rady Nadzorczej zmiany te beda niezbedne
w szczegolnosci z uwagi na sytuacj¢ Spolki, w tym jej potrzeby, zmiany strukturalne, zmiany
w Organach Spotki lub sytuacje rynkowa Spotki.

9. 4 Niniejsza Polityka wchodzi w zycie w dniu podjgcia uchwaty jg przyjmujacej, z zastrzezeniem, ze:
a) pkt 8 Polityki wejdzie w Zzycie wraz z wejsciem w zycie odpowiednich przepiséw ustawy
implementujacej zapisy Dyrektywy,

b) termin na realizacj¢ Celu regulacyjnego wyznaczaja bezwzglgdnie obowigzujace przepisy prawa.

Z daleko idgcej ostroinosci wskazujemy, i naleiy mie¢ na uwadze, iz niniejsza Polityka
jest przygotowywana z uwagi na Wytyczne MAP, zgodnie 7 ktorymi powinna zostaé¢ wdroiona
do 31.12.2025 r. Ustawa implementujgca przepisy powotanej, w petitum niniejszej Polityki, Dyrektywy
nie zostala nadal uchwalona, stgd obowigzek ten nie ma podstawy prawnej w obowigzujgcych
przepisach prawa.




