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股票简称：瀚蓝环境             股票代码：600323           编号：临 2014—045 

债券简称：11 发展债            债券代码：122082 

 

瀚蓝环境股份有限公司 

第八届董事会第三次会议决议公告 

 

    本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重

大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

瀚蓝环境股份有限公司第八届董事会第三次会议于 2014 年 7 月 18 日以书面形式发

出通知，于 2014 年 7 月 25 日上午在公司会议室现场召开。会议由董事长林耀棠先生主

持，应到的董事 9人，李志斌董事、金铎董事均委托林耀棠董事出席会议并行使表决权，

其余 7名董事亲自出席会议。公司全体监事、部分高级管理人员列席了会议。会议符合

《公司法》和公司章程的有关规定，会议通过的决议合法有效。经审议，通过了如下决

议： 

一、 审议通过关于修订《总经理工作细则》的议案。（全部 9票同意） 

修订后的《总经理工作细则》已于 2014 年 7 月 26 日披露于上海证券交易所网站

www.sse.com.cn。 

二、 审议通过关于接受佛山市南海燃气发展有限公司为公司提供财务资助的议

案。（全部 9 票同意） 

同意公司接受关联方佛山市南海燃气发展有限公司（以下简称“燃气发展”）向公

司提供财务资助 1 亿元，财务资助的期限一年，利率按同期银行贷款基准利率执行，按季

支付利息，到期还本，公司对该项借款无提供相应抵押或担保。 

本项财务资助的目的是为公司与南海区各镇街开展的供水合作提供资金。该项财务资

助有助于公司扩展融资渠道，提高融资效率。 

因燃气发展为公司与控股股东的母公司的全资子公司共同投资的企业，本次交易构成

关联交易。根据上海证券交易所《上市公司关联交易实施指引》第五十六条的规定，本次

事项免予按照关联交易的方式审议和披露。详见2014 年 7月 26 日披露于中国证券报、上

海证券报、证券时报、证券日报及上海证券交易所网站的临2014-046 号公告《瀚蓝环境股

http://www.sse.com.cn/


 2 

份有限公司接受关联方财务资助公告》。 

三、 审议通过关于投资佛山市南海区大沥镇工业废水处理厂一期工程 BOT 项目

的议案。（全部 9 票同意） 

佛山市南海区大沥镇工业废水处理厂一期工程 BOT 项目设计规模为 2 万立方米/日，

项目特许经营期为 25 年。 

项目按照全投资回报率为 6%的原则，以工程决算总造价及直接运营成本为依据确定

废水处理费单价，并约定调价机制。 

董事会认为，大沥工业废水处理厂 BOT 项目是公司投资建设的第一个工业废水处理

项目，实现了公司在工业废水处理市场零的突破，进一步完善了公司污水处理业务产业

链，有助于提升公司系统化环境服务竞争力，符合公司的“十二五”发展战略规划。 

董事会授权经营层根据上述投资原则与大沥镇政府、狮山镇政府进行具体商务谈判

及开展项目各项相关工作，并以子公司佛山市南海尚源水处理有限公司为主体与大沥镇

政府、狮山镇政府签订相关合作框架协议及特许经营权协议。 

四、 审议通过关于与佛山市南海区大沥镇开展供水合作的议案。（全部9票同意） 

佛山市南海区大沥镇供水现状为：由佛山市南海区大沥自来水公司（以下简称“大

沥水司”）主要负责全镇的供水任务，服务人口约 26 万，日均供水量约 24 万立方米。

大沥水司没有自建水厂，其自来水水源主要来源于本公司的趸售水，亦有部分来源于广

州水司、佛山水业的趸售水。 

为推进公司与大沥镇的供水业务合作，佛山市南海区大沥公有资产管理办公室（以

下简称“大沥公资办”）已于 2013 年 11 月成立佛山市南海大沥水务有限公司（以下简

称“大沥水务”），作为大沥镇与公司开展供水业务合作的平台。 

本次供水合作方案为：公司以下属全资子公司佛山市南海瀚蓝供水投资有限公司

（以下简称“瀚蓝水投”）为主体向大沥水务增资，并由大沥水务收购大沥镇相关供水

资产和负债，实现公司对大沥镇终端供水市场的控制。 

董事会同意由瀚蓝水投和大沥水司作为股东向大沥水务增资至 2.5 亿元，其中：瀚

蓝水投出资 1.5 亿元、占 60%股权，大沥水司出资 1.0 亿元、占 40%股权。增资完成后，

大沥水务分别向大沥水司与大沥公资办收购其所持有的大沥镇的供水资产和负债，收购

价格为 21059.46 万元。 

本项目全部投资的内部收益率为 8.36%，达到行业投资基本水平，符合公司在供水

行业投资基本回报原则。公司将积极与政府进行沟通，通过统一并调整南海区终端水价
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及其他措施保障本项目的收益。 

本次供水业务合作，公司在大沥镇的供水业务将由批发延伸至终端，将有效控制大

沥镇供水终端市场，并为全南海区推行统一的终端水价及阶梯水价提供基础。 

董事会授权经营层全面办理与本次供水业务合作相关的各项事项。 

五、 审议通过关于与佛山市南海区西樵镇开展供水合作的议案。（全部 9票同意） 

佛山市南海区西樵镇官山自来水公司（以下简称“官山水司”）主要负责西樵镇官

山片区的供水任务，服务人口约 12 万人，日均供水量超过 10 万立方米。官山水司下辖

官山水厂，水源取自北江，设计供水规模为 10 万立方米/日，现已满负荷运行，每年尚

需外购自来水约 300 万立方米。 

西樵镇公资办下属企业佛山市南海区西樵镇樵有资产管理有限公司（以下简称“樵

有公司”）与佛山市南海区西樵山森林公园旅游开发总公司（以下简称“樵山开发”）已

于 2013 年 12 月成立佛山市南海区樵南水务有限公司（以下简称“樵南水务”），作为西

樵镇与公司开展供水业务合作的平台。西樵镇公资办拟将樵山开发所持樵南水务股权划

转给樵有公司。 

本次供水合作方案为：公司以下属全资子公司瀚蓝水投为主体向樵南水务增资，并

由樵南水务收购官山水司与西樵公资办相关供水资产，实现公司对西樵镇终端供水市场

的控制。 

董事会同意由瀚蓝水投和樵有公司作为股东向樵南水务增资至 2.7 亿元，其中，瀚

蓝水投出资 1.62 亿元、占 60%股权，樵有公司出资 1.08 亿元、占 40%股权。增资完成

后，樵南水务向官山水司与西樵公资办收购其供水业务资产，收购价格为 26802.73 万

元。 

本项目全部投资的内部收益率为 8.13%，达到行业投资基本水平，符合公司在供水

行业投资基本回报原则。公司将积极与政府进行沟通，通过统一并调整南海区终端水价

及其他措施保障本项目的收益。 

本次供水业务合作，公司新增了西樵镇官山片区的供水市场，进一步扩大了公司的

供水区域，并为全南海区推行统一的终端水价及阶梯水价提供基础。此外，官山水司的

供水管网是南海区北江以北区域、北江以南区域供水系统联网的一个关键节点，是形成

南海区北江、西江水源互为备用的枢纽，本次供水合作为推进南海区供水规划的实施，

保障全区供水安全提供了基础。 

董事会授权经营层全面办理与本次供水业务合作相关的各项事项。 
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六、 审议通过关于委派佛山市南海瀚蓝环保投资有限公司董事和监事的议案。

（全部 9 票同意） 

七、 审议通过关于佛山市南海瀚蓝房地产有限公司董事长、法定代表人的议案。

（全部 9 票同意） 

八、 审议通过关于组织架构调整的议案。（全部 9票同意）。 

由于公司的经营规模、业务格局、服务区域、行业地位及面临的外部竞争环境发生

了显著的变化，为提升公司内部管理的水平，推动公司各产业板块的健康快速发展，推

动公司“成为全国有影响力的系统化环境服务投资商和运营商”的战略规划目标的实现，

董事会同意对公司现有组织架构进行调整。具体如下：  

1、新设固废事业部 

适应固废处理业务全国拓展的步伐，新设固废事业部，加强对固废处理业务发展的

支持和管控，提升固废处理业务的经营能力。 

2、新设社会责任部 

配合公司全国扩张战略的实施和行业地位的提升，新设社会责任部，强化公司以“城

市好管家、行业好典范、社区好邻居”为核心的生产经营管理体系建设，打造公司社会

责任核心竞争力，提升公司的品牌美誉度和行业影响力。 

3、总部部分职能下放到事业部 

总位定位为战略中心、资本运营中心、财务管理中心与人力资源管理中心，事业部

定位为部定运营中心与利润中心。 

强化总部专业化职能管理能力与事业部经营能力建设，撤销总部的采购部、工程部，

将总部原与事业部业务运营密切相关的采购、工程以及技术管理等职能下放到事业部，

并对总部职能进行调整优化，强化对事业部的服务和监管。 

4、总部部分职能部门职责进行调整 

对总部部分职能部门的职责进行整合、调整，提升管理效率和专业化水平。 

 

特此公告。 

 

瀚蓝环境股份有限公司 

董事会 

二0一四年七月二十六日 
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