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Czesc 1
Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy KCI w okresie 01.01.2025 - 30.06.2025 roku

Wstep

Pierwsze pdtrocze 2025 roku byto dla Grupy Kapitatowej KCI S.A. okresem, w ktérym Emitent kontynuowat
realizacje przyjetych wczesniej zamierzen biznesowych. Dotyczy to glownie proceséw okreslonych
w zaktualizowanej w czerwcu 2021 r. STRATEGII DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNE] SPOLKI KCI S.A. NA
LATA 2019-2030

W zakresie segmentu nieruchomosciowego, KCI S.A. - po zrealizowanych na przestrzeni kilku ostatnich lat
transakcjach sprzedazy posiadanych nieruchomosci - przekierowata si¢ w strone przedsiewzie¢ o charakterze
inwestycji finansowych powigzanych z rynkiem nieruchomosciowym, czego przykladem jest inwestycja
w obligacje Gremi Park Sp. z 0. o. (obecnie Next Holdings S. a r. 1), w udzialy Gremi Operator Sp. z o.0. oraz

w udzialy Eco Estrela Bay Malta Limited opisanych ponize;j.

KCI S.A. zaangazowana jest finansowo, poprzez posiadane obligacje spoétki Next Holdings S.arl,
w przedsiewzigecie nieruchomos$ciowe zlokalizowane w miejscowosci Nieporaz (gm. Alwernia). Projekt ten
charakteryzuje sie unikatowgq architekturg (charakterystyczne kopuly, znane doskonale osobom podrézujacym
autostrada A4 na odcinku Krakéw - Katowice) i obejmuje kompleks o powierzchni okoto 14 ha, znany jeszcze
kilka lat temu jako Studio Filmowe Alvernia. Plany wobec wymienionego powyzej kompleksu nieruchomosci
obejmuja stworzenie w tym miejscu parku rozrywki opartego o nowoczesne technologie wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywisto$ci (VR/ AR). Tym samym KCI S.A. bedzie w stanie wykorzysta¢ posiadane kompetencje
i doswiadczenie z zakresu rynku nieruchomosci, nie bedac jednoczesnie zaangazowanym bezposrednio w proces
deweloperski w Scistym tego slowa znaczeniu. Na szczegdlng uwage zasluguje posiadanie przez KCI S.A.
udziatéw w spoélce Gremi Operator Sp. z 0.0., ktdrej celem jest prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z w/w
nieruchomoscia. W biezacym roku Spoétka zrealizowata w tym miejscu $wiatowej stawy wystawe ,Harry Potter:
The Exhibition”. Gremi Operator Sp. z 0.0. jest obecnie w trakcie przygotowywania koncepgji dotyczacej dalszego
rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o kompleks nieruchomosci Alvernia Planet, a koncentrujacej sie gléwnie na
rynku B2C. Niezwykle pomocne w tym zakresie sq doswiadczenia zdobyte przy organizacji wystawy Harry
Potter: The Exhibition, a czynnikiem sprzyjajacym tego rodzaju zamierzeniom jest silna promocja miejsca, ktdra

réwniez jest efektem w/w wystawy.

W ramach dzialan podjetych w celu realizacji "Strategii dziatalnosci inwestycyjnej spotki KCI S.A. na lata 2019-
2030” w zakresie inwestycji dtugoterminowych w komercyjne projekty nieruchomosciowe. Na dzien 30 czerwca
2025 r. KCI S.A. posiada 1 151 udziatéw serii B spétki Eco Estrela Bay Malta Limited (,EEBM”) stanowiacych
19,78% w kapitale zaktadowym tej spotki i uprawniajacych do 19,78% udziatéw w glosach. EEBM jest spotka
holdingowa prawa maltanskiego, kontrolujaca posrednio aktywa nieruchomosciowe w postaci 2.347 ha
nieruchomosci (czesciowo przeznaczonych do zabudowy) zlokalizowanych na wybrzezu brazylijskiego stanu Rio
Grande do Norte.

Drugim z gltéwnych obszaréw dziatalnosci KCI S.A. jest inwestycja w branzy mediowej (Grupa Gremi Media
S.A.), réwniez zastuguje na uwage — a to za sprawa stabilnych wynikéw finansowych zrealizowanych przez te
grupe. Osiagniete rezultaty wskazuja, ze przyjeta ikonsekwentnie realizowana strategia, polegajaca na

transformacji z mediow tradycyjnych w strone mediéw elektronicznych, byta stusznie obranym kierunkiem.

Powyzsze okolicznosci dajg solidng podstawe twierdzié, ze Grupa Kapitatowa KCI S.A. z sukcesem realizowata
przyjete zamierzenia zaré6wno w obszarze nieruchomosci jak i mediéw. Rezultaty podjetych dzialart w obu tych

segmentach, zarysowane w powyzszym wstepie, zdaja si¢ to z cala moca potwierdzac.
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Dane dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej KCI S.A.

Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2025 r. oraz na dzien publikadji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu jest nastepujacy:
- Piotr Lysek - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Sitko - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 17.01.2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dokonato zmian w skladzie Rady
Nadzorczej Spétki, mianowicie z funkcji czlonka Rady Nadzorczej odwotany zostal Pan Grzegorz Sitko,
a w sktad Rady Nadzorczej Spétki powotana zostata Pani Jadwiga Wisniowska.

Na dzieni publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

- Dariusz Bak - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jadwiga Wisniowska - Cztonek Niezalezny Rady Nadzorcze;j.
Komitet Audytu

W zwigzku z wyborem w dniu 26.07.2024 r. Rady Nadzorczej na nowa kadencje, wygastych mandaty cztonkow
Komitetu Audytu. W dniu 9 wrzesnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate nr 5 w sprawie przyjecia
przez rade Nadzorcza zadan Komitetu Audytu, na podstawie ktérej dziatajac na podstawie art. 128 ust. 4 pkt 4)
i 129 ustawy z dnia 11.05.2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017r., poz. 1089 oraz § 21 ust. 6 Statutu KCI S.A. oraz w zwiazku z wygasnieciem dotychczasowej kadencji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 9 wrzesnia 2024 r. przyjeta na siebie zadania Komitetu Audytu.

Dnia 23 kwietnia 2024 r. odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu. W okresie sprawozdawczym 1.01.2025 r. -
30.06.2025 r. i nadal Rada Nadzorcza petnigca obowiagzki Komitetu Audytu dziata w sktadzie:

- Dorota Hajdarowicz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

- Kazimierz Hajdarowicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Andrzej Zdebski - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
- Dariusz Bak - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Jadwiga Wisniowska - Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza we wskazanym sktadzie spetnia odpowiednio kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1,3,5, i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym tj. przynajmniej jeden Czlonek Komitetu
Audytu posiadal wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej

dziata Spétka, wiekszos¢ Czlonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy byli niezalezni od Spétki.
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Informacja dotyczaca akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu KCI S.A. byli:

Wartos¢ nominalna Udzial "' Udziat
Podmiot Liczba akcji | Liczba glosow .. kapitale

akcji w glosach

podstawowym

Gremi Inwestycje S.A. 22 706 755 22706 755 19 073 674,20 33,11% 33,11%
Gremi International S.ar. 1. 20 314 806 20 314 806 17 064 437,04 29,62% 29,62%
Pozostali 25 560 589 25 560 589 21470 894,76 37,27% 37,27%
Razem: 68 582 150 68 582 150 57 609 006,00 100,00% 100,00%

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Gremi Inwestycje S.A. jest Gremi International S. a r. 1, ktdra jest

podmiotem posrednio dominujacym wobec KCI S.A.

Podmiotem dominujacym wobec Gremi International S. a r. ., Gremi Inwestycje S.A. i KCI S.A. jest Pan Grzegorz
Hajdarowicz, ktoéry posiada, wraz z posiadanym przez siebie pakietem 18 700 akgji, tacznie bezposrednio
iposrednio 43040261 akcji Spotki, stanowigcych 62,76 % w obecnym Kkapitale zakladowym Spoétki
iuprawniajacych do 43 040 261 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowi obecnie 62,76% liczby

glosow w Spotce.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wplynely do Spotki zadne inne informadje,

ktore skutkowalyby zmiang w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji Emitenta.

Liczba akcji KCI SA. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke, w okresie od
poprzedniego raportu kwartalnego do dnia publikacji sprawozdania

Osoby zarzadzajace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba zarzadzajaca Funkcja 29.05.2025 Zmiana 30.09.2025
Piotr Lysek Prezes Zarzadu - - -
Osoby nadzorujace:
Stan Stan
na dzien na dzien
Osoba nadzorujaca Funkcja 29.05.2025 Zmiana 30.09.2025
Dorota Hajdarowicz Przewodniczaca Rady Nadzorczej - - -
Kazimierz Hajdarowicz = Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - - -
Andrzej Zdebski Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -
Dariusz Bak Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Jadwiga Wisniowska Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej - - -

Na dzien publikagji niniejszego raportu KCI S.A. nie posiada innych informacji o posiadanych przez Cztonkéw

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej akcjach KCI S.A. ani uprawnieniach do nich.
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Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Emitenta w okresie 01.01.2025- 30.06.2025 r. oraz po dniu bilansowym

KCIS.A.

Rozwiazanie przedwstepnej umowy sprzedazy akcji

W dniu 27 stycznia 2025 roku Spétka podpisata porozumienie rozwigzujace przedwstepng umowe sprzedazy akgji
Gremi Media S.A. w Warszawie ("Umowa Przedwstepna"), zawartq z Gremi International S.a.rl
20 wrzesnia 2023 r., o czym informowano w raporcie biezacym nr 11/2023. Porozumienie podpisano z powodu
niespelnienia warunku zawieszajacego przez Sprzedajacego oraz braku zgody na przediuzenie lub zmiane

warunkow.

Po dacie sprawozdania:

Zawarcie ugody i umorzenie postepowania

W nawiazaniu do raportéw biezacych nr 29/2020 z dnia 22 grudnia 2020 r., nr 1/2021 z dnia 20 stycznia 2021 r.,
17/2021 z dnia 2 lipca 2021 r. oraz nr 18/2024 z dnia 10 wrzesnia 2024 r. dot. postepowania sadowego z powddztwa
Centrum Nowoczesnych Technologii S.A. Sp. K. z siedziba w Sosnowcu p-ko KCI S.A. oraz dokonanego w ramach
tego postepowania zabezpieczenia i jego upadku, Zarzad spétki KCI S.A. poinformowal, Zze w dniu 11 wrzesnia
2025 r. na skutek zawartej ugody, Sad Okregowy w Krakowie uchylil nakaz zaplaty w postepowaniu nakazowym z
dnia 14 grudnia 2020 r. wobec KCI S.A. i umorzyt postepowanie. Postanowienie o umorzeniu postepowania

uprawomocnito sie 17.09.2025 r.
Zawarcie istotnej umowy

W dniu 17 wrzesnia 2025 r. Emitent jako pozyczkobiorca zawart umowe pozyczki ze spétka In Rento, UAB z
siedzibg w Wilnie jako Operatorem/pozyczkodawcg w ramach transakcji crowfundingowej. Pozyczka udzielona
bedzie do kwoty 3 650 000,00 EUR na okres 36 miesiecy od momentu wyptaty srodkéw na rzecz Spétki. Emitent
ma prawo splaci¢ pozyczke przed terminem. Oprocentowanie pozyczki jest dwusktadnikowe i wynosi 11,5% w
skali roku dla odsetek ptatnych miesiecznie oraz 1,5% w skali roku platne przy splacie pozyczki. Zabezpieczenie
umowy pozyczki stanowi oswiadczenia o poddaniu sie egzekudji ztozonego przez Spotke w trybie art. 777 K.p.c.
do kwoty 7.300.000,00 EUR oraz zabezpieczenia udzielone przez podmioty trzecie. Pozyczka udzielana jest na cele
inwestycyjne zgodne ze ,Strategia Dziatalnosci Inwestycyjnej spdtki KCI S.A. na lata 2019-2023 przyjetej Uchwalg
nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma: KCI Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie z dnia 1
lipca 2021 roku w sprawie przyjecia korekty STRATEGII DZIAEALNOSCI INWESTYCYJNE] SPOLKI KCI S.A.
NA LATA 2019-2030.

Dzialania rozwojowe oraz inwestycje

Emitent nie odnotowat w 2025 roku zadnych istotnych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Inwestycje KCI S.A. koncentruja si¢ zasadniczo w dwoch obszarach: inwestycje o charakterze kapitalowym (akcje i
udzialy w innych podmiotach, gléwnie udziaty Eco Estrela Bay Malta Limited oraz akcje Gremi Media S.A.) oraz
inwestycje w instrumenty dluzne (udzielanie pozyczek, obligacje). Historycznie KCI S.A. angazowala si¢ réwniez
bezposrednio w przedsiewziecia nieruchomosciowe, jednak na moment obecny zaangazowanie w ten segment
rynku — cho¢ nadal wystepuje — to przybiera juz inng forme. Zwiazek z rynkiem nieruchomosci wystepuje poprzez
zaangazowanie kapitalowe w Eco Estrela Bay Malta Limited (spoétka ta posrednio kontroluje nieruchomosci
zlokalizowane na terenie Brazylii) oraz poprzez posiadane obligacje Next Holdings S.ar.l., ktére posrednio 1acz sie
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z nieruchomosciami w miejscowosci Nieporaz, gm. Alwernia. W kolejnych okresach Emitent zamierza nadal
uczestniczy¢ w realizacji projektdw zwigzanych z rynkiem nieruchomo$ciowym, z poziomu inwestora
finansowego. Emitent rozwaza réwniez poszerzenie dziatalnosci inwestycyjnej/ finansowej, z uwzglednieniem

zapewnienia sobie z tego tytulu satysfakcjonujacej stopy zwrotu.
Stosowne dane liczbowe zostaly podane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Przysztos¢ Emitenta wiaze si¢ z rynkiem mediéw oraz rynkiem inwestyqji finansowych. Podejscie to jest zawarte
w Strategii Dziatalnosci Inwestycyjnej spétki KCI S.A. na lata 2019-2023 opublikowanej i przyjetej uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 21 czerwca 2019 r., ktéra zaktualizowana zostata

w maju 2021 r.

Celem Spoétki w $rednim i dlugim okresie jest osiggniecie satysfakcjonujacej stopy zwrotu z posiadanych
inwestycji oraz kontynuowanie dziatalnosSci opartej o inwestycje w projekty o charakterze (posrednio)
nieruchomosciowym, mediowym oraz oparte na technologiach immersyjnych, w tym m.in. AR/VR (Augmented
Reality/Virtual Reality).

Cel ten zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych glownych kierunkéw operacyjnych -zaréwno

w podmioty zwigzane kapitalowo z Gremi International, jak i z podmiotami trzecimi:

1. Inwestycje dtugoterminowe w komercyjne projekty nieruchomosciowe.

Na bazie pozyskanych doswiadczenn inwestycyjnych Gremi International, Spotka angazuje sie w projekty
komercyjnych o charakterze nieruchomosciowym ze szczegdlnym uwzglednieniem tego rodzaju inwestycji w
krajach zrzeszonych we Wspdlnocie Panstw Portugalskojezycznych (CPLP): Portugalia, Brazylia, Angola,
Mozambik, Republika Zielonego Przyladka, Gwinea-Bissau, Mozambik, Wyspy Swietego Tomasza i Ksiagzeca,
Timor Wschodni.

2. Inwestycje dtugoterminowe w projekty nowoczesnych technologii AR/VR.

Spotka realizuje i planuje kontynuowanie inwestowania w projekt Parku Edukagji i Rozrywki Alvernia Planet
prowadzony przez spétki powigzane kapitalowo z Gremi International, ktéry obecnie umiejscowiony i rozwijany
jest w Polsce, natomiast w perspektywie kilku najblizszych lat nie wyklucza si¢ jego rozszerzenia na skale
$wiatowa. Nie jest wykluczony réwniez inny niz VR/ AR scenariusz rozwoju, oparty o unikatowgq architekture

miejsca oraz jego doskonatq lokalizacje.

3. Inne projekty inwestycyjne.
Spotka bedzie angazowala sie w projekty strategiczne, w ktorych bedzie mogla osiagna¢ zaangazowanie

kapitalowe w pakiety akcji na poziomie 20% do 40%.

Obszarem zastugujacym na znaczng uwage jest rdwniez progres dokonujacy sie w spoétkach z obszaru
mediowego. Konsekwentna realizacja obranej strategii, polegajacej na transformacji tradycyjnej spétki mediowej
w podmiot ukierunkowany na rynek on-line, przyniosta wymierne rezultaty w postaci odnotowanych przez
Grupe Gremi Media S.A. w latach 2018-2023 bardzo dobrych wynikdw. Zgodnie z przyjeta strategia, w 2021 roku
KCI S.A. sukcesem pozyskata nowego inwestora, ktédrym stat sie belgijski fundusz PLURALIS BV (Jest to
fundusz koncentrujacy sie na mediach, ktére tworza wysokiej jakosci kontent: niezalezne i oparte na faktach,
odpowiedzialne tresci. To takze fundusz posiadajacy kompetencje w obszarze nowoczesnej technologii, cyfryzacji

i skutecznej monetyzagji tresci poprzez kanaty cyfrowe.).
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Ewentualne nadwyzki finansowe Grupa planuje inwestowac¢ w przedsiewziecia zapewniajace satysfakcjonujaca
stope zwrotu, jak réwniez nie wyklucza lokowania ich — podobnie jak ma to miejsce obecnie - w formie pozyczek
udzielanych do podmiotéw powiazanych, za rynkowym wynagrodzeniem, ustalanym w oparciu o analize

ryzyka.
Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Szczegbtowe informacje na ten temat zostaly przedstawione w pkt. 16 Srédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KCI S.A. za I potrocze 2025 r.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej
W niniejszym punkcie prezentowane sg réwniez postepowania, ktére zdaniem Emitenta sa istotne.

KCI SA wystepuje w charakterze pokrzywdzonego w sprawie karnej przeciwko m.in. bylym cztonkom zarzadu
Ponar — Wadowice S.A., o przestepstwo z art. 296 § 3 kk i art. 296 § 2 kk w zw. z art. 12 kk oraz z art. 284 § 2 kk, z
wartoscia szkody wywotanej przestepstwem w kwocie 62.756.453,60 zt. Sprawa dotyczy wydarzen, ktére miaty
miejsce w 2008 i w efekcie ktérych doszlo do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem spétki — zakupu za kwote
14.000.000 USD pakietu akcji w Georgia Hydraulics Cylinder, Inc. Aktualnie przed Sadem Okregowym w
Krakowie (sygn. akt VI K 89/14) toczy si¢ postepowanie w sprawie.

W zwiazku z potaczeniem z KCI Development spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Wroctawska — spotka
komandytowa, KCI S.A. stala si¢ strong postepowania sadowego z Erbud S.A. W dniu 9 kwietnia 2019 r. Sad
Okregowy w Krakowie (sad I instancji) wydal wyrok, w ktérym zasadzil od pozwanej KCI S.A. na rzecz ERBUD
S.A. kwote 2.408.396,41 zt wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od kwoty 2.296.160,16 ztotych za okres od
dnia 23 listopada 2013 roku do dnia zaplaty oraz od kwoty 112.236,25 ztotych za okres od dnia 11 kwietnia 2014
roku do dnia zaptaty, a takze kwote 114.417,00 zt tytulem zwrotu kosztéw procesu. Wyrok nie jest prawomocny,
gdyz w czerwcu 2019 r. Spétka zlozyta apelacje od wyroku Sadu Okregowego. W dniu 29 marca 2021 r. Sad
Apelacyjny w Krakowie zawiesil postepowanie apelacyjne do czasu zakornczenia postepowania w sprawie z
powddztwa Wspdlnoty Mieszkaniowej ,Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN p-ko spdtce KCI SA o

nienalezyte $wiadczenie lub odszkodowanie i zados¢uczynienie, na kwote 1.763.688 z1.

Ponadto, Spoétka jest strong pozwang w postepowaniach wytoczonych przez Wspdlnote Mieszkaniowa
Krakowska Kamienica Herbowa POZNAN”, o nienalezyte swiadczenie lub odszkodowanie i zadosc¢uczynienie,
na faczna kwote ok. 650 tys. zt. W pazdzierniku 2019 r. Spétka powzieta informacje o rozszerzeniu powéddztwa do
kwoty 1.763.688 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie. Juz po dniu bilansowym w dniu 8 lutego 2024 r.
Sad Okregowy w Krakowie wydat wyrok, w ktérym nakazat Spétce usuniecie wskazanych wad budynku,
zasadzil na rzecz powoda kwote 73.436,17 zt z odsetkami ustawowymi, w pozostalym zakresie powoddztwo
oddalit. W dniu 6 maja 2024 r. Spotka ztozyta apelacje od przedmiotowego wyroku. Apelacja nie zostaty jeszcze

rozpoznane przez Sad. W sprawie nie odbyto sie jeszcze Zadne posiedzenie sagdowe.

Pozwem z dnia 7 pazdziernika 2020 r. CNT S.A. wniosla o zasadzenie nakazem zaptaty w postepowaniu
nakazowym - od spétki KCI S.A. kwoty 5.368.803,64 zt oraz kosztéow procesu (sygn. akt IX GC 920/20).
Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2020 r. referendarz sadowy w Sadzie Okregowym w Krakowie wydal nakaz
zaptaty w postepowaniu nakazowym, w ktérym nakazal, aby KCI S.A. zaptacita na rzecz CNT S.A. kwote
5.368.803,64 zt oraz kwote 57.200,00 zt tytulem zwrotu kosztéw procesu. Postanowieniem z dnia 7 lipca 2021 r.
Sad Okregowy w Krakowie uchylil nakaz zaptaty, oddalil wniosek KCI o ograniczenie zabezpieczenia oraz
odrzucit pozew z dnia 7 pazdziernika 2020 r. Na skutek zazalenia strony powodowej od tego postanowienia, Sad
Apelacyjny w Krakowie I Wydziat Cywilny wydat w dniu 29 pazdziernika 2021 r. postanowienie, w ktérym
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uchylit postanowienie Sadu Okregowego w Krakowie z dnia 7 lipca 2021 r. o uchyleniu nakazu zapfaty, jak
réwniez uchylit postanowienie Sadu Okregowego w Krakowie o odrzuceniu pozwu CNT. Postanowienie Sadu
Apelacyjnego w Krakowie jest prawomocne. W tym stanie rzeczy nakaz zaplaty z dnia 14 grudnia 2020 r. zostat
utrzymany, a postepowanie z powddztwa CNT jest kontynuowane. W dniu 19 grudnia 2022 r. Sad Okregowy w
Krakowie skierowal strony do mediacji, ktora zakonczyta sie w dniu 13 marca 2023 r. i nie doprowadzita do
zawarcia ugody. Ponadto w niniejszej sprawie postanowieniem z dnia 18 czerwca 2024 r. Sad Okregowy w
Krakowie uwzglednit wniosek KCI S.A. i ograniczyl zabezpieczenie wynikajace z wydanego w dniu 14 grudnia
2020 r. nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym poprzez jego uchylenie. Po rozpoznaniu zazalenie CNT z
dnia 1 lipca 2024 r. na postanowienie Sadu Okregowego w Krakowie z dnia 18 czerwca 2024 r. Sad Apelacyjny w
Krakowie wydat postanowienie z dnia 31 lipca 2024 r., sygn. akt I Agz 179/24, ktérym oddalit zazalenie CNT. W
zwiazku z uchyleniem tytulu egzekucyjnego w postaci nakazu zaplaty w postepowaniu nakazowym z dnia
14.12.2020 r., komornik prowadzacy postepowanie zabezpieczajace, postanowieniem z dnia 27 sierpnia 2024 r.
umorzyl postepowanie zabezpieczajace i uchylit zajecia komornicze dokonane w trakcie postepowania, zwrdcit
spolce KCI S.A. kwote 5,4 mln PLN ktéra w tym postepowaniu byla zajeta na poczet spornych naleznosci przez
CNT. W sprawie z powodztwa Centrum Nowoczesnych Technologii S.A. Sp. K. z siedzibg w Sosnowcu p-ko KCI
S.A. o zaptate kwoty 5.368.803,64 z1 juz po dniu bilansowym tj. w dniu 11 wrzeénia 2025 r. strony zawarty ugode,
a Sad Okregowy w Krakowie uchylit nakaz zaplaty w postepowaniu nakazowym z dnia 14 grudnia 2020 r. wobec
KCI S.A. i umorzyt postepowanie, o czym Spétka poinformowata w raporcie biezagcym nr 18/2025 r. z dnia 12

wrzesnia 2025 r.

Przed Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego toczy sie postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia
na KCI SA kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. le ustawy z dnia 29 lipca 2005 t. - o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spdtkach
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554) w zwiazku z podejrzeniem nienalezytego wykonania obowiazku, o
ktéorym mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. A ustawy o ofercie, w zakresie informacji okresowych w zwiazku ze
sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2017, skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy
2017 oraz skonsolidowanego raportu pétrocznego za I pétrocze roku obrotowego 2018. Po dniu bilansowym, w
dniu 6 maja 2024 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Komisji Nadzoru Finansowego o planowanym
zakonczeniu sprawy w maju 2024 r. W dniu 3 czerwca 2024 r. roku Spoétce zostata doreczona decyzja Komisji
Nadzoru Finansowego (KNF) z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie nalozenia na Spétke kary pienieznej w wysokosci
700 000 zt kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. le ustawy z dnia 29 lipca 2005 t. - o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554) w zwiazku ze stwierdzeniem nienalezytego wykonania obowiazku, o
ktérym mowa w art. 56 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy o ofercie, w zakresie informacji okresowych w zwiazku ze
sporzadzeniem raportu rocznego za rok obrotowy 2017, skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy
2017 oraz skonsolidowanego raportu poétrocznego za I poétrocze roku obrotowego 2018, sprowadzajacego sie do
wytkniecia réznic w odpisach aktualizujacych wartosci aktywow w postaci tytuldw prasowych, wartosci firmy,
oraz wartos¢ akgji spolki zaleznej Gremi Media S.A. z siedzibqg w Warszawie, rdznic w ocenie wyceny obligagji
zakwalifikowanych jako aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat, w
sprawozdaniu finansowym za I pétrocze 2018 r. a takze polegajacego na przekazaniu KNF, GPW oraz do
publicznej wiadomosci skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2017, bez stanowiska Zarzadu
Spotki wraz z opinia Rady Nadzorczej Spétki, odnoszacego sie do wyrazonej przez biegltego rewidenta opinii z
zastrzezeniem, zawartej w sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 oraz w
sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017. Spétka zlozyta

wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy; nie jest znany termin rozstrzygniecia.
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Poza sprawami opisanymi powyzej, nie sa prowadzone postepowania sagdowe, przed organami wlasciwymi dla
postepowan arbitrazowych lub organami administracji publicznej dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci

Jednostki Dominujacej, ktorych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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Czesc 11

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w raporcie finansowym za okres 01.01.2025 — 30.06.2025 r.

Ponizej zaprezentowano sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej KCI wraz z skonsolidowanym

rachunkiem zyskéw i strat w pierwszej potowie 2025 r. na tle okreséw poréwnawczych:

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Stan na Stan na Stan na
Kapitatowej KCI S.A. 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
AKTYWA
Aktywa trwale 371 658 328 088 245 694
Rzeczowe aktywa trwate 1726 858 0
Wartosci niematerialne 10 367 10 367 10 367
Nieruchomosci inwestycyjne 2 2 2
Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wiasnosci 66 436 189 034 38 446
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 139 442 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 111 008 111 008 187 446
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 21201 0 0
Udzielone pozyczki 21476 16 819 9433
Aktywa obrotowe 11 861 34 048 134 289
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 4 589 23 035 30528
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego 0 0 83
Udzielone pozyczki 0 4 346 97 907
Inne aktywa 5983 5536 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1289 1131 5771
AKTYWA OGOLEM 383519 362136 379 983
PASYWA
Kapital wlasny, razem 345 442 335470 359 251
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej, w tym: 345 442 335470 359 251
Kapital podstawowy 57 609 57 609 57 609
Pozostate kapitaly 286 713 294 734 278919
Kapitat z przeliczenia 0 -10 534 0
Zyski zatrzymane / Niepodzielone straty 1120 -6 339 22723
Udziaty niekontrolujace 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 2771 3248 13 428
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2771 3242 13 428
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 0 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe 35306 23418 7 304
Zobowiazania krotkoterminowe inne niz zobowiazania wchodzace w sktad grup
przeznaczonych do sprzedazy 12 537 9281 7 304
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 9 089 6613 4735
Zobowigzania z tytulu podatku biezacego 0 0 0
Rezerwy na pozostale zobowiazania 3448 2 668 2569
Zobowigzania z tytulu zaciagnietych kredytow (pozyczek) 21707 12203 0
Przychody przysztych okreséw 1062 1934 0
Zobowiazania wchodzace w sklad grup przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0
PASYWA OGOLEM 383 519 362136 379 983

Strona 11 z 23



[l kclsA.

Grupa Kapitatowa KCI
Sprawozdanie z dzialalnosci za okres 01.01.2025 — 30.06.2025
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

Srodroczny skrocony skonsolidowany rachunek zyskow 01.04.2025-  01.01.2025-  01.04.2024-  01.01.2024-

i strat Grupy Kapitalowej KCI S.A. 30.06.2025  30.06.2025  30.06.2024 30.06.2024

Dzialalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 8742 9122 368 734
Wynik z dzialalnosci inwestycyijnej (holdingowej) 6440 6848 3811 7 540
Koszty operacyjne -10 062 -13 049 -566 -929
Wynik na dziatalnosci podstawowej 5120 2921 3613 7 345
Pozostate przychody operacyjne 92 92 0 0
Pozostate koszty operacyjne -151 -218 -817 -934
Utrata wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0
Pozostate przychody finansowe 0 132 132 291
Pozostate koszty finansowe -1407 -2 459 133 -540
Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek wycenianych metoda
praw wiasnosci -859 -1424 462 577
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2795 -956 3523 6739
Podatek dochodowy 48 394 -1 002 -1859
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 2843 -562 2521 4 880
Dziatalnos¢ zaniechana 0
Zysk / Strata netto z dziatalnosSci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 2843 -562 2521 4 880

Przypisany: 0 0

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 2843 -562 2521 4 880

Do udzialdw niekontrolujacych 0 0 0 0

Przy czym w zakresie danych dotyczacych:

v" skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

a. na dzien 30 czerwca 2025 oraz 31 grudnia 2024 r. zostaly ujawnione wartosci obejmujace
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej KCI S.A. tworzonej przez
KCI S.A., Gremi Global Limited oraz Gremi Operator Sp. z 0.0. przy identyfikacji réznic w zakresie
kapitaléw i ujmowania inwestycji w jednostki stowarzyszone metoda praw wtasnosci,

b. na dzien 30 czerwca 2024 r. zostaly ujawnione wartosci obejmujace skonsolidowane sprawozdanie z
sytuagji finansowej Grupy Kapitalowej KCI S.A. tworzonej przez KCI S.A. oraz Gremi Global
Limited, przy identyfikacji réznic w zakresie kapitaléw i ujmowania inwestyci w jednostki
stowarzyszone metoda praw wilasnosci,

v" skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

a. zal poétrocze 2025 r. objeto wyniki KCI S.A., Gremi Global Limited oraz Gremi Operator Sp. z o.o.
za | pétrocze 2025 r. wraz z ujeciem metoda praw wlasnosci zmian w aktywach netto GK Gremi
Media S.A oraz GK Eco Estrela Bay Malta Limited za I pétrocze 2025 r.

b. zal pdtrocze 2024 r. objeto wyniki KCI S.A. za I pétrocze 2024 r. oraz wyniki Gremi Global Limited
za okres od 12 kwietnia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. wraz z ujeciem metoda praw wiasnosci zmian

w aktywach netto GK Gremi Media za I pétrocze 2024 r.
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Suma bilansowa Grupy Kapitatowej KCI S.A. na dzien 30.06.2025 r. wzrosta w stosunku do stanu na 31.12.2024 r.
0 21 383 tys. zl, co stanowi wzrost o ok 6%.

W I pétroczu 2025 r. istotne zmiany w strukturze aktywoéw w poréwnaniu do 31 grudnia 2024 r. odnotowane
zostaty w pozycjach:

— Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wlasnosci zmniejszyty sie o 122 598 tys. zt wskutek
utraty istotnego wpltywu na GK EEBM z uwagi na sprzedaz pakietu udziatéw Eco Estrela Bay Malta
Limited, nabycia pakietu akcji Gremi Media S.A. oraz na ujmowanie zmian w aktywach netto metoda
praw wlasnosci.

— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zwiekszyly sie
o kwote 139442 tys. zt z uwagi na przeklasyfikowanie udzialéw Eco Estrela Bay Malta Limited
z inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci z uwagi na to, iz inwestycja nie spetnia juz definicji
jednostki stowarzyszonej.

— Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétko- i dtugoterminowe (7% sumy
aktywow) zwiekszyly sie w ciagu polowy roku o 2 755 tys. z1.

— Udzielone pozyczki (6% sumy aktywow) w konsekwengji przyjetej przez Jednostke Dominujaca strategii

inwestycyjnej zwiekszyty wartos¢ w ciagu roku o 311 tys. zt.

Na uwagge zastuguje fakt, iz na 30 czerwca 2025 r. kapitat wtasny stanowi 90 % sumy pasywow (na koniec 2024 r. -

93%), a zobowiazania krétko i dlugoterminowe to okoto 5%.

W obszarze kapitatéw wilasnych przypadajacych na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej Grupa odnotowata
wzrost wynoszacy 9 972 tys. zt.

W I pétroczu 2025 r. zmiany w strukturze zobowigzan krétko i dlugoterminowych w poréwnaniu do

poprzedniego roku odnotowane zostalty w pozycjach:

— Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zmniejszyta si¢ o kwote 471 tys. z1,
— Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug zwiekszyty sie o kwote 2 476 tys. zt,

—  Rezerwy na pozostate zobowigzania wzrosty o 780 tys. zt,

— Zobowiazania z tytulu zaciagnietych kredytéw (pozyczek) zwiekszyty sie o 9 504 tys. zt
—  Przychody przysztych okreséw zmniejszyty sie o 872 tys. zt.

W I pétroczu 2025 roku Grupa odnotowala strate netto z dzialalnosci kontynuowanej w wysokosci 562 tys. z1,
ktora bylta wyzsza niz za I pdtrocze 2024 roku. Wiecej szczegdéldw podano informacji uzupelniajacej do

$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W ramach dziatalnosci podstawowej w I poétroczu 2025 r. Grupa osiagneta nizsze niz w 2024 r. wyniki,
w szczegdlnosci, przy czym:

— Przychody ze sprzedazy towarow i ustug oraz koszty operacyjne w biezacym okresie byly w gltéwnej
mierze zwigzane z dziatalno$cig spotki Gremi Operator Sp. z 0.0., wchodzacej w sktad Grupy. Ta spétka
zorganizowata wystawe , HARRY POTTER™: THE EXHIBITION”, dostepna do zwiedzania od kwietnia
do sierpnia 2025 roku. Ekspozycja przyciagneta niemal 200 tys. odwiedzajacych, a jej sukces znaczaco
przyczynil sie do wzrostu rozpoznawalnosci lokalizacji. Uzyskane doswiadczenie i popularnos¢
wystawy stanowia solidng podstawe do realizacji kolejnych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze
przez Gremi Operator Sp. z 0.0. w przysztosci.

— W poréwnaniu z poprzednim pdtroczem zmniejszyl sie wynik z dzialalnosci inwestycyjnej

(holdingowej), w szczegdlnosci:
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e  Wynik z aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow
istrat stanowiacy wycene obligacji znajdujacych sie w portfelu KCI wynidst — 0 tys. zi
wzgledem 3 564 tys. zt roku poprzedniego.

e W biezacym okresie, w wyniku utraty istotnego wplywu na Grupe Kapitatowa EEBM,
spowodowanej sprzedaza pakietu udzialéw Eco Estrela Bay Malta Limited, Grupa ujela
w rachunku zyskdéw i strat w ramach dziatalnosci inwestycyjnej kwote 6 031 tys. zl, stanowiaca
réznice pomiedzy warto$cia godziwa wszelkich zatrzymanych udziatéow EEBM wraz z
wszelkimi przychodami ze zbycia pakietu udziatéw oraz wartoscia bilansowa inwestycji
w dniu zaniechania stosowania metody praw wiasnosci

e W pierwszym poétroczu 2025 r. przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek wyniosty
817 tys. zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego osiagnety poziom 3 976
tys. zt. Zmniejszenie podstawy naliczania odsetek w pordwnaniu do ubieglego roku wynika
z przyjetej przez Spotke strategii inwestycyjnej, w ramach ktorej znaczna cze$¢ udzielonych
pozyczek zostala rozliczona juz w 2024 r.

— W analizowanym okresie odnotowano wzrost kosztéw finansowych, gtéwnie w kosztow zwiagzanych
z finansowaniem zewnetrznym, w postaci kredytow i pozyczek, z ktérych Grupa zaczeta korzystaé¢ od

drugiej potowy 2024 roku.

Emitent, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci (dziatalnos¢ inwestycyjna, podejscie projektowe), nie
poddaje sie w tatwy sposéb standardowym analizom wskaznikowym, stad odstagpiono w niniejszym

sprawozdaniu od tego typu klasycznej analizy, gdyz analiza taka mogtaby prowadzi¢ do btednych wnioskéw.
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Czesc I11
Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Realizujac podjete dziatania Grupa stara sie kontrolowa¢ wszystkie te czynniki ryzyka i zagrozenia, na ktdre
posiada wptyw, oraz przeciwdziata¢ ich negatywnym skutkom.

Czynniki ryzyka i zagrozen z otoczenia Emitenta:

v" Dynamiczne zmiany w zakresie krajowego ustawodawstwa oraz sytuacja polityczna i geopolityczna,
ktére w $rednim okresie moga przenies¢ sie w istotny sposob na uwarunkowania makroekonomiczne;

v kurczenie sie¢ rynku prasy drukowanej, co moze mie¢ wplyw na wyniki spoétek mediowych,
w szczegodlnosci w odniesieniu do tytutu , Rzeczpospolita”, a przez to wycene akgji Gremi Media S.A.

v specyfika brazylijskiego rynku nieruchomosciowego oraz tamtejszego otoczenia prawno-biznesowego,
ktore docelowo moga przektadac sie na wycene nieruchomosci w Brazylii, a przez to réwniez na wycene
udziatéw Eco Estrela Bay Malta;

v" ryzyko zwiazane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie.

Czynniki ryzyka i zagrozen wewnatrz Emitenta:

v' ryzyko zwigzane z mozliwoscia niedotrzymania przez dtuznikéw umownych terminéw sptat
zobowigzan (udzielone pozyczki),

v' rozstrzygniecia prowadzonych postepowan sadowych,

v' ryzyko zwigzane z niepowodzeniem projektu Alvernia Planet, ktére przeklada sie na warto$¢
posiadanych przez Emitenta obligacji Next Holdings S. ar. 1.,

v ryzyko zwiazane z powodzeniem projektow inwestycyjnych Eco Estrela Bay Malta, ktére rzutowaé
moze na wartos¢ inwestycji Spotki w nabyte udziaty podmiotu,

v ryzyko zwiazane z powodzeniem projektéw B2C przez spotke zalezng Gremi Operator Sp. z o.0.,

v' ryzyko zwigzane z prowadzonymi postepowaniami sadowymi, w tym w szczegllnosci ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy z ERBUD S.A.;

v ryzyko niepowodzenia dziatan ukierunkowanych na planowana sprzedaz kolejnych pakietéw akcji
Gremi Media S.A.,

V" biezace ryzyko ptynnosciowe wynikajace z faktu, iz KCI S.A. jest podmiotem prowadzacym dziatalno$¢
w trybie projektowym (tylko niewielka cze$¢ wptywdéw ma charakter staty). Ewentualne opdznienia w
realizacji zamierzonych projektéw, jesli ich skala przekracza w sposéb margines bezpieczenstwa
przyjmowany w procesach planowania przeptywow finansowych, moga skutkowa¢ przejsciowymi
niedoborami $rodkow pienieznych i prowadzi¢ np. do wydluzenia terminéw regulowania zobowiazan
przez Emitenta,

v ryzyka zwigzane z planowanym przez spotke pozyskaniem srodkéw finansowych w drodze transakcji

dtuznych, co wiazac si¢ bedzie ze zwiekszonym (cho¢ nadal relatywnie niskim) poziomem zadluzenia.

Instrumenty finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe moze eksponowac ja na pewne rodzaje ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stép procentowych oraz ryzyko cenowe, w tym ryzyko
zmiany cen nieruchomosci), ryzyko kredytowe, ryzyko utraty plynnosci, ryzyko zwigzane z udzielaniem
zabezpieczen oraz ryzyko instrumentéw pochodnych. Dzialania podejmowane przez Zarzad majg zawsze na
celu minimalizowanie w/w ryzyk. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje i zarzadza kazdym z tych rodzajow

ryzyka.
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Ryzyka zwigzane zaréwno z posiadanymi przez Emitenta instrumentami finansowymi, jak réwniez inne istotne
ryzyka prowadzonej dzialalnosci zostaly szczegdtowo zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitalowej KCI S.A. za I pétrocze 2025 r. w punkcie 1.2.24 ,Zarzadzanie ryzykiem
finansowym”.
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Czesc IV
Informacje dodatkowe

Przychody Grupy z podstawowej operacyjnej dzialalnosci w I potowie 2025 roku zwigzane byly gldwnie
z dziatalnoscia inwestycyjna (holdingowa).

Grupa Kapitatowa KCI S.A,, to jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne. Na dzien 30 czerwca 2025
r. oraz 31 grudnia 2024 r. Spétka KCI S.A. tworzy Grupe Kapitalowa i sprawuje kontrole nad spétkami Gremi Global
Limited oraz Gremi Operator Sp. z 0.0. Na dzient 30 czerwca 2024 r. Spétka KCI S.A. sprawowata kontrole nad
spotka Gremi Global Limited.

Grupa Kapitalowa KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2025 r.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2025 r. wchodzi KCI SA oraz:

Udziat
. Udzial , z.1a. " .
. . Stopien L. . R ogolnej liczbie Metoda
Nazwa jednostki . . Kraj rejestracji w Kkapitale , ey e
powiazania saklado gloséw na konsolidacji
wym WZU
dnostk
Gremi Global Limited Je n.os a Malta 99,99 % 100 % metoda pena
zalezna
Gremi Operator Sp. dnostk
rem - peratorop. 2 Je nF)s 2 Polska 100 % 100 % | metoda petna
0.0. zalezna
Grupz'i Kapi'ta{owa Jednostka Polska 28,92 % 2856 % metoda pI'a,V\(
Gremi Media S.A. stowarzyszona wilasnosci

Gremi Global Limited

Dnia 22 kwietnia 2024 r. zarejestrowana zostala spétka Gremi Global Limited z siedziba na Malcie, w ktdrej
Spotka KCI S.A. objeta 9 999 udziatow serii A stanowigcych 99,99% w kapitale Spétki za kwote 10 EUR. Na dzien
bilansowy nowo zatozona spdtka nie podjeta jeszcze dziatalnosci operacyjnej. Przewiduje sie, ze spotka bedzie
prowadzita dziatalnos¢ inwestycyjna i holdingowa.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego kapital zaktadowy spotki
Gremi Global Limited wynosi 10 000,00 EUR i dzieli si¢ na 10 000 udziatéw o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy, w

tym:

v 9999 serii A z pelnymi prawami korporacyjnymi i ekonomicznymi

v" 1 serii B bez prawa glosu, prawa ekonomiczne ograniczone do likwidagji i nominatu optaconej akgji.
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Gremi Operator Sp. z o.0.

W dniu 21 listopada 2024 r. spétka KCI S.A. nabyta 100 udziatéw w spdtce Gremi Operator Sp. z o.0. z siedziba
w Karniowicach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000911196, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dajacych 100% udzialu w kapitale zaktadowym i w glosach na
Zgromadzeniu Wspolnikéw. Celem przejecia pelnej kontroli nad spétka byto uzyskanie pelnej kontroli nad
realizacja specjalnego multimedialnego immersyjnego eventu wystawienniczego oraz bezposredniego
zarzadzania wszystkimi procesami zwigzanymi z jego wdrazaniem, w ktéry zaangazowata sie spétka KCI S.A.
Zakupiona spotka w zatozeniu bedzie w przysztosci pelni¢ role kluczowego wehikulu dziatan zwiazanych z
nadzorem nad projektami, ktére beda realizowane w Alvernia Planet (AP).

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ projektowa, koncentrujac sie na realizacji pojedynczych przedsiewziec¢ o charakterze
eventowym, kulturalnym, promocyjnym i biznesowym. Zakres dziatalnosci obejmuje kompleksowa organizacje
wydarzen, od etapu koncepdji, przez logistyke i koordynacje, az po ostateczng realizacje. Spotka wspodtpracuje z
szerokim gronem podwykonawcdéw i partneréw branzowych, dostosowujac zakres ustug do indywidualnych
potrzeb kazdego projektu.

Dziatalno$¢ spotki cechuje elastycznos¢ i dopasowanie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, co pozwala
na skuteczne zarzadzanie réznorodnymi projektami o zréznicowanej skali i charakterze. Gtéwne zrédia
przychodéw pochodza z kontraktéw na organizacje wydarzen, ustug doradczych oraz wspétpracy z klientami z
réznych sektoréw, zaréwno prywatnego, jak i publicznego. W zwiazku z projektowym charakterem dziatalnosci,
przychody i koszty spétki mogg wykazywac sezonowos¢ oraz zmiennos¢ w zaleznosci od harmonogramu
realizowanych przedsiewziec.

Gremi Media S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Prosta 51, 00-831 Warszawa wpisana jest do Rejestru
Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000660475. Spétka prowadzi dziatalno$¢ mediowa.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien publikagji niniejszego sprawozdania finansowego kapitat zakladowy spotki
Gremi Media S.A. wynosi 7 160 368,00 zt i dzieli si¢ na 1 790 092 akdji o wartosci nominalnej 4 zt kazda, w tym:
v 569 500 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;
1138 500 akcji na okaziciela serii B,
20 202 akgji na okaziciela serii C,
51 999 akgji na okaziciela serii C1,

AN NI NN

9 891 akdji na okaziciela serii C2.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. oraz na dzien publikadji niniejszego sprawozdania finansowego Spdtka KCI S.A.
posiadata 517 615 akcji Gremi Media S.A., w tym:

V' 156 246 imiennych akdji serii A uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 2 do 1;

v 361 369 akdji na okaziciela serii B,
stanowigcych 28,92% w kapitale zakladowym spotki Gremi Media S.A. oraz dajace prawo do wykonywania 28,56%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Gremi Media S.A.
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Gremi Media S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Gremi Media S.A.
Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitalowej Gremi Media S.A. na dzien 30 czerwca 2025 r.:

Procent Udzial w
rocen
Nazwa jednostki ze . ogolnej liczbie Metoda
R L. Charakter posiadanego , .
Lp. wskazaniem formy Siedziba . . . glosow na WZA/ konsolidacji
] powiazania kapitatu .
prawnej zgromadzeniu | przez GK GM
zakladowego L,
wspolnikow*
1 Gremi Media S.A. Warszawa Dominujaca
2 . Gremi Edycja Sp. z 0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% pelna
3 Gremi Ekonomia Sp. zo0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% pelna
4 : Gremi FAD Sp. z o0.0. Warszawa Zalezna 100% 100% pelna
Gremi Prawo i Wydarzenia .
5 Zalezna
Sp. z o.0. Warszawa 100% 100% pelna
6 | E-Kiosk S. A. Warszawa Zalezna 78,15% 78,15% peina
7  Kancelarie RP Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% peina
8 : RP Digital Sp. z o.0. Warszawa Zalezna 100% 100% pelna
* Wskazane udziaty % zaprezentowane sg z perspektywy GK Gremi Media S.A.
Grupa Kapitalowa KCI S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r.
W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzity KCI SA oraz:
dziat dziat Olnej
. . Stopien - .. U 21.a U 21.a w oglo el Metoda
Nazwa jednostki . . Kraj rejestracji w kapitale liczbie gloséw na oy e
powiazania konsolidacji
zakladowym WZU
ednostka
Gremi Global Limited J . Malta 99,99 % 100 % metoda pelna
zalezna
Gremi Operator Sp. z ednostka
Op P J ) Polska 100 % 100 % metoda petna
0.0. zalezna
Grupa Kapitalowa Eco
paap Jednostka metoda praw
Estrela Bay Malta Malta 22,22 % 22,22 % L.
. stowarzyszona wlasnosci
Limited
G Kapitat dnostk tod
rupe.i apl. atowa Jednostka Polska 2277% 23,89 % metoda prarvxf
Gremi Media S.A. stowarzyszona wlasnosci

Eco Estrela Bay Malta Limited (dalej zamiennie: Eco Estrela Bay Malta lub EEBM), spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig zarejestrowana na Malcie w maltaniskim rejestrze przedsiebiorstw pod numerem rejestracyjnym
(90702 z siedziba w Malcie, przy Pyketree Business Centre, Suite 3, Industry Street Zone 5, Central Business District,
Santa Venera CBD5030. Kapitat zaktadowy Spétki, stan na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosi 5 820 EURO i dzieli si¢ na
5820 dziatéw o wartosci 1 EUR kazdy.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka KCI S.A. posiadata 1293 udzialéw serii B spétki Eco Estrela Bay Malta
Limited stanowiacych 22,22% w kapitale zaktadowym spétki i uprawniajacych do 22,22% udzialéw w glosach.

Eco Estrela Bay Malta Limited jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej Eco Estrela Bay Malta Limited.
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Ponizsza tabela prezentuje sktad Grupy Kapitatowej Eco Estrela Bay Malta Limited na dzieri 31 grudnia 2024 r.
oraz na moment zakonczenia wywierania znaczacego wptywu tj. 30 czerwca 2025 r.:

Procent Udzial w ogdlnej
Lp Nazwa ]'e.dnostki ze o Charakter posiac?anego liczbie gloséw na Met(?da )
wskazaniem formy Siedziba owiazania kapitalu WZA/ konsolidacji
prawnej powia zakladowego | zgromadzeniu x*
* wspolnikow*

Eco Estrela Bay Malta o
1 Lo Malta Dominujaca

Limited
2 | Eco Estrela Bay S.arl.  Luksemburg Zalezna 98,13% 98,13% petna
3  Tartaruga Bay S.A. Brazylia Zalezna 98,13% 98,13% petna
4  Baia Holding Ltda Brazylia Zalezna 98,13% 98,13% petna

Equi Vill
5 H(E)I;clil;lr?; L:d:s Brazylia Zalezna 98,13% 98,13% petna

* Wskazane udzialy % zaprezentowane sg z perspektywy Eco Estrela Bay Malta Limited

** Eco Estrela Bay Malta Limited oraz jej spotki zalezne stosuja lokalne zasady rachunkowosci, ktore réznia sie od zasad
przyjetych przez KCI S.A. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej KCI S.A. za 2024 rok,
inwestycja w GK Eco Estrela Bay Malta Limited zostata ujeta metoda praw wlasnosci na podstawie danych skonsolidowanych
tej grupy, przeksztalconych na standardy MSR/MSSF. Dane te uznane zostaly poczatkowo za prowizoryczne, poniewaz do dnia
publikacji sprawozdania finansowego KCI S.A. za 2024 rok nie bylo mozliwe praktyczne potwierdzenie zasad sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Grupie Kapitalowej Eco Estrela Bay Malta Limited poprzez audyt
skonsolidowanego sprawozdania finansowego tej grupy.

Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego srédrocznego sprawozdania finansowego przeprowadzonego audyt
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Eco Estrela Bay Malta Limited sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2024 r. (rozpoczecie
wywierania znaczacego wplywu) oraz na dzien 31 grudnia 2024 r. Audyt wykazat réznice w kapitale wlasnym, ktérych wptyw
na catkowite dochody Grupy KCI na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniést 17 tys. zt. Ze wzgledu na nieistotna warto$¢ korekty, dane
poréwnawcze nie zostaly przeksztalcone.

Grupa Kapitalowa KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2024 r.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2024 r. wchodzity KCI S.A. oraz:

Udziat
. Udziat , z.1a.w .
. . Stopien L. . R ogolnej liczbie Metoda
Nazwa jednostki . ) Kraj rejestracji w Kkapitale , c e
powiazania zaklado glosow na konsolidacji
) WzZU
dnostk
Gremi Global Limited Je n,os a Malta 99,99 % 100 % metoda pelna
zalezna
G Kapitat dnostk: tod.
rupa' apl'aowa Jednostka Polska 1921 % 21,20 % meto apra,vxf
Gremi Media S.A. stowarzyszona wilasnos$ci

W okresie objetym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz po dniu bilansowym
nastapily nastepujace zmiany w skladzie Grupy:

L. W I pétroczu 2025 r. spétka KCI nabyta 110 086 akgji serii B spotki Gremi Media S.A. za faczna w kwote
19 034 tys. zt zwiekszajac swdj udziat w kapitale z 22% do 28,92%.

IL. W I pétroczu 2025 r. spétka KCI dokonata nastepujacych transakcji na udziatach w spétce Eco Estrela
Bay Malta Limited:

a. nabyla 33 udzialy za taczna kwote 925 tys. EUR,
b. sprzedata 175 udziatéw za taczng kwote 21 173 tys. zt.
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Tym samym na dzien 30 czerwca 2025 r. spotka KCI S.A. posiada 1 151 udziatéw serii B spotki Eco
Estrela Bay Malta Limited stanowiacych 19,78% w kapitale zakladowym spdlki i uprawniajacych do
19,78% udziatéw w glosach. Poprzez sprzedaz pakietu udzialéw Grupa utracita istotny wplyw na GK
Eco Estrela Bay Malta Limited W efekcie inwestycja nie spelnia juz definicji jednostki stowarzyszone;j.

I11. Dodatkowo, 7 lipca 2025 roku KCI S.A. nabyta 5 udziatéw w spoétce Eco Estrela Bay Malta Limited, a 15
wrzesnia 2025 roku kolejnych 7 udziatéw. Tym samym na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
spotka KCI S.A. posiada 1 163 udziatéw serii B spoétki Eco Estrela Bay Malta Limited stanowiacych
19,98% w kapitale zakladowym spoétki i uprawniajacych do 19,98% udziatéw w gtosach.

Inwestycje w nieruchomosci

KCI S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku po posiada niewielka grupe nieruchomosci klasyfikowanych jako

,nieruchomosci inwestycyjne” o wartosci bilansowej 2 tys. zt.
Inwestycje zagraniczne

Najistotniejszym elementem inwestycji zagranicznych emitenta sg posiadane przez niego 171 obligadji serii C oraz 10
obligacji serii D, ktérych emitentem byta spétka Gremi Park Sp. z o0.0. (obecnie: Next Holdings S.arl.). Inwestycjami
zagranicznymi Emitenta sa réwniez pozyczki udzielone na rzecz podmiotéw powigzanych Gremi International SARL
z siedzibg w Luxemburgu oraz Gremi Film LLC z siedzibg w USA, jak réwniez inwestycje w spdtce Eco Estrela Bay
Malta Limited.

Metody finansowania inwestycji

Emitent pozyskiwal finansowanie dla realizowanych inwestycji ze s$rodkéw wiasnych badz z pozyskanego

finansowania dluznego.

Spoétka ani zadna zalezna od niej jednostka, nie zawierata z podmiotami powiazanymi zadnych transakgji, ktorych
warunki bylyby inne, niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione

w nocie 15 do Sprawozdania Finansowego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa nie udzielita ani nie otrzymata poreczen oraz gwarancji poza
opisanymi w pkt. 16.3 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KCIS.A. zaIpdlrocze 2025 r.

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wynikéw na 2025 rok.
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W opinii Zarzadu, obecnie nie wystepuja zagrozenia w zakresie wywiazywania si¢ przez Emitenta badz

podmioty Grupy Kapitatowej z zobowiazan finansowych.

Dziatalno$¢ operacyjna, zaawansowanie biezacych projektéw, nadal (pomimo pewnego zwiekszenia) stosunkowo
niski poziom zadluzenia oraz posiadane aktywa zapewniaja Grupie niezagrozone kontynuowanie dziatalnosci.
Dodatkowo, w zaleznosci od ksztaltowania sie sytuacji makroekonomicznej w kraju i na $wiecie, od sytuacji
zwiazanej z wojna na Ukrainie, od sytuacji w branzy inwestycyjnej, od powodzenia dziatan ukierunkowanych na
sprzedaz aktywow finansowych, Grupa dopuszcza mozliwosé nowych inwestycji, ktérych potencjal zostanie

pozytywnie zweryfikowany pod katem ryzyka i oczekiwanej stopy zwrotu.

osiagniety wynik

Biorac pod uwage profil dziatalnosci Grupy, w trakcie I pétrocza 2025 roku nie wystapity istotne czynniki ani nie

zaszly zdarzenia, ktorych charakter Zarzad KCI S.A. okresla jako nietypowy.

Emitent, w ramach obranej strategii, zamierza w przyszlosci skoncentrowac si¢ gtéwnie na dziatalnosci na rynku
nieruchomosci, przy czym swoja role postrzega tutaj bardziej w charakterze inwestora finansowego. Grupa nie
wyklucza réwniez rozwoju dziatalnosci ukierunkowanej na inwestycje finansowe w postaci udzielanych pozyczek.
Czynnikami, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wplyw na osiggane wyniki w perspektywie kolejnego roku sa
elementy wymienione wczesniej w Czesci III niniejszego Sprawozdania w ramach opisu istotnych czynnikéw ryzyka i
zagrozen. Dotaczy¢ do nich nalezy jednak réwniez szanse i mocne strony Emitenta, do ktdrych z cata pewnoscig nalezy
dobra sytuacja spotki stowarzyszonej Gremi Media S.A., perspektywy rozwoju brazylijskiego projektu realizowane za
posrednictwem inwestycji w Eco Estrela Bay Malta Limited czy tez szanse stajace przed Emitentem w zwiazku z
otwarciem si¢ na rynek B2C za sprawg przedsiewzie¢ planowanych do realizacji przez Gremi Operator Sp. z 0.0, a

zwigzanych z kompleksem Alvernia Planet.

Na dzien publikagji niniejszego sprawozdania nie istnieja okolicznosci $wiadczace o negatywnym wplywie na rozwdj
czy perspektywy rozwoju przez Spotke, jednakze Zarzad Spétki wskazuje, ze dokonana w dniu 24 lutego 2022 roku
inwazja Rosji na Ukraine oraz obserwowane obecnie napigcia w naszej czesci Europy tworza nowe okolicznosci, ktdre
moga wplyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ finansowq i operacyjna. W konsekwengji sytuacja ta moze takze rzutowac
negatywnie na przyszla sytuacje finansows, plynnosciowa i wyniki finansowe Spotki. Na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe precyzyjne oszacowanie skali przysztego wptywu wojny na Ukrainie na
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dziatalno$¢ Spotki, a w zwiazku z duza zmiennoscig, Zarzad Spoétki na biezaco monitoruje sytuacje i analizuje jej
potencjalny wptyw zaréwno z perspektywy biezacej dziatalnosci jak i dtugofalowych zamierzen.

W okresie I pétrocza 2025 r. nie wystapity zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spdétka KCIS.A.

Wdniu 17.01.2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dokonalo zmian w skladzie Rady
Nadzorczej Spétki, mianowicie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej odwotany zostal Pan Grzegorz Sitko, a w sklad
Rady Nadzorczej Spotki powotana zostata Pani Jadwiga Wisniowska.

W imieniu KCI S.A.

Signature Noti/’;i[i ied
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