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一一一一、、、、    目标目标目标目标        

规范公司研发项目管理，提高科技创新能力、推动企业科技进步

及战略目标的实现，确保研发项目经费预算合理、使用合规。 

加强企业研发成果的转化和保护，促进企业生产经营发展、保护

企业利益。  

二二二二、、、、风险风险风险风险        

研发项目管理不善，可能导致研发失败，阻碍企业科技进步和战

略目标的实现； 

研发项目经费未经合理预算或缺乏有效的管理，可能造成企业资

源浪费； 

研发成果保护措施不力，可能导致核心技术泄露，损害企业利益。  

三三三三、、、、管理和实施管理和实施管理和实施管理和实施范围范围范围范围        

本细则主要描述了精伦电子股份有限公司（以下简称“公司”）研

发项目管理和实施的相关流程，主要包括研发项目的立项管理、过程

管理以及研发项目的评审与验收等。  

四四四四、、、、业务流程描述业务流程描述业务流程描述业务流程描述        

（一）立项管理 
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1 产品概念建议阶段  

1.1 公司各业务部门均可提出《产品概念建议书》。 

1.2 各事业部总经理组织产品概念建议评审产品概念建议评审产品概念建议评审产品概念建议评审。公司总裁批准《产

品概念建议书》。 

2 产品立项建议阶段 

2.1 对面向新市场的全新产品线的产品立项，各事业部总经理

要组织进行产品立项市场调研，技术中心组织进行技术评估，共同编

制《产品立项调研报告》。 

2.2 产品经理组织编制《产品立项建议书》。 

2.3 产品经理组织产品立项建议评审产品立项建议评审产品立项建议评审产品立项建议评审。公司总裁批准《产品立

项建议书》，下达《产品开发任务书》。 

2.4 对于新技术、新方案的预研项目，技术中心总经理可直接

下达《项目任务书》，预研项目按设计开发流程执行。 

（二）过程管理  

3 产品定义与计划阶段 

3.1 事业部总经理下达《项目任务书》。 

3.2 产品经理组织产品《总体需求规格说明书》和《总体开发

计划书》的编制，组织总体需求与计划评审总体需求与计划评审总体需求与计划评审总体需求与计划评审。事业部总经理批准《总

体需求规格说明书》和《总体开发计划书》。 

3.3 根据产品复杂程度，开发流程可做适当裁剪，产品组向技

术中心提出申请，确认通过后方可按裁剪后的流程执行。流程裁剪需

在计划书中体现。 
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3.4 产品组各项目（软件，硬件，结构）组长，分别组织各《<

分项>需求规格说明书》和《<分项>开发计划书》的编制，组织各分分分分

项需求与计划评审项需求与计划评审项需求与计划评审项需求与计划评审。产品经理批准各《<分项>需求规格说明书》和《<

分项>开发计划书》。 

4 产品设计与验证阶段 

4.1 产品开发组各项目（软件（含应用软件、操作系统、管理

系统），硬件，结构）组长，分别组织各《<分项>总体设计方案》的

编制，组织各分项总体设计方分项总体设计方分项总体设计方分项总体设计方案评审案评审案评审案评审。产品经理批准软件和硬件总体

设计方案，技术中心操作系统部总监和工业设计部总监分别批准操作

系统总体设计方案和结构总体设计方案。 

4.2 产品开发组各项目（软件，硬件，结构）经理，分别组织

各《<分项>详细设计方案》的编制，组织各分项详细设计方案评审分项详细设计方案评审分项详细设计方案评审分项详细设计方案评审。

产品经理批准软件和硬件详细设计方案，技术中心操作系统部总监和

工业设计部总监分别批准操作系统详细设计方案和结构详细设计方

案。 

4.3 产品经理组织样机试制，组织样机评审样机评审样机评审样机评审。产品经理批准样

机评审记录。 

4.4 产品经理提交产品认证需求给技术中心测试认证部，并协

助进行产品预认证工作。 

4.5 产品经理组织小批量试制，组织小批量试制总结评审。产

品经理批准小批量试制总结评审记录。 

4.6 产品经理组织编制《产品定型技术条件报告》。 
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4.7 供应资源部、计划物料部组织编制《产品定型物料条件报

告》。 

4.8 制造部、品质管理部组织编制《产品定型制造条件报告》。 

4.9 产品经理组织产品定型评审。技术中心总经理批准产品定

型评审记录。 

3 项目验收  

5 产品导入与确认阶段 

5.1 各事业部组织编制《产品市场导入计划》，并对需进行小

批量试用的产品进行试用。 

5.2 各事业部总经理下达《产品确认评审通知单》。 

5.3 各事业部组织编制《产品市场导入总结》。 

5.4 各事业部产品组向制造部、计划物料部、品质管理部、供

应资源部及事业部其它部门提供最新确认的完整的指导文件和技术

文件。 

5.5 产品经理组织编制《产品量产技术条件报告》。 

5.6 供应资源部、计划物料部组织编制《产品量产物料条件报

告》。 

5.7 制造部、品质管理部组织编制《产品量产制造条件报告》。 

5.8 产品经理组织产品确认评审产品确认评审产品确认评审产品确认评审。公司总工批准产品确认评审

结论。 

6 产品生命周期管理阶段 

6.1 产品经理应不定期发起降低成本或优化方案的方案改进活
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动，可委托技术中心进行。 

6.2 因需求变更、缺陷改正、方案改进等引起的设计更改工作，

按照《设计更改作业指导书》执行。 

7 产品暂停、恢复与撤销 

7.1 按照《产品暂停作业指导书》执行。 

项目研究取得的知识产权成果，由公司技术中心进行专利的申

报、管理与应用。  

五五五五、、、、相关制度目录相关制度目录相关制度目录相关制度目录        

1 《阶段评审作业指导书》 

2 《造型设计作业指导书》 

3 《结构设计作业指导书》 

4 《平面设计作业指导书》 

5 《样机试制作业指导书》 

6 《小批量试制作业指导书》 

7 《设计更改作业指导书》 

8 《产品暂停作业指导书》 

9 《元器件物料替代作业指导书》 

六六六六、、、、主要控制点主要控制点主要控制点主要控制点        

1 研发项目的立项审批  

2 产品立项建议书的审定  

3 研发项目的经费管理  

4 研发项目的验收  
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七七七七、、、、检查资料检查资料检查资料检查资料        

1 研发项目计划申报书  

2 研发项目任务书  

3 初步审核意见汇总表  

4 专家评审意见汇总表  

5 股份公司年度研发项目计划  

6 政府部门对研发项目计划审核会议纪要（如适用）  

7 关于下达****年度研发项目的通知  

8 产品开发任务书  

9 资金支付审批表   

 

 

精伦电子股份有限公司 

二○一○年三月二十二日 


