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一、报告期内整体经营情况的讨论与分析 
2004年，公司在持有北京德农种业有限公司 75％股权的基础上，对其追加

投资，增持股权至 90.21%。公司在 2004年销售额和利润大幅度增长，全年共销
售各类种子 6600多万公斤，比上年增长 65％；市场占有率进一步提高，在国内

玉米种业公司中名列前茅。在扩大经营规模的同时，公司加强了对可控品种和渠

道网络的建设。可控品种在总销售量中所占比例由 2003年的 60.3%上升至 2004

年的 88.4%，其中郑单 958、硕秋系列、丰禾 10、兴垦系列等可控品种市场表现
良好，2004年公司又获得适用区域广泛的新品种浚单 20的经营权，增强了公司
的后续发展能力。公司市场营销网络进一步扩张，新设了甘肃销售办事处，加强

对西北地区的销售力度。终端网点由 2003 年的 1795 家增加到 2004 年的 3430
家。 

2004 年北京德农种业公司加大科研投入，科研环境和条件进一步改善，三
个育种基地按计划建设使用并逐步完善；外购品种速度加快；育种资源整合起步

良好；修订完善并发布实施公司科研管理办法，规范了公司的技术开发和管理行

为。 

2004年北京德农种业公司投资 2000多万元，建设项目面积 21300平方米，

建成日加工 10吨种子生产线 3条，10吨种子烘干加工线 4条，购置及租赁土地

230亩；通过近两年建设，公司生产加工设施已基本配套完毕，总部、张掖、武

禾、赤峰、四平分公司等办公生活条件有了极大改善。2004 年，公司济南、四

平分公司通过 ISO9001：2000 质量体系认证。公司被铁道部列为重点种子发运
企业，运输问题得到极大缓解。 

2004年，公司成立运营提升小组，加强齐齐哈尔分公司生产管理和营销网
络建设，取得明显效果。齐齐哈尔分公司通过玉米原材料招标采购等措施，进一

步降低生产成本，提高产品质量，加强品牌建设。同时，调整产品生产结构，加

大力度开发高端客户。2004年 6月，公司淀粉糖业务通过 ISO9001：2000版质
量体系认证。 

2004年，公司实现主营业务收入 356,508,542.90元，比上年度增长 27.84%；
净利润 4,759,845.90 元，比上年度增长-72.10%。主营业务收入增长而净利润大
幅下降的主要原因是一方面公司本年度进行了会计政策变更，计提的坏帐准备金

大幅增加冲减了利润；另一方面 2004 年公司玉米深加工业务进行了产品结构调
整，价格受市场行情等因素影响较大，同时原材料和水电气等成本大幅上升等原

因造成玉米深加工业务盈利能力大幅下降，出现亏损。 
 
二、报告期内公司经营情况 
（一）公司主营业务范围及经营情况 
公司主营业务为玉米、牧草、油癸种子的研发、生产及销售和玉米深加工业

务。 
本报告期公司生产经营情况如下：单位（元人民币；%） 

1、按行业划分： 

行    业 主营业务收入 所占比例 主营业务利润 所占比例
玉米种子产品 303,492,391.63 85.13 96,676,369.62 100.47
油葵及牧草种子产品 14,285,673.19 4.01 6,137,537.32 6.38
淀粉糖系列 26,308,351.81 7.38 -5,612,233.20 -5.84
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其    它 12,422,126.27 3.48 -972,577.08 -1.01
合    计 356,508,542.90 100 96,229,096.66 100

2、按产品划分： 
产   品 主营业务收入 所占比例 主营业务利润 所占比例 
玉米种子 303,492,391.63 85.13 96,676,369.62 100.47
麦芽糊精 26,308,351.81 7.38 -5,612,233.20 -5.84
油葵及牧草种子 14,285,673.19 4.01 6,137,537.32 6.38
3、按地区划分： 
地   区 主营业务收入 所占比例 主营业务利润 所占比例 
东北地区 189,172,986.17 53.07 51,048,496.35 53.05
黄淮海地区 137,548,547.33 38.59 37,138,107.78 38.60
西北地区 28,223,104.16 7.92 7,620,238.12 7.92
南方地区 1,563,905.24 0.42 422,254.41 0.43
合计 356,508,542.90 100 96,229,096.66 100

4、占公司主营业务收入 10%以上的产品情况 
产品 产品销售收入 产品销售成本 毛利率 
玉米种子 303,492,391.63 206,816,022.01 31.85
（二）公司主要控股公司及参股公司经营情况及业绩 

1）北京德农种业有限公司，该公司主营玉米、牧草、油葵种子的生产、销
售和科研。注册资本 1亿元人民币，本公司持有 9020.50万股份，占股本总额的
90.21%。截止本报告期末公司总资产 355,026,658.98元，本报告期实现主营业务
收入 309,295,247.63 元(含黑龙江德农种业有限公司内部抵销额 21,947,598.31
元)，净利润 48,432,680.31元。 

2）黑龙江德农种业有限公司，公司主营玉米、牧草等农作物种子的生产和
销售。注册资本 4600 万元，本公司持有 4000 万股份，占股本总额的 86.96%。
该公司于 2003年 12月 15日在工商局取得营业执照。截止本报告期末，公司总
资产 57,773,294.94 元，本报告期实现主营业务收入 42,852,541.77 元，净利润
7,133,656.34元。 

3）大庆华通化工科技有限公司， 
大庆华通化工科技有限公司，公司主营油田三次采油用表活剂，驱油剂类化

工产品的生产销售及科研，公司注册资本 9,407万元人民币，公司持有 4,607万
股份，占股本总额的 48.98%，为其第二大股东。截止本报告期末，公司总资产
92,944,739.11元，本报告期实现主营业务收入 0元，净利润-4,395,510.48元，该
公司未列入合并报表范围，按权益法核算。经公司第三届董事会第十七次会议审

议通过将公司持有的大庆华通公司股权转让给金秋集团，但大庆华通公司第一大

股东希望继续与公司合作，三方就合作事宜正在洽谈之中，故本项目尚未实施。

本项目实施完成后，公司将发布公司。 
（三）公司主要供应商及客户情况 
公司向前五名供应商合计的采购金额占年度采购金额的 9.75%。 
公司向前五名客户销售额合计占公司销售总额的 5.77 %。 
（四）经营中出现的问题与困难及解决方案 

1）行业风险问题。公司主营业务全部为涉农产业，产业单一。由于中国农
业受政策和自然气候因素影响较大，公司存在一定的行业投资风险。公司今后将
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择机实施多元化发展战略，以分散投资风险。 
2）环保问题。随着公司玉米深加工生产规模扩大，齐齐哈尔分公司原污水
处理设施已不能满足排污需要。公司已于 2004 年建成新污水处理站，齐齐哈尔
市政府已承诺出资建设配套管线，并出具《关于同意为华冠公司齐齐哈尔淀粉糖

厂建设配套排水设施的函》，预计 2005年 4月动工建设，6月竣工并投入使用，

建设期间，可能对齐齐哈尔分公司淀粉糖业务的生产经营情况产生一定的不利影

响。 
3）种子运输问题。种业公司生产基地集中于中国黄金制种基地甘肃，随着

种业的快速发展，种子发运问题成为由于公司发展瓶颈。公司与铁道部、甘肃省

发改委等部门多次协调，现已被铁道部列为重点种子发运企业，运输问题得到极

大缓解。2004 年由于霜冻等气候原因，种业公司在甘肃的部分生产基地减产，
因 

公司防范措施及时到位，减产幅度相对较轻。 

 
三、公司报告期内的投资情况 
（一）首次发行募集资金使用情况 
1、报告期内募集资金使用情况 
本公司经中国证监会证监发行字〔2002〕86 号文核准，于 2002 年 8 月 29

发行 4000万股 A股，每股发行价 3.47元，扣除发行费用实际募集资金 13,079.33
万元。募集资金投资项目为《年 20万吨玉米综合加工项目》，包括低脂玉米粉、
啤酒专用糖浆、玉米副产品综合加工三个子项目。 

单位：万元人民币 
本报告期使用募集资金总额 331.92

募集资金总额 
13,079.33 

已累计使用募集资金总额 12,859.19

承诺项目 拟投入金额 是否变
更投向

变更后项目

 

 
实际投入

金额 
产生收益金

额 

是否符合

计划进度

和预计收

益 
年 20万吨玉米综
合加工项目 15,540.22 部分 12,859.19 2265.22 基本符合

低脂米粉加工

子项目 5,100 否 4,879.86 0 注 2 基本符合

啤酒糖浆加工

子项目 5,519.22 是 组建黑龙江
德农种业司

3,389.33 618.22 基本符合

 
 
其 
 
 
中 
 

玉米副产 
品综合加 
工子项目 

4,921 是 
增持北京德

农种业公司

34%股权 
4,590 1,647 基本符合

合计： 15,540.22 -- 12,859.19 2265.22  
注： 以上三个子项目拟投入资金数额均含有部分流动资金 

未达到计划进度

和收益的说明 
1、 低脂玉米粉子项目基本符合计划进度。 
2、两个变更投向的子项目因为从投资建设项目变更为并购项目，因此快于计划进
度。 

注 2：低脂玉米粉子项目在本报告期全部主产品以淀粉乳形式作为淀粉糖生产的
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原料进入下一生产工序，未形成商品淀粉对外销售，也未单独核算利润，利润包

含在玉米淀粉糖产品中，故产生收益为 0。 
2、本报告期募集资金投资项目未发生变更 
（二）报告期非募集资金投资情况 
增持北京德农种业有限公司 15%股权项目 
2004年 3月 8日，公司第三届董事会第十八次会议审议通过了用现金 2250
万元人民币收购北京德农种业有限公司15%股权事项，有关增持公告刊登于2004
年 3 月 10 日的《上海证券报》、《中国证券报》、《证券时报》，实施公告刊登于
2004年 4月 15日的《上海证券报》、《中国证券报》、《证券时报》。 
   截止本报告期末，公司持有北京德农种业公司 90.21%股权，计 9020.50万股
份。与收购相关的股权转让款支付、工商登记变更、法人变更、董事会、监事会

改选等事宜也已全部完成。 
 
四、公司报告期内的财务状况、经营成果                单位：元人民币；% 
会计指标 报告期数据 上年度数据 本期增减（＋－）

总资产 586,248,068.22 664,822,616.50 -11.82
股东权益(不含
少数股东) 277,810,840.18 273,050,994.28 1.74

主营业务利润 96,196,829.50 84,982,524.69 13.20
净利润 4,759,845.90 17,062,397.47 -72.10
现金及现金等

价物净增加额 -123,338,870.29 -17,642,703.20 -599.09

 
五、生产经营环境及宏观政策、法规等的变化对公司的影响 
（1）2004年 2月 8日，中共中央、国务院以一号文件形式发布《关于促进

农民增加收入若干政策的意见》。“两减免、三补贴”等惠农政策极大地调动了农

民种粮的积极性。2005年全国玉米种子需求将呈上升态势。  
2004年 12月 31日，中共中央、国务院发布《关于进一步加强农村工作提高 
农业综合生产能力若干政策的意见》，将进一步调动农民种粮的积极性。公司做

为中国最大的玉米种业公司，将会得到很大受益。 
（2）国家“振兴东北老工业基地”相关政策相继出台，包括东北老工业基

地调整改造工业专项国债项目申报、农产品深加工行业增值税改革等，都给公司

的生产经营带来了难得的机遇。 
（3）2004年公司所得税率由 33%调整为 15%，公司将从中受益。 

 
六、下一年发展规划 

2005 年，在国家惠农政策和东北老工业基地改造等一系列有利政策的大环
境下，公司将继续加大力度研发玉米优良品种和有市场潜力的玉米精深加工产

品，积极开发新的市场渠道，使公司得到稳健快速发展。  
1、公司将制定《华冠科技 2005－2007年战略发展规划》，并确定 2005年的
总体经营思路为“保持业绩稳步增长，解决历史遗留问题，积极拓展新业务，为

下一步高速成长打下坚实的基础。” 
2、公司将在 2005年申报农业产业化国家级重点龙头企业。结合国家惠农政
策和东北老工业基地改造的良好契机，积极寻求国家政策支持，提高企业整体竞



 6

争能力。 
3、种业公司将加大生产规模，强化质量意识，同时调整品种结构，继续增
加可控品种的生产数量，减少大路品种的生产数量。加大自有知识产权品种开发

力度和品种拓展力度，培育新的利润增长点。并积极谋求与国外大种业集团的合

作。 
4、在玉米深加工业务方面，公司将继续加大研发投入和对科技人员的引进
力度，加强与各大高校、科研院所的合作，提高公司的技术优势。同时调整市场

策略，积极开发有市场潜力的新产品。 
5、积极开发具有良好经济效益和社会效益的新项目，保持公司的可持续性
发展能力，将公司发展成为玉米种业和玉米深加工业两翼发展的农业高科技企

业。  
 
七、董事会日常工作情况 
1、报告期内董事会的会议情况及决议内容： 
报告期内公司董事会共召开八次会议。 

 1）、2004年 3月 8日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现场表
决方式召开了公司第三届董事会第十八次会议，公司董事 11人，实到董事 6人，
王卫中董事因公出不能出席本次会议，授权董事于艳杰女士代为表决。独立董事

钱克明先生因公出国不能出席本次会议，授权独立董事胡东先生代为表决。独立

董事高雅青女士因公出不能出席本次会议，授权独立董事马波先生代为表决。沈

志军董事因公出不能出席本次会议，授权董事管大源先生代为表决。江廷科董事

因公出不能出席本次会议，也未授权董事其他代为表决。会议审议通过了《公司

2003 年度报告全文及其摘要》、《公司 2003 年度财务决算方案》、《公司 2003 年
度利润分配预案》、《公司 2003 年度董事会工作报告》、《关于续聘公司审计机构
及支付 2003 年度公司审计费用》、《2003 年度总经理工作报告及 2004 年经营计
划》、《黑龙江华冠科技股份有限公司薪酬管理制度》、《黑龙江华冠科技股份有限

公司考核管理制度》、《公司副总经理吕清明先生辞职及并聘请王雷先生担任副总

经理职务》、《增持北京德农种业公司 15%股权》、《终止执行收购秦皇岛龙鼎电气
公司 51%股权项目》、《继续为控股子公司北京德农种业公司 5000万元人民币贷
款展期进行担保》、《召开公司 2003年度股东大会》的议案。 
本次董事会决议公告刊登于 2004年 3月 10日的《上海证券报》、《中国证券
报》和《证券时报》。  

2）、2004年 4月 14 日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司证券部，以通讯
方式召开公司第三届董事会第十九次会议，公司共有董事 11人，实到董事 10人。
江廷科董事因公外出未参加本次会议，也未委托其他董事代为行使投票表决权。

会议审议通过了《公司 2004年第一季度报告》的议案。 
3）2004年 7月 7日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司证券部，以通讯表
决 
方式召开公司第三届董事会第二十次会议，公司董事 11人，实到董事 10人。
钱克明独立董事因公外出未参加本次会议，也未委托其他董事代为行使投票表

决权。会议审议通过了《公司首发募集资金使用情况说明及聘请专业审计机构

出具<前次募集资金使用情况专项报告>》、《公司董事会关于万向三农收购事宜
致全体股东报告书》、《瞿绪标先生不再担任公司常务副总经理职务》的议案。 
本次董事会决议公告刊登于 2004年 7月 8日《上海证券报》、《中国证券报》
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和《证券时报》。  
4）2004年 8月 3日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现场表决
方式召开了公司第三届董事会第二十一次会议，公司共有董事 11 人，实到董事
4人。管大源董事、沈志军董事委托宋立民董事代为行使投票表决权，高雅青独
立董事、钱克明独立董事、胡东独立董事委托马波独立董事代为行使投票表决权，

王卫中董事、江廷科董事未参加本次会议，也未委托其他董事代为行使投票表决

权。审议通过了《公司 2004半年度报告》的议案。 
5）2004年 10月 21日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司证券部，以通讯
表决方式召开了公司第三届董事会第二十二次会议。公司共有董事 11 人，实到
董事 11人。会议审议通过了《公司 2004年第三季度报告》的议案。 

6）2004年 11月 9日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现场表
决方式召开公司第三届董事会第二十三次会议。公司共有董事 11 人，实到董事
6人。付华廷董事长因外出不能参加本次会议，委托管大源董事代为主持会议，
并在会议期间行使董事长权利，代为行使投票表决权；沈志军董事因故不能参加

本次会议，委托管大源董事代为行使投票表决权；独立董事钱克明先生、高雅青

女士因故不能参加本次会议，委托独立董事马波先生代为行使投票表决权；王卫

中董事因故未出席本次会议，委托于艳杰董事代为行使投票表决权。会议审议通

过了《提名管大源先生为公司第四届董事会董事候选人》、《提名于艳杰女士为公

司第四届董事会董事候选人》、《提名王雷先生为公司第四届董事会董事候选人》、

《提名李兆军先生为公司第四届董事会董事候选人》、《提名祁堃先生为公司第四

届董事会董事候选人》、《提名江廷科先生为公司第四届董事会董事候选人》、《提

名张武标先生为公司第四届董事会独立董事候选人》、《提名金鹤祥先生为公司第

四届董事会独立董事候选人》、《提名马波先生为公司第四届董事会独立董事候选

人》、《修改<公司章程>部分条款》、《召开公司 2004年第一次临时股东大会》的
议案。 
本次董事会决议公告刊登于 2004年 11月 10日的《上海证券报》、《中国证

券报》和《证券时报》。 
7）2004 年 11 月 18 日在哈尔滨市南岗区玉山路 18 号公司证券部，以通讯
表决方式召开公司公司第三届董事会第二十四次会议。公司共有董事 11 人，实
到董事 11 人。会议审议通了《为“北京德农种业有限公司”二千万元人民币综
合授信提供担保》的议案。 
本次董事会决议公告刊登于 2004年 11月 19日的《上海证券报》、《中国证
券报》和《证券时报》。 
本次担保最终未实施。 
8）2004年 12月 10日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现场
表决方式召开公司公司第四届董事第一次会议。公司共有董事 9人，实到董事 9
人。会议审议通过了《选举管大源先生为公司第四届董事会董事长》、《聘任李兆

军先生为公司总经理》、《聘任霍光先生为公司第四届董事会秘书、王维舟先生为

董事会证券事务代表》、《聘任王雷先生为公司常务副总经理，霍光先生、汤海林

先生、李光先生为公司副总经理，周佩梅女士为公司财务总监，谷志金先生为公

司总经济师》、《<公司章程>修正案》、《公司与兴十四村、德农科技签署的解除
股权转让及债权债务冲抵协议》、《公司有关会计政策调整》、《召开公司 2005 年
第一次临时股东大会》的议案。 
本次董事会决议公告刊登于 2004年 12月 14 日的《上海证券报》、《中国证
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券报》和《证券时报》。 
2、董事会对股东大会决议的执行情况 
报告期内，公司董事会勤勉尽责，认真执行了股东大会的各项决议，各项目

实施完成后，公司都及时发布实施公告。 
 
八、公司分配政策 

1、董事会本次利润分配或资本公积金转增预案 
经武汉众环会计师事务所有限公司审计确认，公司 2004 年度实现净利润

4,759,845.90元，加上以前年度未分配利润 48,763,770.76元，按照公司章程规定，
提取 10%法定公积金 5,790,002,52 元，提取 5%法定公益金 2,895,001.27 元，本
年度可供全体股东分配的利润为 44,838,612.87元。 
为兼顾公司长远发展和股东权益，董事会拟定本次利润分配预案为：本年度

不分配，剩余未分配利润 44,838,612.87元，结转以后年度。 
   截止 2004年 12月 31日，公司共有资本公积金 45,873,817.92元，本年度公
司不进行公积金转增。 
以上分配方案需经公司 2004年度股东大会审议通过。 
2、本报告期内盈利但未提出现金利润分配预案的原因 
受国家宏观调控影响，公司 2004 年度贷款总额大幅下降；公司的主营业务
玉米种业业务具有对流动资金需求较大的行业特点，且公司种业业务处于增长

期，故资金需求量较大，公司现金流压力大，因此公司决定本年度不进行现金红

利分配。 
3、公司未分配利润的用途和使用计划 
公司未分配利润主要用于补充因贷款减少造成的公司种业业务流动资金缺

口。 
 
九、其他报告事项 

1、本年度公司信息披露报纸选定《上海证券报》、《中国证券报》、《证券时
报》。 

2、前次募集资金使用情况专项报告 
武汉众环会计师事务所有限公司根据中国证券监督管理委员会《公开发行证

券的公司信息披露内容与格式准则第 18号－被收购公司董事会报告书》及其《前
次募集资金使用情况专项报告指引》等有关要求，针对黑龙江华冠科技股份有限

公司前次募集资金的数额和资金到位时间、前次募集资金实际使用情况、前次募

集资金未使用情况等出具了《关于前次募集资金使用情况专项报告》。会计师认

为：黑龙江华冠科技股份有限公司董事会《关于前次募集资金使用情况的说明》

以及有关信息披露文件中关于前次募集资金使用情况的披露与实际使用情况基

本相符。 
3、独立董事对公司对外担保情况的专项说明及独立意见 
根据《上海证券交易所股票上市规则》、《关于规范上市公司与关联方资金往

来及上市公司对外担保若干问题的通知[证监发（2003）56 号]》（以下简称“56
号通知”）和《公司章程》的有关规定，本公司独立董事客观地对公司累计和对

外担保情况、违规担保情况、执行证监发[2003]56号文件情况做出如下专项说明，
发表独立董事意见如下：  
（1）公司严格按照《股票上市规则》、《公司章程》等相关规定，认真履行
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对外担保情况的信息披露义务，向注册会计师如实提供公司的全部担保事项； 
（2）公司本报告期内，没有为控股股东及公司持股 50%以下的其他关联方、

任何非法人单位或个人提供担保。上一报告期为湘火炬汽车集团股份有限公司

（本文简称“湘火炬”）提供的 1.601 亿贷款担保延续到本报告期，并且由于德
农种业科技发展有限公司（本文简称“德农科技”）曾与兴十四村委员会签署了

转让改制后黑龙江富华集团总公司 80%股权的协议书，并支付了部分股权转让
款，且湘火炬与德农科技是受同一最终控制人控制的关联单位，虽然该转让协议

未能实施，并且三方于 2004年 5月 18日签署了《协议书》解除了股权转让协议，
并通过债权债务冲抵的方式偿还了预付的股权转让款。但在此之前，公司为湘火

炬所作的担保应视为潜在关联担保。截止本报告期末，公司与湘火炬已不存在关

联关系。该笔担保公司正在积极与德隆债权人委员会及中国华融资产管理公司进

行协商最终解决方案，目前，尚不会给公司带来不利影响。 
（3）公司对外担保严格按照《公司章程》等有关法规的规定执行，决策程

序和执行事项及过程合法有效，没有损害公司和股东利益。 
（4）公司对外担保金额为 1.601 亿元人民币，占公司最近一个会计年度合
并报表净资产的 57.63%，超过 56号文规定的不超过净资产 50%的规定。公司对
外担保全部为因互保协议履行而形成的为上市公司湘火炬一家公司提供的，且为

56 号文发布前履行而延续到本报告期的，目前公司正在同德隆债权人委员会及
中国华融资产管理公司就上述担保事项进行协商。公司决定本笔担保到期后，严

格执行不超过 50%的规定，在本笔担保责任未解除前，公司不再进行任何对外担
保。 
（5）公司在对外担保过程中，未发现有损害中、小股东利益的行为和效果。 
（6）武汉众环会计师事务出具的众环专字[2005]065号专项报告真实、全面
地反映了公司本年度与控股股东及其他关联方之间的资金占用情况。 
公司独立董事将继续公正、公开、客观地按有关规定对公司的担保事项给予

关注，以便更好地保护公司中股东的权益。 
4、期后事项 
（1）公司于 2005年 1月 18日第四届董会第二次会议审议通过了《为公司
控股子公司北京德农种业有限公司二千万元人民币流动资金贷款提供担保》。公

司决定给公司控股子公司北京德农种业有限公司向中国建设银行北京长安支行

申请 2000万元人民币流动资金贷款提供连带责任担保，期限为 12个月。 
（2）2005年 3月 15日召开的公司第四届董事会第三次会议审议通过了《公

司向中国万向控股有限公司出售房产的关联交易》事项，公司将位于上海市浦东

新区银霄路 100 弄 21 号 401，401A 室房产（房产证号为沪房地浦字[2003]第
111312 号）以 520 万元的价格出售给中国万向控股有限公司。由于中国万向控
股有限公司与本公司受同一最终控制人控制，故本次交易构成关联交易。审议本

议案时，关联董事管大源董事长、李兆军董事、祁堃董事回避了表决。 
（3）报告期后，2005 年 3 月 15 日召开的公司第四届监事会第二次会议审

议通过了《陈小熙监事辞职》和《提名赵岐先生为公司监事候选人》的议案，上

述议案需提请公司 2004年度股东大会审议。 
5、专项说明 
武汉众环会计师事务所出具了众环专字(2005)065 号《关于黑龙江华冠科技
股份有限公司控股股东及其他关联方占用资金情况的专项说明》，2004年度公司
控股股东及其他关联方全年累计占用上市公司资金 61,690.78 万元，其中 2004
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年度全年累计经营性占用上市公司资金 9,473.16万元， 2004年全年累计非经营
性占用上市公司资金 52,217.62万元。截止 2004年 12月 31日，公司控股股东及
其他关联方共占用上市公司资金 1,396.24 万元，其中经营性占用上市公司资金
1,198.38万元。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

黑龙江华冠科技股份有限公司董事会 
2005年 3月 15日 
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一、报告期内监事会工作情况 
报告期内，公司监事会共计召开了四次会议： 
（1）2004年 3月 8 日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现场
表决的方式召开了公司第三届监事会第六次会议，公司其有监事 3 人，实到 2
个，汪洋监事因故未出席本次会议，也未委托其他监事代为行使投票表决权。审

议通过了《公司 2003年度报告全文及摘要》、《公司 2003年度财务决算方案》、
《公司 2003年度监事会工作报告》、《公司 2003年度利润分配预案》，并对公司

的依法运作情况，检查公司财务情况，公司最近一次募集资金使用情况，报告期

内公司收购、出售资产行为，报告期内公司重大关联交易事项等出具独立监督意

见。 
本次监事会决议公告刊登于 2004 年 3 月 10 日的《上海证券报》、《中国证
券 
报》、《证券时报》。 
（2）2004年 11月 9日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现场
表决的方式召开了公司第三届监事会第七次会议。公司其有监事 3 人，实到 2
个。汪洋监事因故未能出席本次监事会，委托刘艳君监事代为行使投票表决权。

审议通过了《提名王德福先生为公司第四届监事会监事候选人》、《提名陈小熙先

生为公司第四届监事会监事候选人》的议案。 

本次监事会决议公告刊登于 2004年 11月 10日的《上海证券报》、《中国证 
券报》、《证券时报》。 

（3）2004年 12月 10日在哈尔滨市南岗区玉山路 18号公司会议室，以现
场表决的方式召开了公司第四届监事会第一次会议。公司共有监事 3人，实到 3
人。审议通过了《选举王德福监事为公司第四届监事会主席》的议案。 

本次监事会决议公告刊登于 2004年 12月 14日的《上海证券报》、《中国证 
券报》、《证券时报》。 

（4）2004 年 12 月 9 日召开的黑龙江华冠科技股份有限公司职工大会选举
刘艳君女士为职工监事，担任公司第四届监事会监事，任期三年。 
本次职工大会有关事项公告刊登于 2004年 12月 11日的《上海证券报》、《中 
国证券报》、《证券时报》。 

 
二、监事会独立意见 
（1）、公司依法运作情况 

报告期内，公司监事会对公司依法运作情况进行了全程监督，认为公司的决

策程序基本符合《公司法》、《证券法》及《公司章程》的规定；公司已建立了一

套较为完善的内部控制制度，今后将进一步加大执行力度；财务审计制度，有关

会计准则已按照新会计制度执行，符合国家有关法律规定；公司董事、经理及其

他高级管理人员在执行公司职务时均能廉洁守法，没有发现违反国家法律、法规、

公司章程或损害公司和股东利益的行为。有三名董事，因不能及时、准确掌握有

关法规的内容违反了上海证券交易所的有关规定，而受到公开谴责处分。建议公

司有关人员加强理论学习，避免再出现类似情况。 

（2）、检查公司财务的情况 
经认真审查，公司监事会认为公司财务报告真实反映了公司财务状况和经营

成果，武汉众环会计师事务所有限公司为本公司出具的标准无保留意见的审计报

告客观、公正、真实地反映了公司的财务状况和经营成果。 
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（3）、公司最近一次募集资金使用情况 

报告期内，公司最近一次募集资金投资项目中的低脂玉米粉子项目新增投入

资金 331.92万元，尚余 220.14万元存于募集资金专用账户。公司募集资金的使

用符合有关法规规定的程序和要求，按计划进行，未发现有违犯国家法律规定和

公司章程的情况；也未有损害公司股东权益和公司利益的行为。 
（4）、报告期内公司收购、出售资产行为 
报告期内，公司以 2250万元的价格收购了北京德农种业有限公司 15%股权，
监事会认为，以上收购行为交易价格合理，未发现内募交易行为，也未有损害部

分股东权益或造成公司资产流失的行为。公司按规定进行了信息披露，交易程序

和决策程序符合法律规定。 
（5）、公司没有以任何形式为控股股及其关联方进行担保，也未给任何自然
人进行担保。上一报告期为湘火炬汽车集团股份有限公司（本文简称“湘火炬”）

提供的 1.601亿贷款担保延续到本报告期，并且由于德农种业科技发展有限公司
（本文简称“德农科技”）曾与兴十四村委员会签署了转让改制后黑龙江富华集

团总公司 80%股权的协议书，并支付了部分股权转让款，且湘火炬与德农科技是
受同一最终控制人控制的关联单位，虽然该转让协议未能实施，并且三方于 2004
年 5月 18日签署了《协议书》解除了股权转让协议，并通过债权债务冲抵的方
式偿还了预付的股权转让款。但在此之前，公司为湘火炬所作的担保应视为潜在

关联担保。截止本报告期末，公司与湘火炬已不存在关联关系。该笔担保公司正

在积极与德隆债权人委员会及中国华融资产管理公司进行协商最终解决方案，目

前，尚不会给公司带来不利影响。 
（6）本年度的财务报告，已经武汉众环会计师事务所有限公司审计并出具
了标准无保留意见的审计报告。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

黑龙江华冠科技股份有限公司监事会 
2005年 3月 15日 
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现将公司的《黑龙江华冠科技股份有限公司 2004 年度财务决算

预案》提交本次会议，请审议。 

一、 主要财务指标 

1、报告期末，公司总资产 586,248,068.22 元，其中流动资产

328,228,990.44元，固定资产 161,949,357.49元；总负债 286,254,495.83

元；股东权益为 277,810,840.18元，其中股本 155,000,000.00股，资

本公积 45,873,817.92元，盈余公积为 32,098,409.39元，未分配利润

44,838,612.87元，上述总资产较报告期初减少 78,574,548.28元、、上

述总负债较报告期初减少 66,573,613.49 元、股东权益较报告期初增

加 4,759,845.90元、总资产和总负债减少的原因主要系公司于报告期

内向银行归还贷款支付 146,950,000.00所致。股东权益增加的原因主

要系公司于报告期内实现的利润所致； 

2、报告期内，公司共计实现主营业务收入 356,508,542.90 元，实现

净利润 4,759,845.90元，主营业务收入较上年度增加 77,633,998.50元。

主要是由于子公司北京德农种业玉米种籽销售量增加导致收入上升，

其销售的主要产品包括郑单 958、硕秋 8、丰禾 10以及兴垦 3等玉米、

油葵、牧草品种；子公司黑龙江德农种业本年度进入经营期形成一定

规模的种子销售收入。净利润较上年度减少 12,302,551.57 元。主要

是：1）公司本年度坏帐准备的计提方法和比例等会计政策变更相应

管理费用增加较大；2）公司经营规模的扩大使得人工工资、差旅费、

办公等费用的上升较大；3）子公司黑龙江德农种业于 2004经营年度

开始生产经营，本期新增管理费用较大；4）子公司北京德农种业 2004

年度营业规模进一步扩大，增设了分公司、办事处，新增了人员及提

高人员工资，导致管理费用上升幅度较大。 

3、报告期内，公司现金及现金等价物净增加额为-123,338,870.29元，
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其中经营活动产生的现金流量净额为 94,609,813.21 元，投资活动产

生的现金流量净额为-59,984,540.56 元，筹资活动产生的现金流量净

额为-157,964,142.94元。 

4、报告期内，公司主营业务成本 260,279,446.24 元；营业费用

43,133,858.88元，管理费用 45,679,646.78元，财务费用 9,433,324.93

元。    

二、 有关事项说明 

1、报告期末公司资本公积的余额为 45,873,817.92元。 

2、报告期内公司实现净利润 4,759,845.90 元，加上年初未分配利润

48,763,770.76 元，根据公司章程的规定，提取法定盈余公积金

5,790,002.52 元，提取法定公益金 2,895,001.27 元，累计未分配利润

为 44,838,612.87元。 

3、报告期末，公司应收账款余额为 31,322,202.28元，较报告期初金

额 41,849,768.79元减少 10,527,566.51元。应收款项计提的坏帐准备

为 7,813,081.57元，本年增提的坏帐准备为 5,141,819.73元。 

4、报告期末，公司存货净额为 178,871,736.36 元，报告期初的存货

余额为 173,861,786.74元，增加 5,009,949.62元，主要系公司生产规

模扩大后库存商品和发出商品增多所致，本年计提的存货跌价准备为

2,638,794.94元，期末余额为 2,638,794.94元。 

5、报告期末，公司固定资产原值为 172,324,612.77 元，报告期内固

定资产原值净增加额为 36,825,509.50 元，报告期内计提的折旧为

8,996,095.80元，累计折旧余额为 20,046,847.07元，报告期末的固定

资产净值减去固定资产减值准备 223,494.00 元后的金额为

152,054,271.70元。 

6、报告期内，公司用于募集资金投资项目总额 331.92万元。至此本
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公司尚余 220.14 万元存于募集资金专用账户，累计使用募集资金总

额 12859.19万元。 

7、报告期内，公司银行借款的余额为 93,139,000.00元，较报告期初

减少 146,950,000.00元，系公司归还银行借款所致。 

8、报告期内公司的营业费用较上一报告期增加，主要原因是由于销

售规模扩大，运费及营销费用增加所致。管理费用上升主要是由于公

司本年度坏帐准备的计提方法和比例等会计政策变更相应管理费用

增加较大，公司随着管理和研发机构扩大及人员的增加，业务量的上

升及相应人员工资、差旅费用、业务费用等均有所上升，相应增加了

部分管理性支出所致。财务费用增加主要是公司在报告期内部分贷款

利率上浮，增加支出所致。 

9、报告期内，公司累计从关联方的购货金额为 0 元，累计向关联方

的销货金额为 0元，向关联方支付房屋租赁费 25万元；关联方给公

司借款 313.90万元提供担保。2005年 2月 4日公司已将 313.9万元

归还于甘南县建行，同时提供担保手续已解除。 

10、报告期内，公司财务核算所依据的会计制度和会计政策未发生重

大变化。会计政策有一项会计估计变更,即坏账准备的计提方法和比

例发生变更,由余额百分比法变更为账龄分析法.具体计提比例按公

司四届一次董事会审议通过的方案执行。 

 

 

黑龙江华冠科技股份有限公司董事会 

2005年 3月 15日 
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公司章程修正案 
 

一、拟增加公司章程第四十一条“公司控股股东及实际控制人对公司和公司

社会公众股股东负有诚信义务。控股股东应严格依法行使出资人的权利，控股股

东不得利用关联交易、利润分配、资产重组、对外投资、资金占用、借款担保等

方式损害公司和社会公众股股东的合法权益，不得利用其控制地位损害公司和社

会公众股股东的利益。” 

二、拟增加《公司章程》第四十三条的第（十四）款“批准公司股东大会议

事规则。该规则规定股东大会的召开和表决程序，包括通知、登记、提案的审议、

投票、计票、表决结果的宣布、会议决议的形成、会议记录及其签署、公告等内

容，以及股东大会对董事会的授权原则，授权内容应明确具体。股东大会议事规

则作为本公司章程的附件，由董事会拟定，股东大会批准。” 

第（十五）款“批准公司董事会议事规则。该规则规定董事会的召开和表决

程序，包括董事会授权董事长在董事会闭会期间行使董事会部分职权的，应规定

明确的授权原则和授权内容。董事会议事规则作为本公司章程的附件，由董事会

拟定，股东大会批准。” 

第（十六）款“批准公司监事会议事规则。该规则规定监事会的召开和表决

程序。监事会议事规则作为本公司章程的附件，由监事会拟定，股东大会批准。 ” 

三、拟增加公司章程第四十四条“下列事项须经公司股东大会表决通过，并

经参加表决的社会公众股股东所持表决权的半数以上通过，方可实施或提出申

请：  

1、公司向社会公众增发新股（含发行境外上市外资股或其他股份性质的权

证）、发行可转换公司债券、向原有股东配售股份（但控股股东在会议召开前承

诺全额现金认购的除外）；  

2、公司重大资产重组，购买的资产总价较所购买资产经审计的账面净值溢

价达到或超过 20%的；  

3、公司股东以其持有的本公司股权偿还其所欠本公司的债务；  

4、对公司有重大影响的公司附属企业到境外上市；  
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5、在公司发展中对社会公众股股东利益有重大影响的相关事项。  

公司召开股东大会审议上述所列事项的，应当向股东提供网络形式的投票平

台。” 

四、拟增加公司章程第四十五条“具有前条规定的情形时，公司发布股东大

会通知后，应当在股权登记日后三日内再次公告股东大会通知。” 

五、拟增加公司章程第四十六条“公司应在保证股东大会合法、有效的前提

下，通过各种方式和途径，包括提供网络形式的投票平台等现代信息技术手段，

扩大社会公众股股东参与股东大会的比例。 ” 

六、拟增加公司章程第四十七条“董事会、独立董事和符合相关规定条件的

股东可以向公司股东征集其在股东大会上的投票权。投票权征集应采取无偿的方

式进行，并应向被征集人充分披露信息。 ” 

七、修改《公司章程》第九十九条，在原内容基础上增加“公司董事会成员

中应当有三分之一以上独立董事，其中至少有一名会计专业人士。独立董事应当

忠实履行职务，维护公司利益，尤其要关注社会公众股股东的合法权益不受损害。  

独立董事应当独立履行职责，不受公司主要股东、实际控制人或者与公司及

其主要股东、实际控制人存在利害关系的单位或个人的影响。 ” 

八、拟增加《公司章程》第一百零四条“公司重大关联交易、聘用或解聘会

计师事务所，应由二分之一以上独立董事同意后，方可提交董事会讨论。独立董

事向董事会提请召开临时股东大会、提议召开董事会会议和在股东大会召开前公

开向股东征集投票权，应由二分之一以上独立董事同意。经全体独立董事同意，

独立董事可独立聘请外部审计机构和咨询机构，对公司的具体事项进行审计和咨

询，相关费用由公司承担。” 

九、拟增加《公司章程》第一百零八条“公司建立独立董事工作制度，董事

会秘书应当积极配合独立董事履行职责。公司应保证独立董事享有与其他董事同

等的知情权，及时向独立董事提供相关材料和信息，定期通报公司运营情况，必

要时可组织独立董事实地考察。” 

十、拟增加《公司章程》第一百零九条“独立董事应当按时出席董事会会议，

了解公司的生产经营和运作情况，主动调查、获取做出决策所需要的情况和资料。
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独立董事应当向公司年度股东大会提交全体独立董事年度报告书，对其履行职责

的情况进行说明。” 

十一、拟增加《公司章程》第一百一十条“独立董事每届任期与公司其他董

事相同，任期届满，可连选连任，但是连任时间不得超过六年。独立董事任期届

满前，无正当理由不得被免职。提前免职的，公司应将其作为特别披露事项予以

披露。” 

十二、拟增加《公司章程》第一百一十一条“独立董事在任期届满前可以提

出辞职。独立董事辞职应向董事会提交书面辞职报告，对任何与其辞职有关或其

认为有必要引起公司股东和债权人注意的情况进行说明。  

独立董事辞职导致独立董事成员或董事会成员低于法定或公司章程规定最

低人数的，在改选的独立董事就任前，独立董事仍应当按照法律、行政法规及本

章程的规定，履行职务。董事会应当在两个月内召开股东大会改选独立董事，逾

期不召开股东大会的，独立董事可以不再履行职务。” 

十三、拟增加《公司章程》第一百八十七条“公司积极建立健全投资者关系

管理工作制度，通过多种形式主动加强与股东特别是社会公众股股东的沟通和交

流。公司董事会秘书具体负责公司投资者关系管理工作。” 

 

 

 

 

 

黑龙江华冠科技股份有限公司董事会 

2005年 3月 29日 


