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北京首都开发股份有限公司 2019 年社会责任报告 

 

2019 年，北京首都开发股份有限公司以践行城市复兴的高度使

命感、责任感，以国企的担当、首都的情怀、城市的视角，关注行业

和企业的未来，积极推动绿色城市建设，助力城市发展方式转变，努

力营造更好人居环境，满足人民群众日益增长的美好生活需求。 

一年来，公司保持了持续稳健发展，项目运作创新提升，销售攻

坚成效显著，产品标准化与创新扎实推进，成本质量进度管理持续加

强，物业经营管理规范创新，后续发展稳中求进，多元化转型探索成

效初显，后续业务资源审慎拓展，融资成本屡创新低，管理创新取得

成效，战略管理机制持续完善，人力资源管理不断提升，财务管理切

实增强，基础管理效率全面提高，国企责任主动担当，“副中心”和

棚改项目建设高效能推进，世园会首开展园和冬奥会速滑馆项目高质

量建设，“疏整促”和安全维稳高标准落实。 

——销售业绩逆境增长。公司全年签约面积 411.50 万平方米，

同比增加 8.99%；签约金额 1,013.44 亿元，同比增加 0.61%。 

——开发规模稳定增长。公司主要项目实现新开工面积 621.77

万平方米，比去年下降 15.79%；开复工面积 2,186.79 万平方米，竣

工面积 507.60 万平方米，分别比上一年增长 14.87%、48.23%。 

——后续项目审慎增加。通过竞拍或股权收购获取北京（顺义、

平谷、通州、丰台）与保定、苏州、福州、成都、温州、宁波、珠海

等后续项目共 16 个，地上建筑规模 260 万平方米。 
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——社会责任持续彰显。坚持政治引领、国企担当，落实北京“三

件大事”取得新突破。积极推进“疏解整治促提升”工作，稳步推进

棚改项目与租赁住房项目建设，圆满完成世园会首开展园建设，高标

准推进速滑馆场馆和副中心项目建设。 

公司坚持转型创新，在“城市复兴官”战略定位下，不断探索时

代的新需求。产品管理创新方面，产品标准化平台应用趋于成熟，进

一步满足规模化应用的需求。启动住宅全装修标准的研发工作，着手

搭建住宅产品全装修分级标准，完成《首开地产精装标准化手册》初

稿的编制。 

成本管理创新方面，进一步加强招标采购的前置管理，规范总体

招标采购方案的编制与审核，继续做好对项目总体招标采购方案的审

核管理，确保依法合规。深化工程电子招标采购交易平台的开发与应

用，做好电子招标采购集中交易平台的认证推广和系统迭代开发，提

高平台的易用性及稳定性。加强集采管理，深化集采平台应用，在保

证品质、降低成本的同时实现优质资源的有效整合。以信息化手段促

进成本、招采、合约的全过程精细化管理。 

销售管理创新方面，智慧营销体系不断完善，增加“空间之声”

首开微信自媒体平台，将其定位为首开股份自媒体推广平台，将首开

品牌形象传导给社会。继续开展首开合伙人的业务，扩展首开合伙人

平台。加强建设首开美家平台，提高首开品牌知名度。在现有智慧案

场管理的基础上进一步升级，提升到访客户的登记效率和客户体验。 

资本运作创新方面，公司全力争取各类融资，控制信贷融资成本，
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全年累计新增开发贷款 189.20 亿元。借助债券市场进行多平台债券

发行，在交易所、交易商协会两大平台新增发债规模 126.8 亿元，通

过北金所平台发行债权融资计划产品 53.5 亿元，发行产品成本均低

于同期同业务市场成本。继续加强供应链保理融资，分 6 期发行供应

链 ABS 合计 27.16 亿元，创同类产品融资成本新低。 

多元化转型探索方面，房地产金融投资稳步推进，完成高和爱琴

海和远洋城市更新基金等项目的投资工作，基金参与投资及更新改造

项目进展顺利。践行“城市复兴”理念，研究论证城市更新可行模式。

加快推进轻资产项目，积极探索推进住房租赁业务，全力促进养老板

块发展，安贞西里、马家堡等养老院改造项目有序推进中，已开业的

三家养老院首开寸草学知园、行知园和望京花家地院入住速度远超同

行业平均水平，荣获 2019 中国（北京）国际老龄产业博览会组委会

颁发的“社会责任奖”和“安心养老奖”双份荣誉。 

物业经营管理方面，完善持有型物业专业测算体系，编制轻资产

项目投资指引，调整商场运营监控报告指标体系。完善公司持有房产

经营管理办法，对房产租赁挂牌工作进行规范化动态管理。宋家庄福

茂、首开广场回龙观等项目，积极引入好未来、苏宁等战略合作伙伴，

灵活采用推广活动，提升项目经营效益和首开品牌影响力。积极整合

资源多渠道推广，塑造首开酒店良好的品牌形象。商业物业已形成三

大产品线共 12 个项目。完成方庄体育公园的升级改造。精心打造首

开星空大讲堂，成为可持续性公益文化传播活动。 

公司以责任和担当肩负保障和改善民生领域的项目建设，在疏解
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非首都功能、棚户区改造、旧城保护与复兴、冬奥会和世园会建设、

防疫抗疫、精准扶贫等方面，履行社会责任，践行企业责任。 

公司把握疏解北京非首都功能的发展大局，找准定位、践行国企

责任，高效推进“副中心”和棚改项目建设。通州新城项目顺利实现

开工，力求打造“绿建三星、产业化、全装修、被动式”副中心共产

房示范项目。密云南菜园、顺义幸福西街、西丰乐、丰台万泉寺、方

庄东大绿地等棚改项目建设进展顺利。 

公司积极落实北京“疏解整治促提升”专项行动，强化主体责任

的落实，注重安全生产隐患排查，全年累计开展安全检查 70 余项，

确保了国庆七十周年、“一带一路”高峰论坛等重大活动的顺利举行。 

北京是目前世界上首个具有“双奥城市”名片的国际化大都市，

而首开则荣耀地成为两次奥运场馆的建设者。公司积极参与首都大型

公建及赛事场馆建设，全力支持国家速滑馆工程建设。国家速滑馆创

造性地实现了索网“编织天幕”、曲面幕墙整体亮相、屋面单元板块

安装就位等重要节点目标，圆满完成封顶封围，以北京市最高分荣获 

“中国钢结构金奖”、“北京市结构长城杯金奖”、“国际 BIM 大奖赛最

佳体育项目应用奖”等诸多奖项。从“夏奥”到“冬奥”，首开屡次

在全球瞩目的体育盛会中体现国企担当，打造中国标准。 

公司圆满完成世园会首开展园建设，在备受关注的 2019 中国北

京世界园艺博览会上，“折纸型”首开馆的亮相成为世园会上一道闪

亮的风景。首开馆作为世园会中一道靓丽而独特的风景，紧扣世园会

“绿色生活美丽家园”的办会主题，将绿色、人文、未来等元素融入
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其中，把首开一直推广的节能建筑、再生材料、“海绵城市”等“绿

色”科技一一呈现，表达对未来城市的美好憧憬。 

2019 年公司在精准帮扶方面继续践行国企的责任与担当，对接

北京市怀柔区宝山镇西帽山村扶贫工作，通过产业帮扶、完善基础设

施建设等措施，2019 年底西帽山村低收入户已经全面脱低，全体村

民收入也有了显著提高。公司所属福州首开瑞泰房地产开发有限公司

向福州市仓山区政府定点扶贫地区甘肃省定西市临洮县财政局捐赠

100 万元扶贫资金，助力精准扶贫工作。公司在京企业和工会系统消

费扶贫逾 30万元。 

公司聚焦科技应用，积极投身绿色建筑和绿色社区建设，在商品

房、保障房领域不断推陈出新绿色产品，提升绿色开发技术和建筑性

能品质。全年共有 20 个项目约 320 万平米面积获得绿建设计二星以

上标识认证，其中大兴旧宫熙悦林语、苏州棠前如苑、平谷金海湖和

棠瑞著等项目获得绿建设计三星标识，公司连续五年荣获“中国绿色

地产 TOP10”等多项殊荣，并获得了 LEED、WELL 和 BREEAM 等国际绿

建标识认证，太原花溪龙苑西区和厦门领翔上郡示范楼栋分别取得德

国被动房研究所（PHI）的预认证和正式认证，绵阳喜来登酒店项目

获得 Leed 金级预认证、绿建三星的双认证工作，树立了酒店开发建

设的新标杆，北京密云水源路被动房项目，成为北京市首个居住区整

体被动房建筑群。 

2019 年公司保障房开复工面积 70 万平米，新开工 10 万平米，

竣工 26 万平米，销售额达到 75亿元。 
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公司加强投资者关系管理，维护公司资本市场形象。为及时准确

向广大投资者传递公司各项重大信息，认真履行信息披露义务，真实、

准确、完整、及时、公平披露信息，确保信息披露合法合规，全年于

上交所网站发布公告 124 篇。通过到公司及项目现场参观等更加直观

的方式组织机构调研交流活动，并就公司与行业发展诸多热点问题与

机构代表进行深入沟通与交流，获得机构投资者与媒体广泛关注与认

可。 

公司严格执行劳动保障相关法律法规，维护员工合法权益。2019

年末，公司母公司及主要子公司在职员工共计 2059 人，劳动合同签

订率、社会保险覆盖率、参加工会的员工比例均达 100%。公司工会、

共青团组织开展多样活动，活跃丰富员工工作生活。 

公司严格遵守各类法律和规章制度，积极配合上交所、证监局、

北京市国资委等机构开展的各项工作。持续完善内控建设，合理规范

会议流程，促进决策灵活高效。加强合同管理，防范合同履约风险。

注重法律纠纷案件的总结分析，完善法律事务管理和服务。 

公司严格履行纳税义务，为国家和地方财政做出了应有贡献。

2019 年公司纳税总额超过 82 亿元，连续多年被评为纳税信用 A 级企

业。 

2019 年末 2020 年初，一场来势汹汹的新冠肺炎疫情席卷中华大

地。面对疫情，公司勇担企业责任，第一时间深入动员部署，上下齐

心、攻坚克难，反复梳理项目情况，科学研判精准施测，升级完善智

慧服务，实现在建在管项目全封闭管理，做到实时对管理范围内进出
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人员、车辆的监测、登记和公共区域的防疫消杀等工作。同时公司党

委部署党员干部职工下沉一线、积极投身社区疫情防控工作，将防疫

抗疫力量下沉到基层一线，党员干部在一线加强门岗防控力量、做好

疫情宣传动员、控制人员流动，筑起了社区疫情防控的坚强堡垒。 

2020 年是全面建成小康社会和“十三五”规划收官之年，做好

2020 年各项工作，对公司继往开来发展意义重大。公司将坚持以习

近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚持 “锐意创新、深化

合作、稳中求进”的经营管理思路，紧紧围绕“结构优化、动力强化、

效率提升”的战略重点，把握时代发展新机遇，遵循行业发展新要求，

攻坚生产经营新难题，发掘转型升级新路径，谱写企业高质量发展新

篇章。 

 

 

北京首都开发股份有限公司董事会 

                                        2020 年 4月 28日 

 


