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Rafał Cybulski 
 
Pan Rafał Cybulski posiada ponad 25 lat doświadczenia menedżerskiego w zarządzaniu 
przedsiębiorstwami produkcyjnymi, obejmującymi branże: elektroniki użytkowej, motoryzacyjnej, 
przemysłu solarnego, urządzeń AGD i komponentów przemysłowych. Posiada szerokie 
doświadczenie w zarządzaniu operacyjnym, transformacjach organizacyjnych, projektach 
restrukturyzacyjnych oraz wdrażaniu metodologii Lean Management. 
 
Od 2020 roku pełnił funkcję Dyrektora Zarządzającego / COO oraz Członka Zarządu w Rena Polska 
Sp. z o.o., gdzie odpowiada za opracowanie i realizację strategii operacyjnej, rozwój organizacyjny 
oraz wdrażanie inicjatyw poprawy efektywności i kultury organizacyjnej. Współtworzył strategię 
„Rena Polska 2025”, zakładającą wzrost przychodów z 28 do 40 mln EUR. Wdrożył systemy SIOP, 
program Akademii Spawalnictwa oraz znacząco poprawił wskaźniki bezpieczeństwa pracy 
(TRIFR). 
 
Wcześniej zajmował stanowiska Plant Managera w United Technologies (UTC CCS Manufacturing 
Poland) oraz Dyrektora Zarządzającego w Rosti Poland, gdzie nadzorował projekty integracji 
zakładów produkcyjnych o łącznym zatrudnieniu ponad 1400 osób i obrocie przekraczającym 90 
mln EUR. Kierował także operacjami Rosti Eastern Europe (Polska i Rumunia), doprowadzając do 
pełnego odwrócenia wyników finansowych zakładów i uzyskania dwucyfrowego wzrostu EBITA.  
W latach 1994–2007 związany był z firmą Thomson Polkolor Sp. z o.o., gdzie przeszedł ścieżkę 
kariery od inżyniera procesu do menedżera operacyjnego, wdrażając programy Lean i WCM. 
 
Absolwent Akademii Leona Koźmińskiego (magister zarządzania zasobami ludzkimi) oraz Szkoły 
Głównej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (inżynier ekonomii). Ukończył liczne szkolenia  
z zakresu przywództwa, zarządzania zmianą, Lean Manufacturing, TPM, Six Sigma i audytów ISO 
9001. 
 
Zgodnie z oświadczeniem przekazanym przez Pana Cybulskiego, nie prowadzą on, w żadnej 
formie, działalności konkurencyjnej w stosunku do Spółki, nie uczestniczy w spółce 
konkurencyjnej jako wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej lub jako członek organu spółki 
kapitałowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako członek jej organu. 
Ponadto, zgodnie z oświadczeniem, nie figuruje w Rejestrze Dłużników Niewypłacalnych, 
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym. 
 
 
 


