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Rafat Cybulski

Pan Rafat Cybulski posiada ponad 25 lat doswiadczenia menedzerskiego w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami produkcyjnymi, obejmujgcymi branze: elektroniki uzytkowej, motoryzacyjnej,
przemystu solarnego, urzadzen AGD i komponentéw przemystowych. Posiada szerokie
doswiadczenie w zarzadzaniu operacyjnym, transformacjach organizacyjnych, projektach
restrukturyzacyjnych oraz wdrazaniu metodologii Lean Management.

0Od 2020 roku petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego / COO oraz Cztonka Zarzadu w Rena Polska
Sp. zo.0., gdzie odpowiada za opracowanie i realizacje strategii operacyjnej, rozwdj organizacyjny
oraz wdrazanie inicjatyw poprawy efektywnosci i kultury organizacyjnej. Wspoéttworzyt strategie
»Rena Polska 2025”, zaktadajgcg wzrost przychoddéw z 28 do 40 mln EUR. Wdrozyt systemy SIOP,
program Akademii Spawalnictwa oraz znaczgco poprawit wskazniki bezpieczenstwa pracy
(TRIFR).

Woczesniej zajmowat stanowiska Plant Managera w United Technologies (UTC CCS Manufacturing
Poland) oraz Dyrektora Zarzadzajacego w Rosti Poland, gdzie nadzorowat projekty integracji
zaktadéw produkcyjnych o tgcznym zatrudnieniu ponad 1400 os6b i obrocie przekraczajgcym 90
mln EUR. Kierowat takze operacjami Rosti Eastern Europe (Polska i Rumunia), doprowadzajgc do
petnego odwrdécenia wynikéw finansowych zaktaddéw i uzyskania dwucyfrowego wzrostu EBITA.
W latach 1994-2007 zwigzany byt z firmg Thomson Polkolor Sp. z o0.0., gdzie przeszedt Sciezke
kariery od inzyniera procesu do menedzera operacyjnego, wdrazajgc programy Lean i WCM.

Absolwent Akademii Leona Kozminskiego (magister zarzadzania zasobami ludzkimi) oraz Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (inzynier ekonomii). Ukoriczyt liczne szkolenia
z zakresu przywodztwa, zarzadzania zmiang, Lean Manufacturing, TPM, Six Sigma i audytéw ISO
9001.

Zgodnie z oswiadczeniem przekazanym przez Pana Cybulskiego, nie prowadzg on, w zadnej
formie, dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spotki, nie uczestniczy w spoétce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej oraz nie uczestniczy w innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako cztonek jej organu.
Ponadto, zgodnie z oswiadczeniem, nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.



