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股票简称：北方天鸟          股票代码：600435        编号：临 2008-004 

 

北京北方天鸟智能科技股份有限公司 

关于《场景观测平台批生产一期建设项目》的 

变更募集资金公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏负连带责任。 

    重要内容提示  

    ● 原投资项目名称  

“电脑针织横机生产线技术改造项目”、“电脑刺绣机上海外贸生产基地项

目”、“服装设计生产自动化成套设备生产线技术改造项目”、“模糊电脑电

控系统技术改造项目”、“电脑绗缝机生产线技术改造项目”。 

    ● 新投资项目名称、投资总量  

    拟投入的新项目为“场景观测平台批生产一期建设项目”，该项目计划投

入 17980 万元，除 17181.85 万元募集资金外，其余资金由企业自筹。 

本次北方天鸟出资款项来源为拟改变投向的募集资金 17181.85 万元。 

     ● 改变募集资金投向的数量  

本次拟变更“电脑针织横机生产线技术改造项目”、“电脑刺绣机上海外

贸生产基地项目”“服装设计生产自动化成套设备生产线技术改造项目”。其

中原招股说明书承诺的“模糊电脑电控系统技术改造项目”、“电脑绗缝机生

产线技术改造项目”已经决策程序变更，本次拟将该两项目的剩余资金也全部

投入“场景观测平台批生产一期建设项目”。本次改变募集资金投向的数量为

17181.85 万元，每个项目的变更金额见下表： 
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                                                                                                              单位：万元 

项目名称 
计划总投

资额 

是否

变更 
变更后项目 

实际投入

金额 
未使用金额 计划投入 

本次变更

金额 

电脑针织

横机生产

线技术改

造项目 

19,600 否   7839.81 11760.19 995.00 10765.19 

收购衡阳无线

电总厂项目 
3000 0.00 125.00 

成立北京天鸟

一和数控设备

有限公司项目

175 0.00 0.00 

模糊电脑

电控系统

技术改造

项目 

3,800 是 

补充流动资金 500

125.00 

0.00 0.00 

成立武汉北方

天鸟佳美电脑

绣花机制造有

限公司项目 

1500 0.00 1917.00 
电脑绗缝

机生产线

技术改造

项目 

3,797 是 

原项目使用 380

1917.00 

0.00 0.00 

电脑刺绣

机深圳外

贸生产基

地项目 

2,950 否   1475.34 1474.66 0.00 1474.66 

服装设计

生产自动

化成套设

备生产线

技术改造

项目 

2,900 未实

施 
  0 2900.00 0.00 2900.00 

合    计 33,047     14870.15 18176.85 995 17181.85

   ● 新项目预计完成的时间、投资回报率  

本项目预计在 2009 年 6 月完成批生产验收。 

本项目投资回收期约为 6.79 年（税后）内部投资收益率约为 17.46%。 

● 预计正常投产并产生收益的时间 

预计 2009 年 6 月通过批生产验收后即可产生收益。 

     ●提请投资者注意的情况  

    本次变更募集资金投资项目的议案需获得公司股东大会审议批准。 

 

    一、改变募集资金投资项目的概述 
 经中国证券监督管理委员会“证监发行字［2003］63 号”文核准,公司于

2003 年 6 月 19 日以每股 9.6 元的发行价格首次向社会公开发行人民币普通股股
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4,000 万股,扣除发行费用后, 实际募集资金 36,769.6 万元，截止目前，募集资金

余额为 18176.85 万元。  

 剩余18176.85万元募集资金中拟将995万元投入电脑针织横机技术改造项

目，以巩固和增强产销能力；其余17181.85万元拟全部投入“场景观测平台批

生产一期建设项目”。因此本次拟变更“电脑针织横机生产线技术改造项

目”、“电脑刺绣机上海外贸生产基地项目”“服装设计生产自动化成套设备

生产线技术改造项目”。其中原招股说明书承诺的“模糊电脑电控系统技术改

造项目”、“电脑绗缝机生产线技术改造项目”已经决策程序变更，本次拟将

该两项目的剩余资金全部投入“场景观测平台批生产一期建设项目”。 

电脑针织横机生产技术改造项目拟投入19600万元，截止目前已投7839.81

万元，2008年计划投入995万元，通过上述投入可以形成年产销500台电脑针织

横机的能力。 

电脑刺绣机上海外贸生产基地项目拟投入2950万元，截止目前已投1475.34

万元，2007年7月三届董事会第八次会议审议通过《关于上海外贸生产基地项目

实施地点变更的议案》，将该项目的实施地点变更为北京。 

服装设计生产自动化成套设备生产线技术改造项目计划投入2900万元，由

于市场原因，该项目一直未启动。 

北方天鸟拟投入 “场景观测平台批生产一期建设项目”，使用募集资金

17181.85 万元，其余资金自筹。 
该项目需提交股东大会审议。 

    二、无法实施原项目的具体原因 

 电脑针织横机生产技术改造项目自2003年开始实施，经过三年多的建设，

形成了三角、针床体等关重件的加工能力，新增面积近万平米，通过人员培训

和市场建设等手段，已经形成加工、装配、检测、营销等全方位的能力，通过

2008年的进一步投入，即可形成年产销500台套的能力，因此，变更该项目的剩

余募集资金不会影响项目建设，拟不再使用募集资金对项目进行投入，如果今

后仍需投入可以依靠项目自身效益进行滚动投入或者以其他方式自筹。 

电脑刺绣机上海外贸生产基地项目拟投入2950万元，截止目前已投1475.34

万元，2007年7月三届董事会第八次会议审议通过《关于上海外贸生产基地项目

实施地点变更的议案》，将该项目的实施地点变更为北京，由于北京作为公司
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的电脑刺绣机的制造基地，生产能力等各方面的配备已经比较完善，无需再使

用募集资金进行投入。 

服装设计生产自动化成套设备生产线技术改造项目计划投入2900万元，实

际投入0元，经过市场调研和论证，该项目的市场条件已不成熟，因此本次拟变

更后全部投入新项目。 

为了保证投资收益，保护股东权益，经调研、论证，拟正式停止上述三项

目的投资，变更投资方向。 

    三、新项目的具体内容  
 场景观测平台系统是由无人飞行平台载体、机载遥感设备和相应的地面辅

助设备构成的一种高科技航空信息系统。它主要用于获取大地表面和地表以下

一定深度的基本地形、地貌和地层信息，是一种现代经济生活中不可缺少的基

本高科技装备。这其中，飞行平台载体是基本的设备，根据起飞重量和航程大

小可分为大、中、小三个级别。飞行平台所搭载的遥感设备用于获取地面和地

底基本信息。根据遥感设备获取信息的原理可分为可见光拍摄、远红外拍摄、

微波成像和雷达扫描等几种不同的设备类型。除这两类基本设备之外，其余的

包括空中和地面的各种辅助设备，其用途都是为了辅助基本设备更好、更快、

更安全地工作。因此，场景观测平台系统是一种高科技、高效率和高度专业化

的现代化应用工具。 

场景观测平台批生产一期建设项目计划建设投资 17980 万元，除 17181.85

万元募集资金外，其余资金由企业自筹。公司将引进国外先进技术，自主建设

该项目。拟购置设备 74 台套、利用面积 3240 平方米，项目建设期 1.5 年。其

中，建筑工程费 250 万元、设备购置费 8533 万元、设备安装费 128 万元、工具

器具及生产家具费 120 万元、技术引进及辅助费用 7662 万元，预备费 1287 万

元。项目达纲后新增流动资金 6043 万元，由公司自筹解决。2008 年 3 月完成

初步设计；2008 年 3 月～6 月设备调研、招标和订货；2008 年 8 月～2009 年 3

月设备安装及调试；2009 年 5 月开始小批量生产；2009 年 6 月批量生产鉴定。 

全部建成后将形成年产 30 套的能力，预计年销售收入 17500 万元，净利润

3873 万元。本项目投资回收期约为 6.79 年（税后）。内部投资收益率约为

17.46%。 

四、新项目的市场前景和风险提示  
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1、市场前景  
场景观测平台系统由于它自身的特点，如飞行高度低、无人驾驶、对起降

场地要求低、对气象条件要求低等，能高效、快捷地获得清晰度高于大型飞机

航测产品的成果。另外，由于一次航测面积不大，因此，后期处理周期能有效

地控制在许可范围内。在政策及经济环境上，我国一直在积极推进农村城镇化

进程，其中最重要的就是要加快农村的基础设施建设。目前非常需要能出现适

合小城镇、农村小面积、小区域航空测绘工作的产品。并且在我国大多数地

区，能提供给城镇规划建设应用的航空测绘产品一般都是 5 年、10 年甚至更长

时间以前的产品，这显然无法满足建设的需要。尤其是在西部地区。这样，在

我国广泛分布的中小城镇的建设中，基础航空测绘产品的大量空缺就成为一个

突出的问题。采用场景观测平台系统完成我国 10 平方公里以下的中小城镇基础

航空测绘成为一个最现实的解决方案。场景观测平台系统不仅应用于小城镇和

新农村建设的基础航空测绘，还应用于城市建设中的资源更新等领域。随着场

景观测平台系统技术的突破和应用领域的拓宽，国内外市场的需求会越来越

大。 

2、风险提示  
该项目产品的目标市场与公司原主业产品的直接关联性较小，市场开拓很

难利用原有市场营销方式和营销队伍。需要建立新的营销模式适应项目产品的

市场拓展。项目共需要建设资金 17980 万元，其中 17181.85 万元通过变更公司

原有募集资金投资项目方式解决，其余资金须在 2009 年初筹集到位，才能保证

项目按计划、顺利完工。 

五、本次变更募集资金投资项目的议案尚需获得公司股东大会审议批准。 

特此公告 

 

备查文件： 

1、北京北方天鸟智能科技股份有限公司第三届董事会第十三次会议决议； 

2、独立董事意见。 

北京北方天鸟智能科技股份有限公司 

董事会 

二 OO 八年一月八日 



 

 

 

 

 

场景观测平台产品批生产 
一期建设项目 

可行性研究报告 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

北京北方天鸟智能科技股份有限公司 

二○○八年元月 
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场景观测平台产品批生产 

一期建设项目可行性研究报告 

 

摘自：由中国兵器工业规划研究院编写的《北方天鸟场景观测平台产品批生

产一期建设项目可行性研究报告》。  

 

1  项目总论 

1.1  项目产品 

本项目产品为场景观测平台技术产品，即无人机平台技术产品,

主要用于近、中、远程场景观测、传输及遥控。 

1.2  建设纲领 

本项目总的生产纲领为 30 套。 

1.3  投资规模 

本项目本期投资额为 17980 万元。 

详见：《项目可行性研究报告》，中国兵器工业规划研究院编制。 

1.4  建设周期与建设地 

本项目一期投资的建设期为 1.5 年。项目实施地址为北京市亦庄

开发区，场地暂通过租赁方式解决。 
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1.5  资金来源 

公司前次募集资金尚有17181.85 万元未使用（构成情况如表1），

该部分资金拟变更投向，全部用于本项目的投资。 

项目其余建设资金由公司自筹解决。 

表 1:公司前次募集资金余额及构成情况            单位:万元 

募集总额 38400 

承销费及发行费 1286.4 

中介费用 344 

补充流动资金 4222.6 

项目已经使用 15365.15 

未使用金额 17181.85 

表 2:前次募集资金项目资金使用情况                单位：万元 

项目名称 计划总投资额 
是否

变更
变更后项目 实际投入金额 未使用金额

电脑针织横机生产

线技术改造项目 
19,600 否  

8834.81（含 08

年预算 995 万元） 
10765.19 

收购衡阳无线电总厂

项目 
3000 

成立北京天鸟一和数

控设备有限公司项目
175 

模糊电脑电控系统

技术改造项目 
3,800 是 

补充流动资金 500 

125

成立武汉北方天鸟佳

美电脑绣花机制造有

限公司项目 

1500 电脑绗缝机生产线

技术改造项目 
3,797 是 

原项目使用 380 

1917

电脑刺绣机深圳外

贸生产基地项目 
2,950 否  1475.34 1474.66

服装设计生产自动

化成套设备生产线

技术改造项目 

2,900 
未实

施 
 0 2900

合    计 33,047   15865.15 17181.85

前次募集资金余额 17181.85 拟全部用于本次场景观测平台项目

的投资。 
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2  项目背景和投资必要性 

2.1  项目提出的背景 

无人机航空遥感系统是由飞行平台载体、机载遥感设备和相应的

地面辅助设备构成的一种高科技航空信息系统。它主要用于获取大地

表面和地表以下一定深度的基本地形、地貌和地层信息，是一种现代

经济生活中不可缺少的基本高科技装备。这其中，飞行平台载体是基

本的设备，根据起飞重量和航程大小可分为大、中、小三个级别。飞

行平台所搭载的遥感设备用于获取地面和地底基本信息。根据遥感设

备获取信息的原理可分为可见光拍摄、远红外拍摄、微波成像和雷达

扫描等几种不同的设备类型。除这两类基本设备之外，其余的包括空

中和地面的各种辅助设备，其用途都是为了辅助基本设备更好、更快、

更安全地工作。因此，无人机航空遥感系统是一种高科技、高效率和

高度专业化的现代化应用工具。 

2.2  投资的必要性 

在无人机领域，由于国家对新农村基础设施建设和城镇化进程的

大力推进和投入，基础大地测绘类产品的需求量是非常大的。而获取

这类测绘产品最有效的方法就是采用无人机航空摄影测量的手段进

行。从国家相关部门，如建设部、国土资源部和国家以及军队的测绘

局来看，已经认识到对无人机航空摄影测量系统的需求不仅最能切合

目前的实际需要，而且也是大势所趋。 
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针对无人机遥感系统应用领域里最广泛和最具代表性的航空摄

影测量，目前还没用成型的产品出现。如果能率先研制出相关产品，

这样，不仅在技术上能够领先，而且，还能率先拥有完整的系统的知

识产权，能够在国家的科技贡献中有所体现。另外，无人机遥感系统

的应用是一个新兴行业，涉及到的具体应用中的各类行业标准都需要

在实践过程中一一制定。这样，如果谁能在应用和推广中都走在了前

面，那无疑会成为行业标准的带头人和制订者。这对企业乃至行业的

发展是非常现实和重要的。 

 

3 市场分析与预测 

3.1  产业环境 

3.1.1  政策环境 

我国一直在积极推进农村城镇化进程。从今年开始，国家又提出

了建设新农村的战略思想并已经付诸行动。温家宝总理在政府工作报

告中重点强调，建设新农村，其中最重要的就是要加快农村的基础设

施建设。而基础设施建设中，测绘和遥感是最基本的方面。如果是没

有适合小城镇和农村小面积、小区域测绘工作的装备，那以目前的传

统方法，只能采用地面人工测绘的方式进行。而地面人工测绘的缺陷

是显而易见的。那就是效率低下、费用高、测绘工作无法进行到每一

片区域，进而影响到测绘的精度。从这点意义上说，目前非常需要能

出现适合小城镇、农村小面积、小区域航空测绘工作的产品。它不仅
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能和国家当前经济生活中的重点紧密结合，而且也确实是解决上述问

题的直接而有效的方法。 

3.1.2  宏观经济环境 

目前，航空测绘主要使用大型载人固定翼飞机进行。这类航空测

绘由于飞机大，飞行高度高，因此，一次航空测绘要求必须具有一定

面积（通常大于 300 平方公里）才可行。在大型航测飞机一次航空测

绘飞行完毕后，由技术人员对航片进行相关处理才能获得航测区域的

垂直影像图。由于飞行面积大，这一周期一般需要半年至一年的时间

以上。对于从垂直影像图提取的其它产品，如地形图、地面高程模型

乃至地图，则需要更长的时间。在国民经济发展如此迅猛的今天，这

样的航空测绘方式显然只适用于国家大面积基础测绘的应用。正是由

于大面积航测这样的特点，在我国大多数地区，能提供给城镇规划建

设应用的航空测绘产品一般都是 5 年、10 年甚至更长时间以前的产

品，这显然无法满足建设的需要。尤其是在西部地区。这样，在我国

广泛分布的中小城镇的建设中，基础航空测绘产品的大量空缺就成为

一个突出的问题。 

采用无人机系统完成我国 10 平方公里以下的中小城镇基础航空

测绘成为一个最现实的解决方案。无人机系统由于它自身的特点，如

飞行高度低、无人驾驶、对起降场地要求低、对气象条件要求低等，

能高效、快捷地获得清晰度高于大型飞机航测产品的成果。另外，由

于一次航测面积不大，因此，后期处理周期能有效地控制在许可范围

内。航测面积越小效率越突出。 
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无人机系统不仅应用于小城镇和新农村建设的基础航空测绘，还

应用于城市建设中的资源更新等领域。对于已有的未发生改变的区

域，可保留原始资料，应用无人机系统对发生改变的区域进行更新，

再和原有资料进行整合。这样即可有效提高资源更新速度，又避免了

资源浪费。 

3.2  发展趋势 

3.2.1  国际技术发展趋势 

据预测，未来 10 年，全球侦察/监视无人机市场(包括无人机、

机载传感器载荷，以及配套的地面控制设备)达 110 亿美元。而且这

一数字只包括无人机系统的采购，其研究经费不包括在内。估计未来

10 年相应的研究费用也需要数十亿美元。另外，这只是指用于侦察/

监视任务的无人机市场，不包括无人作战飞机(UCAV)市场。预计未来

10 年用于发展 UCAV 的费用需要 12 亿美元，此后还需 38 亿美元才能

获取 UCAV。 

3.2.2  国内技术发展趋势 

中国无人机的研究始于 50 年代后期，1959 年已基本摸索出一些

型号无人飞机的自动起降规律。60 年代中后期投入无人机研制，并

以高等学校为依托建立了无人机设计研究机构，具有自行设计与小批

生产能力。中国生产的各种型别的无人机，基本上满足了国内军需民

用，并且逐步走向国际市场。 
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3.3  市场需求 

3.3.1  国际市场需求 

在未来十年里，无人机的市场将增长三倍，从目前世界每年 27

亿美元增加到 83 亿美元，未来十年总费用将达到近 550 亿美元。 

蒂尔集团《世界无人机系统市场概况与预测》包括了全球无人机

市场需求研究，以及按国家、地区和无人机级别的 10 年预测结果，

同时还按类给出了无人机投资预测。 

蒂尔集团高级分析家、研究报告作者之一称，无人机市场发展最

强劲的催化剂是美国军方对无人机投资的巨大增长，这与信息战和网

络中心系统的发展趋势信息相关。无人机在这场变革中是情报、监视

和侦察部分的关键因素，随着能实现攻击的无人机的出现，它们还在

向其他任务领域扩展。 

该项研究认为，在未来十年内美国将占全球无人机技术花费的约

90%，在采购支出方面占到 70%。他说，美国在该领域所占的过大比

重主要归因于美国在新技术上的巨大投入以及其他地区如欧洲对该

市场研究和采购的滞后。这与过去十年在精确制导武器、信息和传感

器技术及空间系统的军事应用等高技术发展过程中所呈现的趋势一

致。蒂尔集团预测无人机的销售将遵循近期的全球武器采购模式，欧

洲处于全球第二大市场和高技术研究第二重要中心，约占全球总量的

10%。 

蒂尔分析家还预测，中东和亚太地区将成为美国和欧洲之外无人

机的主要市场。如同许多高科技航宇产品的情况一样，非洲和拉丁美
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洲将是无人机发展最薄弱地区。 

2006年世界无人机系统市场(按国家和地区划分)占有情况(国际

预测公司-中国国防科技信息网)见下图: 

 

3.3.2  国内市场需求 

国家一直在积极推进农村城镇化进程。从今年开始，国家又提出

了建设新农村的战略思想并已经付诸行动。温家宝总理在政府工作报

告中重点强调，建设新农村，其中最重要的就是要加快农村的基础设

施建设。而基础设施建设中，测绘和遥感是最基本的方面。如果是没

有适合小城镇和农村小面积、小区域测绘工作的装备，那以目前的传

统方法，只能采用地面人工测绘的方式进行。而地面人工测绘的缺陷

是显而易见的。那就是效率低下、费用高、测绘工作无法进行到每一

片区域，进而影响到测绘的精度。从这点意义上说，目前非常需要能

出现适合小城镇、农村小面积、小区域航空测绘工作的产品。它不仅

能和国家当前经济生活中的重点紧密结合，而且也确实是解决上述问

题的直接而有效的方法。 

目前，航空测绘主要使用大型载人固定翼飞机进行。这类航空测
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绘由于飞机大，飞行高度高，因此，一次航空测绘要求必须具有一定

面积（通常大于 300 平方公里）才可行。在大型航测飞机一次航空测

绘飞行完毕后，由技术人员对航片进行相关处理才能获得航测区域的

垂直影像图。由于飞行面积大，这一周期一般需要半年至一年的时间

以上。对于从垂直影像图提取的其它产品，如地形图、地面高程模型

乃至地图，则需要更长的时间。在国民经济发展如此迅猛的今天，这

样的航空测绘方式显然只适用于国家大面积基础测绘的应用。正是由

于大面积航测这样的特点，在我国大多数地区，能提供给城镇规划建

设应用的航空测绘产品一般都是 5 年、10 年甚至更长时间以前的产

品，这显然无法满足建设的需要。尤其是在西部地区。这样，在我国

广泛分布的中小城镇的建设中，基础航空测绘产品的大量空缺就成为

一个突出的问题。 

采用无人机系统完成我国 10 平方公里以下的中小城镇基础航空

测绘成为一个最现实的解决方案。无人机系统由于它自身的特点，如

飞行高度低、无人驾驶、对起降场地要求低、对气象条件要求低等，

能高效、快捷地获得清晰度高于大型飞机航测产品的成果。另外，由

于一次航测面积不大，因此，后期处理周期能有效地控制在许可范围

内。航测面积越小效率越突出。 

无人机系统不仅应用于小城镇和新农村建设的基础航空测绘，还

应用于城市建设中的资源更新等领域。对于已有的未发生改变的区

域，可保留原始资料，应用无人机系统对发生改变的区域进行更新，

再和原有资料进行整合。这样即可有效提高资源更新速度，又避免了
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资源浪费。 

我国在无人机技术研究和应用方面有较长的历史，并开发出一批

无人机产品。过去，由于历史、技术水平、需求和认识等方面的原因，

我国无人机的设计、制造等环节基本上是由几所大学承担，而我国航

骨干型企业和部分民营企业真正介入乃至开发生产无人机产品还是

近些年的事，但却展现出强大的实力和迅猛发展势头。 

随着无人机技术的突破和应用领域的拓宽，国内市场对无人机的

需求会越来越大。 

3.3.3  国内主要竞争对手情况 

面对激烈市场竞争的新形势，国内主要竞争对手（指已进入市场

化运作的公司）有中国航空工业第一集团公司、西安爱生技术集团公

司以及青岛天骄公司等。 

3.3.3.1  中国航空工业第一集团公司 

中国航空工业第一集团公司对无人机的发展给予了高度重视，不仅

要进入无人机领域，而且还要占有和扩展市场并在无人机技术发展方面

走在前列。近几年，中国一航所属的企业、研究所，包括沈阳飞机设计

研究所、成都飞机设计研究所、贵航无人机研发中心以及飞行自动控制

研究所、航空无线电电子研究所、雷华电于技术研究所等航空工业的主

辅机厂所，不仅在高端无人机须研方面取得了许多成果，而且在中低端

无人机方面取得了实质进展并推出了一些产品。 

3.3.3.2  西安爱生技术集团公司 

西安爱生技术集团公司(西安无人机研究发展中心)是航空工业
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总公司设在西北工业大学集科、工、贸一体化的现代化高科技企业，

主要研制和生产系列化小型无人机系统，被国务院发展研究中心确认

并人选“中华之最(1949-1995)”，是我国最大的无人飞机科研生产

基地。40 年来已累计生产 4000 余架。 

3.3.3.3  青岛天骄公司 

青岛天骄公司是国家海洋局第一海洋研究所和西北工业大学无

人机研究所、北京时空港天地科技公司于 2003 年 3月在青岛崂山区组

建的，以系列化无人机遥感系统研发、生产和销售为经营目标的高新

技术企业，该公司研制的无人机遥感系统，以其高技术密集度、高集

成度在国内民用领域处于领先地位，具有多项技术创新、自主知识产

权，性能达到国内领先、国际先进水平，成为中国首架双发动机无人

驾驶飞行器、首套用于民用遥感监测的专业级小型无人机系统，该产

品在 2006 年已投放市场。天骄公司无人机遥感系统作为国家 863 计划

的重要课题，它的成功研发填补了国内 50公斤级小型无人机的空白，

标志着中国民用无人机遥感技术及其应用市场的起步。 

3.3.4  北方天鸟在无人机领域的优势 

公司大股东华北光学从 1960 年开始，生产军用航空光学及电子

设备，是我国唯一的现代航空光学轰炸瞄准制造厂，在航空设备生产

方面积累了丰富的经验，多年来为国家和兵器系统重点支持单位，拥

有强大的设计和加工能力。关于无人机技术，公司拟与国际知名的某

防务公司合作，引进国外成熟无人机系统，使公司产品技术水平一举达

到国内领先水平，基本消除与国内同行业竞争者的差距。 
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3.4  细分市场分析 

3.4.1  航空应用服务 

针对目前应用最多的航空摄影测量，对 10 平方公里以上面积的

区域多采用有人驾驶的飞机进行航空摄影来测制地形图和影像图。对

于 10 平方公里面积以下的区域，采用有人驾驶的飞机作业就不现实

了。目前多采用地面人工测绘的方式进行作业。由于采用人工作业，

因此费用高、周期长、效率比较低。而无人机航空遥感系统正是为解

决地面人工测绘的问题而研发，用于部分取代地面人工作业。它明显

具有速度快、费用相对较低、效率高的特点，尤其能适应目前国家提

出的加快小城镇规划建设以及农村城镇化、建设新农村的要求。因此，

无人机航空遥感系统能广泛应用于国家建设过程中城市和农村小区

域范围的地面基础信息的获取过程，能对国家的建设做出积极贡献。

同时，高可靠性、能自主飞行同时飞行路线精确的无人机为许多场合

的应用提供了一个可靠的平台。凡是需要空中获取某些类型数据、信

息的部门和行业都可以利用。因此，无人机航空遥感系统具有广阔而

确定的应用前景。 

以小面积区域的航空摄影测量为例：目前采用人工地面测绘的方

法测制大比例尺（1：1000 和 1:500）的地形图，需要的费用约为每

平方公里 5 万元人民币。测制周期约为每平方公里 4 天。而采用无人

机航空遥感系统进行航空摄影测量来测制地形图，费用约为 1.2 万元

每平方公里，平均每天可以测制 2 平方公里的面积。采用这一方法进

行作业，各种直接成本如下表： 
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表 3：无人机测制地形图的直接成本 

序 号 名   称 数  量 

01 飞行成本 500 元/Km
2
 

02 影像后期处理成本 3000 元/Km
2
 

03 飞机折旧 1000 元/Km
2
 

总计每平方公里约 4500 元，扣除人员和办公、交通、食宿等开

支，基本能保持 40％的利润率。 

3.4.2  设备开发和推广 

以小型无人机（起飞重量在 50 公斤以下）的研发和推广为例：

以现有的满足要求的设备来看，一架完整的无人机遥感平台（不包括

任务设备）综合成本约 15 万元。如前面所述，无人机遥感系统主要

针对国家的部门和企业进行应用和推广。因此，作为国有资产的装备

来说，进行设备的开发和推广无疑可以保证较高的回报。 

3.4.3  关于无人机遥感系统的知识产权和行业标准 

针对无人机遥感系统应用领域里最广泛和最具代表性的航空摄

影测量，目前还没用成型的产品出现。如果能率先研制出相关产品，

这样，我们不仅在技术上能够领先，还能率先拥有完整的系统的知识

产权，能够在国家的科技贡献中有所体现。另外，无人机遥感系统的

应用是一个新兴行业，涉及到的具体应用中的各类行业标准都需要在

实践过程中一一制定。这样，如果我们在应用和推广中都走在了前面，

那无疑我们会成为行业标准的带头人和制订者。这对企业乃至行业的

发展是非常现实和重要的。 
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3.5  产品市场定位 

2005、2006 两年，仅在北京一地的测绘部门，就有约 50 个面积

在十平方公里左右的中小型测绘工程项目因测绘能力的空白而不得

不推迟或取消。以此推算，全国目前每年的小面积航空遥感摄影测量

工程项目不会少于 1000 个，总测量面积超过 10000 平方公里。参照

目前中小比例尺测绘工程项目每平方公里 6 万元的收费标准，每年全

国市场总额将会达到 6 亿元。 

面对如此大的市场，一方面，公司每年可以承接的项目大约在

200 个左右，相当于控制了五分之一的市场分额；另一方面，由于我

们目前在无人机航测遥感领域的绝对优势，在条件允许的情况下，我

们计划向全国各省、自治区、直辖市的相关测绘部门成套出售我们的

无人机遥感测绘系统，目前已经存在明确采购意向的相关行业单位就

有近二十家。以此计算，该系统最终累计销量不会低于 100 套。 

 

4  技术来源、产品方案及建设规模 

4.1  技术来源 

本项目技术系从国外引进。同过积极展开国际交流与合作，与国

际某防务公司进行密切的技术合作与相关技术引进，使无人机系统水

平达到国内领先。 

4.2  产品方案 

本项目无人机平台产品主要由飞行器平台机体、飞行控制系统、任



 15

务载荷、数据链路、发射回收车等分系统组成。 

4.3  建设规模 

本项目建设规模为年产各类无人机平台 30 套。 

 

5  实施计划及投资估算 

5.1  实施计划 

本项目建设期为 1.5 年，从可行性研究报告批复之日起至批生产

验收止。 

2008 年 1 月完成可行性研究报告； 

2008 年 3 月完成初步设计； 

2008 年 3 月～6 月设备调研、招标和订货； 

2008 年 8 月～2009 年 3 月设备安装及调试； 

2009 年 5 月开始小批量生产； 

2009 年 6 月批量生产鉴定。 

5.2  资金用途 

新增建设投资为 17980 万元，按照费用性质划分，构成如下： 

     表 4：项目新增建设投资估算构成表 

序号 费用名称 金额(万元) 
其中:含外汇（万

美元） 
费用比例（%）

1 建筑工程费 250   1.39 

2 设备购置费 8533  192 47.46 

3 设备安装费 128   0.71 

4 工具器具及生产家具费 120   0.67 
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5 其他费用 7662   42.61 

6 预备费 1287 10 7.16 

7 建设期贷款利息       

 新增建设投资总额 17980 202 100.00 

本项目达纲需新增流动资金 6043 万元。 

表 5：新增建设投资估算表 

     人民币单位：万元；外币单位：万美元

序 
号 

工程或费用名称 
建筑 
工程费

设备 
购置费

安装 
工程费

工器具
其他

费用
合计 

其中：

外币 

比例

(%) 

1工程费用               

1.1产品设计研发中心    1355 20    1375 26  

1.2无人机复合材料生产车间    1161 17    1178    

1.3无人机总装总调车间    1200 18    1218    

1.4发射回收车装调车间    380 6    386    

1.5无人机综合试验室    4437 67    4504 166  

1.6厂房适应性改造及公用工程 250        250    

1.7工器具及生产家具费       120  120    

    合      计 250 8533 128 120 0 9031 192 50.23
2工程建设其它费用                 

2.1建设单位管理费         60 60    
2.2前期工作费         20 20    
2.3勘察设计费         40 40    
2.4环境影响咨询费         3 3    
2.5招标代理服务费         30 30    
2.6劳动安全卫生评价费         7 7    
2.7进口设备检验鉴定费         2 2    
2.8技术引进及样机购置费         7500 7500    

    小      计         7662 7662  42.61
3预备费                 

3.1基本预备费         1287 1287 10  
3.2涨价预备费                 

        小              计         1287 1287 10 7.16
4建设期贷款利息         0 0    
5新增建设投资合计 250 8533 128 120 8949 17980 202  
比例(%) 1.39 47.46 0.71 0.67 49.77    100.00
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上述表 5 中第 2.8 项 7500 万元资金用途的主要内容如下： 

表 6：对外技术合作及相关建设内容 

 
序

号 
投资项目 投资内容 

1 
开展与国际某防务公司无人

机技术合作，并引进一套无

人机系统 

系统包括： 
——真空发射车，含两架无人机； 
——指挥控制车； 

——自主回收车。 

2 
自主研发陆地跑道起降的分

系统 

系统包括： 
——带昼夜光电探测的通用型无人机； 
——指挥控制车。 

3 
自主研发激光照射型无人机

系统 

系统包括： 
——带昼夜光电探测和激光照射功能的通用型无人机；

——指挥控制车。 

4 自主研发高速靶机 
系统包括：——高速靶机； 

——发射架及拖车； 
——便携式地面控制站。 

5 手抛式无人机 
系统包括：——手抛式无人机； 

——便携式地面控制站。 

6 高精度航拍机 
系统包括：——带差分 GPS 的高精度航空测绘无人机；

          ——便携式地面控制站； 
          ——发射架及运输车。 

7 无人机试制车间 
内容包括：——激光雕刻机； 
          ——通用工具等。 

  
 
 

表 7：新增投资使用计划表 
                                                       单位：万元 

序号 项    目 第一年 第二年 第三年 第四年 第四年 合  计 

1 新增总投资 10788 7192 3691 2352 0 24023

1.1 建设投资 10788 7192 0 0 0 17980

1.3 建设期利息 0 0 0 0 0 0

1.4 流动资金 0 0 3691 2352 0 6043

2 资金筹措 10788 7192 3691 2352 0 24023

2.1 项目资本金 10788 7192 3691 2352 0 24023

2.1.1 用于建设投资 10788 7192 0    17980

2.1.2 用于流动资金 0 0 3691 2352 0 6043
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2.1.3 用于建设期利息 0 0 0  0

2.2 债务资金 0 0 0 0 0 0

2.2.1 用于建设投资 0 0 0 0 0 0

2.2.2 用于建设期利息 0 0 0 0 0 0

2.2.3 用于流动资金 0 0 0 0 0 0

2.3 其他资金 0 0 0 0 0 0

 
 

6  财务评价 

6.1  项目主要数据指标 

表 8：项目主要数据指标 

序 号 名   称 单 位 数 量 备 注 
1 生产纲领 套 30  
2 主要生产设备 台/套 74  
3 需要建筑面积 平方米 3240  

新增人员总数 人 120  
其中：生产工人 人 100  4 
其他人员 人 20  
新增投资总额 万元 24023  

 17182 募集 
其中：建设投资（共 17980 万元） 万元 

798 自筹 
5 

流动资金 万元 6043 自筹 
6 主要技术经济指标    

6.1 年产品销售收入 万元 17500  
6.2 年利润总额 万元 4556  

6.3 年净利润 万元 3873  
6.4 销售税金及附加 万元 38  
6.5 增值税 万元 383  
6.6 增量投资回收期(税前) 年 6.14  
6.7 盈亏平衡点 % 43.94  
6.8 增量投资内部收益率(税后) % 18.43  
6.9 增量投资内部收益率(税前) % 20.97  
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6.2  收入与生产成本估算 

6.2.1  产品纲领、营业收入 

本项目生产纲领为 30 台套。达纲年营业收入预计为 17500 万元。 

本项目应计征增值税、税率为 17%，另外以增值税为基数，计征

7%的城市建设维护税和 3%的教育费附加。经计算，达纲年年营业税

金及附加为 38 万元，增值税为 383 万元。 

6.2.2  总成本、经营成本 

外购材料、燃料及动力费按预测消耗量和现行价格估算； 

职工工资按需要人数和平均 6.76 万元/年.人的标准计算，职工

福利费按工资的 14%计取； 

固定资产折旧费：房屋、建筑物折旧年限按 20 年，设备按 10 年

计算，残值率均为 3%； 

无形资产及其他资产摊销：其他资产摊销年限按 5 年计算； 

其他有关费用按目前实际发生水平估算。 

经计算，本项目达纲年总成本为 12906 万元，其中经营成本为

11017 万元。 

 

表 9：生产成本和费用估算表                  单位：万元 

建设期 达到设计能力生产期 序

号 
项目 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
合计

1 外购原材料费 0 0 5640 9400 9400 9400 9400 9400 9400 9400 9400 9400 90240

2 外购燃料及动力费 0 0 141 235 235 235 235 235 235 235 235 235 2256

3 工资及福利费 0 0 278 463 463 463 463 463 463 463 463 463 1500

4 修理费 0 0 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 2590

5 其他费用 0 0 396 660 660 660 660 660 660 660 660 660 6336

6 经营成本(1+2+3+4+5) 0 0 6714 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 102922
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7 折旧费 0 0 1127 1127 1127 1127 1127 1127 1127 1116 1015 1015 11035

8 摊销费 0 0 762 762 762 762 762 750 750 750 750 750 7560

9 总成本费用（6+7+8+9） 0 0 8603 12906 12906 12906 12906 12894 12894 12883 12782 12782 124462

  其中：固定成本 0 0 2822 3271 3271 3271 3271 3259 3259 3248 3147 3147 31966

        变动成本  0 0 5781 9635 9635 9635 9635 9635 9635 9635 9635 9635 92496

 

6.3  利润与盈亏平衡分析 

本公司已获得北京市高薪技术企业认证，根据国家相关规定本项

目所得税税率可享受 15%的税率优惠，盈余公积金按 10%提取。 

经测算，本项目年利润总额为 4556 万元，年净利润 3873 万元。 

详见表 10：利润与利润分配表。 

表 10：利润与利润分配表 

建设期 达到建设能力生产期 序

号 
项目 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
合计

1 产品销售收入 0 0 10500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 168000

2 销售税金及附加 0 0 23 38 38 38 38 38 38 38 38 38 365

3 总成本费用 0 0 8603 12906 12906 12906 12906 12894 12894 12883 12782 12782 124462

4 补贴收入                           

5 利润总额(1-2-3+4) 0 0 1874 4556 4556 4556 4556 4568 4568 4579 4680 4680 43173

6 弥补以前年度亏损                           

7 应纳税所得额（5-6） 0 0 1874 4556 4556 4556 4556 4568 4568 4579 4680 4680 43173

8 所得税(15%) 0 0 281 683 683 683 683 685 685 687 702 702 6474

9 净利润（5-8） 0 0 1593 3873 3873 3873 3873 3883 3883 3892 3978 3978 36699

10 期初未分配利润 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 可供分配利润 0 0 1593 3873 3873 3873 3873 3883 3883 3892 3978 3978 36699

12 提取法定盈余公积金 0 0 159 387 387 387 387 388 388 389 398 398 3668

13 

可供投资者分配 

的利润（11-12） 0 0 1434 3486 3486 3486 3486 3495 3495 3503 3580 3580 33031

14 各投资方利润分配                         0

15 未分配利润（13-14） 0 0 1434 3486 3486 3486 3486 3495 3495 3503 3580 3580 33031

16 

息税前利润 

（利润总额+利息支出） 0 0 1874 4556 4556 4556 4556 4568 4568 4579 4680 4680 43173

17 

息税折旧摊销前利润 

（息税前利润+折旧 

+摊销） 0 0 3763 6445 6445 6445 6445 6445 6445 6445 6445 6445 61768
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 无项目                           

1 产品销售收入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 销售税金及附加 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3 总成本费用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 利润总额(1-2-3) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 所得税(15%) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 净利润 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 特种基金     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 可供分配利润 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 盈余公积金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 未分配利润 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 增量                           

1 总成本费用 0 0 8603 12906 12906 12906 12906 12894 12894 12883 12782 12782 124462

2 利润总额 0 0 1874 4556 4556 4556 4556 4568 4568 4579 4680 4680 43173

3 所得税 0 0 281 683 683 683 683 685 685 687 702 702 6474

4 净利润 0 0 1593 3873 3873 3873 3873 3883 3883 3892 3978 3978 36699

5 未分配利润 0 0 1434 3486 3486 3486 3486 3495 3495 3503 3580 3580 33031

 

经计算，本项目以全部生产能力利用率表示的盈亏平衡点

BEP=43.94%。见表 11。 

表 11：盈亏平衡分析 

 
  

        

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

通过进行项目敏感性分析，对于增量投资税前财务内部收益率

20.97%，当销售收入减少 10%时，内部收益率为 13.97%；当经营成本

上升 10%时，内部收益率为 16.65%。 

BEP（生产能力利用率）= 43.94%

图15.1

盈亏平衡图
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表 12：敏感性分析表 

 

 
  

        

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

 

       

         

         

         

 

 

6.4  现金流量与投资回收分析 

在本项目增量投资的现金流量分析中，计算的各项指标为：财务

内部收益率：18.43%(税后)，20.97%(税前)；财务净现值(I=12%)：

6494 万元(税后)，9298 万元(税前)；投资回收期：6.56 年(税后)，

6.14 年(税前)。 

在本项目全部投资的现金流量分析中，计算的各项指标为：财务

内部收益率：17.46%(税后)，19.96%(税前)；财务净现值(I=12%)：

5646 万元(税后)，8449 万元(税前)；投资回收期：6.79 年(税后)，

6.34 年(税前)。 

单位：%

 -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
销售价格 5.91 10.10 13.96 17.57 20.97 24.20 27.28 30.23 33.07
经营成本 28.84 26.95 25.02 23.03 20.97 18.85 16.65 14.37 11.98
固定资产投资 25.74 24.41 23.17 22.03 20.97 19.98 19.05 18.17 17.34

0.00
5.00

10.00
15.00
20.00
25.00
30.00
35.00

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
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表 13：项目投资财务现金流量表(增量投资) 

建设期 达到建设能力生产期 序 

号 
项目 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
合计

1 增量现金流入 0 0 10500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 23983174483

1.1营业收入 0 0 10500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500 17500168000

1.2补贴收入                         0

1.3
回收固定资产余

值                        440 440

1.4回收流动资金                       6043 6043

2 增量现金流出 10788 7192 10428 13407 11055 11055 11055 11055 11055 11055 11055 11055130255

2.1建设投资 10788 7192 0 0 0 0 0          17980

2.3流动资金 0 0 3691 2352 0 0            6043

2.3经营成本 0 0 6714 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017 11017105867

2.4营业税金及附加 0 0 23 38 38 38 38 38 38 38 38 38 365

2.5维持运营投资                         0

3 
所得税前增量净

现金流量（1-2）-10788 -7192 72 4093 6445 6445 6445 6445 6445 6445 6445 12928 44228

4 
累计所得税前增

量净现金流量 -10788 -17980 -17908 -13815 -7370 -925 5520 11965 18410 24855 31300 44228  

5 调整所得税 0 0 281 683 683 683 683 685 685 687 702 702 6474

6 
所得税后增量净

现金流量（3-5）-10788 -7192 -209 3410 5762 5762 5762 5760 5760 5758 5743 12226 37754

7 
累计所得税后增

量净现金流量 -10788 -17980 -18189 -14779 -9017 -3255 2507 8267 14027 19785 25528 37754  

 

计算指标: 所得税后  所得税前 

财务内部收益率(%): 18.43 20.97

财务净现值(i=12%)(万元): 6494 9298

投资回收期(年): 6.56  6.14
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7 项目风险及规避 

7.1  市场风险及规避 

该项目产品的目标市场与公司原主业产品的直接关联性较小，市场

开拓很难利用原有市场营销方式和营销队伍。需要建立新的营销模式适

应项目产品的市场拓展。 

7.2  技术风险及规避 

项目技术已引进国际先进技术为主，通过开展国际合作加速技术

水平的提升。技术团队的稳定性和有效激励方式，是促进项目快速发

展的关键。 

7.3  管理风险及规避 

有效的组织管理模式是使项目顺利实施的基本保障，策划合理的

项目实施方案才能使项目实现预计目标。 

7.4  及时补充后续投资的压力 

项目共需要建设资金 17980 万元，其中 17182 万元通过变更公司原

有募集资金投资项目方式解决，其余资金须在2009年初筹集到位，才能

保证项目按计划、顺利完工。 

 

8  投资分析结论与建议 

从财务分析方面，根据在上述条件下的分析显示，本项目的盈利能

力、财务平衡能力较好；公司作为上市公司，有良好的融资能力，本项



 25

目在经济上是可行的。 

从市场分析方面，产品处于生命周期的成长期，目前国内竞争和

国际竞争的压力都较小，项目在市场方面也是可行的。 

从技术分析角度，公司具有中国兵器的军工技术背景，大股东在

相关领域积累了丰富的经验，可以作为项目的技术保障。 

建议公司变更前次募集资金全部余额，用于投资该项目。 

 

 

 

 

北京北方天鸟智能科技股份有限公司 

                            二○○八年元月四日 
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