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Poznan, 15 grudnia 2025 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikow Grupy Kapitatowej Komputronik.

Szanowni Paristwo,

z przyjemnoscig przekazuje wyniki Grupy Komputronik za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2025/2026.
Za nami okres, w ktérym rynek elektroniki uzytkowej i ustug IT wcigz odczuwat konsekwencje kilkuletnich
zawirowan makroekonomicznych, jednak do 30 wrzesnia 2025 r. obserwowalismy systematyczng poprawe
warunkow rynkowych, stabilizacje popytu i rosngcg przewidywalno$¢ w naszej dziatalnosci operacyjnej. W tym
wymagajacym otoczeniu Grupa Komputronik zanotowata wyrainy postep w kluczowych parametrach
finansowych i operacyjnych — potwierdzajac, ze konsekwentnie wracamy na Sciezke trwatej odbudowy.

Najwazniejsza wiadomos¢ dla Akcjonariuszy: Komputronik wyraznie wzmacnia swojg pozycje konkurencyjng
i finansowa, a efekty strategicznych dziatan podjetych w ostatnich kwartatach sg juz widoczne w osigganych
wynikach.

Wzrost przychodow i marzy — efekt dobrej strategii i wykorzystania potencjatu rynkowego

W pierwszym pétroczu 2025/2026 osiggnelismy 800 min zt jednostkowych przychodéw, co oznacza wzrost
0 +5,4% r/r. To rezultat odbudowy popytu ze strony rosngcej liczby klientéw, dobrej dostepnosci towaréw
w naszej ofercie oraz zwiekszonej efektywnosci sprzedazy w kanatach online i retail.

Jeszcze istotniejsza jest poprawa marzowosci. Zysk brutto na sprzedaizy wzrést do 99,6 min zt, co odpowiada
za dynamike +20,3% r/r. To odzwierciedlenie $wiadomych dziatan Grupy, ukierunkowanych na poprawe
rentownosci na poziomie transakcyjnym. W ostatnich kwartatach znaczagco wzmocnilismy analityke marzowa,
co pozwolito nam precyzyjnie identyfikowac kanaty, kategorie produktowe i modele wspodtpracy z dostawcami,
ktore generujg najwyzsza wartos¢. Dzieki temu moglismy $wiadomie ograniczy¢ ekspozycje na segmenty
0 nizszej marzowosci, jednoczesnie zwiekszajgc udziat sprzedazy w kanatach i kategoriach o korzystniejszym
profilu zysku.

W efekcie zastosowania bardziej granularnych modeli kalkulacji marzy, doktadniejszego zarzgdzania rotacjg
zapasOw oraz optymalizacji miksu produktowego, Komputronik osiggnat istotng poprawe efektywnosci
handlowej, ktdra ma charakter strukturalny, a nie jednorazowy.

Wyrazna poprawa rentownosci operacyjnej

Wynik na dziatalnosci operacyjnej Grupy wynidst za cate potrocze +4,36 min zt, podczas gdy rok wczesniej byta
to strata na poziomie —6,6 min zt. Zawdzieczamy to zaréwno wzrostowi przychoddw i marz na sprzedazy,
jak i konsekwentnej optymalizacji kosztow logistyki, kosztéw pozyskania ruchu internetowego i prowizji
posrednikdéw oraz poprawie rentownosci procesow sprzedazowych.

Na koniec wrzesnia 2025 r. wszystkie kluczowe wskazniki operacyjne poprawialy sie zgodnie z zatozeniami
strategii i naszymi oczekiwaniami.

Wzmochniona ptynnosc i przewidywalne przeptywy pieniezne

WygenerowaliSmy w minionym poétroczu 12,3 min zt dodatnich przeptywéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, co stanowi ponad pieciokrotny wzrost wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego
(2,46 min zt). To efekt skutecznego zarzadzania kapitatem obrotowym oraz skutecznej dyscypliny kosztowej.

Niewatpliwie warty podkreslenia jest fakt, ze realizacja sptat uktadu przebiega zgodnie z harmonogramem.
Do 30 wrzesénia 2025 r. Grupa dokonata juz tgcznych sptat na kwote 94,25 min zt — wszystkie ptatnosci byty
dokonywane terminowo.
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Rosngce zaufanie partneréw — wieksze mozliwosci handlowe

W ostatnich miesigcach uzyskiwalismy podwyzszone limity kupieckie od kluczowych dostawcdw, a ich gotowos¢
do wspdlnych akcji handlowych wyraZznie wzrosta. Jest to jeden z najwazniejszych sygnatéw powrotu do petnej
wiarygodnosci operacyjnej.

Dodatkowo wspdtpraca z renomowanymi partnerami technologicznymi i inwestycyjnymi tworzy
dla Komputronik stabilne, silne zaplecze operacyjne - odczuwalne zarédwno w rozmowach handlowych,
jak i w relacjach ze wspierajgcymi nas instytucjami finansowymi. Odczuwamy wyrazny wzrost zaufania
i komfortu dziatania w obszarze finansowania rosnacej sprzedazy.

Nowy globalny czynnik: gwattowny wzrost cen pamieci wywotany ekspansja Al

Od pazdziernika 2025 r. branza elektroniki doswiadcza bezprecedensowego zjawiska — globalnego wzrostu cen
pamieci RAM, pamieci flash oraz dyskéw SSD opartych na technologii NAND. Jest to wprost konsekwencja
eksplozji popytu napedzanego przez zastosowania Al, w szczegdlnosci w serwerach, platformach obliczen
rozproszonych oraz data centers.

Do 30 wrze$nia 2025 r. zjawisko to nie miato wptywu na nasze wyniki. Jednak od IV kwartatu roku
kalendarzowego 2025 zaczyna by¢ odczuwalne w catej branzy, a w wynikach kolejnych okreséw moze miec
istotne znaczenie.

W roku 2026 spodziewamy sie:

= dalszych wzrostow cen urzadzen wymagajacych duzej ilosci pamieci (komputery, laptopy, smartfony,
serwery, macierze, dyski SSD);

= wahania dostepnosci produktoéw pamieciowych;
= mozliwego spadku popytu konsumenckiego wynikajgcego z wyzszych cen koricowych;
= podwyiszonej niepewnosci na rynku dystrybucji elektroniki.

Przejsciowo, w wybranych kategoriach, moze to oznacza¢ poprawe marz (szczegdlnie tam, gdzie zakupy zostaty
zrealizowane przed falg podwyzek). Jednak z perspektywy rynku jest to wyrazne zaktécenie, ktére moze wptywac
na cafg branze w kolejnych kwartatach.

Komputronik aktywnie dostosowuje polityke zakupowsq i monitoruje globalny tancuch dostaw. Dzieki naszej
pozycji handlowej oraz rosngcemu zaufaniu dostawcow jestesmy dobrze przygotowani, aby funkcjonowaé w tym
dynamicznym otoczeniu.

Najwazniejsze: wracamy do gry — konsekwentnie, przewidywalnie i z wtasciwym wsparciem

Komputronik jest dzi$ spétka wyraznie silniejszg niz rok temu. Wyniki za drugi kwartat fiskalny to dobitnie
potwierdzaja:

= stabilny wzrost przychodéw,

= Znaczaca poprawe marz,

=  rosnacyg efektywnos¢ operacyjna,

= utrzymana ptynnosé i zdolnos¢ finansowania sprzedazy,

=  odbudowane zaufanie partneréw biznesowych.
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Dziekuje naszym Pracownikom za zaangazowanie i profesjonalizm, Akcjonariuszom — za konsekwentne
zaufanie, a Partnerom — za otwartos¢ i wspotprace. Dzisiejsze wyniki sg najlepszym dowodem, ze nasza
determinacja oraz kierunek strategiczny przynosza efekty.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu Komputronik S.A.
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WSTEP

Okres rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2025 do wrzesnia 2025 roku.
W sprawozdaniu, gdy bedzie mowa o roku 2025 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2025 — 30.09.2025 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A. stanowi
element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za pierwsze pétrocze 2025 roku obrotowego. Sprawozdanie
z dziatalnosci zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 72 oraz §73 rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Na podstawie §73 ust. 6 Rozporzgdzenia
w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu
do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w §72 Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie
sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgce;.

Pétroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ KOMPUTRONIK S.A
1.1. STRUKTURA GRUPY
W sktad grupy na dzien 30.09.2025 wchodzity nastepujgce podmioty

v" Podmiot dominujacy (,,Spé6tka”)

o Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczyrskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon 634404229.

v" Podmioty zaleine
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,
o Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o  Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu,
o SSK Sp. zo0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Sale Idea GmbH (dawniej Komputronik GmbH) z siedzibg w Berlinie,
o IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,
o ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Violet Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatéw/zaktaddw.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2025 ROKU 7



1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRUPY

I

Komputronik

Grupa Komputronik prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

(o]

(o]

(o]

sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentéw:

4 sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

v informatyzacji, w tym wdrazania systeméow wspomagajgcych zarzgdzanie klasy ERP,
4 tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
4 projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zamodwienie,

produkcja sprzetu komputerowego,

Swiadczenie ustug serwisowych.

1.3. KAPITALY

1.3.1. Kapitaty Spoétek z Grupy Kapitatowej na dzien 30.09.2025

e Podmiot dominujacy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 979.397,40 PLN i obejmowat:

v

v

v

6.000.000 (stownie: szes¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:

dziesiec groszy) kazda,

131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat piec) akcji na okaziciela serii B

o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci

nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt dziewiec) akcji

na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pie¢ tysiecy szeséset) akcji na okaziciela serii E

o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt

(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

W dniu 13 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Komputronik podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 980.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalne;j
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda w drodze subskrypcji prywatnej, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii G oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii G do
obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 27.11.2025 r. doszto do rejestracji przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,

VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego, podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian statutu Spotki.
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Wartos¢ nominalna
L Kapitat llosé akcji / na 1 akcje w walucie
Nazwa spotki zaklapdowy L Lz udzialéfiv kajpitafu
zaktadowego

Contanisimo Limited 2204 313 PLN 2204 313 1

Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3000 500

K24 International s.r.o 800 000 CZK 1 800 000

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 5010 000 PLN 10020 500

Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000 PLN 1000 50

Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN

SSK Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50

Sale Idea GmbH 25 000 EUR 25 000 1

IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50

ERP New Sp. z 0.0. 30000 PLN 100 300

Violet Investments Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50

Komputronik Supply Chain Sp. z o.0. 5000 PLN 100 50

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
EUR - euro

SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

W dniu 12 wrzesnia 2025 r. Spdtka sprzedata 350 udziatow firmy Movity sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
35.000,00 PLN stanowigcych 70% ogodlnej liczby gtosow WZW Spétki na rzecz Pana Sebastiana Pawtowskiego
i przestata by¢ jednostkg dominujaca.

1.3.2. Informacje o nabyciu wtasnych akcji

W pierwszej potowie 2025 roku obrotowego nie wystgpity transakcje na akcjach wiasnych Emitenta. Na dzien
30 wrzesnia 2025 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A.

1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W pierwszej potowie 2025 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa.

1.3.4. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU
e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami_posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZA Komputronik S.A. na dziert 30 wrzes$nia 2025 r. byli:

v WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.957.607 akcji i gtoséw na WZA Spotki
v" EKB Sp. z0.0.—2.557.036 akcji i gloséw na WZA Spétki.
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Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz udziat w ogélnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A.
na dzier 30 wrzesnia 2025 r.

Wojciech
Buczkowski*

Pozostali PS
akcjonariusze 31,31% B Wojciech Buczkowski*

42,59% EKB Sp. z 0.0.%*

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

B Pozostali akcjonariusze

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2025 r. akcje
Komputronik S.A.:

v' Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spoétki osobiécie oraz poprzez kontrolowang spétke
WB IiTOTAL Sp. z o0.0. posiada 3.066.140 akcji o wartosci nominalnej 306.614,00 zt stanowigcych
31,31% ogolnej liczby gtoséw na WZA Spofiki,

v' Krzysztof Buczkowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
tacznie w ramach wspdlnosci majatkowej: kontrolujg spdtke EKB Sp. z 0.0. posiadajgcy 2.557.036
akcji o wartosci nominalnej 255.703,60 zt stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spotki.

W ramach podpisanej Umowy Inwestycyjnej pomiedzy EUVIC 2030 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Emitentem
oraz spotkg WB iTotal sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu , w dniu 7 pazdziernika 2025 r. EUVIC 2030 sp. z 0.0. nabyta
tacznie 490.000 akcji od nastepujacych podmiotéw:

v' 196.000 akcji od spétki WB i Total sp. z 0.0.,
v 294.000 akcji od sp6tki EKB sp. z 0.0.

Po uwzglednieniu transakcji z umowy inwestycyjnej tj. umowy sprzedazy akcji oraz podwyzszenia kapitatu gtéwni
Akcjonariusze sg w posiadaniu nastepujacych liczby akcji:

v' WB iTotal sp. z 0.0. — 3.006.607 akcji i gtoséw na WZA Spotki
v' EKB Sp. z 0.0. —2.263.036 akcji i glosdw na WZA Spétki
v" EUVIC 2030 Sp. z 0.0. — 1.225.000 akcji i gtoséw na WZA Spotki.

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spotki na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wykaz osbéb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2025 r. akcje lub udziaty
w spotkach zaleznych od Komputronik S.A.:

Osoby zarzadzajace oraz nadzorujace nie posiadaty akcji/ udziatow spoétek zaleznych na dzien 30 wrzesnia 2025
roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien 30 wrzesnia 2025 oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.
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o s . . . . Stanowisko w llo$é akacji / gtos6w na
Nazwa spotki Akcjonariat/udziatowiec o WZA lub WZW
.. - Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
CeEnlB OIS K24 International s.r.o ) 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 10020/ 100%
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o0.0. Komplementariusz -
SSK Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A.
Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%
Activa S.A. 50/5%
ERP New Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%
Violet Investments Sp. z 0.0. Contanisimo Ltd. 100%
Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%

1.5. ZARzAD | RADA NADZORCZA

e Podmiot dominujacy

Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 30 wrze$nia 2025 r.

oraz na dzien sporzadzenia ni

v’ Zarzad Spétki:
Wojciech Buczkowski
Karolina Pietz-Drapinska

Radostaw Olejniczak

v' Rada Nadzorcza:

iniejszego sprawozdania:

Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu,
Cztonek Zarzadu,

Krzysztof Buczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Ryszard Plichta
Jarostaw Wisniewski
Andrzej Mikosz
Pawet Matkinski

Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

v" Prokurenci
Ewa Buczkowska
e Zmiany w sktadach organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

W dniu 4 czerwca 2025 r. zostato przekazane do Spétki przez Pana Sebastiana Pawtowskiego, Wiceprezesa
Zarzadu Spotki, oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem
natychmiastowym. W zwigzku z tym w dniu 4 czerwca 2025 roku odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej,
na ktorym przyjeto rezygnacje oraz podjeto uchwate w sprawie powotania nowych oséb do Zarzgdu. Do Zarzgdu
Spotki powotano:

v' Panig Karoline Pietz-Drapiriska,
v' Pana Radostawa Olejniczaka.

W dniu 4 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Marcina Mordaka
do Zarzadu Spotki na stanowisko Cztonka Zarzadu ze skutkiem od 1 stycznia 2026 r.
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e Podmioty zaleine stan na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza

Andri Constantinides

Contanisimo Limited
Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski

K24 International s.r.o Wojciech Buczkowski

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski Ewa Buczkowska

Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | brak wskazan osobowych

Komputronik Signum Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska Radostaw Olejniczak

SSK Sp. z 0.0. SKA brak wskazan osobowych | Radostaw Olejniczak

SSK Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska Radostaw Olejniczak

Sale Idea GmbH Wojciech Buczkowski

IT Tender Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski Agnieszka Andrzejewska

ERP New Sp. z o0.0. Wojciech Buczkowski

Violet Investments Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska

Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. Radostaw Olejniczak

Zmiany w spétkach:

W pierwszym poétroczu 2025 roku zostato przekazane do spétki zaleznej Komputronik Biznes sp. z 0.0. przez
Pana Sebastiana Pawtowskiego, Wiceprezesa Zarzadu Spétki, oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym. Ponadto, w okresie sprawozdawczym Zarzad Spoétki
powotat Panig Ewe Buczkowska na stanowisko prokurenta samoistnego.

Poza powyiszymi zmianami w pierwszej potowie 2025 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w skfadach
organow zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétek z Grupy.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spotki.

Jesdli wypowiedzenie Umowy z Prezesem Zarzadu nastgpi w sytuacji zmiany podmiotéw kontrolujgcych
wiekszo$ciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W pierwszej potowie 2025 roku obrotowego nie byto zawartych przez Emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W dniu 15 listopada 2023 r. spétce zaleznej Komputronik Biznes sp. z 0.0. zostat doreczony odpis pozwu Powiatu
Krotoszynskiego z dnia 10 lipca 2023 r. o zaptate solidarnie ze spdtka INFRACON Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. na rzecz Powiatu Krotoszynskiego kwoty 17,8 min PLN wraz z ustawowymi odsetkami
za opO&znienie z tytutu kar umownych zwigzanych z nieterminowa realizacjg inwestycji - rozbudowy Szpitala
Powiatowego im. M. Nenckiego w Krotoszynie wraz z budowg niezbednej infrastruktury. Spoétka zalezna
kwestionuje powddztwo w catosci zaréwno co do zasady jak i co do wysokosSci. Sprawa jest na etapie
postepowania sgdowego. Na terminie rozprawy w dniu 16 czerwca 2025 r. Sgd zwracat sie o mozliwo$¢ zawarcia
ugody na co strony wyrazity zgode, wobec czego zostaty zobowigzane do przedstawienia w tym zakresie
stanowiska do dnia 10 pazdziernika 2025r. Strony postanowity, iz zainicjujg postepowanie mediacyjne przed
Prokuratorig Generalng. Wobec czego wniesione zostaty wnioski o odroczenie sprawy wyznaczonej na dzien
27 pazdziernika 2025 roku z jednoczesnym poinformowaniem sgdu o checi przystgpienia do mediacji. Obecnie
strony przygotowuja sie do ztozenia wniosku o mediacje do Prokuratorii Generalnej.

Niezaleznie od powyzszego, nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz wierzytelnos¢ z tytutu kar umownych przed dniem
otwarcia postepowania sanacyjnego spotki zaleznej tj. przed dniem 10 marca 2020 r. miata charakter warunkowy.
Wierzytelno$¢ ta zostanie objeta uktadem, o ile warunek spetni sie w czasie wykonywania uktadu, a jej sptata
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w przypadku niepomysinego rozstrzygniecia postepowania sgdowego dla Spétki zaleznej bedzie podlegac
warunkom tego uktadu. W uktadzie spotki Komputronik Biznes Sp. z o.0. dla tego typu wierzytelnosci
przewidziano sptate 10% wierzytelnosci gtéwnej.

W dniu 20 grudnia 2023 r. Spdétka Komputronik Biznes Sp. z o.0. ztozyta pozew przeciwko Powiatowi
Krotoszynskiemu o zapfate kwoty 18.263 tys. PLN wraz z odsetkami za opdZnienie w transakcjach handlowych,
tytutem wynagrodzenia za wykonane roboty dodatkowe i zamienne. Sprawa jest obecnie na etapie
postepowania sgdowego.

W dniu 26 marca 2025 r. spétka Komputronik Biznes sp. z 0.0. ztozyta pozew przeciwko Powiatowi Stupeckiemu
o zapfate kwoty 20.930 tys. PLN wraz z odsetkami za opdznienie w transakcjach handlowych, tytutem kosztéw
wydtuzenia realizacji umowy, wynagrodzenia za wykonane roboty dodatkowe oraz zalegtego wynagrodzenia.
Wraz z pozwem zostat ztozony wniosek o zwolnienie z kosztéw sgdowych. Sprawa jest obecnie na etapie
postepowania sgdowego. W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Powiat Stupecki ztozyt odpowiedz na pozew,
doreczenie odpowiedzi do powoda nastgpito w dniu 30 pazdziernika 2025 roku z jednoczesnym zarzgdzeniem
o ztozeniu repliki na odpowiedzZ na pozew w terminie 14 dni od dnia doreczenia. Z uwagi na krotki termin
wyznaczony przez sad, Komputronik Biznes ztozyt wniosek o wydtuzenie terminu do wykonania zobowigzania.
Sad rozpatrzyt wniosek i wydtuzyt termin na wykonanie zobowigzania o miesigc. Zarzadzenie o wydtuzeniu
terminu do wykonania zobowigzania doreczono do Komputronik Biznes w dniu 4 listopada 2025 roku. W dniu
4 grudnia 2025 roku spotka Komputronik Biznes ztozyta replike na odpowiedz na pozew.

Whiesienie pozwu zostato poprzedzone ztozeniem w dniu 30 grudnia 2024 r. wniosku o zawezwanie do préoby
ugodowej. 25 marca 2025 r. odbyto sie posiedzenie w sprawie zawezwania do préby ugodowej. Sgd wydat
postanowienie, w ktérym stwierdzit, iz do zawarcia ugody nie doszto.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

2.1 DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1 PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Po dwuletnim bardzo trudnym okresie dla catej branzy, z poczatkiem 2025 roku zaczeto zauwazac stabilizacje
na rynku. Dzieki odpowiedniemu zarzgdzaniu zasobami Emitentowi udato sie wykorzysta¢ pozytywnag zmiane
i odzyskiwac oraz powiekszac¢ udziaty w rynku. Kolejny rok z rzedu Spétka zwieksza przychody r/r.

Sprzedaz Grupy przez okres 6-sciu miesiecy biezgcego roku obrotowego, tj. przez okres od kwietnia do wrzesnia
2025 roku wyniosta 825,5 min zt i byta o0 5,3% wyzsza niz w roku ubiegtym. Tak znaczacy przyrost sprzedazy
odzwierciedla rosngcy popyt na nowoczesne rozwigzania technologiczne oraz skutecznos¢ dziatan handlowych
i marketingowych Spoétki. Wzrost ten wskazuje na umocnienie pozycji rynkowej oraz efektywne wykorzystanie
trendow konsumenckich, szczegdlnie w segmentach o wysokiej dynamice, takich jak urzadzenia mobilne
i akcesoria.

Przychody ze sprzedazy

420 415
400 398 o
Z 380 372
o
5
S 360
340
320
300
Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

HFQ1 2024 FQ1 2025 mFQ22024 FQ2 2025

Wynik na sprzedazy Spétki wynidst w pierwszym pétroczu 2025 roku 108 min zt. Zysk brutto ze sprzedazy jest
0 17,5% wyzszy niz w poréwnywalnym okresie, kiedy wyniést on okoto 92 min zt. Wyniki finansowe Emitenta
w biezgcym okresie sg zwigzane ze zmiany strategii i wiekszym skupieniu sie na rentownosci sprzedazy. W tym
celu wdrozono wewnetrzny system rozliczania kosztéw ABC, ktdry pomaga zidentyfikowaé nierentowne oraz
niskorentowne transakcje. Konsekwentna realizacja strategii, ktéra wptyneta na wzrost poziomu marz
szczegolnie widoczna jest w drugim kwartale 2025 roku, w ktérym wynik na sprzedazy wyniost az 57,6 min zt.
Wynik ten jest o ponad 26% wyzszy niz w analogicznym okresie.

Dzieki wprowadzonej strategii nastawionej na rentownos¢, przy tak dynamicznym wzroscie dochoddéw koszty
sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu wzrosty jedynie 0 6,9% r/r.
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Wynik na sprzedazy
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2.1.2  RENTOWNOSC
Dane finansowe wskazujg, ze Grupa posiada zdolnosci do generowania zyskow.

W opisywanym okresie Grupa wypracowata wynik EBITDA na poziomie 13,9 min zt, w poprzednim pétroczu
wskaznik ten wyniést 2 min zt. W pierwszym kwartale 2025 roku wskaznik EBITDA wynidst 6,2 min zt i byta
trzykrotnie wyzsza niz w pierwszym kwartale 2024 roku, kiedy wynidst 2 min zt. Najwiekszy skok wartosci mozna
zaobserwowaé w FQ2 gdzie, EBITDA wzrosta az o okoto 8 min zt. Zmiana ta obrazuje istotng poprawe
efektywnosci operacyjnej oraz skutecznos¢ wdrozonych dziatan, ktére nastawione byty na poprawe rentownosci.

EBITDA
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* EBITDA liczony jako wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o koszty amortyzacji

2.13 AKTYWA

Aktywa trwate na dziert 30.09.2025 r. wynosity 143 137 tys. PLN i zwiekszyty sie 0 1,0% w poréwnaniu z dniem
30.09.2024 r., stanowiac 29,5% majatku ogdtem Grupy.
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Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (47 823 tys. PLN), wartosci niematerialne

(27 127 tys. PLN) oraz nieruchomosci inwestycyjne (30 725 tys. PLN).

30.09.2023 30.09.2024 30.09.2025
Aktywa trwate 134 519 141787 143 137
Aktywa obrotowe 333741 315444 341965

STRUKTURA AKTYWOW

Aktywa trwate

69,0%

30.09.2024

B Aktywa obrotowe

30.09.2025

Aktywa obrotowe na dziert 30.09.2025 r. wyniosty 341 965 tys. PLN i stanowity 70,5% aktywow ogétem. Aktywa
obrotowe zwiekszyty sie 0 8,4% w poréwnaniu z dniem 30.09.2024. Gtéwnymi pozycjami aktywdw obrotowych,
podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

(110 675 tys. PLN) oraz zapasy (182 158 tys. PLN).

30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Zapasy 170319 163 431 182 158
Esii:gfedn;tg:ggo“aw i ustug oraz 111 830 104 475 110675
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20244 16 057 13 946
Pozostate aktywa obrotowe 31348 31481 35186

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2025 ROKU

16



Komputronik

STRUKTURA MAJATKU OBROTOWEGO

32,4%

30.09.2024 30.09.2025
W Zapasy
B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe

2.14 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny na dzien 30.09.2025 roku wynosit 238 045 tys. PLN, co oznacza spadek o 1,3% w poréwnaniu
z dniem 30.09.2024 roku. Kapitat wiasny stanowit na ten dzien 49,1% pasywow ogotem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 247 057 tys. PLN i zwiekszyty sie o 14,4% w porédwnaniu
z dniem 30.09.2024 roku.

30.09.2023 30.09.2024 | 30.09.2025

Kapitat wtasny 250224 241 236 238 045

Zobowigzania dtugoterminowe 90 306 83489 56 436

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

. . 77 053 86 661 131 608
oraz pozostate zobowigzania

Inne zobowiazania krétkoterminowe* 50677 45 845 59103

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania i rezerwy
z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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STRUKTURA PASYWOW

30.09.2024 30.09.2025

H Kapitat wtasny
B Zobowigzania dtugoterminowe
B Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Inne zobowigzania kréotkoterminowe*

2.15 PLYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskazniki ptynnosci wynoszg odpowiednio 1,8 dla ptynnosci biezacej oraz 0,8 dla ptynnosci podwyzszonej.

Wyszczegdlnienie 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio)
2,6 2,4 1,8
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
1,3 1,1 0,8

(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr.
krdtkoterm./zobowiqzania krétkoterminowe)

Emitent utrzymuje wskazniki rotacji na dobrych poziomach. Wskaznik rotacji zapaséw wynidst 43 dni i jest o 1
dzien krétszy niz w analogicznym okresie 2024 roku, wskaznik rotacji naleznosci pozostatych na takim samym
poziomie i wynidst 24 dni. Z kolei wskaznik rotacji zobowigzan na dzien 30.09.2025 rok wynidst 27 dni i wydtuzyt
sie 0 7 dni.

Cykl konwersji gotowki wynidst 40 dni.

Wyszczegélnienie 30.09.2023 | 30.09.2024 | 30.09.2025

Rotacja zapasdw w dniach
48 44 43
(sredni stan zapaséw*/koszty wtasny sprzedazy)*180

Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach

(Sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 24 24 24

ze sprzedazy)*180

Rotacja zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i

ustug w dniach
17 20 27
(sredni stan zobowigzar handlowych i innych*/ koszty

wtasny sprzedazy)*180

* liczone jako $rednia warto$¢ z poczatku i korica okresu
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2.1.6  PRZEPLYWY PIENIEZNE
Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkow pienieznych w wysokosci 9 174 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 12 294 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdéw miata zmiana stanu zapaséw o wartos¢ (-18 145) tys. PLN oraz zmiana stanu zobowigzan
o wartosci 17 850 tys. PLN

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-4 879) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na tgczng kwote (-5 922) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-2 630) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywdéw miaty sptaty kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego- tgcznie
(-2 706) tys. PLN oraz zaptacenie odsetek (-1 224) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzieri 30.09.2025 r. wynosity 13 946 tys. zt.
2.2 REALIZACJIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2025 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikow
finansowych.

2.3 GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj firmy nierozerwalnie zwigzane jest z ponoszeniem ryzyk, niemniej jednak Emitent stara
sie minimalizowa¢ negatywne skutki i prawdopodobiefdstwo wystawienia strat spowodowanych poprzez
identyfikowane ryzyka. Najwazniejsze ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wykonywanie zatozer Planu
Restrukturyzacyjnego to:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalnos$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdd innych spétek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zréznicowanych segmentow odbiorcow. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientow
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego, a takze uruchomienie aplikacji mobilnej umozliwia skuteczne konkurowanie
z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng bariere wejscia dla nowych firm.

Poczawszy od 2023 roku obrotowego nastapit znaczacy wzrost wskaznikéw inflacyjnych zaréwno w kraju,
jak i za granica. Jednym z istotnych czynnikdw wptywajacych na wskaznik sg silne wzrosty kosztéw paliw i energii,
z drugiej strony bardzo silna presja ptacowa ze strony pracownikéw. Emitent na biezgco $ledzi te zmiany
i podejmuje biezgce dziatania majace na celu zniwelowanie niekorzystnych skutkow finansowych dla dziatalnosci,
jednoczesnie dbajac o ciggtosc i efektywnosé dziatalnosci Grupy.

e Ryzyko zmiennej interpretacji przepisOw prawa przez organa administracji panstwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektéw dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta a interpretacja organdéw administracji panstwowej. Rozbiezne
interpretacje przepiséw, wynikajagce z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu
z organem, moze generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji
przepisbw moga dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT, obcigzen
zwigzanych ze stosowania prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony srodowiska, obrotu papierami
wartosciowymi i bardzo wielu innych.

e Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi duzg czes$¢ sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko opdznien
w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke nadawania limitow
kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg mailowg
i telefoniczng), a takze wspétprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktdra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotéw niepowigzanych (zaleznie od okresu).
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e  Ryzyko uzaleznienia od dostawcow i odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow i odbiorcéw w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszym pétroczu 2025 roku obrotowego najwiekszy
dostawca posiadat udziat 12,9% w dostawach ogétem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo
z Emitentem).

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% wartosci ogélnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej
Emitenta.

e Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duzg uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapasow we wszystkich grupach asortymentowych. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen
(akcesoria, obudowy do komputerow, itp.), moga by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres.

e  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krotkim czasie, kluczowego
personelu moze oznacza¢ spore problemy organizacyjne, facznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
Polityka kadrowa Grupy nakierowana jest na to, aby zaden z obszardw jej dziatalnosci nie byt uzalezniony
od indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych oséb, aby w razie wystgpienia nieprzewidywalnych
zdarzen méc w sprawny sposob zapewnic sukcesje na kluczowych stanowiskach.

e Ryzyko kursowe

Wiekszo$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotdwkach, jednak istotna czes¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach). Wraz z otwarciem
postepowania sanacyjnego, Jednostka Dominujgca oraz spotka Zalezna Komputronik Biznes stracity finansowanie
zewnetrzne, w tym limity na transakcje skarbowe. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu rdznic
kursowych na wyniki finansowe, jednak w obecnej sytuacji jest to jednak przejsciowo utrudnione, z uwagi
na ograniczony zaséb instrumentéw finansowych ufatwiajacych zarzadzanie pozycja walutowa.
Grupa jednoczesnie podejmuje kroki majace na celu uzyskanie nowych limitéw na transakcje skarbowe.

e Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stop procentowych (kredytowe)

W zwigzku z procesem restrukturyzacji Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., Grupa dysponuje
ograniczong mozliwoscig pozyskania finasowania zewnetrznego. Instrumentami dostepnymi dla Grupy sa:
faktoring naleznosci od klientéw, faktoring odwrotny oraz limity kupieckie przyznawane przez dostawcéw. Grupa
posiada $rodki pieniezne, ktére umozliwiajg utrzymywanie ograniczonego poziomu zapasow towaru oraz portfela
naleznosci wynikajgcych z handlu z klientami B2B.

e Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towaréw oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta, zwraca
ona szczegblng uwage na szybkg rotacje zapaséw, minimalizujac w ten sposdb ryzyko zmian cen.
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3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE) - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC
GOSPODARCZA | STRATEGIE GRUPY W ROKU FINANSOWYM 2025

Poprzednie dwa lata obrotowe byty jednymi z najtrudniejszych okreséw dla rynku handlu elektronikg w ciggu
ostatnich 15 lat. Czas ten cechowat sie wysokim nasyceniem relatywnie nowym sprzetem, ktory zostat zakupiony
w trakcie pandemii, wysoka inflacjg, ktora wptywata na obnizenie dochoddéw dyspozycyjnych polskich
konsumentéw oraz nasilajacg sie konkurencjg na rynku, co w konsekwencji wptyneto na obnizanie sie marz.
W trakcie tego trudnego okresu Spétka przywigzywata duza wage do pozyskiwania udziatu w rynku.

Z poczatkiem 2025 roku zaczeto zauwazad stabilizacje na rynku, ktéra wptyneta na zmiane strategii Emitenta.
Od poczatku roku obrotowego Spotka wiekszg wage zaczeta przyktadaé do rentownosci. W zwigzku z tym
wdrozono wewnetrzny system rozliczania kosztow ABC, ktéry pomaga zidentyfikowa¢ nierentowne
lub niskorentowne transakcje. Strategia ta zostaje konsekwentnie realizowana w obecnym okresie,
co ma odzwierciedlenie w poprawiajacych sie wynikach finansowych Emitenta.

W 2025 roku europejski rynek elektroniki mierzyt sie z nowymi problemami, ktére miaty relatywnie wysoki wptyw
na firmy, ktére na nim dziataty. Do najistotniejszych przeszkdd zaliczyé mozna nieprzewidywalng polityke USA
odnosnie do cet, wywotujgcg niepewnos¢ w globalnych taricuchach dostaw oraz ograniczenie eksportu surowcéw
krytycznych przez Chiny, ktére spowodowaty wzrost cen baterii i komponentow. Wptyw na branze miato rowniez
wprowadzenie obowigzkowego paszportu dla elektroniki w UE od potowy 2025 roku. Wymusito to kosztowne
zmiany w procesach produkcyjnych i systemach IT.

W okresie od kwietnia do wrze$nia 2025 roku popyt konsumpcyjny na elektronike w gospodarstwach domowych
pozostawat wzglednie stabilny. Dodatkowym czynnikiem stabilizujgcym rynek byta rosngca popularnosé
urzadzen z funkcjami Al oraz elektroniki uzytkowej, takich jak smartwatche i hulajnogi elektryczne.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, gtdwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy sa:
Czynniki pozytywne:

e w dtugim terminie relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

e  potrzeba cyfryzacji wielu procesow w firmach prywatnych i administracji panstwowej,

e tempo wzrostu PKB, jedno z wyzszych na tle Unii Europejskiej

e stosunkowo niskie, w porédwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony osdb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,
e wzrost popytu na skutek trendéw technologicznych (np. loT, smart home, wearables),

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych,

Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkdw walutowych, w szczegdlnosci gdy zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krotkich okresach czasowych,

e mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych oraz
wzrostem inflacji, skutkujgce spadkiem realnej wartosci dochodéw osobistych, redukcjg dochodow
dyspozycyjnych klientow oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty ratalne, kredyty
inwestycyjne i obrotowe),

e istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentow,

e ograniczenie ubezpieczen kredytow kupieckich przyznawanych przez dostawcéw, na skutek wzrostu
oceny ryzyka na bardzo konkurencyjnym rynku handlu elektronikg, co utrudni przywracanie limitow
przez ubezpieczycieli dla spétek z Grupy,

e rzgdowe programy typu ,Bon dla nauczyciela”, ktére zaburzajg naturalng dynamike rynku,
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e ograniczenie finansowania przez instytucje finansowe branzy IT,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziatanie konkurentow, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spétki, w tym import przez inne podmioty produktéw z rynkéw, na ktoérych
okresowo wystepuje atrakcyjna réznica cen dyktowanych przez dostawcow.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.
nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:
e stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie
do sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz Swiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

o wykwalifikowana, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujaca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane Zrédfa zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawna formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spotki.
Czynnikami negatywnymi mogg by¢:

e potencjalna utrata niektérych kluczowych pracownikow,

e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowac czasowg destabilizacjg ptynnosci finansowej,

3.3 RoOzwO!J SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego
z wiodacych na polskim rynku dostawcéw sprzetu, oprogramowania oraz ustug.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. jest wyspecjalizowanym integratorem technologii oraz dostawcg ustug doradczych
i wdrozeniowych w modelu B2B, dziatajgcym na polskim rynku od ponad dwdch dekad. Spoétka realizuje
kompleksowe projekty w obszarze cyfryzacji, automatyzacji i modernizacji proceséow biznesowych, taczac
kompetencje konsultingu, integracji systemdéw i zaawansowanych ustug IT. Po zmianach strategicznych
wdrozonych w 2025 roku dziatalnos¢ spotki zostata ukierunkowana na budowe trwatej przewagi klientéw poprzez
technologie, ktore realnie rozwigzujg problemy biznesowe i organizacyjne.

Profil dziatalnosci i model operacyjny

Komputronik Biznes koncentruje sie na dostarczaniu rozwigzan end-to-end obejmujgcych analize potrzeb,
projektowanie architektury, wdrozenia systemow, integracje wieloplatformowe, automatyzacje przeptywéw
pracy oraz wsparcie operacyjne. Spotka dziata w oparciu o konsultacyjny model wspétpracy, w ktérym kluczowa
role odgrywajg eksperckie zespoty projektowe oraz wyspecjalizowane linie produktowe obejmujgce poza
zaawansowang infrastrukturg IT oraz kompleksowym outsourcingiem IT réwniez cyfryzacje proceséw (ERP i BPS),
integracje multitechnologiczne oraz automatyzacje i robotyzacje wykorzystujgcg potencjat Al.

Dzieki uporzagdkowanemu zarzadzaniu portfelem ustug, wdrozeniu biura PMO oraz budowie zintegrowanego
modelu sprzedazowo-projektowego, Spodtka realizuje projekty o wysokiej wartosci dla srednich i duzych
przedsiebiorstw, instytucji publicznych oraz sektora energetycznego i produkcyjnego.
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Kluczowe obszary technologiczne

o Infrastruktura IT (serwery, storage, sieci, bezpieczenstwo, wirtualizacja, chmura hybrydowa i prywatna).

U Outsourcing IT — stafa i projektowa obstuga przedsiebiorstw wraz z ustugami serwisowymi i on-site
w catej Polsce.

o Cyberbezpieczenstwo obejmujgce wdrozenia systemoéw bezpieczenstwa, monitoring SOC oraz ustugi
reagowania na incydenty.

o Cyfryzacja procesow biznesowych w oparciu oraz automatyzacja i robotyzacja proceséw (RPA/AI), w tym
budowa botéw programowych, automatyzacja integracyjna oraz procesy hybrydowe.

o Systemy ERP ze szczegdlnym uwzglednieniem Enova365 jako gtéwnego systemu dla segmentu MSP
i Srednich przedsiebiorstw.

U Integracje technologii przemystowych obejmujace tgczenie srodowisk operacyjnych, produkcyjnych

i IT w jeden spdjny ekosystem.
Sektory i rynki

Oferta spotki jest kierowana do przedsiebiorstw z kluczowych sektoréw polskiej gospodarki, w szczegdlnosci:

o produkcja i przemyst,

. handel i e-commerce,

o logistyka i dystrybucja,

o energetyka i utilities,

o finanse i ubezpieczenia,

. budownictwo i nieruchomosci,
. MSP w fazie skalowania.

Spotka wspotpracuje rowniez z jednostkami administracji samorzgdowej oraz instytucjami publicznymi.
Kompetencje, partnerstwa i zasoby

Komputronik Biznes buduje swojg pozycje w oparciu o kompetencje ekspertéow technologicznych, architektéw
systemowych, konsultantéw biznesowych i doswiadczonych kierownikéw projektéw. Spdtka rozwija ekosystem
partnerski obejmujacy m.in. technologie: Dell, Lenovo, HP, Samsung, IBM, Fortinet, Cisco, Qnap, Microsoft,
Enova365, Webcon oraz sie¢ salondw Komputronik SA zapewniajacych szeroki zasieg ustug on-site.

W ramach wtasnej platformy zakupowej B2B Komputronik Biznes oferuje zintegrowane procesy zakupowe
z systemami klientdw wspierajgc automatyzacje i kontrole kosztéw po stronie organizacji.

Potencjat rozwoju i kierunki strategiczne

Model sprzedazowy i struktura zarzadcza spotki koncentrujg sie na projektach integracyjno-procesowych,
rozwoju linii cyfryzacji proceséw, ustug cyberbezpieczenstwa oraz kompleksowych wdrozen sprzetowo-
ustugowych. Priorytetem jest rozwdj oferty w kierunku rozwigzan o wysokiej wartosci dodanej, a takie
skalowanie dziatalnosci poprzez standaryzacje portfela ustug, wzmacnianie partnerstw technologicznych
i konsekwentne budowanie marki jako integratora nowej generacji.

Komputronik Biznes realizuje strategie wzrostu opartg na przewidywalnym, powtarzalnym modelu operacyjnym
oraz technologicznej konwergencji, co wzmacnia potencjat Srednio i dtugoterminowego rozwoju Spatki.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Komputronik S.A. od lat pozostaje jednym z lideréw polskiego rynku IT, oferujgc klientom nowoczesne
i niezawodne rozwigzania technologiczne. Sitg firmy jest nie tylko rozpoznawalna marka i szeroka oferta
produktowa, ale przede wszystkim elastyczne podejscie do potrzeb uzytkownikéw — zaréwno indywidualnych,
jak i biznesowych.

Dzieki specjalizacji w zakresie sprzetu komputerowego oraz ustug personalizacji konfiguracji, Komputronik
dostarcza rozwigzania dopasowane do konkretnych wymagan — od komputerdéw dla graczy i twdrcow, po sprzet
do zastosowan profesjonalnych i przemystowych. Klienci mogg skorzysta¢ z zaawansowane] ustugi sktadania
komputeréw na zamowienie, co pozwala tworzy¢ indywidualne konfiguracje oparte na najnowszych
komponentach i technologiach.

Komputronik dziata w modelu sprzedazy wielokanatowej, faczac jeden z najbardziej rozpoznawalnych sklepéw
internetowych w Polsce — Komputronik.pl — z rozwinietg siecig punktow stacjonarnych.
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Sklep internetowy, wielokrotnie nagradzany za jako$¢ obstugi i funkcjonalnosé, to nie tylko platforma
zakupowa, ale rowniez kompendium wiedzy technologicznej. Regularnie publikowane porady, testy, rankingi
i aktualnosci pomagaja klientom podejmowac swiadome decyzje zakupowe.

Salony Komputronik, obecne zarédwno w centrach handlowych, jak i w lokalizacjach miejskich, zapewniaja
klientom dostep do profesjonalnego doradztwa. Eksperci w punktach sprzedazy stuzg pomocg przy wyborze
komputeréw, laptopow, telefondw, podzespotéw i akcesoriow. Dzieki modelowi obstugi hybrydowej mozliwe
jest rowniez zdalne wsparcie klienta — techniczne i zakupowe — realizowane na najwyzszym poziomie.

Obecnie Komputronik prowadzi sprzedaz w oparciu o model mieszany, obejmujgcy salony witasne, agencyjne
oraz partnerskie. tacznie firma dysponuje blisko 140 punktami sprzedazy na terenie catego kraju, co zapewnia
szerokg dostepnosc oferty i spdjny standard obstugi klienta niezaleznie od lokalizacji.

Komputronik nieustannie inwestuje w rozwdj systemdéw sprzedazowych, automatyzacje proceséw
oraz innowacyjne rozwigzania w zakresie logistyki i obstugi klienta. Kluczowe znaczenie ma takie rozwdj
kompetencji zespotu — doradcy i technicy firmy regularnie podnosza kwalifikacje, by sprosta¢ rosngcym
wymaganiom rynku i klientow.

Dynamicznie rosnie sprzedaz komputeréw gamingowych — zaréwno gotowych zestawodw, jak i konfiguracji
tworzonych na zamodwienie. To odpowiedZ na rosngce zainteresowanie grami i e-sportem w Polsce.

W dobie szybkich zmian i dynamicznego rozwoju technologii, Komputronik pozostaje stabilnym i zaufanym
partnerem — zaréwno w codziennych zakupach, jak i w realizacji ztozonych projektéw IT. Naszym celem jest
nie tylko sprzedaz, ale przede wszystkim budowanie wartosci poprzez dtugofalowa relacje z klientem, opartg
na wiedzy, zaufaniu i jakosci.

3.6 SPRZEDAZ PARTNERSKA DO FIRM

W obliczu rosngcej konkurencji na lokalnych rynkach, konieczne byty precyzyjne dziatania, aby wsparcie
dla partneréw przynosito korzysci zaréwno dla spoétki, jak i dla nich. Kontynuacja podejscia jakosSciowego
oraz skupienie sie na najlepszych Salonach Partnerskich miaty pozytywny wptyw na relacje, wizerunek i wyniki
jednostkowe. Niezmiennie zalezy nam na spdjnej koncepcji sieci salondw oraz na tym, aby klient koicowy miat
pozytywne doswiadczenie na kazdym etapie kontaktu z marka Komputronik, dlatego intensywne wspieralismy
dziatania najlepszych Salondw Partnerskich, dofinansowujac ich lokalne akcje marketingowe, a takze Swiadczgc
ustugi doradztwa w tym zakresie.

W lipcu i sierpniu br. odwiedzilismy najlepsze Salony Partnerskie, wreczylismy symboliczne statuetki
z podziekowaniem za owocng wspodtprace w poprzednim roku obrachunkowym oraz omdéwiliSmy najwazniejsze
kwestie dotyczace wspotpracy partnerskiej w przysztych okresach. Wizyty te zawsze majg pozytywny wptyw
na relacje, wizerunek i wyniki. wspétpracy.

Komputronik Komputronik posiadat 47 Salonéw Partnerskich, z czego w 24 mozliwy jest odbiér zamdwien
internetowych. Dodatkowo skupialiSmy sie na aktywizowaniu klientéw o duzym potencjale rynkowym, oferujgc
konkurencyjne ceny i sprawng dostawe oraz dogodne finansowanie. Nieustannie optymalizowalismy narzedzia
i procesy wewnetrzne, wspierajac standaryzacje raportowania. Dzieki precyzyjnym kampaniom marketingowym
i wykorzystaniu nowych kanatéw dotarcia, skutecznie pozyskiwaliSmy nowych klientéw firmowych.

KontynuowaliSmy prace nad kluczows inicjatywg jaka jest uruchomienie nowej platformy sprzedazowej majace;j
na celu zrzeszenie klientow B2B catej grupy kapitatowej w jednym miejscu oraz skuteczne pozyskanie nowych.
Platforma dostosowana bedzie do rézinorodnych segmentdéw klientéw, dziatajgcych w réinych branzach,
zarowno mikrofirm, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz urzeddw i instytucji.

3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2025 R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Polski rynek IT wykazat w 2024 roku charakterystyczng stabilnosé, osiggajac wartosé¢ 74 miliardow ztotych,
co potwierdza dojrzatos¢ tego segmentu gospodarki. Rynek charakteryzowat sie zréznicowanymi trendami
w poszczegdlnych kategoriach produktowych — podczas gdy niektére segmenty odnotowaty wzrost, inne przeszty
przez naturalng korekte. Prognozy na 2025 rok wskazujg na kontynuacje stabilnego rozwoju z przewidywang
wartoscia rynku na poziomie 78 miliardéw ztotych, co oznacza umiarkowany wzrost o 5,4%.

Rynek komputeréw osobistych wykazat oznaki stabilizacji po okresie pandemicznego boomu. Globalnie sprzedaz
komputeréw w trzecim kwartale 2025 roku wzrosta 0 9,2% do 75,8 miliona urzadzen, co stanowi najsilniejszy
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skok od czasdw pandemii. W Polsce segment laptopdéw ustabilizowat sie na poziomie okoto 1,5 miliona sztuk,
co oznacza korekte o okoto 100 tysiecy sztuk w poréwnaniu do roku poprzedniego. Natomiast rynek komputerow
stacjonarnych wykazat znaczng dynamike wzrostu, osiggajac poziom 380 tysiecy sprzedanych urzadzen,
co stanowi wzrost 0 26,7%.

Kluczowym czynnikiem napedzajacym obecny wzrost jest wymiana parku komputerowego w firmach zwigzana
z wygaszaniem wsparcia dla Windows 10 oraz naturalnym starzeniem sie sprzetu kupionego w czasie pandemii
w latach 2020-2021. Prognozy zatrudnienia w IT wskazujg na ustabilizowanie sie sytuacji na rynku pracy
oraz rosngce zaufanie pracodawcéw do perspektyw rozwoju branzy.

Rozwdj e-commerce i kanatow sprzedazy

Sektor e-commerce pozostat stabilnym kanatem dystrybucji, z szczegélnym wzrostem w kategorii elektroniki
0 16,4% rok do roku. Kluczowe sieci specjalistyczne odpowiadaty za 47% sprzedazy elektroniki w 2024 roku.
Udziat sprzedazy internetowej w branzach IT, RTV i AGD utrzymat sie na poziomie okoto 30%, co wskazuje
na stabilng pozycje tego kanatu sprzedazy.

Platformy marketplace nieznacznie zyskaty na znaczeniu, 55% polskich konsumentow wybierato zakupy na takich
platformach. Jednoczesnie delikatnie wzrosto zainteresowanie zakupami na zagranicznych stronach
internetowych, z ktorych korzysta okoto 35% internautéw. Dostawy przez automaty paczkowe pozostaty
najpopularniejszym sposobem dostawy, wybieranym przez ponad 82% kupujgcych online.

Na konkurencyjnym rynku polskim dokonaty sie istotne zmiany strukturalne, x-kom przejat kontrole nad siecia
Neonet, podczas gdy Komputronik realizuje strategie rozwoju opartg o kanat omnichannel i nowego inwestora
strategicznego Euvic 2030 sp. z o0.0.

Trendy cenowe i rynkowe

Rok 2024 zakonczyt okres znacznych spadkow cen elektroniki, ktore w ciggu dwéch lat spadty realnie nawet
0 40%. Producenci rozpoczeli stabilizacje cen po wyczerpaniu nadwyzek magazynowych. Wzrost srednich cen
jednostkowych produktéw wynikat z poprawy jakosci oferowanych urzadzen oraz rosnacej swiadomosci
konsumentéw wybierajgcych lepiej dopasowane do swoich potrzeb rozwigzania.

Przetomowym trendem na 2025 i 2026 rok jest dynamiczny rozwdj komputeréw Al PC wyposazonych w jednostki
NPU (Neural Processing Units). Prognozy wskazujg, ze w 2025 roku sprzedaz Al PC osiggnie 114 milionéw sztuk,
co oznacza wzrost o 165,5% w pordwnaniu z rokiem 2024. Analitycy przewidujg, ze 55% wszystkich
dostarczonych komputeréw PC w 2025 roku bedzie wyposazonych w funkcje Al, a w 2026 roku Al PC mogg
stanowi¢ 60% catego globalnego rynku. To oznacza przejscie Al PC z kategorii opcjonalnej do standardowego
wyposazenia, co stanowi istotny katalizator dla catego rynku komputerowego.

Otoczenie makroekonomiczne i prognozy na Q4 2025 oraz Q1 2026

Czwarty kwartat 2025 roku jest kluczowy dla branzy IT i elektroniki ze wzgledu na sezon przedswigteczny.
Black Friday (28 listopada 2025) i Cyber Monday oraz okres przedswigteczny tradycyjnie generuja najwyzsze
obroty w roku.

Warunki makroekonomiczne sprzyjajg konsumpcji w Q4 2025. Inflacja CPI spadta do 2,4% w listopadzie 2025
roku, co oznacza poprawe sity nabywczej gospodarstw domowych. Projekcja Narodowego Banku Polskiego
przewiduje, ze inflacja w catym 2025 roku wyniesie 3,7%, a w 2026 roku obnizy sie do 2,9%. Konsumpcja prywatna
wykazuje solidny wzrost - w drugim kwartale 2025 roku wzrosta o 4,4% rok do roku, co wyraznie przewyzszyto
prognozy i potwierdza, ze konsumpcja pozostaje gtéwnym motorem wzrostu PKB.

Wzrost gospodarczy w Polsce utrzymuje dynamike 3,4% w 2025 roku z prognozg przyspieszenia do 3,7% w 2026
roku. To pozytywnie odréznia Polske na tle innych krajéw Europy Srodkowej i stanowi solidng podstawe
dla dalszego rozwoju rynku IT.

Wyzwania i szanse w Q1 2026

Pierwszy kwartat 2026 roku przyniesie istotng zmiane regulacyjng, ktéra moze wptyngé na rynek - od 1 stycznia
2026 roku wchodzi w zycie rozszerzona opfata reprograficzna obejmujgca smartfony, tablety, laptopy
i telewizory. Optata wyniesie 1% wartosci urzadzenia dla nowych kategorii produktowych. W praktyce oznacza
to potencjalny wzrost cen o 50-150 ztotych w zaleznosci od wartosci urzadzenia, cho¢ Ministerstwo Kultury
zapewnia, ze wptyw na ceny koncowe bedzie marginalny.
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Jednakze analitycy wskazuja, ze producenci i importerzy prawdopodobnie przeniosg ten koszt na odbiorcéw,
co moze wptynac¢ na popyt w pierwszych miesigcach 2026 roku. Z drugiej strony, moze to oznaczac efekt
przyspieszenia zakupéw w grudniu 2025 roku, gdy konsumenci bedg chcieli unikngé wyzszych cen.

Pozytywnym czynnikiem dla Q1 2026 bedzie dalszy rozwdj rynku Al PC, ktéry wedtug prognoz Gartnera osiggnie
w 2026 roku wartos¢ 143 milionéw sztuk sprzedanych urzadzen. Firmy coraz aktywniej wymieniaja parki
komputerowe, a ponad 80% organizacji planuje zakup komputeréw Al PC. To stanowi solidng baze dla wzrostu
w segmencie B2B.

Rynek IT w Polsce wchodzi w Q4 2025 z solidnymi fundamentami — stabilna gospodarka, rosnaca konsumpcja
prywatna, spadajaca inflacja oraz silny sezon przedswigteczny tworzg korzystne warunki dla wzrostu sprzedazy.
Kluczowe bedzie wykorzystanie potencjatu Black Friday i okresu przedswigtecznego, ktéry moze zadecydowac
o catorocznych wynikach.

Perspektywy na Q1 2026 pozostajg umiarkowanie optymistyczne. Pomimo wyzwania zwigzanego z optata
reprograficzng, rynek powinien kontynuowaé wzrost napedzany rozwojem technologii Al PC, dalszg wymiana
parku komputerowego oraz rosngcg konsumpcjg. Projekcje makroekonomiczne wskazujg na dalszy spadek
inflacji i przyspieszenie wzrostu PKB, co bedzie wspiera¢ popyt na produkty IT i elektronike uzytkowg w 2026
roku.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWES KOMPUTRONIK

Dziatania marketingowe i budowanie wizerunku Grupy Komputronik

W 2025 r. Grupa Komputronik przebudowata swdj styl komunikacji, aby by¢ bardziej autentyczna i przystepna
dla mtodszych pokolen klientéw. W listopadzie 2025 r. ruszyta trzymiesieczna kampania wizerunkowa ,Nadeszta
era tech buddy”, w ktérej marka wystepuje w roli ,kumpla technologicznego” — partnera pomagajacego klientom
na kazdym etapie zakupow. Przekaz kampanii tgczy doradztwo technologiczne z humorem i ma skracac dystans
miedzy markg a uzytkownikami; formalny ton w newsletterach i podziekowaniach zastgpiono swobodnymi,
przyjaznymi zwrotami. W ramach akcji Komputronik realizuje kampanie billboardowg w najwiekszych miastach
Polski oraz spoty internetowe ktore promujg marke z przymruzeniem oka. Kampania jest obecna na nosnikach
zewnetrznych w salonach Komputronik i w mediach spotecznosciowych. Dziatania te budujg wizerunek marki
jako przyjaznego doradcy i odpowiadajg na oczekiwania generacji Z, dla ktérej autentycznos¢ i humor
s wazniejsze niz tradycyjne slogany marketingowe. Grupa Komputronik w kampanii postawita na komunikacje
wtasnej marki i pokazanie jej w nowoczesny, atrakcyjny i lekki w odbiorze sposéb.

W drugiej potowie 2025 r. Komputronik zaprosit do wspotpracy satyryka Daniela Midasa, znanego z internetowej
serii ,Szopka dla reportera”. Kampania ma dwie odstony, pierwsza z nich ,Zero szopki, czyste oszczednosci”
wykorzystana podczas Black Weeks jest odniesieniem do jego satyrycznych komentarzy. W ramach akcji powstaty
dwa duze spoty wideo z udziatem Midasa oraz dodatkowe materiaty tworzone przez samego komika
i publikowane na jego kanatach spotecznosciowych. Kampania zostata zaplanowana na ostatnie miesigce roku,
kiedy sie¢ przygotowata najwieksze promocje cenowe. Jej celem jest angazowanie odbiorcéw — kampanii
towarzyszg konkursy z atrakcyjnymi nagrodami. Druga odstona tej wspétpracy, to ,,Prezenty wjezdzajg, jak ztoto”,
ktorg promujemy nasz pasaz $wigteczny. Materiaty promocyjne dystrybuowane sg wielokanatowo: w sklepach
stacjonarnych, na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz w aplikacji mobilnej. Dzieki
wspotpracy z rozpoznawalnym influencerem, ktory zgromadzit ok. 819 tys. obserwujgcych na TikToku i 480 tys.
subskrybentéw na YouTube, Komputronik dotart do szerokiej grupy odbiorcéw i wzmocnit swojg obecnosé
w mediach spotecznosciowych.

Aplikacja mobilna Komputronik

Grupa Komputronik kontynuuje promocje wtasnej natywnej aplikacji mobilnej, ktorej premiera odbyta sie
pod koniec 2024 roku. Rozwdj aplikacji oraz zachecanie Klientéw do dokonywania zakupdéw za jej posrednictwem
to strategiczny projekt dla firmy. Bazujgc na zdobytym doswiadczeniu oraz opiniach Klientéw aplikacja rozwija
sie tak, aby zapewni¢ najwyzszy komfort korzystania. Tym samym w 2025 r. aplikacja zostata rozbudowana
onowe formy ptatnosci (m.in. mozliwos¢ wykorzystania karty podarunkowej) oraz nowoczesne ustugi,
takie jak raty 0% i dedykowane promocje produktowe niedostepne w zadnym innym kanale.

Aplikacja rozwija sie nie tylko w obszarze coraz lepszej oferty, ale réwniez pod katem rozwigzan UX — tak, aby
zapewnic Klientowi jak najwyzszg jakos¢ korzystania. W drugiej potowie 2025 r. interfejs aplikacji otrzymat biaty
motyw oraz serie udogodnien na kartach produktowych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2025 ROKU 26



I

Komputronik

Grupa Komputronik skupia sie réwniez na obszarze promocji swojej aplikacji mobilnej. Realizowane sg zaréwno
kampanie zewnetrzne, ktorych celem jest wzrost pobran i pozyskanie nowych uzytkownikdéw, a takze kampanie
produktowe wspierajgce sprzedaz.

Wszystkie te dziatania umacniaja aplikacje jako nowy, niezalezny kanat sprzedazy.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Rok 2025 byt dla Komputronik.pl czasem konsekwentnego rozwoju. Dostosowywalismy sklep do tego, jak zmienia
sie zachowanie klientéw w sieci i jak rosng ich oczekiwania wobec wygody zakupow. Jednym z priorytetow byta
poprawa widocznosci w internecie — zarowno w klasycznym SEO, pozycjonowaniu w czatach jak i dziataniach
lokalnych, dzieki ktérym oferta staje sie bardziej dopasowana do konkretnego uzytkownika i jego geolokalizacji.
Coraz wiekszg role odgrywata takze sztuczna inteligencja, wspierajac m.in. tworzenie tresci, aktywne doradztwo,
personalizacje rekomendacji czy automatyczne dopasowanie layoutu strony. Uruchomilismy mozliwosé wynajmu
sprzetu jako alternatywy dla tradycyjnego zakupu, odpowiadajac na rosngce zainteresowanie elastycznymi
formami finansowania. Klienci zyskali dzieki temu opcje korzystania z urzagdzen bez koniecznosci ponoszenia
wysokiego kosztu na start, z mozliwoscig pdzniejszej wymiany na nowszy model. Rozwigzanie szybko zdobyto
popularnos¢, zwtaszcza wsrdd oséb, ktore preferujg regularne aktualizowanie sprzetu lub chcg roztozy¢ wydatki
w bardziej przewidywalny sposob.

W 2025 roku rozwijano réwniez kolejne elementy automatyzacji. Od obstugi tresci i segmentacji uzytkownikéw
po usprawnienia w kampaniach i merchandisingu - zwtaszcza z uwzglednieniem kluczowych produktédw w naszej
ofercie oraz mocnym naciskiem na budowanie lepszej rentownosci dziatarn. Jednoczesnie trwaty prace nad
dostepnoscig cyfrowa, tak aby serwis byt czytelny i wygodny rowniez dla oséb korzystajacych z technologii
wspierajgcych, zgodnie z nowymi dyrektywami i standardami WCAG. Jednym z efektdw jest otrzymanie gtéwnej
nagrody w kategorii "Dostepnos¢ cyfrowa w Ecommerce" w ramach 1 Edycji RZEgali 2025.

Catos¢ dziatan miata jeden cel: sprawié, by zakupy na Komputronik.pl byty bardziej intuicyjne, szybsze i lepiej
dopasowane do indywidualnych potrzeb uzytkownika oraz uwzgledniaty nowy kanat w postaci aplikacji mobilnej
oraz wykorzystywaty site i synergie w dziataniu omnichannel przy wykorzystaniu sieci salondw stacjonarnych.
Dzieki temu sklep utrzymat stabilng pozycje na rynku i przygotowat sobie dobre warunki do dalszego rozwoju
w kolejnych latach.

Te dziatania pozwalajg Komputronik nie tylko wzmacnia¢ swojg pozycje lidera w branzy, ale takze budowacd
zaufanie klientéw, oferujgc najwyzszy standard obstugi i wyjatkowe doswiadczenia zakupowe.

Dziatania wspierajgce sprzedaz omnichannelowg

W 2025 r. Grupa Komputronik rozwijata sprzedaz w modelu omnichannel, tgczac stabilng sie¢ sklepow
stacjonarnych z intensywnie rozwijajgcym sie e-commerce, aplikacjg i ustugami abonamentowymi. Sukcesywnie
otwieraliémy nowe salony oraz modernizowalismy istniejgce lokalizacje, wzmacniajgc nasza obecnos¢
w kluczowych miastach i centrach handlowych jak i mniejszych miejscowosciach.

Skupilismy sie na spdjnej obecnosci we wszystkich kanatach sprzedazy oraz integracji obstugi klienta online
i offline. Wstuchujac sie w potrzeby naszych Klientéw, mocno rozbudowalismy réwniez cross-sell i personalizacje,
tak by skutecznie odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie naszych odbiorcow. W ciggu tego roku konsekwentnie
rozwijalismy nasz model subskrypcyjny, dzieki ktéremu dajemy mozliwos¢ korzystania z najnowszych modeli
elektroniki bez koniecznosci ponoszenia wysokich optat miesiecznych.

Dla zwiekszenia atrakcyjnosci naszej oferty zdecydowalismy sie na wzmozone akcje benefitowe, takie jak czek
BLIK, karta podarunkowa lub kody rabatowe na dedykowane grupy produktowe — dzieki temu budujemy nasza
przewage konkurencyjna.

Spotecznos¢ Komputronik

W 2025r. Grupa Komputronik utrzymywata wiodgcg pozycje w mediach spotecznosciowych w kategorii
technologii. Systematyczny przyrost liczby fandw, wysokie miejsca w rankingach interaktywnosci Sotrendera oraz
rozwéj kanatéw wideo — zwtaszcza TikToka — potwierdzajg skutecznosc strategii contentowej. Nagrody branzowe
(Ztota statuetka w IAB MIXX Awards 2025 w kategorii Best Use of Social Media, wyrdznienie w Kreaturach, Braz
w KTRach, pierwsze miejsce w konkursie EMMA) oraz rosngca spotecznos¢ dowodza, ze angazujgce tresci,
humorystyczne kampanie i szeroka wspdtpraca z influencerami przektadajg sie zaréwno na rozpoznawalnos¢,
jak i sprzedaz.
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Komputronik kontynuuje dynamiczny rozwdj na TikToku. Wedtug rankingu platformy Hivelnfluence, w marcu
2025 r. konto @komputronikgaming znajdowato sie w pierwszej pigtce najwiekszych profili gamingowych
na TikToku w Polsce, z okoto 252 tys. obserwujgcych i engagement rate na poziomie 0,79 %.

taczna spotecznos¢ Komputronik we wszystkich kanatach (Facebook, Instagram, TikTok, YouTube, LinkedIn
i Komputronik Gaming) przekroczyta w 2025 r. 1,2 min obserwujacych. Oznacza to wzrost w poréwnaniu z 2024
r. i utrwalenie pozycji jednej z najwiekszych spotecznosci technologicznych w Polsce.

Raport Sotrender wskazuje, ze Komputronik utrzymywat wysokie pozycje w zestawieniach interaktywnych
marek. W czerwcu 2025 r. profil byt trzecim najbardziej angazujacym w kategorii technologii, przy medianie
7 728 uzytkownikéw komentujgcych lub udostepniajgcych tresci (tzw. storytellers) sotrender.com. We wrzesniu
2025 r. Komputronik awansowat na drugie miejsce z 10 574 storytellers i az 62 % wzrostem zaangazowania.

Komputronik Gaming

Komputronik Gaming pozostaje dedykowang platforma Grupy Komputronik, skoncentrowang na dostarczaniu
tresci zwigzanych z gamingiem i nowymi technologiami. W 2025 r. marka przeszta rebranding, w ktérym wraz
z logotypem zmienity sie réwniez kolory dominujgce w komunikacji marki, tak by dopasowac sie do panujgcych
obecnie trendéw gamingowych. Marka niezmiennie rozwija zasiegi w kanatach spotecznosciowych, a liczby
obserwujgcych systematycznie rosng. Ponizsze dane prezentujg aktualng skale spotecznosci.

W pazdzierniku 2025 r. Komputronik rozszerzyt dziatania wizerunkowe na segment komputerdw stacjonarnych,
prezentujgc Level — nowa marke wtasnych PC. Jest to symbol powrotu firmy do korzeni; po prawie trzech
dekadach od rozpoczecia sprzedazy sktadanych zestawédw PC Komputronik ponownie zaoferowat wtasne
komputery, projektowane i montowane w Polsce.

Nazwa Level odwotuje sie do idei, ze technologia ma pomaga¢ uzytkownikom rozwija¢ sie bez zagtebiania
sie w konfiguracje; marka stawia na personalizacje, jakos¢ i spokdj uzytkowania

Oferta Level obejmuje trzy linie dopasowane do réznych potrzeb:
Level GO — komputery dla graczy oczekujgcych ptynnej rozgrywki i wysokiej kultury pracy w rozsgdnej cenie.

Level UP —zestawy dla najbardziej wymagajgcych graczy, stawiajgcych na maksymalng moc obliczeniowg i detale
graficzne.

Level PRO - linia komputeréw stworzona dla profesjonalistow i twdrcow potrzebujacych niezawodnosci
oraz duzej mocy obliczeniowej w wymagajacych aplikacjach.

Content marketing

Grupa Komputronik rozwija dziatania content marketingowe, ktére wspierajg klientéw w podejmowaniu
Swiadomych decyzji zakupowych oraz budujg zaangazowang spotecznos¢ wokdt marki. Kluczowym elementem
tej strategii sg zréznicowane i wysokojakosciowe, eksperckie tresci, precyzyjnie targetowane pod intencje
uzytkownika na kazdym etapie sciezki zakupowej, z uwzglednieniem entuzjastéw technologii i spotecznosci
graczy.

Publikowane materiaty skupiajg sie na praktycznych poradach, recenzjach produktéw oraz aktualnosciach
ze $wiata technologii. Dedykowane platformy, takie jak Komputronik Doradzamy, portal NANO czy Komputronik
Gaming, odpowiadajg na rdznorodne zainteresowania odbiorcow, dostarczajgc wartosciowe tresci, ktére
edukuja i inspiruja.

Dzieki dobrze zaplanowanej strategii tresci Grupa Komputronik skutecznie taczy promocje asortymentu
z budowaniem relacji z klientami. Tworzone materiaty sg nie tylko zrédtem wiedzy, ale takze narzedziem
wspierajgcym dziatania sprzedazowe w réznych kanatach (w tym w duzych modelach jezykowych), umacniajac
wizerunek firmy jako lidera w branzy technologiczne;.

Komputronik Biznes

W 2025 r. Komputronik Biznes przeszedt strategiczny rebranding — odswiezylismy logo, identyfikacje wizualng
oraz zdefiniowaliSmy na nowo nasze cele biznesowe, wzmacniajgc pozycje marki jako partnera technologicznego
dla firm. Naszg ambicjg jest tworzenie srodowiska, w ktérym technologia przestaje by¢ wytgcznie kosztem, a staje
sie realnym napedem rozwoju organizacji.
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Skupilismy sie na podejsciu end-to-end: od analizy proceséw, przez dobdr architektury IT, po wdrozenia
i utrzymanie. Wspieramy Klientdw w cyfryzacji proceséw, budowie bezpiecznej infrastruktury IT, wdrazaniu
systeméw ERP i BPS oraz automatyzacji w oparciu o Al i RPA — zawsze z perspektywy catosci biznesu,
a nie pojedynczego projektu IT. Zespdt konsultantéw, inzynierdw, architektdw systemowych i project manageréw
dziata jak zgrany mechanizm, taczac ekspercka wiedze technologiczng z biznesowym instynktem. Dzieki temu
Komputronik Biznes petni dzi$ role nie tylko dostawcy rozwigzan, ale przede wszystkim doradcy i partnera
strategicznego, ktéry bierze odpowiedzialnos¢ za wynik i dba o to, by technologia pozostawata w harmonii
z celami biznesowymi Klienta.

Fundacja Komputronik

Fundacja Komputronik tworzy przestrzerh do rozwoju i otwierania nowych horyzontéw dla dzieci i mfodziezy.
Jej celem jest pomaganie ambitnym, czesto wykluczonym ekonomicznie lub spotecznie osobom w pokonaniu
barier, poprzez wspieranie nowoczesnej edukacji, inspiracji i przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Instytucja
podkresla, ze chce mie¢ realny wptyw na ksztatcenie i rozwdj spoteczenistwa informacyjnego, dlatego
konsekwentnie angazuje sie w projekty edukacyjne i technologiczne.

Najwazniejsze inicjatywy 2025

e Konkurs #CyberWzmacniacz — bezpieczeristwo w sieci: W roku szkolnym 2025/2026 Fundacja
uruchomita ogdlnopolski projekt #CyberWzmacniacz, kierowany do ucznidow szkoét podstawowych
i ponadpodstawowych. Uczestnicy tworzg kilkunastoosobowe zespoty, nagrywajg trzyminutowe filmy
poruszajgce tematy cyberbezpieczeristwa, hejtu, fake newsdw i zagrozen online, a nastepnie walczg
o cenne nagrody. Pula nagrdd siega niemal 50 tys. zt — zwycieska szkofa otrzymuje sprzet o wartosci
20 tys. zt, a cztonkowie zespotu karty podarunkowe i gry edukacyjne. Projekt ma charakter spoteczny;
celem jest zwiekszanie Swiadomosci cyfrowej mtodych ludzi i uczenie ich, jak bezpiecznie poruszaé
sie w internecie. W ramach konkursu powstata takze limitowana edycja dziesieciu kart edukacyjnych
#CyberWzmacniacz, ktére pomagajg dzieciom rozpoznawac zagrozenia online i stuzg jako narzedzie
do rozméw w szkotach i domach.

e  Wsparcie zdolnych uczniow — wyjazd na swiatowe finaty ,,0dysei Umystu”: Fundacja sfinansowata
udziat jednej z uczennic druzyny Odyseuszy (Zaradni Odwazni Oryginalni) ze Srody Wielkopolskiej, ktéra
wygrata ogdlnopolski finat programu Odyseja Umystu. Dzieki pomocy fundacji dziewczynka mogta
polecie¢ do Standéw Zjednoczonych na swiatowe finaty; bez wsparcia wysokie koszty podrézy bytyby
dla jej rodziny barierg nie do pokonania. Odyseja Umystu to miedzynarodowy program edukacyjny
ksztatcgcy kreatywnosc¢ i prace zespotowg, wiec pomoc fundacji przyczynita sie do rozwoju mtodych
talentow.

Pomoc osobom dotknietym katastrofami: W styczniu 2025 r. komisja fundacji wybrata nowego

beneficjenta — Markusa z Gtuchotaz. Chtopiec i jego rodzice stracili dom oraz caty majatek w wyniku
powodzi z 15 wrzesnia 2024 r. Fundacja przekazata mu nowego laptopa, aby mogt kontynuowac nauke
i codzienne obowigzki. To kolejny przyktad niesienia pomocy osobom, ktére znalazty sie w trudnej
sytuacji losowe;j.

4. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAPITAtOWA KOMPUTRONIK S.A.

Grupa Kapitatowa Komputronik S.A. dzieki kompleksowe]j ofercie obejmujacej okoto 80 tysiecy produktéw
i szybkiemu wprowadzaniu nowosci, utrzymuje silng pozycje na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku IT
i elektroniki uzytkowej. Spodtka dostosowuje sie do rosngcych wymagan konsumentdéw oraz trendow
technologicznych, oferujgc produkty zaréwno wiodgcych swiatowych marek, jak i wtasnych linii Accura, California
Access oraz komputery stacjonarne pod nazwg Level.

Sprzet IT

W 2025 roku najwiekszy udziat w sprzedazy przypadt na produkty mobilne, szczegdlnie notebooki wyposazone
w technologie sztucznej inteligencji. Komputery Al PC, oferujgce zaawansowane funkcje oparte na sztucznej
inteligencji, zyskaty na popularnosci wsréd uzytkownikéw biznesowych poszukujgcych wiekszej produktywnosci.

Segment komputeréw stacjonarnych zanotowat najwiekszy wzrost sprzedazy na poziomie 26,7%, co wynikato
Zrosngcego zainteresowania urzgdzeniami oferujgcymi wiekszg wydajnos$¢ dla pracy kreatywnej i gier.
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Nowoczesna edukacja wspomaga ten trend - w ramach programu Ministerstwa Edukacji Narodowej do 2026
roku 12 000 polskich szkét ma by¢ wyposazonych w laboratoria sztucznej inteligencji z komputerami Al PC.

Oprogramowanie i ustugi IT

Sektor oprogramowania i ustug IT wzrdst o 8,2% w 2025 roku, osiggajac wartos¢ 34 miliardow ztotych.
Dynamicznie rozwijaty sie rozwigzania w modelu SaaS oraz systemy ERP, zyskujgce coraz wiekszg popularnosc
wsrod firm. Segment outsourcingu i ustug integracyjnych rozwija sie najszybciej, napedzany przez wzrost
wynagrodzen w branzy IT, co czyni outsourcing coraz bardziej atrakcyjnym dla przedsiebiorstw. Najwigkszym
odbiorcg ustug IT pod wzgledem wydatkow pozostaje sektor bankowo-finansowy. Firmy coraz czesciej inwestujg
w rozwigzania chmurowe i analityke danych opartg na sztucznej inteligencji, co napedza wzrost w niszowych
obszarach technologicznych.

Sprzet AGD i elektronika uzytkowa

Rynek matego AGD osiggnat w 2025 roku wzrost o 16%, osiagajac wartosé 5,5 miliarda ztotych netto. Sprzedano
okoto 13 milionéw urzadzen z tego segmentu, przy czym najwiekszy udziat miaty ekspresy do kawy i odkurzacze,
odpowiadajace za potowe wartosci rynku. Prawdziwym hitem okazaty sie bezttuszczowe frytkownice (air fryer),
ktorych sprzedaz siegneta 400 tysiecy sztuk, co oznacza dwukrotny wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Frytkownice z funkcjg rozpoznawania potraw i sterowaniem przez aplikacje mobilng zdobywajg coraz wieksza
popularnos¢, stanowigc dynamicznie rozwijajacy sie segment urzadzen kuchennych.

Silne wzrosty odnotowano w kategorii odkurzaczy bateryjnych (wzrost o 30%) oraz urzadzen
do przygotowywania positkow.

Inteligentny Dom i nowoczesne technologie

Kategoria Smart Home rozwijata sie w 2025 roku dynamicznie, z wzrostem rynku o 19,7% r/r z prognoza wzrostu
do ponad 3,5 miliardéw ztotych w 2028 roku. Juz ponad 18% nowych mieszkan w 2025 roku wyposazone
jest w automatyke, a liczba ofert z systemami smart home wzrosta 0 27% r/r. Mieszkania z automatyka sprzedajg
sie nawet 0 5-12% drozej i pozwalajg na oszczednos¢ 12-22% w rachunkach za energie.

Zaawansowane systemy bezpieczenstwa domowego z rozpoznawaniem twarzy i czujnikami ruchu zyskaty
na popularnosci. Urzadzenia z kontrolg gtosowa, takie jak Amazon Alexa i Google Assistant, staty sie standardem
w nowoczesnych domach, a w 2025 roku dominujg platformy Google Home, Amazon Alexa, Apple HomeKit
oraz Samsung SmartThings.

Trendy w kierunku zréwnowazonego rozwoju wptynety na wzrost popularnosci inteligentnych termostatéow
i systemoéw oswietlenia LED, ktére mogg zmniejszy¢ zuzycie energii nawet o 75% w poréwnaniu z tradycyjnymi
rozwigzaniami. Najczesciej wybierane przez Polakéw systemy to: sterowanie ogrzewaniem (11%), czujniki dymu
i ruchu (10%), inteligentne oswietlenie (10%) i monitoring wideo (9%). Rozwdj technologii Matter ufatwit
integracje urzadzen rdéznych producentéw, co przyczynito sie do wzrostu adopcji rozwigzan Smart Home.

Dynamika popytu wskazuje, ze az 45% Polakdéw planuje zakup urzadzen smart home w najblizszych miesigcach,
przy czym dla potowy z nich najwazniejszy argument to mniejsze zuzycie pradu i gazu. Perspektywy rynku
sg optymistyczne — do 2028 roku ponad 28% polskich gospodarstw domowych bedzie korzystaé z rozwigzan
smart home, co stanowi znaczny wzrost z zaledwie 4% w 2022 roku.

Komputronik S.A., dzieki kompleksowej ofercie i zréznicowanej strategii dziatania, umacnia swojg pozycje lidera
na rynku IT oraz elektroniki uzytkowej, dostosowujgc sie do dynamicznych zmian i rosngcych wymagan
konsumentéw.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategig, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W | pétroczu 2025 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogétem wynidst okoto 27%.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy wspierany przez aplikacje mobilng. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty
zlokalizowane w wiekszosci wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i $redniej
wielkosci miast Polski. Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz $rednich i duzych przedsiebiorstw odbywa

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2025 ROKU 30



I

Komputronik

sie obecnie przez wyspecjalizowang spétke Komputronik Biznes, ktdra obstuguje réowniez klientow z sektora
budzetowego. Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spotki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s3 omowione w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw. Szczegdtowa struktura klientéw
jest rozproszona i zdywersyfikowana. W pierwszym poétroczu 2025 roku obrotowego sprzedaz do zadnego
z odbiorcéw nie przekroczyta 10% przychodéw Grupy ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspotpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktore wskazujg ogdlne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupow ustalane sg kwartalnie, bgdz tez wynikaja
z jednorazowych lub cyklicznych zamowien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakorczenia wspdtpracy. W pierwszym pétroczu 2025 roku obrotowego udziat
najwiekszego z dostawcéw wynidst 12,9% wartosci przychodow ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy,
dystrybutor i sprzedawca hurtowy sprzetu elektronicznego, z ktérym Emitent nie jest powigzany osobowo
lub kapitatowo, a wspotpraca odbywa sie na warunkach rynkowych.

6. INFORMACIJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCII
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

Wszystkie umowy kredytowe zawarte przez podmiot dominujgcy jak i spdtke zalezng Komputronik Biznes
Sp.z0.0. objete zostaty spisem wierzytelnosci w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego
postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu z dnia 10 marca 2020 roku, a nastepnie
wraz z zatwierdzeniem uktadu staty sie wierzytelno$ciami uktadowymi.

e Podmiot dominujacy
W | pdtroczu 2025 Spotka nie zawierata nowych uméw kredytowych oraz znaczgcych umow pozyczek.
Spotka réwniez nie wypowiadata umow pozyczek oraz uméw kredytowych.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzien 30 wrzesnia
2025 roku (w tys. PLN)

kwot . " Kwot Dat Rodzaj i kos¢
v.vo @ Rodzaj transakcji wotd Waluta ata 0dza) | wysokost
udzielona

Nazwa instytucji . . o .
zaangazowania zapadalnosci | stopy procentowej

WIBOR 1M + marza dla

Coface Poland Factoring . . , PLN
Sp. 2 0.0. 10000 | Faktoring standardowy 4981 PLN | nieokreslony EURIBOR 1M + maria

dla EUR

WIBOR 1M + marza dla
PLN
EURIBOR 1M + marza
dla EUR
SOFR 1M + marza dla
usbD

KUKE Finance S.A. 50 000 Faktoring naleznosci 29501 PLN | nieokreslony

WIBOR 1M + marza dla
PLN
KUKE Finance S.A. 10 000 Faktoring odwrotny 9438 PLN [ nieokreslony | EURIBOR 1M + marza
dla EUR
SOFR + marza dla USD

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki podpisat ze spdtkg KUKE Finance S.A. Umowe Faktoringu oraz Umowe
Faktoringu Odwrotnego. Na podstawie wyzej wskazanych umdéw Faktor zobowigzat sie w sposéb staty
do $wiadczenia na rzecz Emitenta ustug faktoringowych

Ponadto patrz: Sprawozdanie finansowe
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Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentéw dtuznych

Pozyczki

taczna wartosé pozyczek udzielonych podmiotom spoza Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wyniosta
75 tys. zt (8 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku). Saldo pozyczek na dzien 30.09.2025 wyniosto 6.195
tys. zt (31.03.2025: 6 836 tys. zt). Oprocentowane byty zmienng stopg procentowg w oparciu o WIBOR z narzutem
marzy (1 020 tys. z1), jak i statg stopg procentowa (5 175 tys. zt). Terminy sptaty pozyczek przypadaja pomiedzy
2025 oraz 2026 rokiem.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

Gwarancje i poreczenia

W 2025 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjag bankowg umowe najmu magazynu w Komornikach,
natomiast ptatnosci czynszowe w centrach handlowych, w ktérych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania
umoéw zostaty zabezpieczone kaucjami.

taczna warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 516 tys. EUR.
Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotéw z poza Grupy Kapitatowe;j.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
e Spotki zalezne

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 30 wrzeénia
2025 roku (w tys. PLN)

Rodzaj i
wysokos¢
stopy
procentowej

Data
zapadalnosci

Kwota
zaangazowania

kwota

" Waluta
udzielona

Nazwa instytucji Rodzaj transakcji

WIBOR 1M
+marza dla
PLN
EURIBOR
1M + marza
dla EUR
SOFR +
marza dla
usb

Eurofactor Polska S.A. 4 000 Faktoring naleznosci 1508 PLN nieokreslony

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W marcu 2020 roku Emitent rozpoczat proces sanacji, dzieki czemu w ciggu 2025 roku obrotowego Grupa
wykazywata petng zdolnos$é do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan.

Grupa ocenia pozytywnie mozliwosci realizacji zamierze biznesowych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw.

7. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W | POtROCZU 2025 ROKU.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Emitent podpisat ze spdtkg KUKE Finance S.A. z siedziba w Warszawie Umowe
Faktoringu oraz Umowe Faktoringu Odwrotnego. Na podstawie wyzej wskazanych umoéw Faktor zobowigzat
sie w sposob staty do Swiadczenia na rzecz Emitenta ustug faktoringowych.

Poza wyzej wymienionymi umowami, w pierwszym poétroczu 2025 roku obrotowego nie byto zawartych
znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Komputronik umow, jak réwniez nie byty zawierane znaczace
umowy pomiedzy jej akcjonariuszami, jak réwniez umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.
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8. INFORMACIE O UMOWACH ZNANYCH ZARzZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU
| P6LtrROCZA 2025 R., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCl MOGA
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
GRUPY

W dniu 7 pazdziernika 2025 roku zostata podpisana Umowa Inwestycyjna. Stronami umowy sg: EUVIC 2030
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz Emitent i WB iTotal sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, oba podmioty
reprezentowane przez Prezesa Zarzgdu Emitenta, Wojciecha Buczkowskiego.

Przedmiotem zawartej Umowy Inwestycyjnej jest wspotpraca stron w zakresie wspierania dziatalnosci Spotki
majaca zwiekszyé potencjat finansowania dziatat handlowych Spétki. Na skutek podpisania umowy spétka EUVIC
2030 sp. z 0.0. objeta 735 000 akcji serii G (co odpowiada 75% catosci emisji), a WB iTotal sp. z 0.0. objeta 245 000
akcji nowej emisji (25% catosci emisji).

W ramach podpisanej Umowy Inwestycyjnej w dniu 7 pazdziernika 2025 r. EUVIC 2030 sp. z o0.0. nabyta facznie
490.000 akcji od nastepujgcych podmiotow:

v' 196.000 akcji od spétki WB i Total sp. z 0.0.,
v 294.000 akcji od sp6tki EKB sp. z 0.0.

Po uwzglednieniu transakcji z umowy inwestycyjnej tj. umowy sprzedazy akcji oraz podwyzszenia kapitatu gtowni
Akcjonariusze sg w posiadaniu nastepujacych liczby akcji:

v' WB iTotal sp. z 0.0. — 3.006.607 akcji i gtoséw na WZA Spotki
v' EKB Sp. z 0.0. —2.263.036 akcji i glosdw na WZA Spétki
v" EUVIC 2030 Sp. z 0.0. — 1.225.000 akcji i gtoséw na WZA Spotki.

Poza wyzej wymienionymi transakcjami Zarzagd Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych
umow, zawartych w ciggu pierwszego pétrocza 2025 roku obrotowego, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A. Spétka
dominujgca oraz spoétki zalezne nie emitowaty obligaciji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W dniu 13 czerwca 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Komputronik podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 980.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalne;j
0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda w drodze subskrypcji prywatnej, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii G oraz ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii
G do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 27.11.2025 r. doszto do rejestracji przez S3d Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego, podwyzszenia kapitatu zakladowego i zmian statutu Spétki.

Poza powyziszg emisjg, w pierwszym podfroczu 2025 roku obrotowego Spdtka matka oraz spétki zaleine
nie przeprowadzaty emisji papierow wartosciowych.

10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
0OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY KAPITALOWEJ.

Warto$¢ wynagrodzen osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoétki w pierwszym pétroczu 2025 r. za okres
petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spétkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.

11. INFORMACIJA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYtYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w pierwszym pdétroczu roku obrotowego 2025.
12. INFORMACIJA NT. DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNE)

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej Spotki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa.
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13. INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

e Podmiot dominujacy
a) Nazwa podmiotu: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

b) Rada Nadzorcza w dniu 14 stycznia 2025 roku dokonata wyboru UHY ECA Audyt Sp. z o. 0. z siedzibg
w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych
Emitenta za rok obrotowy 2025 oraz 2026.

c) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2025 r. oraz 2026 r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 r. oraz 2026 r., przeglad jednostkowego, srédrocznego sprawozdania finansowego
za | podtrocze 2025 r. oraz | poétrocze 2026 r. oraz przeglad skonsolidowanego, srédrocznego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 r. oraz | potrocze 2026 r.: 17.02.2025 r. Przedmiotowa
umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug, Wartos¢ wynagrodzenia
naleznego za przeglad jednostkowego $réddrocznego sprawozdania finansowego oraz przeprowadzenie
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025 r. 162.000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad s$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2025 r.: 93.000,00 PLN + VAT.

e) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji
zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok 2025: 9.000 zt + VAT.

f) Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie ustugi atestacyjnej polegajacej na ocenie
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej za rok 2025: 9.000 zt + VAT.

14. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2025 zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Szczegdtowy opis zasad
sporzgdzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku.
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15. INFORMACIJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE] PRZEPROWADZAJACE) BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Komputronik S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzadu

Data

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

15-12-2025

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu

Signed by /

Podpisano przez:
ojciech

Buczkowski

@llDate / Data: 2025-
pll12-15 15:56

15-12-2025

Karolina Pietz-Drapinska

Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
KAROLINA

PIETZ-DRAPINSKA

Data/ Date: 15.12.2025 16:05

mSzafir

15-12-2025

Radostaw Olejniczak

Cztonek Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
RADOStAW

OLEJNICZAK

Data/ Date: 15.12.2025 14:43

mSzafir

Poznan, dnia 15 grudnia 2025.
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