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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 3 KWARTALOW 2025 ROKU

== = — s

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
1427 min zi 2 921 min zt 2 007 min zt 877 min zt
-13% +12% +13% -9%

|||I|| |ﬂ> @\ ﬂgca

ROE Rentownosc¢ Dtug netto Dtug netto
zysku netto EBITDA gotowkowa kapitaty wtasne
20% 37% 2,6 1,3
(27%) (41%) (2,5) (1,3)

30.09.2025 30.092024 30.09.2025 30.09.2024
[min zt] [min z1] [min EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 1427 1643 -13% 337 382
Sptaty brutto z portfeli 2921 2 602 12% 689 605
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 11 186 9 749 15% 2620 2278
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 24 678 21116 17% 5780 4935
Przychody og6tem?! 2403 2325 3% 567 540
Przychody z portfeli nabytych 2181 2126 3% 515 494
EBIT 1219 1247 -2% 288 290
EBITDA? 1267 1294 -2% 299 301
EBITDA gotéwkowa® 2007 1770 13% 474 411
Zysk netto 877 959 -9% 207 223
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 45,20 49,62 -9% 10,67 11,53
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 42,94 46,84 -8% 10,14 10,89
ROE* 20% 27% - - -
Rentownos¢ zysku netto’ 37% 41% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych 1,3 1,3 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,6 2,5 - - -
Wskaznik EBITDA gotéwkowa do odsetki od dtugu 6,0 5,9 - - -

* Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4 ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos$¢ zysku netto=zysk netto/przychody ogétem. Zrédto: Spétka
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICH DOTYCZACYMI

1.1. WYNIKI PO 3 KWARTAtACH 2025

Zysk netto i rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zysk wypracowany w pierwszych trzech kwartatach 2025 wynidst 877 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w
pierwszych trzech kwartatach 2024 o 82 min zt tj. 0 9%.

EBITDA gotéwkowa dla omawianych trzech kwartatéw 2025 wyniosta 2 007 min zt i jest wyzsza niz w roku poprzednim
0 237 min zt, czyli 0 13%, a jednoczesnie najwyzsza w historii KRUK dla pierwszych trzech kwartatow.

Zysk wypracowany w trzecim kwartale 2025 wynidst 293 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w trzecim
kwartale 2024 o0 63 min zt tj. 0 18%.

EBITDA gotéwkowa na za trzeci kwartat 2025 wyniosta 707 min zt i jest wyzsza r/r 0 128 min zt, czyli 0 22%.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku wyniosta 20% w
poréwnaniu do 27% na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody ze sprzedazy wypracowane w pierwszych trzech kwartatach 2025 wyniosty 2 403 min zt i sg
wyzsze od przychodéw zrealizowanych w pierwszych trzech kwartatach 2024 o 78 min zi, tj. o 3%. Przychody z obstugi
portfeli nabytych wyniosty w omawianym okresie 2 181 mln zt, co stanowi wzrost o 3% (+55 min zt) w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwyzszy wzrost przychodéw z pakietéw nabytych w pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, zrealizowany zostat na rynku wtoskim
(+86 min zt, tj. wzrost 0 21%) oraz rynku hiszpanskim (+14 mln zt, tj. wzrost o 5%), co zostato czeSciowo skompensowane
przez spadek przychoddw z pakietéw nabytych na rynku rumunskim (-46 min zt, tj. spadek o 10%).

W pierwszych trzech kwartatach 2025 Grupa zaewidencjonowata 386 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw, czyli o
68 min zt mniej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych wyniosto 191
min zt wobec 299 min zt w poréwnywalnym okresie rok wczesniej’.

taczne przychody ze sprzedazy wypracowane w trzecim kwartale 2025 wyniosty 803 min zt i s3 nizsze od
przychodoéw zrealizowanych w trzecim kwartale 2024 o0 41 min zt, tj. o0 5%. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty
w trzecim kwartale 2025 roku 735 min zt, co stanowi spadek o 5% (-42 miIn zt) w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Najwiekszy wzrost przychodéw z pakietéw nabytych w trzecim kwartale 2025 roku, w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, zrealizowany zostat na rynku wtoskim (+22 min zt, tj. wzrost o 15%). Nizsze
przychody zostaty zrealizowane na rynku rumunskim (-36 mln zt tj. -20%), polskim (-14 mln zt, tj. -4%) oraz hiszpanskim (-
8 min zt tj. -8%).

W trzecim kwartale 2025 Grupa zaewidencjonowata 114 min zt aktualizacji prognozy wptywéw, czyli o 82 min zt
mniej niz w analogicznym okresie rok wczeséniej. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych wyniosto 64 min zt
wobec 91 min zt w poréwnywalnym okresie rok wczesniej. 70% aktualizacji z trzeciego kwartatu 2025 na portfelach
detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat w najblizszych 30 miesigcach.

7 Pozycja odchylenia wplat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,,Odchylenie wplat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu weze$niejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wplaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wplat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,,odchylenia wptat rzeczywistych od

planowanych”* do réznicy ,,wplat rzeczywistych” i ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”
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Koszty dziatalnosci

Poniesione w pierwszych trzech kwartatach 2025 koszty dziatalnosSci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 1 136
min zt i w poréwnaniu do pierwszych trzech kwartatéw roku 2024 sg wyzsze o 106 min zt (+10%) oraz wynikaja przede
wszystkim ze wzrostu kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (wiecej o 48 min z1, tj. 0 12%), wzrostu kosztéw
ustug obcych (wiecej 0 36 min zt tj. o 16%) oraz wzrostu kosztow optat sagdowych (wiecej o 9 min zi, tj. o 3%).

Poniesione w trzecim kwartale 2025 koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 372 min zt i w
poréwnaniu do trzeciego kwartatu roku 2024 sg wyzsze o 19 min zt (+5%). Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej (bez
amortyzacji) jest gtéwnie wynikiem wyzszych kosztéw wynagrodzen i S$wiadczen pracowniczych (wiecej o 15 min zt, tj. o
11%) oraz wyzszych kosztéw ustug obcych (wiecej o 13 min zt tj. o 16%), czesciowo skompensowanych przez nizsze
koszty optat sgdowych (mniej o 8 min zt, tj. o 7%).

Koszty finansowe

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku koszty finansowe netto wyniosty 328 min zt, czyli o 39 min zt wiecej niz
w pierwszych trzech kwartatach 2024. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia o 1 174 min zt, ktéry zostat czesciowo
skompensowany spadkiem stawek EURIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w
pierwszych trzech kwartatach 2025 wynosita odpowiednio 2,14%/2,18% wobec 3,71%/3,72% za analogiczny okres w
2024 roku) oraz WIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w pierwszych trzech kwartatach
2025 wynosita odpowiednio 5,42%/5,32% wobec 5,84%/5,86% za analogiczny okres w 2024 roku).

W trzecim kwartale 2025 roku koszty finansowe netto wyniosty 109 min zt, czyli o 5 min zt wiecej niz w trzecim
kwartale 2024. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu 0 1 174 min zt) czesciowo skompensowany
spadkiem stawek EURIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w trzecim kwartale 2025
wynosita odpowiednio 1,89%/2,03% wobec 3,53%/3,47% za analogiczny okres w 2024 roku) oraz WIBOR 1M/3M
(Srednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w trzecim kwartale 2025 wynosita odpowiednio 4,96%/4,82%
wobec 5,83%/5,85% za analogiczny okres w 2024 roku).

Wptyw wzrostu stép procentowych na koszty finansowe Grupy zostat ograniczony dzieki transakcjom zabezpieczenia
stopy procentowej. Grupa KRUK zawarta transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej, ktérych taczna wartosé
nominalna na koniec trzeciego kwartatu wynosi 4 276 min zt. Wptyw zabezpieczeh na wyniki w trzecim kwartale 2025
wynidst +15 min zt. Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 4 431 min zt)
stanowig 63,4% zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 30.09.2025. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki
WIBOR to 12,2% (853 mln zt), a na zmiane stawki EURIBOR to 24,4% (1 703 mln zt) zadtuzenia Grupy na dzien 30.09.2025

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszych trzech kwartatach 2025 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 2 921 min zt, tj. o 12%
wiecej w porownaniu do analogicznego okresu w 2024 roku. 2 673 min zt (92%) sptat pochodzito z portfeli
niezabezpieczonych, przede wszystkim z obszaru konsumenckiego. 60% wptat dokonanych w pierwszych trzech
kwartatach 2025 roku pochodzi z rynkéw zagranicznych. Wyzsze o 319 min zt wptaty w pierwszych trzech kwartatach
2025 roku w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 170
min zt (+31% r/r) wptatom na rynku wtoskim oraz wyzszym o 80 min zt (+7% r/r) wptatom na rynku polskim.
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Tabela 1. Zestawienie sptat w pierwszych 3 kwartatach 2025 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty w 1-3 kw. 2025 Udziat w tacznych Sptaty w 1-3 kw. 2024 Udziat w tacznych Zmianar/r
w min zt sptatach w min zt sptatach
Polska 1163 40% 1083 42% 7%
Rumunia 525 18% 506 19% 4%
Wtochy 720 25% 551 21% 31%
Hiszpania 410 14% 391 15% 5%
Pozostate rynki 102 4% 72 3% 43%
Grupa KRUK 2921 100% 2602 100% 12%

W trzecim kwartale 2025, podobnie jak w poprzednich kwartatach sptaty przekroczyty plany ksiegowe, a pozytywne
odchylenie’wyniosto 64 min zt, tj. 7%.

Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

w min zt 1 kw. 2024 2 kw. 2024 3 kw. 2024 4 kw. 2024+ 1 kw. 2025 2 kw. 2025 3 kw. 2025

Whptaty rzeczywiste 854 883 864 935 923 987 1011

B. Odchylenie wptat
rzeczywistych od 105 103 91 53 51 76 64

planowanych i inne”

C. Odchylenie procentowe

(B/(A-BY 14% 13% 12% 6% 6% 8% 7%

*Ze wzgledu na historyczne, regularne dwucyfrowe procentowe odchylenie wplat rzeczywistych od planowanych, Spotka od konca 3 kwartatu 2024 roku zaktada mniejszy konserwatyzm

w prognozowaniu wptat na kolejne 6 miesigcy. W efekcie odchylenie procentowe od wplat rzeczywistych ulegto zmniejszeniu.

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w pierwszych trzech kwartatach 2025 roku zainwestowata 1 427 miIn zt w portfele wierzytelnosci o

nominale 6,4 mld zt, w poréwnaniu do 1 643 miIn zt inwestycji w wierzytelno$ci o wartosci nominalnej 9,2 mid zt w
pierwszych trzech kwartatach 2024 roku. Wiekszo$¢ inwestycji z trzeciego kwartatu 2025 to naktady na portfele
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w tacznych naktadach w pierwszych trzech
kwartatach 2025 miat rynek wtoski (42%) oraz rynek polski (29%).
W samym trzecim kwartale 2025 KRUK zainwestowat 622 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 2,8 mid zt, w
poréwnaniu do 743 min zt inwestycji w portfele wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej 3,4 mld zt rok wczesniej.
Najwiekszy udziat w tacznych naktadach z trzeciego kwartatu stanowity inwestycje w portfele wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych. Najwyzsze inwestycje w tym okresie KRUK zrealizowat we Wtoszech (66%) oraz w Rumunii (21%).
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Tabela 3. Zestawienie naktadéw na portfele wierzytelnosci w 1-3 kwartatach 2025 z podziatem na rynki

Naktady w 1-3 kw. Naktady w 1-3 kw.
Udziat w tacznych Udziat w tacznych
2025 2024 Zmianar/r
naktadach naktadach
w min zt w min zt
Polska 418 29% 535 33% -22%
Rumunia 263 18% 170 10% 55%
Wrtochy 604 42% 381 23% 59%
Hiszpania 60 4% 486 30% -88%
Pozostate rynki 82 6% 71 4% 16%
Grupa KRUK 1427 100% 1643 100% -13%

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dzien 30 wrzesnia 2025 wynoszg 24 678 min zt i byty wyzsze
w stosunku do 30 czerwca 2025 roku o 785 min zi, tj. o 3%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w trzecim
kwartale 2025 roku w wysokosci 622 min zt w portfele wierzytelnos$ci o warto$ci nominalnej 2,8 mld zt, w poréwnaniu do
inwestycji z drugiego kwartatu 2025 w wysokosci 577 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,6 mid zt. 70%
tacznej aktualizacji z trzeciego kwartatu 2025 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat
do marca 2028 roku
(w kolejnych 30 miesigcach). Szczegdtowy harmonogram szacunkowych wptywéw z pakietéw wierzytelnosci przedstawiaja
wykresy ponizej.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

355342
S 325315 m09.2025 m06.2025

281271
2,39 227

2,00 1,93

1,651,61
1,411,37

mid zt
N

122118 4 o34 05 111111

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesigcy)

Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych za trzy pierwsze kwartaty 2025 wyniosty 43 min zt i byty
wyzsze o 1% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Marza posrednia wyniosta 14 min zt wobec 11 min zt w roku
ubiegtym. Gtéwnymi partnerami biznesowymi Grupy w segmencie inkaso pozostawaty banki.

W trzecim kwartale 2025 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 14 min zt i byty wyzsze o
2% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Marza posrednia wyniosta 4 min zt wobec 3 min zt w trzecim kwartale
2024.

Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

Narastajaco do konca trzeciego kwartatu 2025 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 233 tys. pozyczek gotowkowych
w poréwnaniu do 175 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w analogicznym okresie 2024 roku. Wartos¢ udzielonego
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kapitatu pozyczek wyniosta w od stycznia do wrzeénia 2025 roku 716 min zt (rok wczesniej byto to 488 min ztotych). W
tym okresie w Polsce i Rumunii pod marka Novum udzielono 19 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci kapitatu 128 min
zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita w Polsce 214 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci netto 589 min zt. W trzecim
kwartale 2025 roku Wonga udzielita pierwszych pozyczek na rynku rumunskim.

Narastajaco na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku przychody Wongi wyniosty 137 min zt (wiecej o 9% r/r), natomiast
przychody bizneséw Novum w Polsce i Rumunii wyniosty 33 miIn zt (wiecej 0 42% r/r). Przychody ogétem Novum w Polsce
wyniosty 23 min zt (wiecej o 20% r/r). Przychody biznesu Wonga uwzgledniaja jednorazowy efekt w zwigzku z poprawa
prognozy skutecznosci windykacji na zlecenie w modelu odpiséw na ryzyko kredytowe. Wptyw tej zmiany na przychody
netto wynidst 21 min zt (zmiana odpisu na ryzyko kredytowe).

EBITDA Wongi osiagneta poziom 73 min zt w na koniec trzeciego kwartatu 2025 roku (podobnie jak przed rokiem). W
tym samym okresie EBITDA bizneséw Novum w Polsce i Rumunii wyniosta 14 min zt (wiecej o0 63% r/r), natomiast EBITDA
Novum w Polsce wyniosta 10 min zt (wiecej o 18% r/r).

Przychody Wongi w samym trzecim kwartale utrzymaty sie na tym samym poziomie co w poprzednim kwartale, natomiast
EBITDA wzrosta w porownaniu do drugiego kwartatu o 6% gtownie ze wzgledu na nizsze koszty niz w poprzednim
kwartale.

1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Pozostate
rynki
1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw.  1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw.  1-3kw. 1-3kw. 1-3kw. 1-3kw.
2025 2024 2025 2024 @ 2025 2024 2025 2024 @ 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 @ 2025 2024
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Ponizej omoéwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

Polska

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 418 min zt, stanowiagc 29% udziat
w naktadach Grupy w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 1 692 min zt. KRUK w Polsce
inwestowat gtéwnie w niezabezpieczone portfele detaliczne. Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku polskim
w trzecim kwartale 2025 wyniosty 50 min zt stanowiac 8% zainwestowanych przez Grupe srodkéw w tym okresie.

Whptaty w Polsce stanowity 40% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty 1 163 min zt, wiecej o 7% r/r.

Przychody przez trzy kwartaty 2025 roku wyniosty 1 098 min zt i byty wyzsze o 1% r/r, co wynikato zaréwno z nizszej
aktualizacji prognozy wptywdéw oraz nizszego dodatniego odchylenia wptat, przy jednoczesnej kompensacji wzrostem
przychodéw odsetkowych i wzrostem przychodéw Wonga o 9% r/r. Ten ostatni wynikat gtéwnie z wysokiej dodatniej
aktualizacji prognozy sptat dla pozyczek wypowiedzianych, zaksiegowanej jeszcze w pierwszym kwartale 2025. Wiekszos¢,
tj. 84% przychodéw pochodzito z gtéwnej linii biznesowej jakg sg wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek. Aktualizacja
prognozy wptywéw w trzech kwartatach 2025 wyniosta tgcznie 203 min zt w poréwnaniu do 255 min zt rok wczesnie;.
KRUK w Polsce odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia na rynku polskim w wyniosta 789 min zt wobec 807 min rok wczeséniej, tj. 0 2% mniej.
EBITDA na rynku polskim wyniosta 706 mln zt wobec 731 min zt rok wczesniej.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 948 min zt, wiecej o 6% od wyniku z trzech pierwszych kwartatéw 2024, gtéwnie dzieki
wyzszym wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec wrzesnia 2025 wyniosta 4 mld zi, tj. o 18% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowia tacznie 38% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

KRUK w Rumunii zainwestowat 263 min zt w wierzytelnosci o warto$ci nominalnej w wysokos$ci 613 min zt, co
stanowito 18% srodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK inwestowat przede wszystkim w
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku rumuniskim w trzecim
kwartale 2025 wyniosty 131 mlIn zt stanowigc 21% zainwestowanych przez Grupe srodkéw w tym okresie.

Whptaty wyniosty w Rumunii 525 min zt, wiecej 0 4% r/r, stanowigc 18% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody ogétem w omawianym okresie na rynku rumunskim wyniosty 447 min zt i byty nizsze 0 8% r/r, gtdwnie z uwagi
na réznice kursowe w drugim kwartale 2025, jak réwniez nizsze dodatnie odchylenie wptat oraz nizszg aktualizacje
prognozy wptywoéw. Pozytywna aktualizacja prognozy wptywéw wyniosta 145 min zt w poréwnaniu do 167 min zt rok
wczeshiej. KRUK w Rumunii odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych w trzecim kwartale 2025.

Marza posrednia wyniosta 367 min zt wobec 394 min zt rok wczesniej i byta nizsza o 7% r/r, gtdwnie ze wzgledu na spadek
przychodoéw.

EBITDA na rynku rumunskim wyniosta 339 min zt i byta nizsza o 8% r/r.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 427 min zt i gtéwnie z uwagi na wyzsze wptaty byta wyzsza o 9% r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec wrzesnia 2025 wyniosta 1,8 mld zt, tj. o 14% wiecej niz
na koniec wrzesnia 2024 roku. Pakiety rumuniskie stanowig tacznie 16% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Wtochy

KRUK we Wtoszech w trzech kwartatach 2025 roku zainwestowat 604 min zt, co stanowito 24% inwestycji catej
Grupy. Wiekszos¢ inwestycji dot. portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Grupa inwestowata w portfele
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wierzytelnosci o wartosci nominalnej 3,2 min zt. Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku wtoskim w trzecim
kwartale 2025 wyniosty 410 min zt stanowigc 66% zainwestowanych przez Grupe srodkéw w tym okresie.

Whptaty we Wtoszech stanowity 25% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty 720 miIn zt, wiecej o 31% r/r. We wptatach
uwzglednione zostaty wptaty przynalezne w zwigzku z nabyciem portfela korporacyjnego.

Przychody we Wtoszech wyniosty 511 min zt, tj. 20% wiecej r/r. Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowia
98% przychodéw ogdtem i wyniosty 500 min zt, w poréwnaniu do 414 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Woyzsze r/r przychody odsetkowe przyczynity sie do wzrostu przychodéw w linii portfeli nabytych. W trzech kwartatach
2025 Grupa rozpoznata 51 min zt aktualizacji prognozy wptywéw na pakietach wtoskich, mniej o 14% r/r. KRUK we
Wtoszech odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych w trzecim kwartale 2025.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty 10 min zt i byty wyzsze o0 5% r/r.
Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia wyniosta 265 min zt wobec 241 min zt rok wczesniej (wiecej o 10% r/r).

We Whtoszech EBITDA za trzy kwartaty 2025 wyniosta 227 min zt, w poréwnaniu do 207 min zt rok wczesniej, czyli o
10% wiece;j.

Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty r/r, EBITDA gotéwkowa byta wyzsza r/r o 30% i wyniosta 447 min zt.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec wrzesnia 2025 wyniosta 3,1 mld zt, tj. o 32% wiecej niz
na koniec wrzesnia 2024 roku. Pakiety wtoskie stanowig 28% tacznej wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Hiszpania

W Hiszpanii w trzech kwartatach 2025 roku Grupa KRUK zainwestowata 60 min zi, przede wszystkim w portfele
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 4% $rodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie.
Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 440 min zt. Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku
hiszpanskim w trzecim kwartale 2025 wyniosty 13 min zt stanowigc 2% zainwestowanych przez Grupe srodkéw w tym
okresie.

Whptaty wyniosty w Hiszpanii 410 min zt, wiecej o 5% r/r, stanowigc 14% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii w trzech kwartatach 2025 roku wyniosty 292 min zt, tj. o 5% wiecej r/r, gtdwnie ze wzgledu na
nizsza negatywna aktualizacje prognozy wptywoéw. Odchylenie wptat rzeczywistych wobec planowanych w trzecim
kwartale 2025 byto bliskie zera. Przychody z linii portfeli nabytych stanowig 96% przychodéw na rynku hiszpanskim i
wyniosty 279 min zt w poréwnaniu do 265 min zt przychodéw min w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 13 min zt, wiecej o 1% r/r.

Marza posrednia, gtéwnie z uwagi na wyzsze przychody r/r, wyniosta 128 min zt, tj. wiecej o 35%.

EBITDA na rynku hiszpanskim wyniosta 101 mlin zt w poréwnaniu do 75 min zt EBITDA rok wczesniej, tj. o 35% wiecej.
Z uwagi na wyzsze wptaty r/r, EBITDA gotéwkowa wyniosta 232 min zt, tj. 16% wiecej od wyniku rok wczesniej.

Wartosc¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec wrzesnia 2025 wyniosta 1,8 mld zt (spadek o 10% r/r),
i stanowita 16% wartosci wszystkich pakietéw nalezgcych do Grupy.

Pozostate rynki (Francja, Czechy, Stowacja, Niemcy)

Inwestycje w omawianym segmencie wyniosty 82 min zt, co stanowito 6% inwestycji Grupy. Catos¢ inwestycji w tym
segmencie dotyczyta naktadéw na portfele wierzytelnosci we Francji. Wartos¢ nominalna nabytych wierzytelnosci
wyniosta 530 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Inwestycje Grupy KRUK na
zakup portfeli na tym rynku w 3 kwartale 2025 wyniosty 18 min zt stanowigc 3% zainwestowanych przez Grupe srodkéw
w tym okresie.
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KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na ich skale w dziatalnosci
Grupy, na poczatku 2024 roku podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych inwestycji w pakiety wierzytelnosci na tych rynkach.
Dziatalnos$¢ operacyjna jest obecnie kontynuowana z dopuszczeniem mozliwosci wspotpracy z lokalnymi partnerami
biznesowymi i selektywnej sprzedazy aktywoéw. KRUK w trzech kwartatach 2025 roku sfinalizowat sprzedaz czesci portfeli
w Czechach i Stowac;ji.

KRUK, zgodnie z planem, realizuje w obecnym roku proces wyjscia z rynku niemieckiego, na ktérym posiadat na koniec
2024 roku relatywnie niewielka grupe portfeli nabytych w latach 2015-2018 oraz nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci
operacyjnej w tym kraju. We wrzesniu 2025 roku KRUK sfinalizowat sprzedaz udziatéw w spétce KRUK Deutschland wraz
z portfelami w tej spotce.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 102 min zt, wiecej 0 43% r/r, stanowiac 4% wszystkich wptat w tym okresie.
Wzrost sptat byt czeSciowo spowodowany sprzedazg czesci aktywoéw w Czechach i na Stowacji.

Przychody w tym segmencie wyniosty 46 min zt, co oznacza wzrost o 13% r/r i wynika gtéwnie z wyzszych przychodéw
odsetkowych. Wptyw na przychody miata réwniez sprzedaz czesci aktywow w Czechach i na Stowacji.

Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 4 min zt negatywnej aktualizacji prognozy wptywéw, wobec
2 min zt pozytywnej aktualizacji rok wczesniej.

Marza posrednia wyniosta 28 min zt, co stanowito 0 22% wiecej r/r, gtédwnie z uwagi na wzrost przychodoéw.
EBITDA wyniosta 20 miIn zt, tj. 41% wiecej r/r, gtdbwnie z uwagi na wzrost przychoddw.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 80 min zt, tj. 74% wiecej r/r, przede wszystkim z uwagi na wyzsze wptaty.

Wartosc¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki na koniec wrzesnia 2025 wyniosta 0,2 mld zt,
wiecej 0 15% r/r stanowigc 2% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest
stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 wrze$nia 2025 roku wyniosty w Grupie KRUK 314 min zt, stanowiac 2% wartosci
aktywoéw Grupy i byty o 136 min zt wyzsze w poréwnaniu do stanu z dnia 30 wrzeénia 2024, oraz o 48 min zt wyzsze od
stanu z dnia 30 czerwca 2025.

Wartos¢ maksymalnych limitéw kredytowych dla Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 30 wrze$nia 2025 roku wyniosta 4
306 min zt, w tym wykorzystanych 3 522 mln zt oraz dostepnych i niewykorzystanych 784 min zt (kwoty przeliczone z
EUR wg kursu $redniego NBP na dzien 30.09.2025)

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa KRUK pozyskata zwiekszenie wielowalutowego kredytu rewolwingowego
z konsorcjum bankéw o 90 min EUR oraz podpisata zwiekszenie limitu kredytowego z VeloBank S.A. o 20 min zt.

W tym samym okresie KRUK S.A. wyemitowat obligacie w walucie polskiej o tacznej wartosci nominalnej
600 min zt, w tym 100 min zt 6-letnich obligacji z oprocentowaniem WIBOR 3M plus 2,8 p.p. marzy, 100 mlIn zt 6-letnich
obligacji z oprocentowaniem WIBOR 3M plus 2,7 p.p. marzy oraz 400 min zt 7-letnich obligacji z oprocentowaniem
WIBOR 3M plus 3,0 p.p. marzy.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku warto$¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89% wartosci aktywoéw
Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowig 40% zrédet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowiazan,
» zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

+ efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.
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Na dzien 30.09.2025 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

e 1,3x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

«  2,6x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa

e 6,0x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

*  obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

»  zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotowkowe z tytutu
windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla
Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty w trzecim kwartale 2025 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw witasnych: 1,3x
(maksymalny poziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego),
wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 2,6x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz
6,0x dla wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowg do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscig finansowg Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z
posiadanych aktywow bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy
kapitatowej tak, by zapewni¢ rozwdj dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw,
kredytodawcow, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywéw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane s3 jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12
miesiecy.

1.4. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2025 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te
zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 30
wrzesénia 2025 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w trzech kwartatach 2025 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.
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1.5. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUK S.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skroconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzes$nia 2025 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowigzan
warunkowych lub aktywdéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITALOWEJ KRUK

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 26 sierpnia 2025 do publikacji niniejszego
Raportu podmioty Grupy KRUK byty strong jednej umowy znaczacej:

1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty planu
strategicznego Grupy KRUK.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC OPERACYJNA

DOSKONAEOSC INWESTYCYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci, inwestujac w ciagu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardéw ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze miec¢ okoto 20
miliondw spraw. Jednoczesnie KRUK chce utrzymacd niemal te samg liczbe pracownikéw (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK planuje skupi¢ sie na
skréceniu czasu realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu
kontynuowana bedzie transformacja cyfrowa z koncentracjg na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, technologia i
proces oparty na danych, sposdb pracy KRUKa). Podstawa planowanych zmian i rozwoju s3 zaangazowani i kompetentni
pracownicy oraz skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtowne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt = nowe inwestycje w portfele
e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie
najblizszych 20 lat
¢ Potencjat na wzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.
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Okoto 20% ROE

20 mid zt = podwojenie wartosci bilansowej portfeli

0,5 mld zt = inwestycja w transformacje cyfrowg

Optymalizowanie kosztow poprzez ciggte doskonalenie procesow, efekt skali i zmiany technologiczne
Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscia jego tymczasowego
przekroczenia.

1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

Realizacja strategii 2025-2029 przebiega zgodnie z planem. Kluczowe dziatania zaplanowane na trzeci kwartat 2025
zostaty zrealizowane. Ponizej informacje na temat rezultatéw osiggnietych w poszczegdlnych obszarach strategii.

Doskonatosé inwestycyjna

W trzech kwartatach 2025 roku Grupa KRUK zainwestowata 1 427 min ztotych. Z tej kwoty 622 milionéw ztotych zostato
zainwestowane samym w trzecim kwartale. Najwiekszy udziat w inwestycjach miaty Wtochy, ktére odpowiadaty za 42%
catkowitej wartosci inwestycji.

Zgodnie ze Strategig, Grupa KRUK koncentruje sie na inwestycjach w portfela detaliczne niezabezpieczone, ktére
stanowity ponad 88% wszystkich inwestycji w tym okresie.

Zgodnie z przyjety zasadg zarzadzania ptynnoscig finansowa, wedtug ktérej KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego
sptaty z posiadanych aktywéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania, na koniec trzeciego kwartatu 2025
zadtuzenie jest ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,6x.

Doskonatosé operacyjna

Realizacja strategii operacyjnej w trzecim kwartale przebiegata zgodnie z planem. Rynki realizowaty szereg inicjatyw
prowadzacych do osiaggniecia zdefiniowanych w strategii celéw. m.in. na poziomie Grupy odnotowalismy wzrost wartosci
wskaznikéw self-payer (udziat klientéw ptacacych bez kontaktu z doradca) oraz automatyzacji (udziat dokumentacji
przeprocesowanej automatycznie). Oprécz biezacej realizacji celéw operacyjnych, prowadzono dziatania w zakresie
reinzynieringu (projektowania i wdrazania przetomowych usprawnien w procesach). Kontynuowano projektowanie
procesu windykacyjnego po wdrozeniu nowego ekosystemu technologicznego dla rynku polskiego oraz rozpoczeto
podobne prace w Rumunii i we Wtoszech. W ramach tych prac zdefiniowano tez szereg biezagcych usprawnien, ktére
przetoza sie na korzysci w szybszym terminie. Kolejnym waznym obszarem dziatan byto wprowadzanie szeregu
usprawnien w komunikacji z klientami we wszystkich kanatach (np. e-kruk, contact centre, listy, maile), co przektada siag
na wzrost efektywnosci kontaktéw.

Transformacja
Strategiczny program transformacji Grupy KRUK opiera sie na trzech filarach:

e Analityka i technologia (,New Horizon”)
e Data Governance
e KRUK’s Way of Working

Dziatania w trzecim kwartale 2025 byty realizowane zgodnie z przyjetym planem.

W ramach ,New Horizon” (utworzenie nowego ekosystemu analityczno-technologicznego) realizowano m.in. nastepujace
zadania:
e zdefiniowanie wymagan funkcjonalnych, weryfikacja zasobéw i zaleznosci miedzy zespotami dla MVP na rynku
polskim (MVP- Minimum Viable Product, czyli pierwsza wersja nowego systemu)
e praca nad przygotowaniem testowania MVP nowego systemu oraz migracjg danych
e praca nad narzedziami/systemami utatwiajacymi catoSciowe zarzadzanie procesem (end-to-end), m.in. platforma
danych, platforma analityczna, platforma BPM (Business Process Management)
e praca nad narzedziami/systemami catoSciowego (end-to-end) zarzadzania dokumentami;
e dalszy rozwdj narzedzi dla doradcow klienta (contact centre oraz terenowych);
e praca nad aplikacjg mobilng i dalszy rozwéj e-kruka
e praca nad narzedziami/systemami umozliwiajagcymi szerszg personalizacje kontaktu z klientem oraz
tzw. omnichannel (integracja kanatéw komunikacji);
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e opracowanie szczegétéw implementacji do nowego core systemu kolejnych domen danych; programowanie
nowego core systemu
e przygotowanie rynkdéw do petnego zaangazowania w projekt.

Ponadto KRUK rozwijat narzedzia oparte o Al w wielu obszarach (m.in. komunikacja z klientem, reklamacje, marketing,
HR).

W ramach dziatan zwigzanych z Data Governance kontynuowane byto m.in. tworzenie dla kolejnych domen danych
odpowiednich struktur we wszystkich spétkach, precyzowanie definicji danych, zasad zapewnienia dostepnosci,
bezpieczenstwa danych.

W zakresie KRUK’s Way of Working dziatania koncentrowaty sie na pieciu gtéwnych obszarach:

e rozwdj kompetencji 0séb pracujacych w Tribes - poprzez coaching agile (np. praca z backlogiem, cykliczne demo
- prezentacja ukonczonej pracy interesariuszom) oraz szkolenia, w tym certyfikacje Professional Scrum Product
Owner.

e intensyfikacja biezacej wspotpracy z zespotami w kierunku wdrazania koncepcji K-WoW do praktyk codziennej
pracy.

e usprawnienia w zakresie zarzadzania portfelem projektéw strategicznych - obejmujacych inicjatywy wspélne dla
catej Grupy.

o zwiekszanie zrozumienia K-WoW w jednostkach wspierajgcych - m.in. poprzez organizacje Agile Bootcamps dla
zespotéw finansowych. przygotowanie badania poziomu dojrzatosci organizacji - w kontekscie wdrozenia KRUK's
Way of Working.

Ludzie

W trzecim kwartale 2025 prace koncentrowaty sie na:
e Definicji talentéw i rozwoju osob petnigcych kluczowe role w transformacji (,Digital Leaders”)
e Uruchomieniu inicjatywy ,Group KPI Glossary”, ktorej celem jest stworzenie jednolitego podejscia do KPI
we wszystkich krajach
e Przeprowadzaniu pracownikéw przez zmiane w oparciu o tzw. model ADKAR
e Optymalizacja proceséw i wzrostu jakosci danych HR
e Wsparcie transformacji i przygotowanie rynkéw na budowanie nowej struktury organizacyjne;j
Risk Management

W trzecim kwartale 2025 kontynuowano dziatania zwigzane z rozwijaniem i optymalizacjg proceséw realizowanych w
ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Kontynuowano prace dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem w zakresie
wspotpracy z dostawcami. Prowadzono prace nad wdrozeniem wymagan w zakresie stosowania ustug sztucznej
inteligencji. Zoptymalizowano réwniez procesy wsparcia zespotéw odpowiedzialnych za transformacje w zakresie
efektywnego zarzadzania ryzykiem.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENA PRZYSZtEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa minimalizuje ryzyko wystapienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelno$ciami w sposéb ciagty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw umoéw kredytowych i pozostatych
zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu
zasobami finansowymi. Spotka jest w stanie kontrolowac i obstugiwac swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje
zasobami finansowymi.
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3. CZYNNIKI RYZYKA | METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizméw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach
zarzadzania ryzykiem.

Obowiazujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za
ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz
zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku nie wystapity istotne zmiany w podejéciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduije sie na stronie internetowej Spotki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 26 sierpnia 2025 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 4.
Tabela 4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

. . . v s . Udziat w kapitale zaktadowym/w
Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow

ogélnej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE 2 488 000* 12,82
Allianz OFE 2266 466* 11,68
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1716 965* 8,85
Generali OFE 1650 065* 8,50
VIENNA OFE 1044 523* 5,38
PZU OFE 989 865* 5,10

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na ZWZ w dn. 23.06.2025 roku.
(*Zrédto: Spotka.

4.2. AKCJE WEASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

DODATKOWE INFORMACJEZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 3 KWARTALACH 2025 | 17



4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 26 sierpnia 2025 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 5.

Tabela 5. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 26 sierpnia 2025 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716 965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 20 000 20 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104 718 104 718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym po dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego miaty miejsce nastepujace transakcje
wptywajace na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Tabela 6. Piotr Kowalewski

CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI SREDNIA TRANSAKCI
30 wrzesnia 2025 26 wrzesnia 2 000 zbycie 472,94 PLN GPW

Tabela 7. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji niniejszego Raportu

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji  Warto$¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716 965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 18 000 18 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104 718 104 718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Zrédto: Spotka

Na dzien 29 pazdziernika 2025 roku cztonkowie Zarzadu Spoétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz
warranty subskrypcyjne szczegdétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

44. PROGRAM MOTYWACYJNY

Program motywacyjny na lata 2021-2024
W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad

przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
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akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spoétki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).

W zwigzku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu
w catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy

Cel $rednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania
Warrantéw o co najmniej 15,00%.

Wzrost EPS liczony wg. wzoru:

wzrost EPSy0194m = "’Egzz’;n -1 dla n=2,34,5,6

Tabela 8. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie 2021-2024

Okres przy obliczaniu $redniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantow

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Transza | za 2021 X X
Transza Il za 2022 X X X
Transza lll za 2023 X X
Transza IV za 2024 X X X

Rok referencyjny

Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantéw
Lock-up

Mozliwosé wykupu Warrantéw

Zrédto: Spotka

Szczegdty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Tabela 9. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program 2021-2024

) Poziom loéé . llos¢ Warrantéw liczb .
Transza el wzrostu llosc Warr'antc.)W przyznanych i objetych taczna licz a warrantow
wzrost EPS L. przyznanych i objetych przyznanych i objetych w
wskaznika . przez pozostate osoby
przez cztonkéw Zarzadu 5 Transzy
EPS uprawnione
| v 58,34 % 76 044 96 094 172 138
I v 4227 % 76 044 109 292 185 336
i v 36,64% 76 044 113 765 189 809
v v 30,61% Do zaoferowania Do zaoferowania Do zaoferowania

Zrédto: Spétka
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Rada Nadzorcza Spétki w uchwale nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony w
Programie 2021-2024 dla wyemitowania i zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy IV za
2024 rok. Wobec powyzszego Zarzad Spoétki uchwatg z dnia 1 wrzesnia 2025 r. w sprawie ustalenia listy oséb
uprawnionych, nie bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy IV za realizacje w
2024 roku postanowienn Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym tacznie 137 113 sztuk warrantéw
subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 1 wrze$nia 2025 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych, bedacych
Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy IV za realizacje w 2024 roku postanowien
Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescia, za rok 2024 w ramach Transzy IV przyznano osobom uprawnionym, bedgcym
Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. Objecie warrantéw przez Cztonkéw Zarzadu
nastgpito w dniu 25 wrzes$nia 2025 roku.

W zwiagzku z tym, ze wyliczony zgodnie z postanowieniami Programu 2021-2024, wzrost wskaznika zwrotu z akgji
uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend wyniést 1,94, Rada Nadzorcza Spétki w uchwale
nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 r. stwierdzita, ze nie zostat spetniony warunek dla wyemitowania i zaoferowania
warrantéw Subskrypcyjnych w ramach Puli dodatkowe;.

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy I, Il l1l oraz IV przedstawia
tabela ponize;j.

Tabela 10. Liczba warrantéw Transzy |, Il, lll i IV przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Liczba warrantow Liczba warrantéw Liczba warrantow Liczba warrantow Liczba posiadanych i
Imie i nazwisko przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych niezrealizowanych
€ i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach warrantéow w ramach
Transzy | Transzy Il Transzy Il Transzy IV Transz I-IV
Piotr Krupa 22812 22812 22812 22812 91 248
Piotr . 13 308 13 308 13 308 13 308 53232
Kowalewski
Adam
. 13 308 13 308 13 308 13 308 53232
todygowski
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308 13 308 53232
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308 13 308 49 014

Zrédto: Spétka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spétki nie
posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 11 warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w
ramach Programu 2021-2024.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania na akcje serii H Spétki zamienione zostato 84 123 szt. warrantéw
subskrypcyjnych, z czego cztonkowie Zarzadu zamienili na akcje 4 218 szt. Warrantéw.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

W zwiazku z realizacja Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 775 264 zt w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela serii
I

DODATKOWE INFORMACJEZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 3 KWARTALACH 2025 | 20



Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w
catym okresie obowigzywania Programu wyniesie maksymalnie 40% liczby wszystkich warrantéow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantéw o co
najmniej 12,00%.

Wzrost EPS liczony wg. wzoru:

= [PBTPS;
wzrost PBTPSy0o44n = JW;Z:” -1

dlan=1,234

Tabela 11. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantow

Transza | 2022 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Transza | za 2025
Transza Il za 2026
Transza lll za 2027
Transza IV za 2028

rok referencyjny
X Okres sredniorocznego wzrostu PBTPS
lock-
up
mozliwos¢ wykupu

Zrédto: Spétka

Szczegdty Programu motywacyjnego na lata 2025-2028 zostaty opisane w ramach Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty przyznane zadne Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025-
2028.

4.5 INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONEJ
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W dniu 15 maja 2025 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu
zysku netto Spoétki za 2024 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy w wysokosci 18,00 zt na jedna akcje. Pozostatg cze$¢ zysku netto Spdétki za 2024 rok Zarzad
zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy byta zgodna
z przyjeta przez Zarzad 2 grudnia 2021 roku Politykg Dywidendowa.

W dniu 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zgodnie z ktéra pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku netto Spotki za 2024 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu
zysku netto Spotki za 2024 rok.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Uchwatg nr 6/2025 postanowito dokona¢ podziatu zysku zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu. Dodatkowo postanowiono, ze dniem, wedtug ktdérego zostanie ustalona lista akcjonariuszy
uprawnionych do wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, bedzie 10 lipca 2025
roku.

Woyptata dywidendy nastgpita w dniu 25 wrzesnia 2025 roku. Dywidenda objetych zostato 19 402 913 akcji KRUK S.A.
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W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata
obrotowe poczawszy od roku obrotowego zaczynajacego sie 1 stycznia 2025, do roku obrotowego konczacego sie 31
grudnia 2029.

Zgodnie z trescig przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwaj i wzrost wartosci Spétki skutkujacy wzrostem zysku
i wyptatg dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz poszanowaniu
zasad zréwnowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowej (,Polityka”) jest oparcie sie na czytelnych
i stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spétki zaktada, iz bedzie przedktadat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto
Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej, jesli
zadtuzenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug netto/EBITDA gotéwkowa.

Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl.KRUK.eu/relacje-
inwestorskie/polityka-dywidendowa.

4.6 NOTOWANIA AKCJI SPOEKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1 Kurs akgcji

Na koniec trzeciego kwartatu 2025 od poczatku roku notowania akcji KRUKa na gietdzie wzrosty 0 10,15%, do ceny
458 zt za akcje. Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indekséw WIG i WIG20, ktére osiagnety stopy zwrotu
odpowiednio w wysokosci 33,66 proc. i 28,98 proc.

Na ostatnig sesje wrzesnia 2025 roku, kapitalizacja Spotki wyniosta 8,9 mld ztotych (wzgledem 8,6 mld ztotych rok
wczesniej). Na ten dzien KRUK byt 26. najwiekszg spotka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.
Tabela 12. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 po 3 kwartatach 2025 roku- kursy zamkniecia

Data G WIG WIG20

Stopa zwrotu 10,15% 33,66% 28,98%

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konhca trzeciego
kwartatu 2025 roku stopa zwrotu z akcji Spotki wyniosta 1054 proc. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy
zachowanie catego rynku gietdowego, wzrést o 116 proc, natomiast indeks WIG20, prezentujgcy zachowanie kursow akcji
blue chip, zanotowat spadek o -1 proc.

ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20

OD DEBIUTU NA GPW W MAJU 2011 ROKU DO KONCA 3 KWARTALU 2025 ROKU

1200% e KRUK e WIG WIG20
1000%
800%
600%
400%
200%

0% C—— A/M’\/

N

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-200%

©8iZrodto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl
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4.6.2 Ptynnos¢ akgji

W trzech kwartatach 2025 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wyniést 7 min sztuk, co przetozyto sie na
taczng wartos$¢ obrotu 2,9 mid zt. W tym samym okresie poprzedniego roku taczny wolumen akcjami KRUKa byt na
poziomie 6 min sztuk, a faczna wartos¢ obrotu wynosita 2,7 mld zt. Sredni wolumen transakcji na sesje wynidst 37 tys.
sztuk, zas sredni obrét na sesje 15,2 min zt. KRUK byt 23 najbardziej ptynna sp6tkg na warszawskiej gietdzie pod wzgledem
tacznej wartosci obrotu w catym roku.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK

W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2024 - 3 KWARTAL 2025

1800 .

B Wolumen miesieczny = Sredni wolumen miesieczny
1 600
1400
1200

1000

Tysigce

800

600
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200

OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2024 - 3 KWARTAL 2025
SREDNIE OBROTY NA SESJE W 2025 ROKU: 15,2 MLN Zt
700,00
H Obroty = Srednie miesieczne obroty

600,00

500,00

Miliony

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stoog.pl
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpw.pl
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5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACJI

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku Spétka w ramach prospektowego XI Programu Emisji Obligacji wyemitowata
szescioletnie obligacje serii AP3 oraz AP4, o tacznej wartosci nominalnej 200 min zt oraz cenie jednostkowej réwnej jej
wartosci nominalnej w wysokosci 100 zt. Emisja byta skierowana do inwestoréow indywidualnych. W omawianym okresie
spotka wyemitowata rowniez serie siedmioletnich obligacji AL o tacznym nominale 400 mln zt w ramach | Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji.

Tabela 13. Dane dot. emisji obligacji w okresie 1-3 kwartatéw 2025 roku

Seria obligacji Wartos¢ nominalna Oprocentowanie Woyptata odsetek

zmienne WIBOR 3M

AP3 100 min zt luty 2025 luty 2031 + marza 2,80 p.p. co 3 miesiace
zmienne WIBOR 3M co 3 miesigce
AL® 400 min zt czerwiec 2025 czerwiec 2032 + marza 3,00 p.p.

zmienne WIBOR 3M

AP* 100 min zt lipiec 2025 lipiec 2031 +marza 2,70 p.p. co 3 miesiace

5.2. WYKUP OBLIGACIJI

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Spotka wykupita zgodnie z warunkami emisji cze$¢ obligacji serii AL2, w drodze
amortyzacji wartosci nominalnej, ktéra w stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie
Spétka w terminie wykupu wykupita serie obligacji AE* o tacznej wartosci nominalnej 115 min zt, serie obligacji AH! o
tacznej wartosci nominalnej 50 min zt oraz serie obligacji AK! o tacznej wartosci nominalnej 25 min zt.

Tabela 14. Dane dot. amortyzacji obligacji w okresie 1 -3 kwartatéw 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Wartos¢ amortyzaciji

AL? luty 2025 52,5 min zt

Tabela 15. Dane dot. wykupionych obligacji w okresie 1- 3 kwartatéw 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Wartos¢ nominalna
AE* marzec 2025 115 000 115 min zt
AH?! czerwiec 2025 50 000 50 min zt
AK! wrzesien 2025 250 000 25 min zt

5.3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU OBLIGACIJI

Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spoétke wedtug stanu na dzien 30
wrzesnia 2025 roku wynosita 3 466 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 30.09.2025).

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligaciji.

Na dziert 30.09.2025 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,3x
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e Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wynidst 2,6x

gdzie:

* EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

+ Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

*  Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

« Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowiagzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYJNY

13 marca 2023 agencja Moody'’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Bal, z
perspektywa stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody'’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilna. 26 kwietnia 2024 oraz
nastepnie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z
perspektywa stabilna. Decyzjg KRUKa, wspdtpraca z agencja S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025
roku ocena jest ostatnig ocena ratingowa KRUKa, jaka opublikowata wspomniana agencja.

6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444) na poziomie odpowiednio ,Ba2" i ,BB-".

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZLtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajagcym Spotki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od
3 do 8 cztonkdw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.
Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu,
z tym, ze powotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspélng 3-letnia
kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkéw
Zarzadu na kolejna kadencje.

Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzagdu KRUK
S.A. nie ulegt zmianie i jest zaprezentowany w tabeli ponize;j.
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Tabela 16. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzagdu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa

Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Strategy and Transformation, Internal Audit, Corporate Governance, Dyrektor Generalny

Al ocvEce] . IT, Debt Portfolio Valuation, Statistical Methods Development, Cybersecurity oraz IT
Cztonek Zarzadu, Chief Data&Technology . .

N International Procurement, Core System, Digital Tools
Officer
Piotr Kowalewski Analytical Strategy, Customer Service, Insights and Behavioral Strategy, Digital
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer Transformation, Data & Workflow, Legal & Automation Tools
Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer Human Resources, Brand Marketing & Communications
Michat Zasepa Controlling and Liquidity Management, Investor Relations and Development, Group
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer Accounting and Taxation

Réznorodnosé organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn

7.2. RADA NADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
| ZASADY POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na dzien za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje
Spétki uprawniajagce do wykonywania 8% lub wiecej ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu
prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego; dwoéch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.
Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie wykonywane s3 poprzez doreczenie Spéice pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. na dzien 1 stycznia 2025 roku zaprezentowany jest w tabeli ponize;j.

Tabela 17. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezalezno$ci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodno$ci na
dzien 1 stycznia 2025

INFORMACJA O SKEADZIE RADY NADZORCZE)J, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE | NAZWISKO STA"‘A?mSKo lezgészo RACHﬂ:ng:égé - sﬁxg%ggvvgggggé BRANZA****
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini v v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v 4
Beata Stelmach Cztonkini 4 v 4 v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiorkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 71% cztonkéw spetnia, 29% cztonkow nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spotek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

DODATKOWE INFORMACJEZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 3 KWARTALACH 2025 | 26



W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji cztonkini Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025 odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy KRUK S.A., na ktérym Uchwatag nr 12/2025 Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki Panig Dominike Bettman.

Ponadto w okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w zakresie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Z dniem 1
kwietnia 2025 roku status niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej utracita Katarzyna Beuch, w zwigzku z petnieniem
funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz 12 lat.

Uwzgledniajac przedmiotowe zmiany, sktad Rady Nadzorczej aktualny na dzien bilansowy oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zostat zaprezentowany w tabeli ponize;j.

Tabela 18. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz r6znorodnosci na
dzien bilansowy.

INFORMACIJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE | NAZWISKO STA“‘:?mSKO NIEZALEZNOS RACHE::Q(’;\SAEléﬁé " s.fﬁfxg%gﬁwgzsgéc BRANZA****
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca 4 v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X 4 4 v
Dominka Bettman Cztonkini v v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini X v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiérkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 57% cztonkéw spetnia, 43% cztonkow nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spotek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen regulujg Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spotki.

Tre$¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spoétce” w zaktadce ,Dokumenty
korporacyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#tdokumenty-korporacyjne.

W Spotce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

30 stycznia 2025 w siedzibie Spétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., ktérego przedmiotem
byty nastepujace kwestie: zmiany Statutu Spétki, zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, zmiana uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 ws. ustalenia zasad
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024, ustalenie zasad nowego Programu Motywacyjnego na
lata 2025-2028, warunkowego podniesienia kapitatu zaktadowego Spétki, emisja warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w
ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych, zmiana Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki oraz zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Spotka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
zapewniajagc akcjonariuszom mozliwo$s¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez
Akcjonariusza lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Tres$¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zostata opublikowana raportem biezgcym
nr 13/2025.

23 czerwca 2025 w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., ktérego przedmiotem byto
rozpatrzenie spraw przewidzianych art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych. Poza sprawami przewidzianymi w art. 395
Kodeksu Spétek Handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto podjecie uchwaty w sprawie
wyrazenia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za
rok 2024, zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29.07.2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych ( Dz.U.2022.2554 z
pozn.zm.).

Spotka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
zapewniajac akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez
Akcjonariusza lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Tre$¢ uchwat podjetych przez ZWZ zostata opublikowana raportem biezagcym nr 40/2025.

Wszystkie dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”,
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace .

7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

W okresie sprawozdawczym miata miejsce jedna zmiana w strukturze Grupy KRUK:

Ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2025 doszto do sprzedazy 100% udziatow w Spétce KRUK Deutschland.

Do dnia 30 wrzesnia 2025 roku struktura Grupy KRUK ksztattowata sie nastepujaco:
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8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz
wierzytelnosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2024 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spoétek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.

W omawianym okresie nie nastgpity istotne zmiany w otoczeniu prawnym spétek z Grupy KRUK i nadal do
najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy implementacje w krajach prowadzonej dziatalnosci tzw. Dyrektywy NPL (Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 w sprawie podmiotdéw obstugujacych kredyty
i nabywcéw kredytoéw oraz w sprawie zmiany dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17/UE). Jak do tej pory w Polsce, Rumunii,
Niemczech, Czechach, Stowacji, we Francji, na Malcie i we Wtoszech wspomniana Dyrektywa zostata zaimplementowana.
Ich wptyw KRUK ocenit jako neutralny. Na pozostatych rynkach nadal trwajg prace legislacyjne, a projekty ustawy
implementujacej podlegaja licznym modyfikacjom. W Hiszpanii projekt ustawy nadal jest przedmiotem konsultacji, Grupa
KRUK ocenita dotychczasowy projekt i jego wptyw jako neutralny.

Z dniem 1 stycznia 2025 r., na mocy ustawy z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek
sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych (dalej ,Ustawa”), w Polsce zaczety obowigzywaé zasady tzw. filaru
drugiego OECD. Regulacje te zobowigzujg podatnikow do zaptaty podatku wyréwnawczego, stanowigcego rdéznice
miedzy efektywna stawka podatku (wyliczong wg zasad okreslonych w Ustawie) dla danej jurysdykcji a stawka minimalng
wynoszacg 15%. Warunkiem objecia grupy podmiotéw ww. przepisami jest osiggniecie przez nig skonsolidowanego
przychodu wynoszacego co najmniej 750 min EUR w dwéch z czterech lat, bezpos$rednio poprzedzajgcych rok podatkowy.
Wedtug szacunkéw, Grupa Kruk spetni ww. warunek najwczesniej w roku 2027, tj. skonsolidowane przychody Grupy
mog3 osiggnac prog 750 min EUR najwczesniej w latach 2025 i 2026.

Grupa jest w trakcie oceny swojej ekspozycji na uregulowania dotyczace filaru drugiego. Biorac pod uwage, ze jej jednostki
zalezne, prowadzg dziatalno$¢ w jurysdykcjach (polska, maltanska i luksemburska), dla ktorych szacowana $rednia wazona
efektywna stawka podatkowa, oparta na zysku brutto za okres sprawozdawczy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r., jest
nizsza niz 15%, analizowany jest ewentualny wptyw ww. regulacji na poziom opodatkowania Grupy. W szczegélnosci
ustalana jest zasadno$¢ stosowania dopuszczalnych korekt oraz tzw. bezpiecznych przystani przewidzianych w Ustawie
oraz ich wptyw na wysokos¢ efektywnej stawki podatkowej dla potrzeb kalkulacji podatku wyréwnawczego. Stawka ta w
praktyce bedzie rézni¢ sie od tej ustalanej w oparciu o MSR 12. Oceniana jest réwniez mozliwo$é zastosowania
bezpiecznej przystani pozwalajgcej na odroczenie kalkulacji i zaptaty podatku wyréwnawczego w jurysdykcji polskiej przez
maksymalnie piec lat (liczac od pierwszego roku, za ktéry spetniony bedzie warunek przychodowy, tj. najwczesniej od
2027 roku).

Na podstawie biezacej oceny oczekuje sie, ze zastosowanie przepisow Ustawy spowoduje wzrost efektywnej rocznej
stawki podatkowej Grupy nie wczesniej niz w roku 2027. Z tego wzgledu na dzien sprawozdawczy nie wystepuje zadne
biezace obcigzenie podatkowe. Jednoczes$nie Grupa stosuje wyjatek MSR 12 dopuszczajgcy nieujmowanie i nieujawnianie
informacji o aktywach i zobowigzaniach z tytutu odroczonego podatku zwigzanego z podatkiem dochodowym w ramach
filaru drugiego.

W Polsce przekazany zostat do konsultacji projekt ustawy o kredycie konsumenckim, wdrazajgcy zmiany pod katem
Dyrektywy CCD II. Grupa jest w trakcie analizy tego projektu, w szczegélnosci przepiséw dotyczacych sankcji kredytu
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darmowego, restrukturyzacji czy obowigzkéw w zakresie oceny zdolnosci kredytowej, ktorych niewtasciwa realizacja
moze mie¢ wptyw na mozliwos$¢ dochodzenia roszczen, ale na ten moment nie odnotowata istotnych zmian w zakresie
wptywu na dziatalnosc.

10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Srédroczne Dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej KRUK, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

11. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

Grupa KRUK w trzecim kwartale 2025 kontynuowata dziatania zmierzajace do realizacji okreslonych w Strategii ESG
celéow zréwnowazonego rozwoju dla organizacji w 4 obszarach dotyczacych: pracownikéw, spoteczeristwa, sSrodowiska i

tadu korporacyjnego.

Wskazane cele i dziatania w kierunku ich realizacji w trzecim kwartale 2025:

5 ROWNOSC DOBRA JAKOSC DOBREZDROWIE
PLCI EDUKAGI 1JAKOSCZYCIA

PRACOWNICY g‘ !ﬂ l —’\'\/\V

Cel atania podjete w trzecim kwartale 2025

Na koniec trzeciego kwartatu w Grupie KRUK zatrudnionych
byto 65% kobiet i 35% mezczyzn, w tym 57% kobiet na

w tvm kierowniczvch stanowiskach kierowniczych. W kadrze najwyzszego szczebla®
Y yen: byfo 54 % kobiet.

Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn:
Co najmniej 50% kobiet na wszystkich stanowiskach,

R j ikow:
Rotacja pracownikow: Rotacja roczna (1.10.2024 - 30.09.2025) wyniosta 10,5%
Rotacja nie wiecej niz 16% rocznie.

Zatrudnienie osob z niepetnosprawnosciami:
Co najmniej 4% zatrudnionych pracownikéw z
niepetnosprawnosciami do 2025 roku.

Zatrudnienie pracownikéw z niepetnosprawnosciami w Grupie
wynosito 2,3 %.

Udziat kobiet w zarzadach: tacznie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Kruk S.A. zasiadato
Co najmniej 40% kobiet. 42% kobiet.
Program DEI: Na koniec trzeciego kwartatu przeszkolonych zostato 86%
Do konca 2025 roku 100% menadzerdw zostanie wszystkich pracownikéw przypisanych do kursu z tematyki
przeszkolonych w zakresie réznorodnosci i inkluzywnosci. réznorodnosci i inkluzywnosci.

12 ODPOWIEDZIALNA 1 [] MNIEJ DOBRE ZDROWIE
KONSUMPCJA NIEROWNOSCI 1JAKOSCZYCIA
IPRODUKCJA

SPOLECZENSTWO QO =) Mfe

Dziatania podjete w trzecim kwartale 2025

8Zgodnie z metodologiag ESRS.
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Dziatania na rzecz pogtebienia integracji finansowe;j i cyfrowej KRUK S.A. wsparta finansowo kolonie dla 60. podopiecznych

poprzez wspieranie: Fundacji POCIECHA (dzieci i mtodziezy ze $wietlic
1) rozwoju kompetencji finansowych i cyfrowych; $rodowiskowych). Tematem przewodnim wyjazdu byta edukacja
2) zmiany zachowan. finansowa.

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

SRODOWISKO

Dziatania podjete w trzecim kwartale 2025
Wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1,2 i 3
ujawniono w Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
Dekarbonizacja w zakresie 1,2 - redukcja do 70% do 2040 roku operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za rok 2024 w
Zarzadzanie emisjami z zakresu 3 i ich redukcja rozdziale 10 w Skonsolidowanym os$wiadczeniu o
zrownowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK. Kolejne
ujawnienie w tym zakresie planowane jest na koniec roku 2025

17 PARTNERSTWA WZROST
NARZECZ CELOW GOSPODARCZY

tAD KORPORACYJNY @ ?I/,m'm

Cel Dziatania podjete w trzecim kwartale 2025
Przeszkolenie do 2026 roku co najmniej 90% pracownikéw z
zakresu zgodnosci z przepisami i utrzymanie zaangazowania
pracownikéw na poziomie co najmniej 70% w ramach istniejacego
programu edukacyjnego Compliance.

Poziom realizacji szkolenia z Kodeksu Etycznego wyniést 95% na
koniec trzeciego kwartatu. Udziat $redni w realizacji pozostatych
szkoler w ramach programu compliance wyniost 94,5%.

Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju firmy w zakresie ochrony
danych osobowych, w tym przede wszystkim danych osobowych
klientow Grupy KRUK poprzez realizacje Strategie GDPR.

Ukonczono projekt Privacy by Design, i rozpoczeto szkolenia dla
pracownikéw w tym temacie.

92,9% nowozatrudnionych pracownikéw spotki ukoriczyto
szkolenia z zakresu cyberbezpieczenstwa w ramach szkolenia
onboardingowego. W czesci spotek Grupy (tj. w Polsce, Rumunii i
Hiszpanii) wdrozono dodatkowe, cykliczne szkolenie z zakresu
cyberbezpieczenstwa. Najwyzszy odsetek przeszkolonych 97,8%

Przeszkolenie do 2025 roku co najmniej 90% pracownikéw z
zakresu cyberbezpieczenstwa (dotyczy nowozatrudnionych
pracownikow) i utrzymanie zaangazowania pracownikéw na
poziomie co najmniej 80% w ramach istniejagcego programu
edukacyjnego cyberbezpieczenstwa.

odnotowano w Rumunii

Zmiany klimatu (E1)

W trzecim kwartale 2025 roku Grupa KRUK konsekwentnie realizowata inicjatywy proklimatyczne, majace na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na Srodowisko oraz budowanie Swiadomosci spotecznej w zakresie odpowiedzialnych
postaw wobec ekosystemu.

W lipcu KRUK S.A. przeprowadzit kampanie z okazji Dnia Dtugu Ekologicznego, promujgca odpowiedzialne zachowania
konsumenckie i ekologiczne. W ramach dziatan edukacyjnych na antenie radia Ztote Przeboje emitowane byty krotkie
audycje poswiecone proekologicznym postawom, ktére wptywaja nie tylko na stan srodowiska, ale réwniez na budzety
domowe. Kampania zwracata uwage na problem nadmiernego konsumpcjonizmu jako sygnatu spadku spotecznej
Swiadomosci ekologiczne;j.

Grupa kontynuuje rowniez dziatania majace na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych w obszarze floty samochodowe;j.
W Rumunii niemal catkowicie wycofano pojazdy z silnikami diesla - obecnie 99% floty stanowig samochody benzynowe.
We Wioszech 91% pojazdéw flotowych to auta hybrydowe.
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Witasne zasoby pracownicze (S1)

W trzecim kwartale 2025 roku w Grupie KRUK koncentrowano sie na rozwijaniu inicjatyw wspierajacych pracownikéw
oraz wzmacnianiu wartosci i zasad kultury organizacyjnej.

Zrealizowano liczne dziatania wspierajace dobrostan pracownikéw, koncentrujac sie na zdrowiu psychicznym, poczuciu
spetnienia oraz rownowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Dziatania obejmowaty m.in. webinary edukacyjne
i szkolenia antystresowe w KRUK S.A., wdrozenie nowej platformy wsparcia psychologicznego we Wtoszech, kursy
psychosomatyczne i rywalizacje sportowe w Rumunii, aktywnosci sportowe w Hiszpanii oraz promocje zdrowego stylu
zycia i odpoczynku w spétce Wonga.

We wszystkich spétkach przeprowadzono spotkania z menadzerami i pracownikami prezentujace poszczegdlne wyniki z
realizowanego w drugim kwartale badania zaangazowania. Na bazie zebranych danych opracowano zespotowe plany
dziatan oraz rekomendacje centralne, ktére beda wspieraé¢ budowanie zaangazowania zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i catej Grupy w kolejnych miesigcach.

W trzecim kwartale KRUK Italia $wietowat 10-lecie dziatalnosci, doceniajac przy okazji zaangazowanie zespotu, ktéry
przez 10 lat tworzyt atmosfere wspdtpracy, zaufania i profesjonalizmu, przyczyniajgc sie do sukcesu firmy na rynku
wtoskim.

Grupa KRUK zrealizowata takze szereg inicjatyw wspierajacych réznorodnosé, rdwnosé i inkluzywnos$é (DEI) angazujac sie
w projekty edukacyjne, partnerskie i komunikacyjne. W Polsce nawigzano wspétprace z dwiema organizacjami
pozarzadowymi (Fundacja TAKpetnosprawni i Fundacja Aktywizacja) wspierajgcymi zatrudnienie o0séb z
niepetnosprawnoscia. Obie organizacje beda wspierac spotki Grupy KRUK w tworzeniu przyjaznego srodowiska pracy dla
0s6b z niepetnosprawnosciag oraz w rozwijaniu inicjatyw sprzyjajacych ich zatrudnianiu. Zorganizowano takze webinar
Leadership Program nt. bezpieczenistwa psychologicznego oraz wsparto wydarzenie Girls Future Ready Summit. W
Rumunii odbyty sie stacjonarne wydarzenia EDiX - Experience Disability, ktére pozwolity pracownikom doswiadczy¢
barier zwigzanych z niepetnosprawnoscia w miejscu pracy oraz w zyciu codziennym (poruszanie sie na wozku, aktywnosci
codzienne w symulatorze podesztego wieku, neuroatypowe postrzeganie $wiata).

W KRUK Espana przyjeto nowy plan rownosci, ktéry zaktada dziatania na rzecz réwnosci szans kobiet i mezczyzn, oséb z
niepetnosprawnosciami czy oséb LGBT+, w tym takze na rzecz réwnosci wynagrodzen.

We wrzeséniu 2025 roku rozpoczeto wewnetrzng kampanie edukacyjng nt. odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju.
Inicjatywa pod hastem ,Odpowiedzialnos¢ na co dzien” zawiera wydarzenia online i stacjonarne poswiecone wybranym
elementom z zakresu zrownowazonego rozwoju, m.in. kwestiom z obszaru Compliance, w tym zagadnieniom etyki, CX
(doswiadczenie klienta), zdrowiu psychicznemu, cyberbezpieczenstwu czy profilaktyce nowotworowej. Nie zabrakto takze
wydarzenia edukacyjnego na temat tego czym jest zréwnowazony rozwdj w Grupie KRUK i jak mozna go wzmacniac
codziennymi postawami.

Spotecznosci dotkniete (S3)

Grupa KRUK wptywa swoimi dziataniami na grupy spoteczne o wysokim ryzyku popadania w dtugi i naruszania
przystugujacych im praw jako osobom zadtuzonym, czyli grupy spoteczne, ktére z uwagi na rézne formy wykluczenia,
dyskryminacji lub trudnosci wynikajgcych z ograniczonego dostepu do informacji badZz niskiego poziomu wiedzy
ekonomicznej wymagajg dodatkowego wsparcia i edukacji finansowej, aby efektywniej zarzadza¢ swoimi finansami,
chroni¢ sie przed nieetycznymi dziataniami windykacyjnymi swoich przysztych lub aktualnych wierzycieli i zwiekszaé
Swiadomos$¢ dotyczaca roli, jaka petnig profesjonalne firmy windykacyjne w obrocie gospodarczym.

Dzieki wsparciu finansowemu od KRUK S.A. w trzecim kwartale 2025 roku 60. podopiecznych Fundacji POCIECHA (dzieci
ze Swietlic Srodowiskowych) wyjechato na kolonie, podczas ktorych odbyty sie zajecia z edukacji finansowe;.

KRUK S.A. kontynuuje wspoétprace z Fundacjg Dobrych Inicjatyw w zakresie raportu o potrzebach i wyzwaniach, przed
jakimi stajg osoby opuszczajace placéwki opiekuniczo-wychowawcze i rozpoczynajgce samodzielne, doroste zycie. Raport
ten pozwoli na zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na temat probleméw, z jakimi spotykajg sie mtodzi dorosli, czy
wskazania potrzeb, tj. Edukacja (w tym takze finansowa) i wdrazanie dtugofalowych projektow wsparciowych
dopasowanych do tej grupy nalezacej do spotecznosci dotknietych.
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Lipiec 2025 byt tez okazja do podsumowania pierwszej edycji projektu “Uczymy sie OOO finansach z KRUK S.A.”
prowadzonego we wspotpracy z fundacjg Ogdlnopolski Operator Oswiaty. W projekcie udziat wzieto 813 dzieci z 10
placowek fundacji w 5 wojewddztwach w Polsce.

KRUK Romania kontynuowat wspétprace z Fundacjg Junior Achievement realizujagc ogdlnokrajowy projektu Smart
Credits™. W jego ramach 1600 ucznidéw z 72 szkét srednich miato bezptatny dostep do modutu edukacyjnego na temat
Swiadomego zarzadzania finansami, a dodatkowo ponad 500 uczniéw wzieto udziat w stacjonarnych zajeciach z edukacji
finansowej prowadzonych przez pracownikéw firmy. Uczniowie mieli mozliwos$¢ zrozumienia, ze odpowiedzialne decyzje
finansowe s3 scisle zwigzane z samo$wiadomoscia i planowaniem przysztosci.

Pracownicy KRUK Romania ponadto, w ramach wolontariatu, zaangazowali sie w budowe Kampusu Pediatrycznego w
Bukareszcie.

W Hiszpanii opublikowano raport koricowy Ill edycji KRUK Observatory, ktérego przedmiotem byta min. analiza
probleméw nadmiernego zadtuzania, poziom wiedzy finansowej w spoteczenstwie, reakcje emocjonalne i behawioralne
na zadtuzenie oraz aktualne nawyki konsumpcyjne spoteczenstwa. Wyniki zostaty udostepnione poprzez kam-panie
medialnag, komunikacje wewnetrzna, media spotecznosciowe oraz bezposrednio partnerom biznesowym.

KRUK lItalia skupit sie na doskonaleniu komunikacji z klientami poprzez ulepszenia cyfrowe.
Strona internetowa KRUK Italia przeszta gruntowng modernizacje zwiekszajgc dostepnosé i przejrzystosc informacji.
Konsumenci i uzytkownicy koncowi (S4)

W trzecim kwartale 2025 roku Grupa KRUK intensywnie wzmacniata ochrone danych osobowych i cyberbezpieczenstwo,
koncentrujac sie na dziataniach zwiekszajacych swiadomosé pracownikéw i bezpieczenstwo klientéw. Przeprowadzono
testy phishingowe oraz szkolenia edukacyjne, ktére pomogty zidentyfikowac ryzyka i podnie$¢ kompetencje zespotéw w
zakresie reagowania na zagrozenia m.in. ,Phishing - Dlaczego to ciggle dziata?” oraz ,BACK to WORK - Nie Daj sie Ztapac
po Urlopie!”.

Zakonczono wdrazanie projektu Privacy by Design, wspierajgcy zgodnos$¢ wdrazanych w Grupie KRUK rozwigzan z
przepisami RODO. Wdrozenie projektu kornczy tym samym realizacje celu jednego z filaréw Strategii GDPR, jakim jest
wzmocnienie zasady uwzgledniania danych osobowych w fazie projektowania (Privacy by Design) i zasady domysinej
ochrony danych (Privacy by Default). Cztonkowie zespotéw ochrony danych osobowych aktywnie uczestniczyli w pracach
branzowych i tworzeniu dobrych praktyk, a takze przygotowali szkolenia dla zespotéw obstugi klienta, by zapewnié
bezpieczne i Swiadome przetwarzanie danych osobowych.

Prowadzone s3 dalsze dziatania ukierunkowane na udoskonalanie platformy webowej e-kruk i wdrozenie aplikacji mobilnej
majacej na celu usprawnienie zarzadzania przez klientéw swoimi zobowigzniami.

Postepowanie w biznesie (G1)

W trzecim kwartale 2025 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania wspierajace odpowiedzialne praktyki biznesowe, w
tym udziat w pracach legislacyjnych poprzez wspétprace z organizacjami branzowymi (ZPF, KP Lewiatan, Pracodawcy RP),
rozwoj kultury zgodnosci i $wiadomosci etycznej (m.in. komunikacja nt. whistleblowingu i zarzadzania incydentami
compliance) i aktualizacje Polityki Antykorupcyijne;j.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe oraz otrzymane nagrody i wyréznienia:

Grupa KRUK aktywnie wspiera inicjatywy spoteczne i branzowe. Jako Gold Partner uczestniczyta w wydarzeniu Girls
Future Ready Summit w Warszawie, promujgcym rozwéj zawodowy mtodych kobiet. Przedstawicielki KRUK wziety udziat
w panelach dyskusyjnych, dzielac sie dobrymi praktykami z rynku pracy.

KRUK S.A. byta rowniez Partnerem Strategicznym XVI Kongresu Zarzadzania Wierzytelnosciami organizowanego przez
ZPF, a eksperci firmy uczestniczyli w debatach i podcastach poswieconych etyce w finansach.

W Rumunii KRUK Romania sponsorowat wydarzenie Next Gen Al Banking - Impact CEE Bucharest, angazujac sie w dyskusje
o roli Al w bankowosci, oraz wspierat edukacje finansowg poprzez webinary z FinZoom Community.
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W ramach wyréznien, Grupa KRUK znalazat sie w czotowce rankingu Cashless dla Réwnosci 2025 za dziatania na rzecz
rownosci zawodowej oséb LGBT+, a KRUK S.A. zdobyta Il miejsce w konkursie Laur CESSIO Inwestoréw, doceniona za
transparentnos$c i partnerskie podejscie w relacjach biznesowych.

KRUK zdobyt 1. miejsce w kategorii ,Kompetencje Zarzadu” w rankingu Gietdowa Spo6tka Roku 2024 oraz zostat ujety w
zestawieniu Diamenty Forbesa 2025 jako jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce. Zostat takze wyrézniony
wsrdéd 50 najlepszych pracodawcéw w Polsce na liscie WPROST.

KRUK S.A. zostat wybrany Liderem Relacji Inwestorskich - wg zarzadzajacych i analitykéw, jak réwniez zajat 2. miejsce
wsérdd inwestorow indywidualnych, w corocznym badaniu komunikacji spotek z rynkiem przygotowanym przez ,Parkiet”.

KRUK S.A. zostat wyrdzniony przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw w konkursie The Best Annual Report i otrzymat
| nagroda gtéwna w grupie banki i instytucje finansowe za raport roczny 2024.

12. SEOWNIK POJEC

Agecredit Agecredit S.r.l. z siedzibg w Cesenie

Biegly Rewident Prlcewat(?rhouseCoopers Polska sp. z o0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie

CAGR Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Catalyst Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w

Corbul, Corbul S.r.l.

CSRD; Dyrektywa CSRD

Warszawie
Biroul de Detectivi Particulari Corbul S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju

CZK Korona czeska
EBIT Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

EBITDA gotéwkowa

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotéwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony
o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o
przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartosé
za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest
liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

EPS Zysk netto przypadajacy na jedng akcje
Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa Doradcza

ESRS P . L . .
ds. Sprawozdawczosci Finansowej. Obowigzuja podmioty objete
Dyrektywa CSRD

EUR, euro Waluta euro

DODATKOWE INFORMACJEZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 3 KWARTALACH 2025 | 35



Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving

FMCG Consumer Goods)
Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania $ladu weglowego
GHG, Protokét GHG zawierajgcy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw cieplarnianych
w zakresach 1, 2 3.
GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Grupa, £t KRUK, e tandaryzoanymi_ Sekurytysscyinymi Fundussami westycyimn
Grupa Kapitatowa KRUK R
InvestCapital InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann
ItaCapital ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie
KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
KNF Komisja Nadzoru Finansowego
KRS Krajowy Rejestr Sgdowy
KRUK; Emitent; Spétka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
KRUK Ceska a Slovenska republika KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Hradec Kralove
KRUK Espana KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie
KRUK Italia KRUK lItalia S.r.| z siedzibg w Mediolanie
KRUK Romania KRUK Romania s.r.| z siedzibg w Bukareszcie
KRUK TECH KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie
KRUK TFI ﬁggav'\ll'iwarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie

Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujace Miedzynarodowe

MSSF Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete
do stosowania w Unii Europejskiej

Nasdaq Stockholm Stockholmsbfjrsen; rynek obrotu papierami warto$ciowymi w Szwecji z siedzibg
w Sztokholmie
NBP Narodowy Bank Polski

Niestandaryzowane Fundusze
Wierzytelnosci Fundusze InwestycyjneProkura NFW FIZ, Presco NFW FIZ, Bison NFW FIZ
Zamkniete

Novum NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
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Odchylenie wptat
rzeczywistych
od planowanych

Oswiadczenie

PKB

PLN, zt

Porozumienie paryskie

Prezes UOKIiK

Program 2021-2024

Program 2025-2028

Prokura NFW FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

Raven, Kancelaria Prawna RAVEN

RoCapital

RODO, GDPR

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych,
zmniejszenia z tytutu wczesdniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe
odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od
planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat
rzeczywistych od planowanych”

Skonsolidowane os$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju Grupy
Kapitatowej KRUK

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty

Porozumienie wienczagce 21 Konferencje Organizacji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu w 2015 roku

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spoétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych tgcznie do objecia 950 550 akcji zwyktych
na okaziciela Spoétki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spoétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spoétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajagcych tacznie do objecia 775 264 akdji
zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura  Niestandaryzowany  Fundusz  Wierzytelnosci  Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne  przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z
uwzglednieniem ,pozostatych przychodéw operacyjnych

Rada Nadzorcza Spétki
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu
RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych)
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Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako

ROE skonsolidowany zysk netto przez wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec
okresu
RON Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
Rozporzadzenie w  sprawie informacjiinfo.rm?cji bieiac,yf:h i okresowych przlekazywanych przez’emitentéw
. . . papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
biezacych i okresowych . . . . . . X
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

SeCapital Luksemburg SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe konczacy sie 30 wrzesnia 2025 sporzadzone wedtug MSSF

Spoétka; KRUK; Emitent KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz

Spotki Zalezne Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Statut Spotki

Taksonomia UE, Taksonomia Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

UOKIiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

UsD Dolar amerykanski

Ustawa o Obligacjach Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku (Dz.U. 2022 poz. 2244)
Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spotki

Wonga Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Zarzad Spoétki KRUK S.A.
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Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

Zobowiazania Finansowe

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji
lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligaciji; lub

przystapienia do dtugu podmiotow spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

ZPF Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdansku
Piotr Krupa Michat Zasepa Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
) _ Dokument Dok Dokument
a~ nggm@;gfdz’;fggg P podpisany przez p(?d;;gi?/t przez ) podpuisany przez
(O~ Data: 2025.10.28 /y/Z/’“"” Urszula Okarma / Piotr Kowalewski | é@« > Adam todygowski
V' 104645 CET y /4 Data: 2025.10.28 v Datz 20251028 4247 ) Data: 2025.10.28

RM/W%/W N Signed by/ 10:14:13 CET :26: 10:05:41 CET

Podpisane przez
Piotr Wojciech
Krupa
2025-10-28

Wroctaw, 29 pazdziernika 2025 roku.
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