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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panistwo,

z przyjemnoscig przekazuje w Paristwa rece Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Krynica
Vitamin SA z siedzibg w Warszawie za 2015 r. oraz Sprawozdanie Finansowe za 2015 r. W roku
2015 GK KV osiggneta przychody netto ze sprzedazy produktéow w wysokosci 164,4 min PLN
(spadek o 0,4% w poréwnaniu do roku 2014), przy zysku netto wynoszgcym 13,6 min PLN
(wzrost 0 19,7% wobec roku 2014) i przy EBITDA wynoszacej 22,3 min PLN (wzrost o 14,7%
wobec roku 2014).

Wysokos¢ przychoddw osiggnietych w roku 2015 nie spetnita moich ambicji, nie mniej jednak
rok 2015 byt rokiem, w ktéorym w sezonie letnim GK KV zblizyta sie do maksymalnego
wykorzystania swoich mocy produkcyjnych. Zwigzane z tym duze potrzeby inwestycyjne
sktonity Spétke do ubiegania sie o srodki finansowe na rynku kapitatowym. Ciesze sie, ze nowa
emisja akcji Krynicy Vitamin SA zostata objeta w catosci, a Spétka pozyskata ok. 18,5 min PLN
netto na finansowanie dziatann inwestycyjnych. W grudniu 2015 roku Krynica Vitamin SA
dotaczyta do elitarnego grona spoétek gietdowych.

Opisywany przez nas w prospekcie emisyjnym program inwestycyjny Spétka zaczeta
realizowa¢ juz w roku 2015, zamawiajgc nowe maszyny i urzadzenia produkcyjne i
rozpoczynajgc prace budowlane. Pierwsze z tych maszyn zostaty juz zainstalowane w naszym
zaktadzie produkcyjnym, co wptynie na zwiekszenie mocy wytwdrczych i usprawnienie
procesow produkcyjnych. Inwestycje te bedg kontynuowane przez caty biezgcy rok i poczatek
nastepnego. Oczekiwanym efektem tych inwestycji jest przede wszystkim podwojenie mocy
produkcyjnych z roku 2015.

Poza dziataniami inwestycyjnymi w roku 2015 Spdtka rozbudowata istotnie swoje zaplecze
sprzedazowe i rozpoczeta intensywne prace nad zwiekszeniem swoich mozliwosci
eksportowych. W rezultacie sprzedaz zagraniczna osiggneta w roku 2015 ok. 48% przychoddéw
Spotki (w pordwnaniu do ok. 40% w roku 2014). W roku 2016 nasze dziatania proeksportowe
beda kontynuowane i osobiscie wierze, ze w roku biezgcym juz wiekszos$¢ przychoddéw Spotki
bedzie pochodzi¢ spoza Polski.

Dziekuje wszystkim Akcjonariuszom Spoétki za zaufanie i mam nadzieje, ze przyszte wyniki
Spotki oraz wyptacane dywidendy przyniosg Wam satysfakcje z podjetych decyzji
inwestycyjnych.

Zapraszam do zapoznania sie ze sprawozdaniami za rok 2015.

Z wyrazami szacunku,
Piotr Czachorowski
Prezes Zarzadu Krynica Vitamin SA



1 Wprowadzenie

1.1 Podstawowe informacje nt. dziatalnosci Krynicy Vitamin

Krynica Vitamin (Spétka, Emitent) jest jednym 2z wiodacych producentéw napojow
funkcjonalnych, wsréd ktérych okoto 90% stanowig napoje energetyczne, zaliczane do
srodkoéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego. Bezposrednim przedmiotem
dziatalnosci Emitenta jest produkcja napojow oraz ustugowy ich rozlew w opakowania
aluminiowe oraz opakowania z tworzyw sztucznych PET. Emitent gtdwnie specjalizuje sie w
ustugowym rozlewie dla produktéw markowych oraz w mniejszym stopniu w produkcji
napojow w markach wtasnych. Sprzedaz, w obszarze marek wtasnych nalezgcych do Emitenta,
ma charakter komplementarny w catkowitej sprzedazy Spoétki. W roku 2015 sprzedaz
catkowita produktow w markach wtasnych Spétki wynosita ponizej 1% catkowitych
przychoddéw Emitenta.

W Polsce Emitent wspodtpracuje z duzg liczbg sieci handlowych oraz producentami
rozpoznawalnych i cenionych marek napojéw. Coraz silniej i skuteczniej konkuruje réwniez na
rynkach zagranicznych, w szczegdlnosci w krajach takich jak: Czechy, Niemcy, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Rumunia, Rosja, Litwa, Grecja, Sfowenia, Sfowacja, Wegry.

2 Organizacja Grupy Kapitatowej Spotki
2.1 Opis Grupy Kapitatowej Spotki

Krynica Vitamin jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej (Grupa, Grupa Kapitatowa),
w sktad ktorej wchodzi jeden podmiot zalezny, tj. spétka Niechcice Sp. z 0.0. (Spétka Zalezna).
Spétka posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym spotki Niechcice Sp. z o.0,,
stanowigcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow Niechcice Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna, ustugowa oraz handlowa zwigzana z napojami funkcjonalnymi
prowadzona jest przez Jednostke Dominujgca.

Z kolei przedmiotem dziatalnosci Spétki Zaleznej jest gtdwnie wynajem nieruchomosci na rzecz
Spotki. Sporadycznie Spétka Zalezna Swiadczy ustugi wspierajgce dla Emitenta (co-packing).
Spotka Zalezna nie prowadzi istotnej dziatalnosci w innym zakresie.

W ciggu roku 2015 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.

W roku 2015 Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj. w styczniu 2016 roku Emitent zainicjowat proces
nabycia 100% udziatow w spoéfce prawa czeskiego, jednak odstgpit od tej transakcji.
Szczegdtowe informacje nt. przedmiotowej transakcji zostaty opisane w raportach biezgcych
nr 1/2016, 1/2016K oraz 8/2016.

Poza powigzaniem pomiedzy Spotkg a Spdtkg Zalezng, Emitent nie byt w roku 2015 powigzany
organizacyjnie lub kapitatowo z innymi podmiotami.

Emitent prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w swoim zaktadzie zlokalizowanym w miejscowosci
Dziadkowskie-Folwark, gmina Huszlew, woj. mazowieckie. Zarzgd Emitenta sprawuje swoje
funkcje w siedzibie Spdétki mieszczacej sie w Warszawie. Tam rowniez miesci sie dziat
sprzedazy, dziat ksiegowosci, dziat kontrolingu i dziat kadr Emitenta.

Emitent wykorzystuje rowniez nieruchomosci nalezgce do jej Spotki Zaleznej w Niechcicach na
potrzeby magazynowe oraz na potrzeby prac laboratoryjnych.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatdw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci.



2.2 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupg
Kapitatowa

Organem zarzadzajgcym na poziomie Grupy przez caty rok 2015 byt Zarzad Emitenta. Od
stycznia do maja 2015 roku Zarzad Emitenta byt trzyosobowy. Obszar finansowy podlegat
wowczas prezesowi Zarzadu, a obszar handlowy i obszar produkcyjny podlegaty
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu. Sktad i liczebnos$¢ Zarzadu Emitenta ulegty zmianie w maju
2015 r. Po tej zmianie Zarzadu nastgpita zmiana w strukturze organizacyjnej Emitenta: obecnie
obszar handlowy i produkcyjny podlega prezesowi Zarzadu, a obszar finansowy cztonkowi
Zarzadu.

W pozostatym zakresie w 2015 r. nie miaty miejsce istotne zmiany w zasadach zarzgdzania
Emitentem oraz Grupg Kapitatowg Krynica Vitamin.

3 Opis dziatalnosci Spoftki
3.1 Opis podstawowych produktow i ustug

Spotka jest jednym z wiodgcych producentédw napojow funkcjonalnych, wsrdd ktérych okoto
90% stanowig napoje energetyczne, zaliczane do S$rodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego. Specjalizuje sie w produkcji napojow dla marek wtasnych oraz
w ustugowym rozlewie dla produktéw markowych. W Polsce Spoétka wspétpracuje z
wiekszoscig sieci handlowych oraz producentami rozpoznawalnych i cenionych marek
napojow. Coraz silniej i skuteczniej konkuruje réwniez na rynkach zagranicznych.

Spotka gtéwnie koncentruje sie na szybko rozwijajgcej sie kategorii napojow funkcjonalnych,
takich jak napoje energetyczne, napoje dla sportowcéw i napoje stodowe. Nowe kategorie to
napoje gazowane, napoje niegazowane i napoje herbaciane. Oprocz ustugowego rozlewu i
produkcji napojéw, Emitent produkuje takze napoje pod markg wtasna.

Produkcja napojow w opakowaniu aluminiowym

Spotka jest wiodgcym w tej czesci Europy producentem napojéw w opakowaniu aluminiowym.
W roku 2014 Spétka zakupita nowoczesng linie do napetniania puszek, dzieki czemu moce
przerobowe mogg siegng¢ 350 miliondw puszek wyprodukowanych rocznie. Obecnie Spétka
dysponuje dwiema liniami produkcyjnymi, ktérych moce produkcyjne siegajg odpowiednio 60
tys. i 19 tys. sztuk na godzine. Pojemnosci produkowanych opakowan mieszczg sie w
przedziale od 150 — 500 ml. W grudniu 2015 roku Spétka zamdwita kolejne urzadzenia i
maszyny, ktére pozwolg w ciggu roku 2016 zbudowaé kolejng linie produkcyjng do napetniania
puszek.

Produkcja napojéw w opakowaniu plastikowym PET

Trzecig linig produkcyjng jaka dysponuje Spétka, jest linia do produkcji napojow w butelce typu
PET. Roczne moce przerobowe dla tejze linii produkcyjnej siegajg 50 milionéw sztuk rocznie, a
dostepne pojemnosci butelek wahajg sie w przedziale 500 — 1500 ml i mogg wystepowacé w
roznych ksztattach i wariantach dozownikow.

Podziat przychoddw Spétki z tytutu sprzedazy napojow w poszczegdlnych rodzajach opakowan
przedstawia ponizsza tabela.



Na dzien 31 grudnia
2014 2015
(w tys. (w tys.
PLN) (%) PLN) (%)

Przychody ze sprzedazy napojow

W puszce 135386 82 141079 &5
Przychody ze sprzedazy napojow

w opakowaniu PET 28901 17 22585 14
Przychody ze sprzedazy pozostatych

ustug i produktéw 954 1 1639 1
Suma przychodow 165 241 165 303

Przygotowujac zestawienie sprzedazy w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje opakowan Emitent
identyfikowat wytacznie sprzedaz w ramach napojéw w puszkach i napojow w butelkach PET.
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug i produktow sg wielkoscig wyliczong jako réznica
pomiedzy danymi o charakterze kontrolingowym (sprzedaz w poszczegdlnych rodzajach
opakowan) a danymi o charakterze ksiegowym (catkowite przychody ze sprzedazy ujete w
rachunku zyskow i strat). W ramach przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug, poza
przychodami ze sprzedazy napojow w opakowaniach aluminiowych i napojow w
opakowaniach pet Emitent uzyskuje obecnie przychody z refakturowania niektérych
odbiorcow za ustugi (gtéwnie ustugi transportowe) Sprzedaz napojow w butelkach szklanych
w roku 2014 byta sporadyczna, a w roku 2015 nie wystepowata w ogéle.

llosciowy podziat sprzedazy napojéw w zaleznosci od opakowania przedstawia ponizsza
tabela:

llos¢ opakowan w tys. sztuk Rok
Pojemnos¢ 2014 2015
250 44 0
300 111 0
butelka szklana 320 0 0
500 0 0
500 1939 1654
750 3722 0

pet

1000 22 683 20 545
1500 0 0
150 2651 3072
250 190 844 203 842
puszka 330 13825 15353
500 6528 8812
Suma koncowa 242 348 253 278

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat przychodéw Emitenta ze sprzedazy
napojow w opakowaniach aluminiowych oraz w opakowaniach PET w rozbiciu na
poszczegdblne kategorie napojow w poszczegdlnych okresach:



Od 1 styczniado 31 grudnia

2014 2015
(w tys. PLN)
Napoje energetyczne 146 496 141 406
Napoje CSD 1541 9566
Napoje funkcjonalne 6073 7 490
Napoje izotoniczne 3980 1231
Malty 1931 914
Alkopopy 1320 518
Inne 3729 3242
Suma 165 070 164 367

3.2 Rynkizbytu

W Polsce Spotka wspdtpracuje z wiekszoscig miedzynarodowych sieci handlowych oraz z
wiascicielami rozpoznawalnych i cenionych marek napojowych i spozywczych. Spétka coraz
silniej i skuteczniej konkuruje takze na rynkach zagranicznych.

Ponizsza tabela prezentuje strukture przychodéw Spétki ze sprzedazy produktéw w podziale
na obszary geograficzne, na ktérych Spétka dziata.

2014 2015
Przychody netto ze sprzedazy produktow
(w tys. PLN)
A. Sprzedaz krajowa 100 881 85191
B. Sprzedaz eksportowa 65 846 79176
Razem Przychody netto ze sprzedazy
produktéw 165 070 164 367

Jak pokazujg powyisze dane, Spdétka znaczgcy czes$¢ swoich przychoddéw ze sprzedazy
produktéow generuje w ramach sprzedazy krajowej, jednak udziat sprzedazy eksportowej
ros$nie szybciej niz catkowite przychody Spoétki. W rezultacie, sprzedaz Spétki poza terytorium
Polski osiggneta w 2015 roku okoto 48% catkowitych przychoddw Spétki w porédwnaniu do
okoto 40% w roku 2014.

W 2015 roku najwazniejsze rynki zbytu (poza Polskg) stanowig odpowiednio w przychodach
Spotki: Czechy (12%), Niemcy (13%), Zjednoczone Emiraty Arabskie (9%), Rumunia (4%). Nowe
rynki zagraniczne, pozyskane w roku 2015 (takie, do ktorych Emitent nie realizowat sprzedazy
w roku 2014) to m.in. Wegry, Gruzja, Angola, Jemen. Poza Polskg Emitent w roku 2015
realizowat sprzedaz do 33 krajéw.

Ponizsza tabela przedstawia udziat procentowy najwiekszych rynkéw zbytu w przychodach ze
sprzedazy.



Rok

Kraj 2014 (%) 2015 (%)
Polska 59% 52%
Niemcy 10% 13%
Czechy 11% 12%

Zjednoczone Emiraty

Arabskie 6% 9%
Rumunia 4% 4%
Litwa 2% 2%
Stowacja 1% 2%
Wegry 0% 1%
Izrael 0% 1%
Francja 1% 1%
Inne 5% 4%
Suma 100% 100%

Wartos¢ sprzedazy zrealizowanej do pieciu najwiekszych odbiorcéw wyniosta w roku 2015
96 798 tys. zt., co stanowi ok. 59% przychodow Spotki.

Najwiekszymi odbiorcami Spoéfki, ktorych udziat przekracza 10% przychodéw byty w roku 2015
nastepujgce podmioty: Grupa Kaufland (18% przychoddw), TSI GmbH (13% przychoddw), IP-
GMW Sp. z o0.0. S.KA (11% przychoddéw). Emitent nie jest z zadnym z tych podmiotow
powigzany kapitatowo ani osobowo. Warunki wspdtpracy z ww. podmiotami sg okreslane w
sposéb umowny. W lutym 2016 r. Emitent wypowiedziat umowe o wspodtpracy z TSI GmbH —
szczegdtowe informacje zostaty zamieszczone w raporcie biezgcym nr 6/2016.

3.3 Rynkizaopatrzenia

Gtowni dostawcy Spotki

Spotka prowadzi polityke doboru dostawcdw z uwzglednieniem minimalizacji ryzyka
zwigzanego z wyfaczeniem ktoregokolwiek dostawcy oraz zapewnia dostepnos$é kupowanych
surowcow w przypadku okresowych przerw w dostawach danego surowca. Dla podstawowych
grup surowcowych i opakowaniowych jest co najmniej dwdch dostawcéw, ewentualnie trzeci
alternatywny. Dostawcy sg okresowo audytowani i kwalifikowani.
Gtéwni dostawcy Spétki zaprezentowani zostali w ponizszej tabeli.



DOSTARCZANY
TOWAR

NAZWA DOSTAWCY

PROFIL DZIAtALNOSCI DOSTAWCY

OPAKOWANIA

Puszki i wieczka

Can Pack S.A.

Ball Trading Poland Sp.

Na polskim rynku funkcjonuje dwdch gtéwnych dostawcéw puszek
typu slim 250 ml i z tymi wtasnie dostawcami Spdtka wspdtpracuje.

Bazy, mieszanki
witaminowe, aromaty

0.0.;

WILD FLAVORS POLSKA

aluminiowe Kazdy z nich dysponuje odpowiednimi mocami produkcyjnymi, aby
zo0.0.
zaspokoi¢ oczekiwania Spoétki.
SUROWCE

PFEIFER & LANGEN Liczba producentdw cukru na polskim rynku jest ograniczona jednak
MARKETING jest wielu posrednikdw, oferujacych cukier
Sp.zo0.0; z europejskich cukrowni. Na chwile obecng nie ma zagrozenia w
Cukier SUEDZUCKER dostepnosci cukru na potrzeb\l/ Sp?fkl. W przypadku wystap|en|'a'
Polska S.A. przerw w dostawach cukru, Spétka jest przygotowana do produkcji
o napojéw z uzyciem syropu glukozowo-fruktozowego, jako

Krajowa Spoétka alternatywy dla cukru.

Cukrowa S.A.

DOHLER POLSKA Sp. z Spotka wspodtpracuje z dwoma dostawcami baz smakowych,

mieszanek witaminowych i aromatdow. Istnieje réwniez mozliwosc
nawigzania wspotpracy z nowymi dostawcami w tym zakresie.

Sp. zo.0.

Jak wynika z powyziszego zestawienia, Spdtka dysponuje szerokim portfelem dostawcow,
dywersyfikujgc i minimalizujgc w ten sposéb ryzyko wstrzymania dostaw surowcéw czy
opakowan, co mogtoby skutkowaé przestojami w produkcji. Kluczowym surowcem do
produkcji napojéw jest cukier. Bardzo istotnym elementem kosztowym w produkcji napojow
energetycznych jest aluminiowa puszka. Pozostate surowce i materiaty wykorzystywane w
produkcji napojéw to miedzy innymi dwutlenek wegla, aromaty, mieszanki smakowe,
elementy kartonowe opakowan, czy folia. Emitent wspodtpracuje z szeroka grupg dostawcéw,
minimalizujgc w ten sposdob ryzyko wstrzymania dostaw niezbednych do produkgji
komponentow.
Spotka jest uzalezniona od regularnych dostaw materiatéw i surowcéw od niezaleznych od niej
dostawcéw, przy czym kluczowe materiaty i surowce Spdétka moze pozyskiwaé od kilku
dostawcéw réwnoczesnie.
Najwiekszymi dostawcami Spdtki, dla ktérych wartos$é realizowanych zakupdw przekracza 10%
przychoddéw byty w roku 2015 nastepujgce podmioty:

e Can Pack S.A., od ktorego wartos¢ zakupow w roku 2015 wyniosta okofo 24%

przychoddéw Spofki;
e BallTrading Poland Sp. z 0.0., od ktdrego wartos¢ zakupdw w roku 2015 wyniosta okoto
19% przychoddw Spotki.

Obaj wyzej wymieni dostawcy dostarczajg Emitentowi opakowania aluminiowe. Z zadnym z
tych podmiotéw Emitent nie jest powigzany kapitatowo ani osobowo.

34

3.4.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

W toku normalnej dziatalnosci Emitent zawiera umowy handlowe sprzedazy wytwarzanych
towardow oraz dostawy materiatow i sktadnikow niezbednych do produkcji. Wiekszos¢ relacji
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handlowych Emitenta ma charakter trwaty, a umowy z kontrahentami sg regularnie
odnawiane. W ocenie Emitenta, umowy handlowe zawierane sg w biezgcym toku dziatalnosci
i nie zachodzi rowniez ryzyko uzaleznienia Emitenta od ktérejkolwiek z zawieranych uméw
handlowych.

W marcu 2016 roku Emitent wypowiedziat umowe ze sp6tka TSI GmbH, do ktérej sprzedaz w
roku 2015 przekroczyta 10% przychodow Emitenta. Szczegétowe informacje nt.
wypowiedzenia ww. umowy zostaty przedstawione w raporcie biezagcym nr 6/2016.

3.4.2 Umowy finansowe

W 2015 roku Spoétka nie zawierata nowych umow kredytowych jak réwniez nie wypowiadata
umow kredytowych. W trakcie roku 2015 Emitent zawierat aneksy do istniejgcych umoéw
kredytowych.

Niezaleznie od powyzszego w 2015 roku Spétka korzystata z produktéow bankowych
udzielonych na mocy opisanych ponizej umow.

Rodzaj Strona Produkt Wartosé Kwota Pozostate informacje
(w tys. zt) zobowiazania
na dzien
31.12.2015
Umowa ING Bank kredyty obrotowe do 15.600 tys. | 527 tys. zt - okres obowigzywania
wieloproduktowa z | Slaski S.A gwarancje zt kredyty do czerwca 2017 r.,
17 marca 2011r. bankowe pozostate produkty do
akredytywy czerwca 2018 r.
- oprocentowanie zmienne
WIBOR 1M+ marza 0,5 p.p.
(p.a.)
Umowa o kredyt ING Bank kredyt na 6.000 tys. zt Sptacona w catosci - kredyt do 31 stycznia 2016 r.
ztotowy z 17 marca | Slaski S.A finansowanie na 31.12.2015 - oprocentowanie zmienne
2011r. inwestycji WIBOR 1M+ marza 2,05 p.p.
(p.a.)
Umowa o kredyt ING Bank kredyt na 2.171,9 tys. zt | 608 tys. zt - kredyt do 28 lutego 2017 r.
ztotowy z 30 marca | Slaski S.A. finansowanie Na dzien - oprocentowanie zmienne
2012r. inwestycji niniejszego WIBOR 1M+ marza 1,7 p.p.
sprawozdania (p.a.)
kredyt sptacony w
catosci
Umowa o kredyt ING Bank kredyt 6.984,7 tys. zt 4.826 tys. zt - kredyt do 28 lutego 2019 .
korporacyjny Slaski S.A. korporacyjny na - oprocentowanie zmienne
finansowanie WIBOR 1M+ marza 1,4 p.p.
inwestycji i (p.a.)
refinansowanie
poniesionych przez
Spotke naktadow
inwestycyjnych
Umowa o linie Bank kredyt globalny w 5.000 tys. zt - kredyt do 11 marca 2017 r.
wielowalutowa Millennium tym kredyt w - oprocentowanie zmienne
S.A. rachunku WIBOR 1M+ marza 0,5 p.p.
biezgcym w PLN (p.a.)
oraz kredyt w 1.000 tys. EUR - kredyt do 11 marca 2017 r.
rachunku - oprocentowanie zmienne
- 723 tys. zt )
biezacym w EUR EURIBOR 1M+ marza 0,65 p.p.
(p-a.)
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W 2015 roku Spodtka nie zawierata umow pozyczek, jak rowniez nie wypowiadata umodw
pozyczek.

Niezaleznie od powyzszego w 2015 roku Spétka byta strong umowy pozyczki zawarte] z
Siemens Finance Sp. z 0.0. Kwota pozyczki to 4.391,3 tys. zt. Termin sptaty zostaf ustalony na
31 marca 2019 r. Pozyczka jest oprocentowana wedtug stawki WIBOR 1M + 2,01 p.p. Pozostata
do sptaty kwota pozyczki na dzieri 31 grudnia 2015 r. wynosita 3.234 tys. zt.

Informacje nt. pozostatych istotnych umow dotyczacych finansowania, ktérych strong w 2015

roku byta Spétka zamieszczono ponizej.

Rodzaj Strona Produkt Wartos¢ Wartos¢ na Pozostate
31.12.2015 informacje
(w tys. zt)
Umowa leasingu PEKAO Leasing operacyjny linii do 980 tys. zt 419 Termin zakoniczenia —
operacyjnego z 28 Leasing Sp. z rozlewu napojow grudzien 2017 r.
grudnia 2012 r. 0. niegazowanych w butelki
szklane
Umowa leasingu ING Lease leasing operacyjny srodkow 106 tys. zt 84 Termin zakonczenia —
operacyjnego z 15 (Polska) Sp. z transportu lipiec 2018 r.
lipca 2015 r. 0.0.
Umowa leasingu Raiffeisen- Leasing operacyjny srodkéw | 375 tys. zt 62 Termin zakonczenia —
operacyjnego z 21 Leasing Polska | transportu maj 2016 .
maja 2013 r. S.A.
Siedemnascie uméw Millennium Leasing operacyjny srodkéw | taczna 1.717 Termin zakonczenia —
leasingu Leasing Sp. z transportu oraz urzadzen wartosc: lata 2017 — 2020
operacyjnego zawarte | 0.0. magazynowych 293 tys. zt
w latach 2014-2015 oraz
431 tys. EUR
Umowa faktoringuz 1 | ING limit faktoringowy bez Limit nd Okres obowigzywania
marca 2011 r. Commercial przejecia ryzyka zaangazowania do lutego 2017 r.
Finance niewyptacalnosci w wysokosci
Polska S.A. kontrahenta Spotki 14.000 tys. zt
Umowa faktoringu z Bank faktoringu niepetny Limit nd Okres obowigzywania
30 grudnia 2014 r. Millennium zaangazowania do marca 2017 .
S.A. w wysokosci
9.000 tys. zt

3.4.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Emitent zawierat w 2015 r. transakcje z podmiotami powigzanymi, przy czym w okresie tym
nie zawierat z tymi podmiotami istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe
W roku 2015 w Grupie Kapitatowej Spdtki zawierane byly nastepujgce transakcje z
podmiotami powigzanymi:

e transakcje pomiedzy spdétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Spotki, przy

czym sg one eliminowane na etapie konsolidacji zgodnie z pkt 4 MSR 24;

e transakcje pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzagdu i Rady Nadzorczej;
Poza wskazanymi powyzej, w Spdtce nie byly dokonywane inne transakcje z podmiotami
powigzanymi.
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Transakcje pomiedzy Spotka a Spotka Zaleing

Transakcje te obejmujg w szczegdlnosci umowy najmu powierzchni i sprzetu (laboratorium,
powierzchnie magazynowe) oraz prace co-packingowe.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spotka i jej Spotkami Zaleznymi oraz transakcje pomiedzy
Spotkami Zaleznymi podlegajg eliminacji w procesie konsolidacji na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spotki. Straty wynikajace z
takich transakcji sg réwniez eliminowane na etapie konsolidacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowoddw na wystgpienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywodw.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w
nocie 7.2 sprawozdania finansowego za 2015 rok

Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacja o wynagrodzeniach dla cztonéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej Emitenta
zostaty zawarta w rozdziale 6 niniejszego Sprawozdania.

Poza opisanymi ponizej oraz w rozdziale 6 niniejszego sprawozdania Spoétka nie zawierata
transakcji z cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Umowa najmu powierzchni przeznaczonej na siedzibe Spoétki zawarta z Prezesem Zarzadu
Piotrem Czachorowskim

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie pod adresem ul. Matyldy 35, 03-606 Warszawa, w
budynku bedgcym wtasnoscig Prezesa Zarzgdu — Piotra Czachorowskiego. Lokal udostepniony
zostat Spoétce na podstawie umowy najmu, na mocy ktérej do dyspozycji Spétki oddana zostata
cze$é nieruchomosci przy ul. Matyldy 35 w Warszawie o powierzchni 408 m?. Umowa zawarta
zostata na warunkach rynkowych. Zgodnie z umowg, wynajmowana powierzchnia ma by¢
wykorzystywana na cele biurowo-administracyjne oraz logistyczne. Z tytutu najmu Spétka ptaci
Panu Piotrowi Czachorowskiemu czynsz w wysokosci 9.000 PLN netto miesiecznie. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony.

Umowy o ustugi doradcze zawierane z cztonkami Zarzadu

Spotka zawierata umowy o Swiadczenie ustug doradczych z poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu. Umowy te byly zawierane na warunkach rynkowych. Informacja o wynagrodzeniu
uzyskanym z tytutu tych umow przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu jest umieszczona w
rozdziale 6 niniejszego Sprawozdania.

3.4.4 Poreczenia i gwarancje

W roku obrotowym od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 Spétka nie udzielita poreczen ani
gwarancji. W zwigzku z jednym z kontraktéw handlowych Spdtka otrzymata gwarancje
bankowga wystawiong przez ERSTE BANK z siedzibg w Wiedniu (Austria) z dnia 18.09.2015 na
kwote 240 000 EURO.

3.4.5 Pozostate umowy w tym umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji, umowy
pomiedzy akcjonariuszami

W toku dziatalnosci operacyjnej Spotka zawiera umowy ubezpieczenia, w tym umowy majgtku
i odpowiedzialnosci cywilnej, przy czym zadna z tych umow nie spetnia kryteriow umowy
znaczgacej.

Jednoczesnie Spodtka informuje, iz w dniu 29 grudnia 2015 roku Spétka zawarta umowe o
wartosci 1.112.200 EUR, na podstawie ktorej KHS GmbH z siedzibg w Dortmundzie (Niemcy)
dostarczy, zainstaluje i przeniesie prawo wtasnosci na rzecz Spétki do monobloku
rozlewajacego napoje i zamykajacego puszki w zaktadzie produkcyjnym w Dziadkowskie
Folwark. Zawarcie ww. umowy jest czescig planu inwestycyjnego Spotki.
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Poza umowami wskazanymi w niniejszym sprawozdaniu Spotka nie zawierata istotnych umow
wspotpracy lub kooperacji.

Wedtug wiedzy Emitenta nie istniejg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami, w wyniku
ktorych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji. Spétka nie
posiada wyemitowanych obligacji.

3.5 Istotne zdarzenia po zakoriczeniu roku obrotowego

Po dniu 31 grudnia 2015 r. miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia, ktore nie wymagaty
ujecia w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2015.

e W dniu 20 stycznia 2016 r. Spétka nabyta 100% udziatéw w spétce Dent Blanche s.r.o.
z siedzibg w Pradze w Republice Czeskiej. Jednoczesnie w dniu 4 marca 2016 roku
Spotka odstgpita od umowy nabycia w ww. spétce. Przyczyng podjecia decyzji o
odstgpieniu od umowy nabycia 100% udziatdw jest rewizja strategii eksportowej Spotki
i rezygnacja z budowania powigzanych kapitatowo struktur eksportowych.

e W dniu 25 stycznia 2016 roku zostat zawarty aneks do umowy faktoringu niepetnego z
Bankiem Millennium S.A. Na mocy ww. aneksu okres wykorzystania przyznanego
odnawialnego limitu finansowania wierzytelnosci w wysokosci 9.000 tys. zt ulegt
przedtuzeniu do dnia 11 marca 2017 roku.

e W dniu 28 stycznia 2016 roku Spétka zawarta z ING Lease (Polska) sp. z 0.0. dwie
umowy leasingu operacyjnego o tgcznej wartosci 1.256 tys EUR Umowy zostaty
zawarte na okres 60 okreséw miesiecznych. Zawarcie ww. umoéw jest czescig planu
inwestycyjnego Spotki.

e W dniu 17 lutego 2016 roku Spdtka zawarta znaczgcg umowe leasingu operacyjnego z
Millennium Leasing sp. z 0.0. na sfinansowanie linii do rozlewania ptynéw (monoblok
rozlewajacy ptyny i zamykajgcy puszki). Wartos¢ przedmiotu leasingu netto wynosi
1.112.200 Euro.

4 Sytuacja finansowa Spotki

4.1 Omowienie sytuacji finansowej
4.1.1 Wyniki finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat rachunku zyskéw i strat Spdtki we
wskazanych okresach.

Wykonanie za okres
Lp. Tytut
1.01.-31.12.2015r. 1.01.-31.12.2014r.
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym: 170 748 166 862
od jednostek powigzanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 164 367 165 070
" Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 5446 1621
" Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw 936 171
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 153 247 147 973
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I Amortyzacja 3873 3225

Il Zuzycie materiatéw i energii 120762 117 595
Il Ustugi obce 14722 15591
IV' " podatki i optaty, w tym: 898 992
- podatek akcyzowy 49 277
v Wynagrodzenia 9284 7942
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2311 1848
VIl pozostate koszty rodzajowe 535 521
VIl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 862 260
c Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 17 501 18 890
D Pozostate przychody operacyjne 2432 1238
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 989 -
Il Dotacje 226 217
Il Inne przychody operacyjne 1217 1021
E Pozostate koszty operacyjne 1530 3925
' Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - 26
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 345 883
Il Inne koszty operacyjne 1185 3017
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 18 404 16 203
G Przychody finansowe 151 322

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
- od jednostek powigzanych - -
I odsetki, w tym: 151 320
- od jednostek powigzanych 24 32
n Zysk ze zbycia inwestycji - -

IV Aktualizacja wartosci inwestycj - -

Inne 0 1
Koszty finansowe 1565 1352
I Odsetki, w tym: 837 1038

- dla jednostek powigzanych - -

Il Strata ze zbycia inwestycji - -

1 Aktualizacja wartosci inwestycji 257 66
V' Inne 471 248
| Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 16 989 15172
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - J.11.) - -
K zZysk (strata) brutto (1+J) 16 989 15172
L podatek dochodowy 2998 3841
M Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku

(zwiekszenia straty) 431 -
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 13 560 11331

Przychody ze sprzedazy produktéow w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku wyniosty
164,4 min PLN, co oznacza spadek o 0,4% w poréwnaniu z kwotg 165,1 min PLN w okresie
zakoniczonym 31 grudnia 2014 roku. Byto to spowodowane przede wszystkim spadkiem
przychoddéw w czwartym kwartale 2015 r. wynikajgcym z mniejszej ilosci promocji, w jakich
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udato sie Spodtce wzigc udziat oraz przejSciowym wstrzymaniem zamodwien przez jednego z
duzych odbiorcéw Spofki.

Przychody z dziatalnosci w grupie produkcji napojow w opakowaniu aluminiowym w okresie
zakoniczonym 31 grudnia 2015 roku wyniosty 141,1 mIn PLN, co oznacza wzrost o 4,2% (5,7
min PLN) w poréwnaniu z kwotg 135,4 mIn PLN w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku.
Byto to spowodowane przede wszystkim wzrostem wolumenu sprzedazy napojéw typu CSD.
Przychody z dziatalnosci w grupie produkcji napojéw w opakowaniu PET w okresie
zakoniczonym 31 grudnia 2015 roku wyniosty 22,6 mIn PLN, co oznacza spadek 21,9% w
porownaniu z kwotg 28,9 min PLN w okresie zakonczonym 31 grudnia 2014 roku. Sprzedaz
napojow w opakowaniach PET mam charakter komplementarny w ofercie Spétki.

Wzrost kosztéw wynagrodzen w roku 2015 zwigzany jest ze wzrostem sredniego zatrudnienia,
przede wszystkim w grupie pracownikdéw fizycznych.

Wyzsze koszty amortyzacji w roku 2015 sg powigzane z prowadzonymi przez Spétke
inwestycjami, skutkujgcymi zwiekszeniem majatku trwatego.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W roku 2015 Spoétka zrealizowata jednorazowe zyski ze sprzedazy srodkéw trwatych w
wysokosci 989 tys. PLN. Zysk ten zostat zrealizowany przede wszystkim na sprzedazy
monobloku Sarcmi oraz zamykarki Continental za faczng kwote 995 tys. PLN. Zaréwno Spoétka,
jak i kupujacy posiadajg opcje odwrdcenia tej transakcji. W styczniu 2016 roku Spétka zawarta
z kupujacym umowy najmu ww. srodkéw trwatych.

W roku 2014 wynik ze sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych byt ujemny i wynosit -26
tys. PLN.

W roku 2015 Spodtka spisata w pozostate przychody operacyjne kwote w wysokosci 592 tys.
PLN. Kwota ta dotyczyta przede wszystkim wyksiegowania nierozliczonych faktur
zaliczkowych. Dodatkowo, w roku 2015 Spoétka rozwigzata rezerwy z tytutu odpisu na
naleznosci, ktére to rezerwy na dzien bilansowy byty niezasadne, zwiekszajgc pozostate
przychody operacyjne o kwote 318 tys. PLN.

Wysoki poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w roku 2014 byt spowodowany gtéwnie
zwiekszeniem odpisu aktualizujgcego wartosé aktywéw niefinansowych w kwocie 883 tys.
PLN, zwiekszeniem odpisu aktualizujgcego wartos¢ magazynu w kwocie 627 tys. PLN oraz
zwiekszeniem odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci w kwocie 266 tys. PLN.

W roku 2015 wysoko$¢é odpisu na zapasy wyrobow gotowych wyniosta 345 tys. PLN. Rowniez
wysokos¢ odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci wyniosta 345 tys. PLN; w tej kwocie
miescit sie réwniez odpis aktualizujgcy naleznos¢ od Spotki Zaleznej w wysokosci 24 tys. PLN.

Zestawienie innych przychoddéw i innych kosztow operacyjnych znajduje sie w tabelach
ponize;j.
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Inne przychody operacyjne za okres roku zakonczony 31 grudnia 2015 i 2014 roku

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 2015 2014

a) rozwigzane rezerwy z tytutu 1079

- pozostatych kosztow 169

- rozwigzanie odpisu na naleznosci 318

- spisane zobowigzania 592

b) pozostate, w tym: 138 1021
- otrzymane kary i odszkodowania 22 272
- rozliczenie RMP 38 38
- zatwierdzenie inwentaryzacji, wycena magazyndéw, odchylenia 254
- inne, zaokraglenia 78 457
Inne przychody operacyjne, razem 1217 1021
Inne koszty operacyjne za okres roku zakonczony 31 grudnia 2014 oraz 2015 roku

INNE KOSZTY OPERACYJNE 2015 2014

a) utworzone rezerwy z tytutu 699 1125

o S 1

- na roszczenia i naleznosci 354 125
- na zapasy 345

b) pozostate, w tym: 485 1892
- aktualizacja wartosci ST 35
- leasing - wydmuchiwarka 142 142
- utylizacja, wycena magazynéw 104 627
- odszkodowania, kary umowne 62 490
- rozliczenie inwentaryzacji 131

-inne 47 598
Inne koszty operacyjne, razem 1185 3017

Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe za okres roku zakoriczony 31 grudnia 2015 i 2014 roku zostaty
ujete w notach od 101 do 104 sprawozdania finansowego. Najwiekszg pozycje kosztowg w tej
grupie stanowig odsetki z tytutu zobowigzan kredytowych i leasingowych. Wartos¢ tych
odsetek w roku 2015 byta nizsza o 201 tys. PLN (o 19,4%) od wartosci w roku 2014.

Podatek dochodowy

Sposdéb wyliczenia podatku dochodowego za okres roku zakonczony 31 grudnia 2015 i 2014

roku jest wyszczegdlniony w ponizszej tabeli:
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Lp. | Wyszczegodlnienie 01.01-31.12.2015 |01.01-31.12.2014
Zysk brutto 16 989 15172

2. | Koszty nie stanowiqce kosztu uzyskania przychodu, w tym: 10 342 5403

- amortyzacja 3873

- odsetki 21

- réznice kursowe 952 161

- kary i grzywny 352

- odpis aktualizujgcy 331 1596

- NKUP 326 2 368

- pozostate koszty rodzajowe, operacyjne 840

- zawigzane rezerwy 3070 -

- odpis aktualizujgcy udziaty 257 66
odpis aktualizujgcy zapasy 345

- wynagrodzenia i posrednie 1092

- koszty podatkowe emisji akcji, 96 -

3. | Zwiekszenia kosztow podatkowych 10 106 318

- amortyzacja 3978

- kapitat leasingowy 820 291

- rozwigzanie odpisu 917 -

- podatkowe koszty emisji akcji

- wykorzystanie rezerw 4391

- pozostate 26

4. | Przychody nie bedgce przychodami podatkowymi 1531 83

- réznice kursowe 251 -

- odsetki 83

- rozwigzanie odpisu 324

- rozwigzanie rezerw 956 -

5. | Zwiekszenia przychoddéw podatkowych 83 -

6. | Dochdd /strata 15777 20175

7. | Odliczenia od dochodu -

8. | Podstawa opodatkowania 15777 20175
Podatek wedtug stawki 19% 2998 3833

10. | Odliczenia od podatku - -

11. | Podatek nalezny 2998 3833

12. | Zmiana stanu aktywa na odroczony podatek dochodowy 330 20

13. | Zmiana stanu rezerwy na odroczony podatek dochodowy 761 -12

14. | Razem obcigzenie wyniku brutto 3429 3841

Za okres roku zakoriczony 31 grudnia 2015 roku Spdtka obnizyta podstawe opodatkowania
m.in. dokonujac fizycznej utylizacji sktadnikéw majgtkowych (gtéwnie wyrobdéw gotowych,
surowcow oraz Srodkéw trwatych), na ktdre w latach wczesniejszych byty utworzone rezerwy.
Rezerwy te staty sie kosztem podatkowym dopiero w roku 2015. Wartos¢ wykorzystanych w
ten sposdb rezerw obnizajgcych podstawie opodatkowania w roku 2015 wyniosta ok 5,3 min
PLN.

18



Jednoczesnie, w roku 2015 Spotka musiata zwiekszyé wartosc rezerwy na odroczony podatek
dochodowy o 761 tys. PLN. Zwiekszenie tej rezerwy netto (po skorygowaniu o réwnoczesne
zwiekszenie aktywa na podatek dochodowy) wyniosto 431 tys. PLN. Rezerwa ta wynika z réznic
pomiedzy ujeciem podatkowym a rachunkowym poszczegélnych pozycji bilansowych.

4.1.2 Sytuacja majgtkowa

Sytuacje majgtkowa Spétki na ostatni dzien roku 2015 oraz 2014 prezentuje ponizszy bilans.

W N =

Lp.

Tytut 31.it2a.;;1as r.
AKTYWA TRWALE 57 330
Wartosci niematerialne i prawne 580
Rzeczowe aktywa trwate 49 551
Srodki trwate 46 263
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 874
budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 23 880
urzadzenia techniczne i maszyny 18 183
Srodki transportu 2382
inne $rodki trwate 944
Srodki trwate w budowie 3086
Zaliczki na srodki trwate w budowie 203
Naleznosci dtugoterminowe -
Inwestycje dtugoterminowe 5891
Nieruchomosci -
Wartosci niematerialne i prawne -
Dtugoterminowe aktywa finansowe 5891
w jednostkach powigzanych 5891
- udziaty lub akcje 5891
Inne inwestycje diugoterminowe -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1307
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 1307
Inne rozliczenia miedzyokresowe -
AKTYWA OBROTOWE 42 769
Zapasy 18 981
Materiaty 9777
Pétprodukty i produkty w toku 220
Produkty gotowe 8959
Towary -
Zaliczki na dostawy 25
Naleznosci krétkoterminowe 22345
Naleznosci od jednostek powigzanych 449
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 449
- do 12 miesiecy 449

- powyzej 12 miesiecy -

inne -

Stan na
31.12.2014r.

50 268

582
42 560
38 848

874
20590
16 532

601

252
3152

559

6148

6148
6 148
6148

978

978

33 864
10965
6 365
245
4350

20537
449
449
449
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2 Naleznosci od pozostatych jednostek 21 896 20 088
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 18 491 19 080
- do 12 miesiecy 18 491 19 080
- powyzej 12 miesiecy - -
b 2 tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 3405 992
c inne 0 15
d dochodzone na drodze sgdowej - -
Il nwestycje krétkoterminowe 1080 1953
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 1080 1953
a w jednostkach powigzanych - -
b w pozostatych jednostkach - -
c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1080 1953
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1080 1953
2 Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 363 410
AKTYWA RAZEM 100 099 84132
tp. Tytut 31.S1tza.rz‘(;l1as r. 31.?23.;;134 r.
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 54 828 32325
| Kapitat (fundusz) podstawowy 18 378 17 040
I Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢
ujemna) - -
Il udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) - 1535
IV Kapitat (fundusz) zapasowy 22890 10 079
V  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
VIl zysk (strata) z lat ubiegtych - 4590
VIl zysk (strata) netto 13 560 11331
IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) - -
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 45 271 51807
| Rezerwy na zobowiazania 1455 928
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 883 122
2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 496 693
- dtugoterminowa 70 -
- krétkoterminowa 426 693
3 Pozostate rezerwy 75 113
- dtugoterminowe 38 75
- krétkoterminowe 38 38
I Zobowiazania dtugoterminowe 7477 11193
1 Wobec jednostek powigzanych - -
2 Wobec pozostatych jednostek 7477 11193
a kredyty i pozyczki 5828 10 620
b ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -
c inne zobowigzania finansowe 1649 572
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d inne - -

Il Zobowiazania krétkoterminowe 32090 35211

1 wobec jednostek powiazanych 11 338

a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 10 37
- do 12 miesiecy 10 37
- powyzej 12 miesiecy - -

b inne 1 301

2 Wobec pozostatych jednostek 32079 34873

a kredyty i pozyczki 4091 3557

b z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - -

c inne zobowigzania finansowe 4266 6 098

d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 18 399 19361
- do 12 miesiecy 18 399 19 361
- powyzej 12 miesiecy - -

€ zaliczki otrzymane na dostawy 2 250 1873

f  zobowigzania wekslowe - -

z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych

g Swiadczen 2360 3524
h 2 tytutu wynagrodzeri 575 439
i inne 139 21
3 Fundusze specjalne - -
IV Rozliczenia miedzyokresowe 4249 4475
1 Ujemna wartoé¢ firmy - -
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 4249 4475
- dtugoterminowe 4030 4237
- krétkoterminowe 220 239
PASYWA RAZEM 100 099 84 132

Do najistotniejszych srodkéw trwatych Spétki naleza: (i) nieruchomosci oraz (ii) urzadzenia
techniczne.

Nieruchomosci

Spotka pozostaje wytgcznym wiascicielem dwéch nieruchomosci gruntowych potozonych w
miejscowosci Dziadkowskie — Folwark. Pierwsza z ww. nieruchomosci jest nieruchomoscia
niezabudowang, kwalifikowang obecnie jako nieruchomos¢ rolna. Spétka nie wykorzystuje
obecnie tej nieruchomosci na cele prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

Z kolei druga z ww. nieruchomosci jest nieruchomoscig zabudowang, na ktérej zlokalizowany
jest zaktad produkcyjny. Na tej nieruchomosci sg ustanowione obcigzenia hipoteczne na rzecz
ING Banku Slgskiego SA.

taczna wartos¢ netto nieruchomosci nalezgcych do Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosi 24.754 tys. PLN.

Spotka wynajmuje rdwniez czes¢ nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Matyldy 35.
Spotka wykorzystuje wynajmowany lokal w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na
siedzibe.

W roku 2015 Spodtka zwiekszyta wartos¢ posiadanych nieruchomosci — najwiekszy wptyw na to
zwiekszenie miato oddanie do uzytkowania zmodernizowanego i rozbudowanego budynku
socjalno-biurowego; naktady na ten budynek wyniosty 3.955 tys. PLN.
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taczna wartos¢ brutto nieruchomosci nalezgcych do Spétki na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosifta 29.604 tys. PLN.

Urzadzenia techniczne i maszyny

W grupie urzadzen technicznych i maszyn najwazniejszg pozycje stanowig linie produkcyjne
do produkcji napojéw rozlewanych w opakowania aluminiowe oraz w opakowania PET.
Dodatkowo, Spotka posiada linie do rozlewu napojow w opakowania szklane.

Majatek obrotowy

Zapasy surowcow i opakowan

Wartos¢ netto zapaséw surowcéw, opakowan i materiatdw na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosita 9.777 tys. PLN i byta wieksza 0 3.412 tys. PLN od stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.
Dominujacg pozycja w zapasach surowcow i opakowan zajmujg opakowania aluminiowe
(puszki i wieczka), ktére na dzien 31 grudnia 2015 r. stanowity ok. 52,5% wartosci catkowitej
tej grupie zapasow; na dzien 31 grudnia 2014 r. opakowania aluminiowe stanowity ok. 53,1%
wartosci catkowite;.

Zapasy wyrobow gotowych

Wartos$¢é netto zapaséw wyrobow gotowych na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita 8.959 tys.
PLN i byta wieksza 0 4.609 tys. PLN od stanu na dzienr 31 grudnia 2014 r.

W tej kwocie wartos¢ napojow w puszkach aluminiowych to 8.766 tys. PLN., a napojow w
butelkach PET — 193 tys. PLN.

Naleznosci handlowe

Wartos¢ naleznosci handlowych netto na dzier 31 grudnia 2015 r. wynosifta 18.491 tys. PLN i
byta nizsza o 589 tys. PLN od stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Naleznosci przeterminowane
brutto wynosity na dzien 31 grudnia 2015 r. 4.311 tys. PLN wobec kwoty 4.498 tys. PLN na
dzien 31 grudnia 2014 r. Okoto 58% naleznosci przeterminowanych brutto na dzieri 31 grudnia
2015 r. stanowity naleznosci przeterminowane do 30 dni.

Zobowigzania handlowe

Wartos$¢ netto zobowigzan handlowych na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita 18.399 tys. PLN
i byfa nizsza o 962 tys. PLN od stanu na dzied 31 grudnia 2014 r. Dominujacy udziat w
zobowigzaniach handlowych majg zobowigzania wobec dostawcow puszek i cukru —ich tgczna
wartos$¢ na dzien 31 grudnia 2015 stanowita ok. 56% catosci zobowigzan handlowych; udziat
tych zobowigzan w catosci zobowigzan handlowych na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit ok.
47%.

4.1.3 Sytuacja pieniezna

Spotka wykorzystuje srodki pieniezne przede wszystkim na finansowanie dziatalnosci
operacyjnej, pokrycie naktadow inwestycyjnych oraz na sptate wymagalnych zobowigzan.
Historycznie, gtéwnymi zrédtami zapewnienia ptynnosci finansowej Spoétki byty posiadane
$rodki pieniezne, kredyty bankowe, leasingi oraz srodki uzyskane w ramach faktoringu. W
najblizszej przysztosci potrzeby finansowe Spdtki bedg pokrywane przede wszystkim ze
Srodkdéw pienieznych generowanych z dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, o ile bedzie to
konieczne, ze wzgledu na wzrost skali dziatalnosci Spoétki, Zrédtem finansowania jej dziatalnosci
moze by¢ takze finansowanie dtuzne.
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W grudniu 2015 roku Spétka pozyskata srodki z nowej emisji akcji w wysokosci ok. 19.576 tys.
PLN brutto. Kwota pozostata po odjeciu kosztéw pozyskania tych srodkéw (w wysokosci netto
ok. 1 029 tys. PLN) zostanie wykorzystana na finansowanie potrzeb inwestycyjnych Spoéfki.

Biorac pod uwage czas finansowania, zobowigzania finansowe Spotki na dzier 31 grudnia 2015
roku w kwocie catkowitej 39.567 tys. PLN podzieli¢ mozna na:

e finansowanie dfugoterminowe na tgczng kwote 7.477 tys. PLN;

e finansowanie kréotkoterminowe na tgczng kwote 32.090 tys. PLN).
Struktura czasowa finansowania zewnetrznego Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 r. ksztattowata
sie nastepujaco:

e finansowanie dtugoterminowe na tgczng kwote 11.193 tys. PLN;

e finansowanie krétkoterminowe na tgczng kwote 35.211 tys. PLN.
Istotny spadek zobowigzan na dzief 31 grudnia 2015 roku wynika z otrzymania przez Spotke
srodkdw z nowej emisji akcji. Relacja sumy zobowigzan dtugoterminowych i
krotkoterminowych do wartosci aktywow Spétki wynosita na dzien 31 grudnia 2015 r. 39,5%.
Spotka przewiduje, ze — po wydatkowaniu srodkow z emisji na dziatania inwestycyjne — udziat
zadtuzenia w finansowaniu aktywow Spétki wzrosnie.
Spotka dazy jednoczesnie do poszerzenia refinansowania naleznosci handlowych poprzez
faktoring. Z uwagi na planowane zwiekszenie obrotéw oraz rozwdj asortymentowy w
kolejnych latach, Spdtka nie wyklucza zwiekszenia limitéw kredytéw obrotowych w bankach
finansujacych dziatalno$¢ Spétki lub zaciggniecia takich kredytéw w bankach, z ktérymi
obecnie Spétka nie wspdtpracuje.
Lista kredytdw i pozyczek, z ktorych Spoétka finansuje swojg dziatalnosé, z wyszczegdlnieniem
kredytodawcéw i pozyczkodawcow oraz kwot poszczegdlnych zobowigzan na dzien 31 grudnia
2015 roku zostata umieszczona w rozdziale 3 niniejszego sprawozdania. tgczne saldo
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek wynosito 9.918 tys. zt. na dzier 31 grudnia 2015 roku.
Zobowigzania z tytutu leasingu Spétki wyniosty na dzier 31 grudnia 2015 roku 2.282 tys. zt.
Umowy leasingowe z wyszczegdlnieniem kwot zobowigzania na dzief 31 grudnia 2015 roku
zostaty réwniez przedstawione w rozdziale 3 niniejszego sprawozdania.
Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja pieniezna Spétki pozwala kontynuowac zatozony plan
inwestycyjny. Spétka przewiduje, ze najpowazniejsze potrzeby gotéwkowe w przysztosci bedg
zwigzane z finansowaniem programu inwestycyjnego Spétki oraz z modernizacja
infrastruktury produkcyjnej.

Przeptywy pienieine

Ponizsza tabela przedstawia dane z rachunku przeptywéw pienieznych za okres zakoriczony w
dniu 31 grudnia 2014 roku i 31 grudnia 2015 roku.
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0Od 1 stycznia do 31 grudnia

2014 2015
Przeptywy pieniezne (w tys. PLN)
Przepiyvyy plenlezne netto z dziatalnosci 18 562 9692
operacyjnej
.Przepiywy_ pn.amezne netto z dziatalnosci 10 486 10331
inwestycyjnej
P.rzepiywy-plemezne netto z dziatalnosci 9782 952
finansowej
Razem przeptywy pienieine netto -1707 -873
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3660 1953
Srodki pieniezne na koniec okresu 1953 1080

Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty opisane ponizej.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej s generowane przez Spoétke w
trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z MSR 7 sprawozdanie z przeptywow
pienieznych, Spotka oblicza przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej metodg
posrednig. Zgodnie z t3 metodg, przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
oblicza sie, stosujgc odpowiednie korekty w stosunku do zysku (straty) brutto z dziatalnosci
operacyjnej. Korekty te obejmujg pozycje, takie jak amortyzacja, odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy), zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej, zmiana stanu rezerw, zmiany stanu
zapaséw, zmiany stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych, zmiany stanu
zobowigzan z tytutu dostaw i wustug oraz pozostatych, zmiany stanu rozliczen
miedzyokresowych i podatek dochodowy zaptacony.

Wahania przeptywow pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej sg zwigzane gtéwnie z poziomem
zapasOw oraz naleznosci w Spédfce. Pozycja zapasdow jest tworzona przede wszystkim przez
wyroby gotowe oraz surowce i opakowania do produkgcji. Na dziert 31 grudnia 2015 r. wartos¢
zapasow - zaréwno surowcow, jak i wyrobéw gotowych — wzrosta o 8.016 tys. PLN wobec
stanu na 31 grudnia 2014 r. Wzrost zapasdow w duzej mierze zwigzany byt z nizszg od
oczekiwanej sprzedazg produktéw w czwartym kwartale 2015 r.

Wzrost pozycji naleznosci o 1.809 tys. PLN wynika ze wzrostu naleznosci z tytutu podatkéw i
cet, a w szczegdlnosci z tytutu naleznego do zwrotu podatku VAT w wysokosci 2.839 tys. PLN
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. podatek VAT zostat Spétce zwrdcony.
Poziom naleznosci handlowych na dzien 31 grudnia 2015 r. obnizyt sie o 589 tys. PLN wobec
stanu na dzienn 31 grudnia 2014 r. Dla zwiekszenia ptynnosci w obszarze naleznosci Spotka
wykorzystuje faktoring niepetny.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Z uwagi na prowadzone przez Spotke inwestycje, przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej wykazujg w ostatnich latach wartosci ujemne i obejmujg nakfady na
rzeczowe aktywa trwate oraz oprogramowanie wykorzystywane w dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke.

Poziom nakfaddéw inwestycyjnych poniesionych przez Spoétke w roku 2015 byt zblizony do
poziomu z roku 2014 i wynidst 11.350 tys. PLN w poréwnaniu do kwoty 10.521 tys. PLN w roku
wczesniejszym. W roku 2015 Spétka dokonata réwniez sprzedazy srodkow trwatych uzyskujac
z tego tytutu wptywy w wysokosci 1.039 tys. PLN. Szczegdtowy opis dziatan inwestycyjnych
znajduje sie w niniejszym sprawozdaniu w punkcie 4.2 Inwestycje.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej zaréwno w roku 2015, jak i 2014
obejmowaty dziatalnos¢ kredytowg Spotki, wraz z przeptywami z tytutu faktoringu oraz
wypftaty realizowane dla wtascicieli z tytutu nabywania akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia.
W roku 2015 w tej grupie przeptywdw Spodtka ujeta rédwniez srodki, ktére pozyskata z
przeprowadzonej emisji publicznej. W rachunku przeptywdéw pienieznych, w roku 2015
wypftaty realizowane dla wtascicieli z tytutu nabywania akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia
sg ujete jako zmniejszenie wptywdw netto z emisji akcji, podczas gdy w roku 2014 byty one
prezentowane w pozycji obejmujacej dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie. Srodki pieniezne w banku
oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy opartej na stopach dziennych depozytow
bankowych. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych to krotkoterminowe depozyty bankowe, ktore
sq zaktadane na rdézne okresy, w zaleznosci od biezacych potrzeb gotéwkowych Spdétki, i
oprocentowane wedtug stop krotkoterminowych depozytéw bankowych lub indywidualnie
negocjowanych przez Spotke z bankami. Wszystkie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg
dostepne do wykorzystania przez Spoétke. Spétka nie posiada sSrodkédw pienieznych o
ograniczonej mozliwosci wykorzystania.

4.1.4 Analiza wskaznikowa
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie wybranych wskaznikdw finansowych Spétki za lata
2013, 2014 i 2015, charakteryzujace sytuacje finansowg Spotki w tych okresach.

Wartos¢ wskaznika

Formuta
Wskaznik obliczeniowa 2015 2014%** 2013
przychody ze sprzedazy
(tys. z1) nd 170 748 166 862 132971
wynik finansowy netto
(tys. z) nd 13 560 11331 5238
kapitaty wtasne
(tys. 21) nd 54 828 32325 32119
suma aktywow
(tys. zt) nd 100 099 84132 81883
rentownos$¢ majgtku (ROA) wynik finansowy netto / suma aktywow
(%) na koniec okresu 13,5% 13,5% 6,4%
rentownos¢ kapitatu wynik finansowy netto / kapitaty wtasne
wtasnego (ROE) (%) na poczatek okresu 41,9% 35,3% 19,5%
rentownosc sprzedazy wynik ze sprzedazy / przychody ze
(%) sprzedazy produktow i towarow 10,2% 11,3% 7,3%
rentownos¢ netto wynik finansowy netto / przychody ze
(%) sprzedazy produktow i towarow 7,9% 6,8% 3,9%
aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania
wskaznik ptynnosci | krétkoterminowe* 1,3 1,0 1,3
naleznosci z tytutu dostaw i ustug* x 365
szybkos¢ obrotu naleznosci dni / przychody ze sprzedazy produktow
(w dniach) i towardw 40 43 45
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Formuta Wartos¢ wskaznika
Wskaznik obliczeniowa 2015 2014*** 2013

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 365
dni / (koszty dziatalnosci operacyjnej +/-
zmiana stanu produktow +/- koszt
wytworzenia produktow na wtasne
okres sptaty zobowigzan potrzeby —amortyzacja — wynagrodzenia
(w dniach) — ubezpieczenia spoteczne) 47 52 54

zapasy x 365 dni / (koszty dziatalnosci
operacyjnej +/- zmiana stanu produktéw
szybkos¢ obrotu zapasow +/- koszt wytworzenia produktéw na
(w dniach) wtasne potrzeby) 44 27 42

(kapitaty wtasne + rezerwy
dtugoterminowe + zobowigzania

trwatosc struktury dtugoterminowe + bierne RMK

finansowania dtugoterminowe) / suma pasywow 66,4% 56,9% 64,3%
obcigzenie majatku (pasywa ogotem — kapitaty wtasny) /

zobowigzaniami (%) pasywa ogotem 45,2% 61,6% 60,8%

* przed pomniejszeniem o odpisy aktualizujgce

Wskazniki rentownosci

W roku 2015 Spdétka utrzymata wysoka wartosé wskaznika rentownosci majgtku na poziomie
13,5% oraz osiggneta wzrost wartosci wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych do poziomu
41,9%. Zdaniem Zarzadu Swiadczy to o sprawnym wykorzystywaniu przez Spotke swoich
sktadnikdw majatkowych oraz o efektywnej strukturze finansowania dziatalnosci Spotki.
Wskaznik rentownosci sprzedazy obnizyt sie w roku 2015 do poziomu 10,2%, co w duzej mierze
byto zwigzane z wyzszymi kosztami wynagrodzen oraz wyzszg amortyzacja.

Wskaznik rentownosci netto w roku 2015 wzrést do poziomu 7,9%. Wzrost ten przede
wszystkim wynika z dodatniego salda z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej, a réwniez z
mniejszej efektywnej stawki podatku dochodowego.

Wskazniki zadtuzenia

Obcigzenie majgtku Spdétki zobowigzaniami ulegto w roku 2015 istotnemu zmniejszeniu do
poziomu 45,2%. To zmniejszenie przede wszystkim byto rezultatem przeprowadzenia przez
Spotke nowej emisji akcji i zwiekszenia w ten sposdb kapitatdw wtasnych. Obecny poziom
zadtuzenia Spotki jest, zdaniem Zarzadu, bezpieczny i pozwala na kontynuowanie
zaplanowanego programu inwestycyjnego.

Wskazniki ptynnosci

Wzrost wskaznika ptynnosci | w roku 2015 réwniez zwigzany jest z nowg emisjg akcji: Spotka
byta w stanie sfinansowaé wyzszy poziom majgtku obrotowego bez zwiekszania zobowigzan.
W roku 2015 Spodtka byta w stanie skrécié termin Sciggalnosci naleznosci do 40 dni.
Jednoczesnie skroceniu ulegt okres sptaty zobowigzan do 47 dni. Oba ww. wskazniki wykazujg
tendencje malejacg od trzech lat, co — zdaniem Zarzadu — jest zwigzane z rosngcg dojrzatoscia
gospodarczg rynku, na ktorym dziata Spdtka. Istotny wzrost wskaznika szybkosci obrotu
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zapasami w roku 2015 wynika z duzego wzrostu stanu zapaséw opakowan i wyrobow
gotowych na koniec okresu.

4.2 Inwestycje

W latach 2013 i 2014 naktady inwestycyjne wyniosty odpowiednio 5,8 min PLN oraz 10,5 mIn
PLN. Naktady inwestycyjne Spétki w roku zakonczonym 31 grudnia 2014 roku dotyczyty
gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych, z czego (i) 7 min PLN Spdétka wydata na nowe
urzadzeniai linie produkcyjne, (ii) 2,3 mIn PLN stanowity wydatki na infrastrukture oraz (iii) 1,2
min PLN stanowity wydatki na odtworzenie srodkéw trwatych.
W 2015 roku Emitent kontynuowat rozpoczete inwestycje ponoszac naktady o wartosci 11 350
tys. PLN (stan na dzien 31 grudnia 2015 roku). W tym mozna wyodrebni¢ naktady zwigzane z
nastepujgcymi produktami:
e produkty w puszce aluminiowej rozlewane na linii KHS — 1 161 tys. PLN;
e produkty w opakowaniu pet — 770 tys. PLN;
e produkty w puszce aluminiowej rozlewanych na matym monobloku (linia puszkowa
mata wydajnos¢ ) — 630 tys. PLN.
Ponadto mozemy wyodrebni¢ naktady na:
e urzadzenia wspomagajgce rozlew produktéw do opakowan wszystkich typow — 3 753
tys. PLN;
e urzadzenia wspomagajace produkcje wyrobéw w puszce aluminiowej bez wzgledu na
linie, na ktérej sg rozlewane — 165 tys. PLN.
Inwestycje w zaplecze w roku 2015 wyniosty:
e magazyny i transport wewnetrzny— 2 285 tys. PLN;
e oprogramowanie i infrastruktura informatyczna — 361 tys. PLN;
e zaplecze socjalne / budynek, pomieszczenia Laboratorium — 1.685 tys. PLN.
Ponadto w siedzibie zarzadu Emitenta w Warszawie poniesiono naktady na baze
komunikacyjna (powiekszenie floty samochodowej) w wysokosci 215 tys. PLN.
W roku 2016 Emitent zamierza kontynuowaé swadj plan inwestycyjny opisany w prospekcie
emisyjnym. Gtédwne kierunki planowanych i realizowanych dziatan inwestycyjnych sg opisane
w punkcie 4.3 niniejszego sprawozdania.
Emitent ocenia, iz posiadane zasoby finansowe uwzgledniajgce réwniez mozliwos$é zmiany w
strukturze finansowania dziatalnosci sg wystarczajace do realizacji planu inwestycyjnego w
perspektywie 2016 roku.

4.3 Wykorzystanie srodkow z emisji papierow wartosciowych

Emitent pozyskat w roku 2015 srodki z nowej emisji akcji w wysokosci 19.576 tys. PLN brutto.
Po odjeciu kosztéw pozyskania tych srodkéw wptyw netto z nowej emisji wyniost 18.547 tys.
PLN. Srodki te zasility rachunek biezacy Emitenta powodujac w pierwszej kolejnosci
zmniejszenie wykorzystania kredytéw w rachunku biezgcym.
Spotka planuje przeznaczy¢ catos¢ srodkdw z emisji akcji na inwestycje w Zakfadzie
Produkcyjnym Dziadkowskie — Folwark. Podstawowe cele planowanych inwestycji sg
nastepujace:
e rozbudowa parku maszynowego pozwalajgca na istotne zwiekszenie mocy
produkcyjnych;
e rozbudowa zaplecza magazynowego pozwalajgca na zmniejszenie kosztow
magazynowania zewnetrznego oraz na istotne usprawnienie systemu zarzgdzania
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zapasami wyrobéw gotowych (realizowanie zasady FIFO, zwiekszenie oferowanego
poziomu jakosci dostaw do odbiorcéw);

e dostosowanie zaplecza medialnego do zwiekszonego wolumenu produkcji;

e doposazanie laboratorium pozwalajgce na prowadzenie badan dla najbardziej
wymagajacych klientow;

e instalacja systemdéw pomiaru wydajnosci poszczegdlnych linii pozwalajgca na ciagta
kontrole wydajnosci produkcji i na zwiekszenie sprawnosci zarzadzania procesami
produkcji.

Emitent wykorzystuje pozyskane srodki sukcesywnie, realizujgc cele opisane w Prospekcie
emisyjnym. W szczegdlnosci, Emitent dokonat unowoczesnienia transportu wewnetrznego
modernizujgc park wozkéw widtowych (wartosé inwestycji: ok. 1,8 min PLN); Emitent zamowit
wysoko wydajny monoblok do rozlewu napojéw w puszki aluminiowe (wartos$é¢ inwestycji
wyniesie ok. 5,0 min PLN), maszyny do linii do napojow w puszkach (paletyzator, pakowaczka
i pasteryzator o tacznej wartosci ok. 5,3 min PLN), owijarke palet Grasso (wartos¢ ok. 0,2 min
PLN), transportery (warto$é ok. 1,3 min PLN), formy do wydmuchiwarki (warto$é ok. 0,3 min
PLN). Emitent rozpoczat réwniez prace budowlane zwigzane z rozbudowg budynku socjalnego
na potrzeby chtodni i laboratorium (wartos$¢ prac wyniesie w roku 2016 ok. 1,5 min PLN) oraz
prace zwigzane z budowa magazynu (wartos¢ prac wyniesie w roku 2016 ok. 3,8 min PLN).
Emitent optaca realizowane inwestycje w sposdb stopniowy, w ratach. Przy finansowaniu
inwestycji Emitent wykorzystuje $rodki wiasne oraz wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym (leasingi). Na dziel sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka powzieta
zobowigzania inwestycyjne o wartosci ok. 20 min PLN. Na optacanie tych inwestycji Spétka
wykorzystata ok. 7 min PLN pozyskanych z emisji akcji. Pozostate srodki z emisji Emitent
planuje wykorzystywac przez caty rok 2016 oraz czes¢ roku 2017 (z mozliwoscig przedtuzenia
tego terminu w przypadku uzyskania finansowania zewnetrznego).

4.4 Przewidywana sytuacja finansowa

Emitent oczekuje, ze tendencje rynkowe polegajgce na stopniowym wzroscie spozycia
produktow spozywczych i napojow oraz wzroscie wolumenu zamdwien na napoje na rynkach,
na ktérych dziata Emitent utrzymajg sie. Skala tego wzrostu — zdaniem Emitenta — bedzie
powigzana z sytuacjg gospodarczg Unii Europejskiej i z globalng koniunktura.

Emitent oczekuje, ze oczekuje, ze rezultaty finansowe prowadzonej dziatalnosci pozwolg mu
kontynuowaé rozpoczety program inwestycyjny przy jednoczesnej realizacji polityki
dywidendowe;j.

4.5 Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Obecna polityka Spotki w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy wedtug
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz w zakresie, w jakim Spdtka bedzie posiadata srodki
pieniezne, ktére moga zosta¢ przeznaczone na wyptate dywidendy, z uwzglednieniem
czynnikdw majgcych wptyw na sytuacje finansowg Spétki, wynikow dziatalnosci i wymogdw
kapitatowych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariuszom przystuguje prawo do wyptaty =zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada Srodki
wystarczajgce na wyptate, a zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok wykazuje
zysk. Termin wypfaty dywidendy nie powinien byé dtuzszy niz 2 (dwa) miesigce od dnia
podjecia uchwaty o podziale zysku.
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Zgodnie z politykg w zakresie wyptaty dywidendy intencjg Spotki jest przeznaczanie na
dywidende od 33% do 80% zysku netto, w zaleznosci od potrzeb w zakresie ptynnosci Spétki,
poczawszy od zysku za rok 2015. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad
Spotki nie podjat decyzji odnosnie rekomendowania podziatu zysku netto za 2015 r.

4.6 Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzieA 31 grudnia 2015 roku Spodtka posiadata zobowigzania warunkowe wynikajgce z
zabezpieczen zawartych w umowach zwigzanych z finansowaniem. Wartos¢ tych zobowigzan
nie przekraczata wartosci wykazanych w sprawozdaniach finansowych w pozycji zobowigzan z
tytutu kredytédw oraz innych zobowigzan finansowych (leasingi), a takze sald rozliczen
miedzyokresowych przychoddéw zwigzanych z dotacjami. Spétka nie posiadata innych
zobowigzan pozabilansowych, w tym warunkowych. Spétka korzysta z gwarancji zarowno
bankowych, jak i ubezpieczeniowych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spodtka nie posiadata zobowigzan posrednich i innych
zobowigzan pozabilansowych.

4.7 Prognozy wynikow finansowych

Emitent nie publikuje prognozy wynikéw na dany rok obrotowy.

4.8 Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji
raportu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Krynica Vitamin SA w okresie od 1
stycznia — 31 grudnia 2015 roku zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 91
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzgdzenie”). Sprawozdanie finansowe spétki Krynica Vitamin
zawarte w ramach raportu za rok obrotowy 2015 sporzgdzone zostato zgodnie z przepisami
ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku.

5 Perspektywy rozwoju Spotki oraz ryzyka i zagrozenia
5.1 Strategia Spotki

Celem nadrzednym Spdétki jest umacnianie czotowej pozycji na rynku polskim, jak rowniez
kreowanie silnej pozycji na rynkach zagranicznych, w celu zwiekszenia wartosci Spétki dla jej
akcjonariuszy.

Strategia rozwoju Spotki polega réwniez na ciggtej poprawie jakosci produktéw oraz obnizaniu
kosztu jednostkowego produkcji. Spétka osigga ten cel poprzez (i) optymalizacje tancucha
dostaw, (ii) ograniczanie strat w procesie produkcji i strat magazynowych, (iii) rozwdj
technologiczny oraz (iv) udoskonalanie procesu planowania produkcji i zarzgdzania zapasami.
Srednioterminowym celem jest réwniez skuteczne wzmocnienie pozycji na rynku produkcji
napojow CSD. Spotka planuje takze wejscie na rynek produkcji napojéw proteinowych.
Kolejnym obszarem strategii jest wspieranie obecnych klientédw w rozwijaniu innowacyjnych
produktow. Spoétka utrzymuje dedykowane centrum R&D — punkt generacji oraz wdrozen
projektéw. Kluczowym elementem innowacji jest elastyczno$é¢ produkcji i mozliwos$é
stworzenia krétkich serii testowych. Spotka modyfikuje linie w ten sposéb, aby
zminimalizowac¢ straty przy krotkich seriach oraz zoptymalizowac¢ czas zmiany formatu

opakowan. Plany rozwoju Spoétki, przewiduja rozbudowe zaktadu w kolejnych latach, oraz
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wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych. Dziatania te pozwolg rozwing¢ mozliwosci
produkcyjne Spotki, to znaczy zwiekszy¢ wielkos¢ produkcji napojow znajdujgcych sie
aktualnie w ofercie oraz wprowadzi¢ nowe rodzaje napojéw gazowanych i niegazowanych.
Misjg Spotki jest Swiadczenie kompleksowej ustugi i wsparcia klienta od samego poczatku, czyli
od zrodzenia sie koncepcji, poprzez caty proces produkgji i logistyki.

Strategia Spotki jest pozyskiwanie klientdw poprzez profesjonalng obstuge zapewniajaca
najwyzszg jakos¢ wspodipracy, a takze poszerzenie mozliwosci produkcyjnych i rozrost
asortymentu S$wiadczonych ustug, tak by modc sprostaé nowym potrzebom rynku i
oczekiwaniom odbiorcéw.

Spotka bedzie rozwijaé swojg dziatalno$é dystrybuujac produkty na polski i zagraniczne rynki.
Ambicja Spétki jest zostanie liderem rozlewu napojéw w puszki w Europie Srodkowej, poprzez
budowe mocnego zaplecza produkcyjnego i mozliwos¢ zaoferowania atrakcyjnych ustug.
Wedtug Emitenta, jest to cel realny, ze wzgledu na dotychczasowg dynamike rozwoju Spotki
oraz wzrost sprzedazy.

Istotne nowe produkty Spotki

Spotka opracowuje nowe receptury napojow funkcjonalnych na podstawie informacji i
instrukcji udzielanych od klientéw. Instrukcje przekazywane przez klientéw zawierajg miedzy
innymi opis funkcjonalnosci, smaku, koloru, zapachu produktu. Spdétka rozwija unikalne i
innowacyjne receptury ,na zyczenie”, ktédre mogg wzbogaci¢ oferte produktéw oferowanych
klientom.

W ofercie najnowszych produktéw znajdujg sie nastepujgce produkty wprowadzone w latach
2014-2015:

e napoje hipertoniczne z sokami owocowymi i witaminami dostarczajgce przede
wszystkim energii;

e napoje izotoniczne skonstruowane w taki sposéb, aby nawodni¢ organizm oraz
optymalnie uzupetnié gospodarke elektrolitow utraconych podczas wysitku fizycznego;

® napoje na bazie naturalnych sktadnikéw stodzone naturalnym ekstraktem owocowym,
stewig, zawierajgce naturalne barwniki lub barwione koncentratami z owocéw i
warzyw;

e suplementy diety wzbogacone o soki owocowe oraz mineraty i witaminy;

e napoje na bazie ekstraktow herbaty typu Ice Tea;

e napoje energetyzujace wzbogacone w m.in. witaminy, aminokwasy, zeriszen i dodatki
funkcjonalne, takie jak magnez;

® napoje na bazie naturalnego stodu tzw. malt-drinki, napoje maltowe;

e napoje niskoalkoholowe, m.in. cydry, alkopopy (na bazie wédek lub spirytusu);

® napoje z gamy ,Zdrowy wybor” —0,00% alkoholu.

Z kolei w kolejnych latach Spétka planuje szczegdlnie skupié sie na rozwoju ponizszych grup
produktowych:

® napoje gazowane CSD;

e kawa na zimno;

e napoje z sokiem owocowym i czgstkami pakowane w tzw. puszko — PET;

® napoje proteinowe;

e napoje funkcjonalne dedykowane dla okreslonej grupy konsumentéw, wzbogacone
mineratami, witaminami, zawierajgce dodatek wyselekcjonowanych ekstraktow i
aminokwasow;

e napoje niskoalkoholowe na bazie piwa;

e napoje herbaciane na bazie ekstraktu Swiezo parzonej herbaty typu Brewed Tea;
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e napoje hipotoniczne z réznorodnej gamy smakéw do wyboru, takich jak: jabtko,
truskawka, czy ananas.
W zakresie powyzszych grup produktowych obecnie trwajg zaawansowane prace rozwojowe,
ktérych zakoriczenie planowane jest w 2016 roku.

5.2 Perspektywy i czynniki rozwoju Spétki

Kluczowe czynniki i wazne trendy majace wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

Ponizsze czynniki i wazne tendencje rynkowe miaty — zdaniem Zarzadu Emitenta - istotny
wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Spotki w omawianych okresach i - o ile nie wskazano
inaczej - bedg one nadal miaty istotny wptyw na jej wyniki operacyjne i finansowe w
przyszfosci:

e konkurencja na rynku producentéw napojow (bardzo istotne);

e ksztattowanie sie cen podstawowych surowcéw, w szczegdlnosci cukru, barwnikdw
oraz cen opakowan (bardzo istotne);

e wzrost skali dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem rynkéw zagranicznych
(umiarkowanie istotne);

e zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsce (umiarkowanie istotne);

e warunki pogodowe wptywajgce na wielkos¢ sprzedazy wybranych napojow
(umiarkowanie istotne);

e optymalizacja kosztéw dziatalnosci Spoéfki (istotne);

e zawieranie istotnych umoéw przez spotki z Spotki w zakresie podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Spoétki (umiarkowanie istotne);

e sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika zmian PKB, ktéra ma znaczgcy wptyw na
wysokos¢ obserwowanego popytu konsumenckiego w poszczegdlnych segmentach
rynku spozywczego (umiarkowanie istotne).

Spotka systematycznie monitoruje kluczowe czynniki, majgce wptyw na dziatalnos¢ operacyjng
i wynik finansowy Spétki oraz prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu
zidentyfikowanych ryzyk na wyniki finansowe.

Zdaniem Spotki, czynnikiem ktory wptynie istotnie na wyniki osiggane przez Spétke w roku
2016 i nastepnych sg prowadzone przez Spétke dziatania inwestycyjne, ktdre majg
doprowadzi¢ m.in. do podwojenia zdolnosci produkcyjnych w wytwarzaniu napojow
pakowanych w puszki aluminiowe.

Poza czynnikami opisanymi oraz pozostatymi informacjami opisanymi ponizej w rozdziale
»Ryzyko prowadzonej dziatalnosci” Spdtka nie identyfikuje innych tendencji, niepewnosci,
zgdan, zobowigzan czy zdarzen, ktdore z duzym prawdopodobienstwem mogtyby istotnie
wptynac na perspektywy Spotki w biezgcym roku obrotowym.

Szczegbétowa charakterystyka zidentyfikowanych czynnikéw i trendéw majacych wptyw na
wyniki Spétki zamieszczona jest ponizej.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Dziatalnos¢ Spotki w znacznej czesci skupiona jest na obszarze Polski, a tym samym trendy
makroekonomiczne w polskiej gospodarce, a w szczegdlnosci ogdlny rozwdj gospodarczy oraz
rozwdj na rynkach, na ktérych Spétka prowadzi dziatalno$é, miaty w przesztosci oraz bedg
miaty w przysztosci znaczgcy wptyw na wyniki Spétki.

Nalezy pamietaé, ze okoto 48% wartosci przychodéw w roku 2015 stanowita sprzedaz
zrealizowana w ramach eksportu i wewngtrzwspdlnotowej dostawy towaréw. Gtéwnymi
rynkami eksportowymi sg kraje takie jak: Zjednoczone Emiraty Arabskie, lzrael, Francja,
Palestyna, Nigeria, czy Kenia. Europejskie rynki zbytu to przede wszystkim odbiorcy w
Niemczech, Republice Czeskiej, Litwie, Stowacji oraz w Rumunii. Tym samym koniunktura
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gospodarcza panujgca w krajach Unii Europejskiej, jak rowniez na Bliskim Wschodzie bedzie
miata kluczowe znaczenie dla osigganych przychodoéw z tytutu sprzedazy eksportowe;j.
Konkurencja na rynku napojéow
Spotka jest jednym z czotowych producentéw napojéw w Polsce i coraz bardziej liczagcym sie
uczestnikiem rynku swiatowego. Silne wzrosty przychoddéw, jakie Spoétka zanotowata we
wczesniejszych latach wptynety na umocnienie pozycji na rynku polskim. Sposréd polskich
producentéw napojow energetycznych, ktore generujg okoto 90% przychoddw Spaétki, Spétke
wyrdznia petna elastycznosc i mozliwosc petnego dopasowania produktu do potrzeb klienta.
Gtéwnym producentem napojéw na rynku polskim, ktérego Spodtka postrzega jako
bezposredniego konkurenta jest spotka FoodCare Sp. z 0.0., ktora posiada w ofercie petng
game napojow energetycznych w markach wtasnych takich jak: Black, N-Gine, Blow, czy 4-
Move i dysponuje podobnymi mocami produkcyjnymi co Spotka.
Na rynku producentéw europejskich Spdétka coraz mocniej konkuruje z duzymi podmiotami,
takimi jak Refresco Gerber N.V. oraz DIS B.V. z Holandii, ktérego Spétka postrzega jako
bezposredniego i najsilniejszego konkurenta. DIS B.V. dysponuje kilkoma liniami do rozlewu
napojow w puszkach, we wszystkich wariantach pojemnosciowych. Wg doniesien prasowych
2 2016 r. spotka Refresco Gerber N.V. podpisata umowe nabycia 100% udziatéw firmy DIS B.V.;
wg informacji prasowych zamkniecie tej transakcji powinno nastgpi¢ w drugim kwartale 2016
r.
Ciggty rozwdj Spotki i poszerzanie oferty produktowej wptywa na to, ze dziatalnoscig Spoétki
zainteresowane sg $wiatowe koncerny, ktore dostrzegajg w polskim producencie ogromny
potencjat. Spétka prowadzi rozmowy ze swiatowymi liderami produkcji napojéw.
Wzrost skali dziatalnosci Spotki
Realizujgc strategie dynamicznego wzrostu, Spétka od poczatku swojej dziatalnosci stopniowo
rozwija jej zakres w szczegélnosci poprzez (i) wdrazanie nowych produktéw, (ii) poszerzenie
zakresu $wiadczonych ustug rozlewu napojéw oraz (iii) modernizacje linii produkcyjnych w
celu zwiekszenia wydajnosci produkcji i obnizenie jednostkowych kosztow produkgji.
W minionych latach Spétka przeprowadzita wiele inwestycji ukierunkowanych na
odtworzenie, jak i na podniesienie swoich zdolnosci produkcyjnych, wdrozenie nowych
technologii i poprawe jakosci swoich produktéw. W szczegdélnosci Spétka (i) w roku 2014 w
Zaktadzie nr 1 w miejscowosci Dziadkowskie — Folwark uruchomita uktad rozpuszczania cukru,
(ii) dokonata zakupu nowej linii produkcyjnej o maksymalnej wydajnosci produkcyjnej 60 tys.
sztuk na godzine, (iii) dokonata zakupu wielu innych urzadzen pomocniczych, m.in. do
pakowania, paletyzacji i laminacji opakowan. W roku 2015 Spoétka kontynuowata prowadzone
inwestycje, oddajgc do uzytku m.in. budynek socjalno-biurowy, wymieniajgc park transportu
wewnetrznego i zamawiajgc kolejne maszyny i urzadzenia. W roku 2016 Spdétka zamierza
kontynuowaé swoje dziatania inwestycyjne rozbudowujgc m.in. swdj park maszynowy,
budujac nowa chtodnie i magazyny.
Optymalizacja kosztow dziatalnosci Spotki
W ostatnich latach Spdtka przeprowadzita szereg dziatan majgcych na celu optymalizacje
kosztéw dziatalnosci Spotki w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe, w
szczegoblnosci przeprowadzajgc projekty inwestycyjne modernizujgce zaktad produkcyjny. Do
najwazniejszych projektdw inwestycyjnych, ktére bezposrednio przetozyty sie na
optymalizacje kosztéw produkgcji zaliczy¢ nalezy:

e zakup linii produkcyjnej z systemem dozowania nalewu — obnizenie strat wsadu na linii

produkcyjnej z poziomu 2,4% wielkosci produkcji do poziomu 1%;
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e wdrozenie systemu znakowania produktdw Mobilny Magazynier, ktdry utatwia
utrzymanie systemu magazynowania metodg FIFO, co wptywa na minimalizacje strat
magazynowych;

e projekt przejscia z oleju opatowego na olej popirolityczny wykorzystywany w procesie
wytwarzania pary wodnej;

e projekt wymiany woézkéw widtowych napedzanych gazem propan-butan, na woézki
widlowe napedzane energig elektryczng, co, poza efektem higienicznym, ograniczyto
rowniez poziom spalin, hatasu i emisji ciepta wewnatrz zakfadu.

Podkresli¢ nalezy, ze najwazniejszym projektem optymalizacyjnym przeprowadzonym przez
Spétke byto uruchomienie monobloku KHS, ktéry dzieki zwiekszonej precyzji nalewu
zmniejszyt straty w zuzyciu wsadu napojowego. Monoblok posiada takze funkcjonalnosé¢
szybkiej zmiany formatu, dzieki czemu czas przezbrojenia linii zostat istotnie skréocony. W
grudniu 2015 r. Spotka zamdwita kolejny monoblok KHS, ktéry zostanie zainstalowany w
trakcie 2016 .

Spétka jest w trakcie rozbudowy wtasnej bazy magazynowej, co pozwoli na rezygnacje lub
zmniejszenie korzystania z ustugi magazynowania zewnetrznego wyrobow gotowych.
Zawieranie umow przez Spotke w zakresie dziatalnosci operacyjne;j

Przychody Spotki zalezg w znacznym stopniu od realizacji umoéw z klientami na produkcje i
dostawy produktéw.

Umowy z kluczowymi klientami negocjowane sg i zawierane w przewazajgcej wiekszosci w
ostatnim kwartale roku poprzedzajgcego okres, ktérego bedg dotyczy¢. Umowy takie definiuja
minimalne wolumeny produkcji w danym okresie, ceny jednostkowe produktéw oraz terminy
realizacji poszczegdlnych zamowien przez Spétke. Niektére umowy z klientami zawierajg takze
informacje o karach umownych za niewywigzanie sie z deklarowanych wolumendw, czy
termindéw realizacji zamoéwien.

Spotka za wazne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci operacyjnej uwaza takze umowy
zawierane z kluczowymi dostawcami. Za przygotowanie umow z dostawcami surowcéw i
opakowan istotnych dla Spétki odpowiedzialny jest dziat zakupdéw, ktéry buduje portfel
dostawcédw w oparciu o procedure zakupowa.

Perspektywy rozwoju

Zarzad uwaza, ze wzrost realnego PKB w Polsce w roku 2016 utrzyma sie na poziomie wzrostu
z ostatnich dwodch lat, tj. w przedziale 3,3-3,5%. Jednak tempo wzrostu bedzie czesciowo
uzaleznione od sytuacji gospodarczej w catej Unii Europejskiej oraz od globalnej koniunktury.
Przewiduje sie, ze w 2016 roku tendencje rynkowe polegajgce na stopniowym wzroscie
spozycia produktéw spozywczych i napojow oraz wzroscie wolumenu zamdwien na napoje
utrzymajg sie. Ponadto, Zarzad oczekuje, ze w tym okresie koszty Spotki — poza amortyzacjg —
wzrosng wolniej niz przychody. Zarzad oczekuje, ze warunki polityczne i podatkowe dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce nie ulegng pogorszeniu.

5.3 Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ramach ktérego Spétka prowadzi dziatalnosé
Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalnos$¢ gospodarcza Emitenta prowadzona jest na rynku polskim, a takze zagranicznym.
Znaczna cze$é przychodéw Emitenta pochodzi z eksportu, dlatego na poziom przychodéw
Emitenta wptyw majg tendencje na rynkach $wiatowych, gtéwnie europejskim. Znaczacy
wptyw na wysoko$é osigganych przychodéw przez Emitenta ma tempo wzrostu PKB, poziom
dochoddéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie
polityki fiskalnej oraz monetarnej. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na rynku moze
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wptynac na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, sity nabywczej
spoteczenstwa i wysokosci popytu konsumpcyjnego. Ewentualne spowolnienie gospodarcze
na rynku moze negatywnie wptyna¢ na zaktadang przez Emitenta rentownos¢ oraz planowang
dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Emitent

Koniunktura w branzy produkcji napojow, w ktérej Emitent prowadzi dziatalnos¢ jest
skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaréwno na rynku polskim, jak i
europejskim czynniki wptywajgce na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposéb
bezposredni wptywaja na pogorszenie sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym.

Pewnym zagrozeniem dla Spotki jest mozliwos¢ zaprzestania lub ograniczenia dziatalnosci
przez mniejszych odbiorcdw markowych ze wzgledu na postepujaca konsolidacje branzy.
Ryzyko stop procentowych

Emitent prowadzac dziatalno$¢ korzysta z finansowania dtuznego w postaci kredytéw
bankowych, a takze leasingdw, pozyczek oraz ustug faktoringu. Wzrost wysokosci stép
procentowych bedgcy konsekwencjg decyzji wtadz monetarnych lub niekorzystnych zmian
gospodarczych moze wptyngc¢ na zwiekszenie kosztéw finansowania dtuznego. Nalezy takze
zaznaczy¢, iz wptyw na ksztattowanie sie kosztow finansowych Spoétki majg decyzje wtadz
monetarnych. Wzrost kosztéw pozyskania finansowania obcego moze spowodowac trudnosci
z terminowa obstugg zadtuzenia, wptyng¢ negatywnie na ptynnos¢ Emitenta, a w konsekwencji
przetozy¢ sie na zmniejszenie wynikéw finansowych.

Ryzyko kursowe

Ze wzgledu na eksportowanie produktdw Emitenta oraz wspotprace z europejskimi sieciami
handlowymi, czynnikiem ryzyka, z jakim Emitent ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia
niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegélnie kursu wymiany
waluty polskiej oraz euro, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw rozliczane w euro wyniosty
w 2015 roku ok. 48% catkowitych przychodéw Emitenta ze sprzedazy produktéw i ustug.
Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptyng¢ na niektdére pozycje wynikow
finansowych, w szczegdlnosci na przychody ze sprzedazy produktédw oraz naleznosci z tytutu
dostaw. Dodatkowo wahania kurséw walutowych mogg negatywnie wptynac na ksztattowanie
sie kosztow surowcédw i materiatdw, w szczegdlnosci cukru oraz opakowan, stanowigcych
najwazniejsze komponenty w kosztach produkcji Emitenta i ktorych ceny s3 Scisle powigzane
z kursem euro. Emitent nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym. W zwigzku z
realizacjg sprzedazy eksportowej Emitent korzysta w pewnym stopniu z hedgingu
naturalnego.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow i materiatéw

Spotka pozyskuje surowce i materiaty niezbedne do produkcji swoich towaréw od
niezaleznych dostawcéw. Zmiany cen surowcéw lub materiatéw wykorzystywanych przez
Spotke mogg powodowa¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spoétke dodatkowych,
nieprzewidzianych kosztéw. W przypadku wzrostu popytu na wykorzystywane przez Spotke
surowce lub materiaty, ich dostepnos¢ moze zmniejszy¢ sie, natomiast ich ceny mogg
wzrosng¢, co rowniez moze skutkowa¢ wzrostem kosztow ponoszonych przez Spétke.
Najwiekszym zagrozeniem dla podstawowej dziatalnosci Spotki s3 ewentualne zmiany cen
opakowan stosowanych przez Spdtke, a takze zmiany cen surowcow takich jak aluminium czy
ropa naftowa majgcych bezposrednie przetozenie na poziom cen oferowanych przez
dostawcéw opakowan i bedacych gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym koszt wytworzenia
produktow. Wazinym elementem sg takze zmiany cen podstawowych surowcow
wykorzystywanych przy produkcji wyrobdéw Spéfki, takich jak cukier, bazy owocowe stuzace
do wytwarzania barwnikdw, aromatdéw i dodatkdw.
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Gtéwnym komponentem wykorzystywanym przez Emitenta do produkcji jest cukier, dlatego
tez jego ceny w gtdwnej mierze determinujg stabilno$¢ kosztéw dziatalnosci Emitenta. Na
przestrzeni ostatnich kilkunastu miesiecy cena cukru cechowata sie znaczacymi fluktuacjami,
co stwarza ryzyko niekorzystnego wptywu na wyniki finansowe Emitenta.

Innymi kluczowymi surowcami wykorzystywanymi przez Emitenta do produkcji napojow sg
tauryna oraz zaprawy energetyczne, bazujgce na kofeinie. Sg to — poza cukrem i wodg —
podstawowe skfadniki napojéw energetycznych i orzezwiajgcych. W zwigzku z powyzszym,
kazda zmiana ceny wskazanych sktadnikdw moze mie¢ wptyw na koszty ponoszone przez
Emitenta na dziatalno$¢ produkcyjna.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw

Spotka pozyskuje niezbedne do swojej dziatalnosci materiaty i surowce od niezaleznych od niej
dostawcéw. Prowadzenie biezgcej dziatalnosci przez Spotke wymaga regularnych dostaw,
zgodnie z biezacym zapotrzebowaniem Spoétki. Niemoznos¢ uzyskania surowcow lub
materiatow od kluczowych dostawcéw w odpowiednim terminie lub o wymaganej jakosci
moze skutkowac przedtuzeniem realizacji zlecen, co z kolei moze powodowac koniecznos¢
poniesienia przez Spoétke dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw, w tym zwigzanych z
zaptatami kar umownych za opdéznienia w realizacji zawartych umédw.

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kredytu kupieckiego jest istotnym elementem zwigzanym 2z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem. Spdétka dokonuje transakcji z wykorzystaniem kredytu kupieckiego, co
wigze sie z udzielaniem kontrahentom tzw. odroczonej pfatnosci. Istnieje zatem ryzyko
uiszczenia z opdznieniem lub nieuiszczenia ptatnosci przez okreslonego kontrahenta pomimo
wywigzania sie przez Spétke ze wzajemnych zobowigzan. Ewentualna niesciggalnosé
wspomnianych wierzytelno$ci moze negatywnie wptyngé na ptynnos¢ Emitenta, a w
konsekwencji przetozy¢ sie na zmniejszenie wynikdéw finansowych.

Ryzyko spadku cen produktéow premium

Dziatalno$¢ Spétki obejmuje m.in. produkcje napojéw pod markg prywatng (tzw. private label),
do ktérej prawa przystugujg klientowi. Popularnos¢ produktéw w ramach private label
uzalezniona jest od cen produktéw brandowych, tj. produktéw zblizonych do produktéow
oferowanych przez Emitenta, wystepujacych pod popularng marka. Ewentualny spadek cen
produktow markowych moze mieé¢ wptyw na zmniejszenie popytu na produkty oferowane
przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscig srodkow funduszy Unii Europejskiej

Ryzyko to ma wptyw gtdwnie na mozliwosci wspétfinansowania projektédw inwestycyjnych i
rozwojowych Spoétki. Jednakze dostepnosc tych funduszy nie ma bezposredniego zwigzku z
efektami prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spoétki. W toku dziatalnosci Spétka korzystata z
dofinansowan ze srodkéw unijnych majgcych na celu m.in. wzrost innowacyjnosci polskiej
gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynku europejskim. Na date sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania nie uptynat jeszcze okres trwatosci niektdrych zakonczonych projektéow. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko naruszenia okresu trwatosci w przypadku zasadniczej modyfikacji
projektu (tj. w przypadku modyfikacji projektu majacej wptyw na charakter lub warunki
realizacji projektu albo powodujacej uzyskanie nieuzasadnionej korzysci przez Spétke oraz
wynikajgcej ze zmiany charakteru wtfasnosci elementu infrastruktury, albo z zaprzestania
dziatalnosci produkcyjnej). Przedstawione ryzyko moze pojawic sie takze w przysztosci, gdyz
Spotka zamierza kontynuowaé korzystanie ze srodkéw funduszy Unii Europejskie;.

Ryzyko pojawienia sie nowych mocy produkcyjnych

Znaczacg cze$é przychoddw Emitenta z dziatalnosci operacyjnej stanowi sprzedaz na rzecz
pieciu kluczowych klientdw. Nie mozna wykluczy¢, ze klienci Emitenta, w szczegdlnosci
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wieksze sieci handlowe, wprowadzg wtasne linie produkcyjne produktéow, ktére obecnie
dostarcza im Emitent i rozpoczng produkcje napojow we wiasnym zakresie. Ewentualne
wprowadzenie wiasnych linii produkcyjnych przez klientéw Emitenta miatoby niekorzystny
wptyw na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw

Znaczacg cze$é przychoddw Emitenta z dziatalnosci operacyjnej stanowi sprzedaz na rzecz
pieciu kluczowych klientéw, z ktérymi Emitent wspotpracuje od kilku lat. Nie mozna wykluczyé,
ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci rozpoczng wspodtprace z innymi
producentami napojéw lub rozpoczng produkcje napojow we wtasnym zakresie, co mogtoby
miec niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spotki. W roku 2015 suma przychodéw od
pieciu najwiekszych odbiorcéw Emitenta stanowita okoto 59% catkowitych przychoddw Spéftki.
Udziaty pieciu najwiekszych odbiorcéw sg zrownowazone. W roku 2015 udziat procentowy
pieciu najwiekszych odbiorcow ksztattowat sie nastepujgco (w kolejnosci malejacej): 18%,
13%, 11%, 9%, 8%.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Dla dziatalnos$ci Emitenta znaczenie ma jakos¢, posiadane kompetencje oraz know-how oséb
stanowigcych kadre zarzadzajacg oraz kadre kierowniczg Emitenta. Odejscie oséb z
wymienionych grup wigze sie z utratg wiedzy oraz doswiadczenia przez Emitenta w zakresie
profesjonalnego zarzgdzania. Dodatkowo, podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami kadry kierowniczej moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w
przypadku odejscia oséb o unikalnych kwalifikacjach. W zwigzku z powyzszym utrata oséb
stanowigcych kadre zarzadzajgcg wyzszego szczebla Emitenta moze wptyngé na okresowe
pogorszenie wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Dziatalno$¢ Emitenta w branzy produkcyjnej rodzi potencjalne ryzyko zwigzane z
ewentualnymi roszczeniami klientow w odniesieniu do Swiadczonych ustug. Powstate
roszczenia mogg w negatywny sposéb wptyngé na renome Emitenta, a w konsekwencji na
wyniki finansowe. Emitent wskazuje na dwa potencjalnie istotne ryzyka dotyczgce sporéw
sgdowych tj. postepowanie z udziatem TSI GmbH oraz postepowanie z udziatem Warwin S.A.
Szczegbtowe informacje nt. ww. postepowan zostaty zamieszczone w punkcie ,,Postepowania
przed sgadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej” ponizej.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Spoétki
Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy Kapitatowej Spotki powinny by¢ zawierane na zasadach
rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, stosowane w rozliczeniach
wewnatrzgrupowych ceny, odpowiadajg ich poziomom rynkowym. Jednak nie mozina w
sposob jednoznaczny wykluczyé, ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe bedzie
skutkowa¢ odmienng od stanowiska Emitenta interpretacjg podatkowga zaistniatych zdarzen
gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze prowadzic¢
do powstania dodatkowych zobowigzan z tytutu podatku, a tym samym wptyng¢ negatywnie
na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig przychodow

W prowadzonej dziatalnos$ci Emitent dostrzega pewng sezonowo$é osigganych przychodéw w
ciggu poszczegdlnych kwartatdéw roku obrotowego. Zapotrzebowanie na produkty Emitenta
jest najwieksze w okresie wiosenno-letnim. Ponadto, na wielko$¢ sprzedazy Emitenta wptyw
ma rowniez pogoda. Niekorzystne warunki pogodowe, takie jak deszcz, niskie temperatury,
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dtuga zima, powodujg zmniejszenie popytu na produkty Emitenta i przychodéw Emitenta ze
sprzedazy napojéw.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotow konkurencyjnych

Emitent jest uznawany za jednego z najwiekszych polskich producentéw napojéw, ktory
eksportuje swoje produkty do wielu krajéw na swiecie i wspdtpracuje z europejskimi sieciami
handlowymi. Nalezy uznaé, ze na rynku polskim konkurencja Emitenta jest raczej
rozdrobniona. Najwiekszymi konkurentami Emitenta na rynku Swiatowym sg Refresco Gerber
N.V., COTT Corporation oraz DIS B.V. Przedsiebiorstwa rywalizujgce z Emitentem mogg zaczgé
stosowa¢ wzmozong konkurencje cenowa. Nie mozna wykluczy¢, iz na rynkach, na ktérych
dziata Emitent pojawig sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyngé na obnizenie cen
Swiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na marze zysku uzyskiwane przez
Emitenta. W 2016 roku Emitent uzyskat informacje o podpisaniu przez spétke Refresco Gerber
N.V. umowy nabycia 100% udziatéw w spoétce DIS B.V.— wedtug doniesien prasowych oczekuje
sie, ze ta transakcja zostanie sfinalizowana w drugim kwartale 2016 r. Ww. transakcja moze
wptynac na zmiane zachowania sie producentéw konkurencyjnych wobec Emitenta i podjecie
przez nich dziatan obnizajgcych osiggane przez Emitenta przychody i ich rentownosc.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Emitent jest narazony na sytuacje, w ktérej nie bytby w stanie realizowaé swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze Zarzad Spoétki nie
identyfikuje ryzyka utraty ptynnosci finansowej w kategoriach ryzyka o istotnym znaczeniu..
Ryzyko zwigzane z nie$ciggalnoscia wierzytelnosci

Emitent jest narazony na sytuacje, w ktdrej nie bytyby w stanie realizowac¢ swoich zobowigzan
finansowych, w zwigzku z opdznieniem w ptatnosciach faktur wystawianych na rzecz klientéw.
Ryzyko utraty kluczowych odbiorcéow

Znaczacg czes¢ przychoddw Emitenta z dziatalnosci operacyjnej stanowi sprzedaz na rzecz
pieciu kluczowych klientéw. Sg to podmioty, z ktérymi Emitent wspdtpracuje od kilku lat. Nie
mozna wykluczyé, ze na skutek rozwoju konkurencji, kluczowi klienci rozpoczng wspodtprace z
innymi producentami napojéw lub rozpoczng produkcje napojéw we wiasnym zakresie.
Umowy z kluczowymi klientami obejmujg produkcje napojow pod markg prywatng (tzw.
private label), do ktérej prawa przystugujg klientowi, co zwieksza mozliwos¢ rozwigzania
umowy i przeniesienia produkcji bez utraty dotychczasowej renomy marki. Ponadto Emitent
jest narazony na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez kluczowych klientéw z
zobowigzan umownych wobec Emitenta, w tym na nieterminowe regulowanie zobowigzan.
Takie zjawisko moze mieé negatywny wptyw na ptynnos$é¢ Emitenta i powodowaé m.in.
koniecznos¢ dokonywania odpiséw aktualizujgcych naleznosci. W dtuzszej perspektywie,
niewykonywanie zobowigzan przez kluczowego klienta moze prowadzi¢ do rozwigzania
umowy zawartej pomiedzy Emitentem a kluczowym klientem, na skutek czego znaczgcemu
zmniejszeniu ulegtyby przychody Emitenta z dziatalnosci operacyjne;j.

W lutym 2016 r. Emitent wypowiedziat umowe o wspodtpracy ze spotka TSI GmbH. Termin
wypowiedzenia mija 31.08.2016 roku. Obroty zrealizowane ze sp6tkg TSI wyniosty w roku 2015
ok 21,6 min PLN. Gtéwnym powodem wypowiedzenia ww. umowy byta odmowa spotki TSI
renegocjacji zapisow dajgcych tej spdtce prawo wytgcznosci terytorialnej w reprezentowaniu
Emitenta na rynkach niemieckojezycznych. Istnieje ryzyko, ze wspodtpraca pomiedzy
Emitentem a TSI nie bedzie kontynuowana lub ulegnie zmniejszeniu.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Emitent jest narazony na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie — zaréwno w
obrebie zaktadow, jak i zewnetrzne, np. sieci elektrycznych, katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci produkcji albo jej
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catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Emitent jest narazony na zmniejszenie
przychoddéw, poniesienie dodatkowych kosztéw z tytutu napraw badZz sprowadzenia
produktdw z innych zaktadéw, a takze moze by¢ zobowigzany do zaptaty kar umownych z
tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem. Wskazane okolicznosci
moga miec znaczacy, negatywny wptyw na dziatalnosc i sytuacje finansowa Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz zmniejszenia spozycia cukru oraz
napojow alkoholowych

Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Emitenta napojow stanowig ogdlnoswiatowe
kampanie promujgce walke z otytoscia, alkoholizmem, negatywnymi skutkami spozywania
alkoholu oraz zdrowy styl zycia, w tym odzywiania. W ramach udziatu panstwa w tej walce,
moga ulec zmianie zasady opodatkowania produktéw o wysokiej zawartosci cukru. Istnieje
rowniez ryzyko wprowadzenia koniecznosci znakowania takich produktow. Z kolei w zakresie
napojow alkoholowych istnieje tendencja do ciggtego podwyziszania obcigzen na rzecz
panstwa. Emitent, pomimo podejmowania préb przystosowania sie do potencjalnych zmian
przepiséw podatkowych i prawa zywnosciowego, nie jest w stanie wyeliminowac tego rodzaju
ryzyka.

Ryzyko czynnika ludzkiego

W dziatalnos¢ produkcyjng Emitenta zaangazowani sg pracownicy, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia  wydajnosci  produkcji oraz btedéw spowodowanych nienalezytym
wykonywaniem obowigzkéw przez pracownikéw. Takie dziatania mogg miec charakter dziatan
specjalnych badz nieumysinych. W konsekwencji mogg one doprowadzic¢ do: (i) przygotowania
napojow o niewtasciwym sktadzie, koniecznosci ponownego ustawiania maszyn i systemow,
co wigze sie z przestojem w produkcji, (ii) uszkodzenia lub (iii) zniszczenia przygotowanych
partii produktéw oraz parku maszynowego. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w
dalszej kolejnosci do pogorszenia sytuacji finansowej zardwno poprzez konieczno$é dokonania
napraw, jak i opdzinienia w dostawie produktéw lub wycofywanie z rynku wadliwych
produktow, czego wynikiem moze by¢ obcigzenie Emitenta karami umownymi.

Ryzyko wypadkoéw przy pracy

Dziatalnos$¢ produkcyjna, w ktérg zaangazowani sg pracownicy powoduje rdwniez obarczenie
dziatalnosci Emitenta ryzykiem zajscia wypadkdw przy pracy. Zdarzenie takie moze skutkowac
opd6znieniami w procesie produkcji i zwigzanym z tym niewykonywaniem uméw w okreslonym
terminie. Innym skutkiem wypadkdw przy pracy moga by¢ roszczenia odszkodowawcze wobec
Emitenta. Sytuacje takie mogg mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Emitenta, a takze
na jego renome.

Ryzyko konkurencji

Emitent narazony jest na ryzyko konkurencji, gdyz branza rozlewnicza jest branzg wysoce
konkurencyjng, w ktoérej kluczowa role odgrywa efektywnos¢ produkcji i ciggta dbatosé¢ o
optymalizacje kosztowg. Dodatkowo na polskim rynku konkurencje dla Emitenta stanowig
Swiatowi producenci napojow, ktérzy, korzystajagc z efektu skali i dotychczasowych
doswiadczen, sg w stanie oferowaé konkurencyjne produkty. Ze wzgledu na profil, a takze
szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci, Spdtka do grona swoich konkurentéw zalicza szereg
podmiotéw i zaktaddw zajmujacych sie produkcjg napojow energetycznych i funkcjonalnych
w Polsce i na Swiecie.

Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatéw i ponoszenia kosztow kar umownych

Spotka pozyskuje surowce i materiaty do produkcji swoich wyrobdw od niezaleznych
podmiotéw zewnetrznych. Ewentualny spadek jakosci surowcéw i materiatdw dostarczanych
Spétce moze skutkowaé opdinieniem realizacji zamdwien, co z kolei moze powodowac
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koniecznos$¢ poniesienia przez Spotke dodatkowych, nieprzewidzianych kosztow, w tym
zwigzanych z zaptatami kar umownych za opdznienia w realizacji zawartych umoéw.

Ryzyko zwigzane z awarig maszyn wykorzystywanych w dziatalnosci Spétki

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym parku maszynowym.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii ktorejs z maszyn, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, Spdétka moze zosta¢ zmuszona do czasowego wstrzymania
swojej dziatalnosci, az do czasu usuniecia awarii. Przerwa w produkcji moze spowodowacd
niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych uméw, a nawet utrate
posiadanych kontraktow, co moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z warunkéw
umow

Ryzyko to zwigzane jest z mozliwoscig utraty kluczowych klientéw lub natozeniem na Spétke
kar umownych za brak realizacji lub nieterminowa realizacje dostaw. Dodatkowo, jako ryzyko
nalezy rozpoznac zbyt duze zapotrzebowanie na produkty oferowane przez Emitenta, ktére
moze sie pojawi¢ w wyniku wyjgtkowo sprzyjajgcych warunkéw meteorologicznych. W takim
przypadku Spdtka borykaé sie moze z przejsciowym brakiem mocy produkcyjnych, co z kolei
zwieksza zagrozenie zwigzane z brakiem oczekiwanego poziomu realizacji dostaw do
kluczowych klientédw, a w konsekwencji moze skutkowad zaptatg przez Spétke kar pienieznych
lub w skrajnych przypadkach wypowiedzeniem kontraktéw na dostawy napojow.

Ryzyko zwigzane z odnawianiem uméw handlowych

Czes¢ umoéw handlowych Spoétki zawierana jest na krétsze okresy przy zatozeniu odnawiania
umow z tym samym kontrahentem po zakoriczeniu obowigzywania kolejnej umowy. Ta
specyfika kontraktowania moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej dany kontrahent nie zawrze
kolejnej umowy z Emitentem, co bedzie skutkowato utratg odbiorcy lub dostawcy. Utrata
odbiorcy moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spoétki. Utrata dostawcy moze
skutkowac przedtuzeniem realizacji zlecen, co z kolei moze powodowaé koniecznosé
poniesienia przez Spétke dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw, w tym zwigzanych z
zaptatami kar umownych za opéznienia w realizacji zawartych uméw.

Ryzyko audytow przeprowadzanych przez klientéw Emitenta

Kluczowi klienci Emitenta uprawnieni s3 do przeprowadzania audytéw przedsiebiorstwa
Emitenta, od ktérych moze zosta¢ uzaleznione zawarcie kolejnych uméw z Emitentem. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko niezawarcia kolejnej umowy z danym klientem, ze wzgledu na
ewentualne niekorzystne dla Emitenta wyniki audytu przeprowadzonego przez klienta.
Ryzyko zwigzane z produkcja napojow zblizonych do napojow konkurencji

Emitent produkuje wyroby czesto zblizone wyglgdem lub smakiem do wyrobdw podmiotow
konkurencyjnych. Umowy z klientami Emitenta nierzadko zaktadajg produkcje opakowan o
okreslonej szacie graficznej, ktéra moze powodowaé ogdlne wrazenie podobienstwa do
produktow konkurencji. Taka procedura moze prowadzi¢ do zarzutéw ze strony konkurencji
dotyczgcych naruszenia praw witasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub
dopuszczenia sie czynu nieuczciwej konkurencji i wszczecia postepowan w tym zakresie.
Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg ochrong ubezpieczeniowg

Emitent posiada polisy ubezpieczeniowe obejmujgce ubezpieczenie (i) cztonkdw organéw od
odpowiedzialnosci cywilnej, (ii) odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig lub posiadanym mieniem, (iii) mienia w transporcie, (iv) produktéw przed
skazeniem, (v) sprzetu.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze ubezpieczenie bedzie niewystarczajgce do pokrycia szkdd
poniesionych przez Emitenta badz uregulowania roszczen skierowanych przeciwko
Emitentowi. Istnieje rowniez mozliwos¢ odmowy wyptacenia odszkodowania przez
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ubezpieczyciela badz przedtuzajgcego sie postepowania majgcego na celu ustalenie rozmiaru
szkody i naleznego Emitentowi odszkodowania. W takim wypadku Emitent bedzie musiat
naprawi¢ szkody z wtasnych srodkéw, co bedzie miato przetozenie na wynik finansowy. Jezeli
pokrycie szkdd przez Emitenta ze srodkédw wiasnych bedzie spowodowane opdznieniami w
wyptacie odszkodowania, operacja taka bedzie miata negatywny wplyw na ptynnosc¢
finansowg Emitenta.

Ponadto Emitent nie moze wykluczy¢, ze w przysztosci dojdzie do podwyzszenia sktadki na
ubezpieczenie, szczegdlnie jezeli Emitent bedzie rozwijat swojg dziatalno$é, a przez to
zwiekszat ekspozycje na wystapienie zdarzenia ubezpieczeniowego, pomimo zastosowania
dostepnych srodkéw bezpieczenstwa. Wzrost sktadki z kolei zwiekszy koszty funkcjonowania
Emitenta i wptynie negatywnie na jego wynik finansowy.

Emitent nie moze réwniez wykluczyé, ze zaistniejg zdarzenia, ktdre nie bedg objete zakresem
ubezpieczenia, wobec czego szkody i straty bedg pokrywane wytacznie ze $Srodkéw wtasnych
Emitenta, co bedzie miato negatywne przetozenie na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z kredytéw przez Emitenta

Emitent korzysta z zewnetrznego finansowania dtuznego, m.in. kredytéw obrotowych i linii
kredytowych.

Emitent nie moze wykluczy¢, ze banki, z ktérymi zawart umowy kredytowe zdecyduja o
nieprzedtuzaniu kredytu odnawialnego, co spowoduje koniecznos$é poszukiwania nowych
zrédet finansowania. Moze to tez wptyng¢ negatywnie na terminowos$¢ regulowania
zobowigzan przez Emitenta, mimo posiadania wiasnych srodkéw finansowych.

Ponadto istnieje ryzyko wystgpienia przypadku naruszenia, wskazanego w umowach
kredytowych, prowadzgacego m.in. do obnizenia kwoty limitu przyznanego kredytu badz
wypowiedzenia umowy kredytu przez bank z jednoczesnym zgdaniem sptaty zadtuzenia.

W sytuacjach wskazanych powyzej Emitent moze nie mie¢ mozliwosci pozyskania
finansowania w odpowiedniej wysokosci w krétkim czasie, a tym bardziej o podobnych
parametrach. Moze to prowadzi¢ do probleméw z ptynnoscia Emitenta i terminowym
regulowaniem zobowigzan. Ponadto koszty nowego finansowania mogg by¢ wyzsze niz
dotychczasowego, co wptynie negatywnie na wynik finansowy Emitenta. Nowe Zrddto
finansowania moze sie rowniez wigzac z ustanowieniem nowych zabezpieczen na majagtku
Emitenta. Brak mozliwosci pozyskania finansowania przez Emitenta moze rdéwniez
powodowac koniecznos¢ sprzedazy czesci aktywdw Emitenta, w celu regulacji zobowigzan.
Ryzyko zwigzane z obcigzeniem majatku

W sytuacji niewywigzywania sie przez Emitenta ze zobowigzan, w szczegélnosci wynikajgcych
z umoéw dotyczgcych finansowania, Emitent jest narazony na dochodzenie przez wierzycieli
zaspokojenia z majatku, na ktorym ustanowione zostaty zabezpieczenia. Umowy kredytowe
Emitenta sg zabezpieczone m.in. hipotekami umownymi na nieruchomosciach Emitenta. W
przypadku nieregulowania zobowigzan Emitenta z tytutu kredytdow, bank moze wszczgé
postepowanie egzekucyjne i doprowadzi¢ do zbycia nieruchomosci Emitenta w drodze
licytacji. Sytuacja taka pozbawitaby Emitenta waznego aktywa, jakim jest nieruchomos¢, na
ktorej znajduje sie zaktad produkcyjny. Spowodowatoby to rowniez koniecznos$é
wynajmowania gruntu w celu prowadzenia dalszej dziatalnosci na tym terenie, tym samym
generujgc dodatkowg znaczgcg pozycje kosztowg i wptywajgc negatywnie na wynik finansowy
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Spoétki

Gtéwnymi celami Spétki sg: (i) umacnianie czotowej pozycji na rynku polskim w zakresie
produkcji napojéw, (ii) zdobycie silnej pozycji na rynkach zagranicznych, (iii) ciggte
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poprawianie jakosci produktow, (iv) obnizanie kosztéw jednostkowych produkcji oraz (v)
wspieranie klientéw w rozwijaniu innowacyjnych produktow.

Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Spdfki, szczegdlnie natury prawnej, politycznej,
podatkowej, ekonomicznej czy spotecznej, Spdéta moze mieé trudnosci ze zrealizowaniem
celéw i wypetnianiem swojej strategii, bgdz w ogole jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢,
ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Spétka bedzie musiata dostosowaé lub zmienic
swoje cele i swojg strategie.

Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekroczg planowane
naktady, np. poprzez konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych pracownikéw, zmian
ekonomicznych powodujgcych znaczgcy wzrost kosztédw produkcji, czy tez wystgpienie awarii
i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych maszyn. Moze to spowodowac
ograniczenie realizacji strategii przez Spotke, a przez to osiggniecie mniejszych korzysci niz
pierwotnie zaktadane.

Ryzyko przeszacowania wartosci rynkowej niektorych sktadnikow majatku

W zwigzku z wprowadzeniem przez Emitenta sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej,
istnieje ryzyko, ze Emitent wykazat w sprawozdaniu finansowym wyzszg wartos$¢ rynkowa
niektérych sktadnikéw majatku, w stosunku do ich wartosci rzeczywistej. Ryzyko
przeszacowania wartosci rynkowej niektdrych sktadnikow majatku nie dotyczy konkretnego
sktadnika majatku, ale jest ogdlne i dotyczy catosci majatku Emitenta. Nie ma w zwigzku z tym
mozliwosci wskazania wartosci przeszacowania, ani doktadnego wptywu przeszacowania na
sytuacje majgtkowa Spotki.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi miedzy cztonkami organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych

W Spoétce wystepuje powigzanie rodzinne miedzy cztonkami organdw zarzadzajacych i
nadzorczych — Pan Bartosz Czachorowski, cztonek Rady Nadzorczej Emitenta, jest synem Pana
Piotra Czachorowskiego, Prezesa Zarzadu Emitenta. Istnienie tego powigzania rodzi ryzyko
wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw wptywajgcego na sprawowanie funkcji przez
wskazane osoby, w tym w szczegdlnosci na sprawowanie nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig
Spotki przez Rade Nadzorcza.

Czynniki ryzyka regulacyjne

Niekorzystny czynnik dla stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spdtke stanowia
zmieniajgce sie przepisy prawa, w szczegdlnosci w zakresie prawa podatkowego, Kodeksu
Pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego. Niestabilnos¢
przepisdw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Dodatkowo zmiennos¢ polskich przepisow prawa uzalezniona jest od zmian regulacji
prawnych dokonywanych na szczeblu unijnym. Zmiany przepiséw unijnych powodujg
koniecznos¢ ich implementacji do prawa krajowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze Spdtka nie ma wplywu na ksztattowanie sie przepisow prawa oraz ich
interpretacji, moze jedynie z zachowaniem wszelkiej starannosci dostosowywaé sie do
zmieniajgcego otoczenia prawnego. Taka postawa nie eliminuje jednak catkowicie ryzyka
prezentowania odmiennych stanowisk w interpretacji przepiséw po stronie Spoétki oraz
organow administracyjnych czy sadoéw. Kazda rozbieznos¢ stanowisk moze skutkowad
powstaniem zobowigzan finansowych Spoétki, a tym samym wptynaé negatywnie na osiggane
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prawem pracy
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Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta szczegdlne znaczenie mogg mie¢ zmiany przepisow
dotyczgcych zatrudniania obcokrajowcéw oraz pracownikéw tymczasowych, przede
wszystkim w zakresie wymogdéw zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym tych pracownikéw,
zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze mogg mie¢ istotny wptyw na poziom
kosztow ponoszonych przez Emitenta. Dodatkowo, znaczacy wptyw na dziatalno$é Spotki
mogg miec zmiany w prawie pracy dotyczgce obostrzen w zakresie zatrudniania pracownikéw
na podstawie umoéw cywilnoprawnych, a takze wprowadzane podwyzki ptacy minimalnej,
ktore zwiekszajg koszty pracy ponoszone przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa podatkowego

Istotne znaczenie dla majg zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego, jak i
unijnego. Praktyka organdw skarbowych, jak réwniez orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa
podatkowego nie sg jednolite. Rodzi to potencjalne ryzyko przyjecia przez organy podatkowe
odmiennej od Spotki interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
powstania zalegtosci ptatniczych wobec organdéw skarbowych. Dodatkowe ryzyko stanowig dla
Spotki zmiany stawek podatkéw posrednich, ktére mogg negatywnie wptyngé na sytuacje
finansowg Spodtki. Ewentualne zmiany w wysokosci podatku VAT mogg niekorzystnie wptywac
na rentowno$¢ sprzedawanych wyrobdéw badz popyt finalnych odbiorcow. Wprowadzony w
biezgcym roku podatek dla instytucji finansowych moze negatywnie wptyngé na koszty
pozyskiwania przez Emitenta finansowania zewnetrznego. Negatywnie na wyniki Emitenta
moze rowniez wptyng¢ wprowadzenie podatku od handlu wielkopowierzchniowego. Emitent
dostrzega réwniez ryzyko istotnego zwiekszenia poziomu innych obcigzen o charakterze
podatkowym i podobnym, np. wysokos¢ optat za korzystanie ze srodowiska naturalnego.
Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem przepisow zaostrzajgcych zasady sprzedazy produktow
Emitenta

Z uwagi na specyfike produktow oferowanych przez Spétke, ryzyko stanowi ewentualne
wprowadzenie przepisdw zaostrzajgcych zasady sprzedazy tego typu produktow, gtdwnie
napojow energetycznych. Biorgc pod uwage tendencje do wprowadzania surowszych rygorow
sprzedazy napojoéw energetycznych w Europie, istnieje ryzyko, ze podobne zasady
wprowadzone zostang takie w Polsce. Ewentualne zaostrzenie przepiséw regulujgcych
sprzedaz produktéw oferowanych przez Spoétke moze negatywnie wptyngé na wyniki
sprzedazy Spoétki, a w konsekwencji na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisow prawa zywnosciowego

Dziatalnos¢ Spodtki podlega regulacjom unijnego oraz polskiego prawa zywnos$ciowego.
Przepisy prawa zywnosciowego nakfadajg na Spotke szereg obowigzkéw, majgcych na celu
zapewnienie wysokiej jakosci produktdw przeznaczonych dla konsumentow. Obowigzki
wynikajgce z regulacji prawa zywnosciowego dotyczg m.in. sktadu wyrobow i substancji
specjalnych do nich dodawanych oraz etykietowania produktéw. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko niewypetnienia przez Spoétke okreslonych obowigzkéow naktadanych przez
przepisy prawa zywnosciowego, a co za tym idzie, ryzyko zastosowania wobec Spétki sankcji
administracyjnych lub karnych, w tym m.in. natozenie grzywny, ograniczenie lub zakazanie
wprowadzania produktow do obrotu, wprowadzenie odpowiednich procedur sanitarnych w
zaktadach produkcyjnych Spétki. Ewentualne zastosowanie sankcji moze negatywnie wptyngc
na proces produkcji wyrobow oraz skutkowacé przedtuzeniem realizacji zlecen, co z kolei moze
powodowac koniecznos¢ poniesienia przez Spétke dodatkowych kosztéw, w tym zwigzanych
z zaptatami kar umownych za opédznienia w realizacji dostaw. Natozenie na Spétke sankcji
moze skutkowac takze spadkiem renomy Spétki jako producenta napojow, co moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

42



6 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

6.1 Zbidr stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”), spotki
notowane na rynku podstawowym GPW powinny przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW. Dobre Praktyki to zbiér
rekomendacji i zasad postepowania odnoszgcych sie w szczegdlnosci do organdéw spoétek
gietdowych i ich akcjonariuszy.

Rada Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r. podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego
zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”, ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. (,,Dobre Praktyki 2016”). Do dnia 31
grudnia 2015 r. spotki gietdowe obowigzywat natomiast zbiér Dobrych Praktyk zawartych w
Zataczniku do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. (,,Dobre
Praktyki 2012").

Akcje Emitenta zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym uchwatg Zarzadu Gietdy
z dnia 14 grudnia 2015 r., a zatem w minionym roku do Spétki zastosowanie miaty Dobre
Praktyki 2012, ktére zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem internetowym http://corp-gov.gpw.pl .
Intencjg Spotki jest dgzenie do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
w szczegdlnosci w zakresie nalezytej jakosci komunikacji z Inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo powszechnie obowigzujace,
stagd w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 16 listopada 2015 r. Spotka
zadeklarowata stosowanie wszystkich zasad Dobrych Praktyk 2012, z zastrzezeniem
nastepujacych zasad od stosowania ktérych Spotka odstgpita:

e rekomendacja zawarta w czes¢ |. ust. 10 — JeZeli spotka wspiera rézne formy ekspresji
artystycznej i kulturalnej, dziatalnos¢ sportowq albo dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub
nauki i postrzega swojq aktywnosc¢ w tym zakresie jako element swojej misji biznesowej
i strategii rozwoju, majgcy wplyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa i jego
konkurencyjnosc, dobrq praktykq jest publikowanie, w sposob przyjety przez spotke,
zasad prowadzenia przez niq dziatalnosci w tym zakresie. — zasada nie byta stosowana,
poniewaz dziatalno$¢ Spoétki nie obejmuje aktywnosci w tym zakresie;

e rekomendacja zawarta w czesci |. ust. 12 — Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gfosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej — zasada nie byta stosowana,
poniewaz Spétka nie dysponuje wystarczajacg infrastrukturg techniczng do
zapewnienia jej realizacji. W zwigzku z powyzszym, akcjonariusze uczestniczg w
obradach Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spotki lub w innym miejscu oznaczonym
w zaproszeniu lub ogtoszeniu osobiscie lub przez petnomocnika.

e zasada zawarta w czesSci Il. ust. 1. pkt 9a. — zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo — w ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich
informacji na swojej stronie internetowej, zapewnia akcjonariuszom dostep do
wszystkich istotnych informacji nt. walnych zgromadzen;

e zasada zawarta w czesci IV. ust. 10. — Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na: 1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
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rzeczywistym; 2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc
w miejscu innym niz miejsce obrad; — zasada nie byta stosowana, poniewaz Spétka nie
dysponuje wystarczajacg infrastrukturg techniczng do zapewnienia jej realizacji.

6.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Za kontrole wewnetrzng procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow
okresowych w Spétce odpowiedzialny jest Zarzgd Spétki. Proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest realizowany przez Gtéwnego Ksiegowego we wspodtpracy z innymi
komdrkami organizacyjnymi Spétki. Badanie sprawozdania finansowego jest przeprowadzane
przez podmiot do tego uprawniony, wybrany przez Rade Nadzorczg. Podczas procesu badania
sprawozdania finansowego biegty rewident moze spotyka¢ sie z pracownikami Spoétki, z
cztonkami Zarzadu i z cztonkami Komitetu Audytu w celu omdéwienia wybranych kwestii
zawartych w sprawozdaniu oraz perspektyw Spotki. Zarzadzanie ryzykiem Spétki w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez zaangazowanie
Zarzadu w poszczegdlne etapy tego procesu, ich analize oraz ewentualng realizacje dziatan
korygujacych lub uzupetniajgcych.

6.3 Akcjeiakcjonariat
6.3.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosit 18.377.719,50 ztotych i
dzielit sie na:

1. 10.653.751 akcji serii A o wartosci nominalnej 1,50 ztoty kazda,

2. 1.598.062 akgcji serii B o wartosci nominalnej 1,50 ztoty kazda.
taczna ilo$¢ akcji Emitenta wynosi 12.251.813 akcji o wartosci nominalnej 1,50 ztoty kazda.
Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje
imienne. Wszystkie akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym.

6.3.2 Akcje wiasne

W dniu 19 grudnia 2014 roku Spoétka nabyta od Zinat Limited z siedzibg w Nikozji 10 akcji
wtasnych za wynagrodzeniem w celu umorzenia. W tym samym dniu Spétka nabyta od FRAM
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (FRAM FIZ) 10 akcji wtasnych za wynagrodzeniem w celu
umorzenia. taczna wartos¢ nominalna tych akcji wynosita 2 PLN. tgczny procentowy udziat
tych akcji w kapitale zaktadowym Emitenta wynosit 0,00001%.
W dniu 13 lipca 2015 roku Spétka nabyta od FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 5.455.387
akcji whasnych za wynagrodzeniem w celu umorzenia. Warto$é nominalna tych akcji wynosita
545.538,70 ztotych. W dniu 13 lipca 2015 roku Spétka nabyta réwniez 5.137.604 akcje wtasne
od Zinat Sp. z 0.0. za wynagrodzeniem w celu umorzenia. Warto$¢ akcji wtasnych nabytych od
Zinat Sp. z 0.0. wyniosta 513.760,40 ztotych. Udziat procentowy akcji wtasnych nabytych w
tym dniu od FRAM FIZ oraz od Zinat Sp. z 0.0. stanowif facznie 6,22 % kapitatu zaktadowego
Emitenta.
W dniu 13 lipca 2015 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w
przedmiocie umorzenia za wynagrodzeniem:

e 5.455.397 akcji serii A nabytych od FRAM FIZ za wynagrodzeniem w kwocie

5.755.382,25 PLN oraz
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e 5.137.604 akcji serii A nabytych od Zinat Sp. z 0.0. za wynagrodzeniem w kwocie
4.521.088,14 PLN oraz
e 10 akcji serii A nabytych od Zinat Limited za wynagrodzeniem w kwocie 862.524,27
PLN.
Nastepnie, w dniu 13 lipca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego z kwoty 17.039.927,60 PLN o kwote 1.059.301,10
PLN do kwoty 15.980.626,50 PLN. Umorzenie akcji z dnia 13 lipca 2015 roku i obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu
29 lipca 2015 roku.
Opisane powyzej operacje na akcjach wiasnych miaty na celu dystrybucje do akcjonariuszy
zyskéw osigganych przez Emitenta.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Emitent nie posiadat akcji wtasnych.

6.3.3 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Emitenta, na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania znacznymi akcjonariuszami Spotki byli:

e FRAM Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktory posiada 4.929.935 akcji Spotki
stanowiacych 40,24% kapitatu zaktadowego Spotki, ktére tgcznie uprawniajg do
wykonywania 4.929.935 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 40,24% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

e Zinat Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktora posiada 5.289.587 akcji Spotki
stanowigcych 43,17% kapitatu zaktadowego Spotki, ktore facznie uprawniajg do
wykonywania 5.289.587 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 43,17% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu Spéftki

minatSo tno

®FRAM FI

Poza wskazanymi powyzej, wyzej wymienieni akcjonariusze nie posiadajg zadnych innych
praw gtosu w Spétce, ani nie sg w zaden inny sposéb uprzywilejowani pod wzgledem prawa
gtosu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku jedynym wspdlnikiem spoétki Zinat Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig byt Piotr Czachorowski, prezes Zarzadu Emitenta.

6.3.4 Wykaz akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oraz na
dzien 31 grudnia 2015 r. akcje Emitenta znajdujg sie w posiadaniu nastepujgcych oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych:
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Wartos¢ nominalna

Osoba zarzadzajgca/nadzorujaca llo$é akcji/ gloséw Udziat % w kapitale akcji

zaktadowym oraz w ogélnej
liczbie gtosow

Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu 5.289.587 43,17% 7.934.380,50
Emitenta*
Bartosz Czachorowski — Cztonek Rady 100.000 0,82% 150.000

Nadzorczej**
* posrednio przez spotke Zinat Sp. z 0.0., w ktorej Pan Piotr Czachorowski jest jedynym wspdlnikiem.
** Ppan Bartosz Czachorowski jest rowniez synem Pana Piotra Czachorowskiego.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji Spotki. Osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg uprawnien do akcji Spétki, jak réwniez akcji
i udziatow Spotki Zaleznej.

6.3.5 Ograniczenia zwigzane z papierami warto$ciowymi

Poza ograniczeniami zwigzanymi ze swobodg zbywalnosci akcji spétek notowanych na GPW
wynikajgcymi z przepisOw powszechnie obowigzujgcych Statut Spotki nie naktada
dodatkowych ograniczen na akcje Spotki.

W dniu 12 sierpnia 2015 roku zawarta zostata umowa o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami
(umowa typu ,lock up”), na podstawie ktdrej Zinat Sp. z 0.0. zobowigzat sie, ze w okresie od
dnia zawarcia umowy do dnia uptywu 12 miesiecy od dnia debiutu akcji Spotki na rynku
regulowanym GPW, rozumianego jako pierwszy dzien notowan tych akcji na GPW, nie obcigzy
tych akcji, nie zastawi ich, nie zbedzie ani w inny sposéb nie przeniesie ich wtasnosci, jak
réwniez nie zobowigze sie do dokonania takich czynnosci na rzecz jakiejkolwiek osoby.

W dniu 12 sierpnia 2015 roku zawarta zostata umowa o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami
(umowa typu ,lock up”), na podstawie ktérej FRAM FIZ zobowigzat sie, ze, w sytuacji gdy w
ramach oferty publicznej nie zostang sprzedane wszystkie akcje Spotki oferowane przez FRAM
FIZ do sprzedazy, to w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia uptywu 12 miesiecy od dnia
debiutu akcji Spétki na rynku regulowanym GPW, rozumianego jako pierwszy dzien notowan
tych akcji na GPW, nie obcigzy tych akcji, nie zastawi ich, nie zbedzie ani w inny sposéb nie
przeniesie ich wtasnosci, jak réwniez nie zobowigze sie do dokonania takich czynnosci na rzecz
jakiejkolwiek osoby.

Poniewaz pierwszym dniem notowania akcji Spoétki na rynku regulowanym GPW byt 16 grudnia
2015 roku, to umowy wymienione powyzej obowigzujg do dnia 16 grudnia 2016 roku.

6.4 Specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.
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6.5 Wiadze
6.5.1 Zarzad

6.5.1.1 Skfad osobowy
W roku obrotowym 2015 Zarzgdu Spoétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1 stycznia 2015 — 14 maja 2015:

Pani Ewa Paulina Koperska — Prezes Zarzadu
Pan Mikofaj Sarrach — Cztonek Zarzadu

Pan Andrzej Pogonski — Cztonek Zarzadu

Od 14 maja 2015 do chwili obecnej:

Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu

Pan Robert Legierski — Cztonek Zarzadu

W dniu 14 maja 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki odwotata panig Ewe Pauline Koperska oraz
pana Mikotaja Sarracha odpowiednio ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spétki oraz Cztonka
Zarzadu Spotki, a ponadto przyjeta rezygnacje pana Andrzeja Pogonskiego ze stanowiska
Cztonka Zarzadu Spétki. Z tym samym dniem Rada Nadzorcza Spoétki powotata pana Piotra
Czachorowskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spoétki oraz pana Roberta Legierskiego na
stanowisko Cztonka Zarzgdu Spofki.

Kadencja obecnego Zarzadu Spétki uptywa w dniu 14 maja 2018 roku, jednak mandat ww.
cztonkdw Zarzadu wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2017 (3-letnia kadencja za okres od maja 2015 roku do maja
2018 roku).

6.5.1.2 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych

Zgodnie z § 10 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw powotywanych
na okres trzech lat. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Mandaty cztonkéw Zarzagdu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonkdéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie w sktad Zarzagdu na
nastepne kadencje.

Statut nie przewiduje specjalnych uprawnien dla oséb zarzadzajgcych Spétkg, w szczegdlnosci
osoby zarzgdzajgce Spotky, nie sg uprawnione do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akgcji.

6.5.1.3 Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spadtki, niezastrzezone KSH lub Statutem do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Zgodnie ze Statutem
Spotki Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez
Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badZ na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady
Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem, Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy
jego posiedzeniom. Uchwaty Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z tym, ze od
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dnia dopuszczenia, w razie rownosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu
mogaq by¢é powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Do sktadania o$wiadczenn woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu dziatajacego facznie z
prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw
Zarzadu. Prokura moze byé odwotana w kazdym czasie poprzez pisemne oswiadczenie
skierowane do prokurenta i podpisane przez ktéregokolwiek z cztonkdw Zarzadu.

6.5.1.4 Wynagrodzenie Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymywali w roku 2015 wynagrodzenie z tytutu pefnienia
swoich funkcji w wysokosci 1.000 PLN (miesiecznie do dnia 14.10.2015 roku, a po tej dacie w
wysokosci 8.000 PLN miesiecznie). Dodatkowo, z cztonkami Zarzagdu Emitenta zawarte zostaty
umowy cywilno-prawne w zakresie swiadczenia ustug doradczych oraz umowy wymienione w
rozdziale ,Transakcje z Podmiotami Powigzanymi”. Umowy w zakresie $wiadczenia ustug
doradczych zawarte z obecnymi cztonkami Zarzadu zostaty wypowiedziane przez Spotke w
dniu 22 pazdziernika 2015 roku. Z uwagi na brak wypracowania innego rozwigzania, w dniu 28
grudnia 2015 roku wypowiedzenia te zostaty wycofane i umowy te sg kontynuowane. Warunki
tych umoéw majg charakter rynkowy. Zapisy umowy cywilno-prawnej zawartej pomiedzy
Spétka a cztonkiem Zarzadu Emitenta Robertem Legierskim przewidujg, ze w przypadku
zaprzestania petnienia przez Roberta Legierskiego funkcji w Zarzadzie Emitenta, jego
wynagrodzenie ryczattowe ulegnie zmianie, zwiekszajgc sie o kwote 8.000 PLN netto
miesiecznie.

taczna warto$¢ wynagrodzenia i $wiadczen dodatkowych otrzymanych od Spétki przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu Emitenta (zaréwno obecnych, jak nie petnigcych juz swojej
funkcji) za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2015 roku wyniosta ok. 1.490 tys. PLN.
Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo korzystania ze $wiadczenia prywatnej opieki medyczne;j.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku w Spétce oraz Spétce Zaleznej nie wystepowaty swiadczenia
warunkowe lub odroczone, przystugujgce cztonkom Zarzadu, poza Swiadczeniami opisanymi
w rozdziale , Transakcje z Podmiotami Powigzanymi”. Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie
otrzymywali i nie otrzymujg wynagrodzenia ani innych swiadczen od Spétki Zalezne;.

Z wyjatkiem umow wymienionych w niniejszym rozdziale oraz w rozdziale , Transakcje z
Podmiotami Powigzanymi”, w Spoéfce nie istniejg umowy zawarte pomiedzy cztonkami Zarzgdu
i Spotka lub Spoétkami Zaleznymi okreslajgce swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
umowy.

Ponizej przedstawiono informacje na temat wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych
Swiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzagdu Emitenta w roku obrotowym
zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2015 roku. Wskazane kwoty obejmujg takze swiadczenia
wyptacane cztonkom Zarzagdu Emitenta z tytutu umdw o Swiadczenie ustug doradczych oraz
innych umow wymienionych w rozdziale 3.4 ,Transakcje z Podmiotami Powigzanymi”
niniejszego sprawozdania. W przypadku osob, ktére przestaty by¢ cztonkami Zarzgdu Emitenta
w trakcie roku 2015 wskazane kwoty obejmujg réwniez wynagrodzenie otrzymane w roku
2015 po dacie zaprzestania petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie Emitenta. Wskazane kwoty
ujete sg jako kwoty brutto, co oznacza, ze ptatnosci na podstawie uchwat Rady Nadzorczej
ujete sg w wartosciach okreslonych w tych uchwatach, a ptatnosci na podstawie faktur i
rachunkéw obejmujg réwniez ewentualny podatek VAT.
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Imie | nazwisko Stanowisko Rok zakonczony 31 grudnia 2015

(w tys. zt)
Piotr Czachorowski Prezes Zarzadu 233
Robert Legierski Cztonek Zarzadu 206
Ewa Koperska Prezes Zarzadu 488
Mikotaj Sarrach Cztonek Zarzadu 204
Andrzej Pogonski Cztonek Zarzadu 358

6.5.2 Rada Nadzorcza
6.5.2.1 Skfad osobowy

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1 stycznia 2015 — 14 maja 2015:

Pan Rafat Mania — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pani Ewa Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Czachorowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Bartosz Czachorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 14 maja 2015 roku pan Piotr Czachorowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

14 maja 2015 — 13 lipca 2015

Pan Rafat Mania — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pani Ewa Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bartosz Czachorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dniem 13 lipca 2015 do sktadu
Rady Nadzorczej zostat powotany pan Konrad Subda.

13 lipca 2015 — 10 sierpnia 2015

Pan Rafat Mania — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pani Ewa Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bartosz Czachorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Konrad Subda — Cztonek Rady Nadzorczej

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 10 sierpnia 2015 roku
do sktadu Rady Nadzorczej zostali powotani: pan Jacek Czeladko oraz pan Adam Rosz.

10 sierpnia 2015 — do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Pan Rafat Mania — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pani Ewa Ciesla — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bartosz Czachorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Konrad Subda — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Jacek Czeladko — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Adam Rosz — Cztonek Rady Nadzorczej
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6.5.2.2 Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spdtki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w

Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy:

i.  ocenasprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spéfki
za ubiegty rok obrotowy;
ii. ocena wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat;

iii. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z czynnosci, o ktérych
mowa w pkt (i) i (ii) powyzej;

iv.  rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia;

v. powotywanie, zawieszanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia
i warunkéw zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu;

vi.  reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu;

vii.  delegowanie na okres nie dtuiszy niz 3 miesigce cztonkédw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowad
swoich funkcji;

viii.  powotanie i zmiana biegtych rewidentéw Spétki;

ix.  zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

X.  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

Xxi.  wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujgcego cztonka Zarzadu
Spofki;
xii.  udzielanie zgody na objecie, nabycie lub zbycie udziatéw Ilub akcji w innych

podmiotach, a takze na przystgpienie do innej spdtki oraz nabycie innego
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa;

xiii.  udzielanie zgody na wyptate przez Zarzad zaliczki na poczet dywidendy;

xiv.  zatwierdzenie przedstawionego przez Zarzad planu ekonomiczno-finansowego
(budzetu) dotyczacego Spotki na kolejny rok obrotowy;

Xv. udzielanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub dokonanie rozporzgdzenia przez
Spotke, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych —
przekracza kwote 1.000.000,00 PLN, jezeli powyzsza czynnos¢ nie zostata przewidziana
w budzecie Spétki w danym roku obrotowym, przy czym warto$¢ umowy obliczana
bedzie jako wartos¢ umowy za okres jednego roku, a w przypadku umowy zawartej na
krotszy okres lub tez na wykonanie jednorazowej ustugi, wartoscia umowy bedzie
wartosé catej umowy.

6.5.2.3 Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat w ramach Rady Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
12 sierpnia 2015 roku. Cztonkami Komitetu Audytu sg: Pan Bartosz Czachorowski, Pan Jacek
Czeladko oraz Pan Adam Rosz. Pan Jacek Czeladko oraz Pan Adam Rosz spetniajg kryterium
niezaleznosci, w rozumieniu Dobrych Praktyk 2012 oraz w rozumieniu Ustawy o Biegtych
Rewidentach. Ponadto Pan Jacek Czeladko, zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieglych
Rewidentach, posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
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finansowych. Komitet Audytu funkcjonuje na podstawie regulaminu, zatwierdzonego przez
Rade Nadzorcza.

6.5.2.4 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 2 listopada 2015 roku, otrzymujg wynagrodzenie za petnienie funkcji w wysokosci
600 PLN miesiecznie. Wynagrodzenie ptatne jest z dotu, w terminie do trzydziestego dnia
miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktére jest nalezne. Pierwszym miesigcem, za ktory
zostato wyptacone wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej jest miesigc listopad 2015 roku.
Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymana w roku 2015 przez kazdego z obecnych cztonkdédw Rady
Nadzorczej tj. Rafata Mania, Ewy Cies$la, Bartosza Czachorowskiego, Konrada Subda, Jacka
Czeladko oraz Adama Rosz wyniosta 1.200 PLN na osobe. Tym samym, taczna wysokosc
wynagrodzen w roku 2015 dla osdb nadzorujgcych wyniosta 7.200. Pan Piotr Czachorowski
petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie do 14 maja 2015 r. nie otrzymat
wynagrodzenia z tytutu petnienia ww. funkgji.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje réwniez prawo korzystania ze Swiadczenia prywatnej
opieki medycznej.

6.6 Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 § 1 KSH Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, przy czym zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Jednakze Rada Nadzorcza jest uprawniona do zwotania zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie dokona tego w odpowiednim terminie oraz nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli uzna to za wskazane. Obowigzek zwotania Walnego
Zgromadzenia przez Zarzad aktualizuje sie rowniez w przypadku, kiedy bilans sporzadzony
przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatdéw zapasowego i rezerwowych oraz
jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W takim przypadku Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwate dotyczacy dalszego istnienia spofki.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga 7zgdac¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia (art. 400 & 1 KSH). Zadanie takie
powinno by¢ ztozone zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej (art. 400 § 2 KSH). Jezeli
w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzagdowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwofania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad
wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 400 § 3 KSH). Zgromadzenie, o ktérym
mowa powyzej podejmuje uchwate rozstrzygajgcg, czy koszty zwotania i odbycia
zgromadzenia ma ponies¢ spotka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych zostato zwotane
zgromadzenie, mogg zwrécic sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia
kosztow natozonych uchwaty zgromadzenia (art. 400 § 4 KSH).

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu moga zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajgc przewodniczgcego tego zgromadzenia.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia wynikajg zaréwno z przepiséw prawa, w szczegdlnosci
KSH, jak i Statutu Spétki.
Zgodnie z KSH do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkdow;

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH;

e nabycie akcji wtasnych w celu umorzenia, umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki;

e zawarcie umowy o zarzgdzanie spotkg zaleing;

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty;

e zmiana Statutu;

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo
udziatu w nieruchomosci, czy uzytkowaniu wieczystym albo ich obcigzenia w szczegdlnosci
ograniczonym prawem rzeczowym nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, Statut Spotki przewiduje nastepujgce kompetencje Walnego Zgromadzenia:

e ustalenie zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej;

e okreslenie dnia, wedtug ktdérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dnia dywidendy);

o wybor likwidatoréw Spofki.

Walne Zgromadzenie Spétki moze réwniez podjg¢ uchwate o istotnej zmianie przedmiotu
dziatalnosci Spétki. Wymagana jest w tym wypadku wiekszo$é dwéch trzecich gtoséw. Zgodnie
ze Statutem Spotki, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca tej zmiany powzieta
zostanie wiekszoscig dwdch trzecich gtosdéw w obecnosci 0osdb reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpic
bez wykupu Akcji.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczace walnych zgromadzen

Zgodnie z art. 406" § 1 Kodeksu spotek handlowych prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spo6tki majg osoby bedgace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg
walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu Spétki oraz wykonywac prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad walnego zgromadzenia Spoétki. Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzgdku obrad, powinno by¢ ztozone nie
pozniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Akcjonariusz lub
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akcjonariusze spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Kazdy akcjonariusz moze podczas walnego zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

6.7 Opis zasad zmiany statutu

Na podstawie §7 ust. 1 pkt 10 Statutu Spétki zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zmian w Statucie Spotki, wymaga wiekszosci 3/4 gtosow.

7 Pozostate informacje

7.1 Postepowania przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowania prowadzone przez Spétke w roku kalendarzowym zakoriczonym 31 grudnia
2015 roku dotyczyty gtéwnie egzekucji wierzytelnosci Spétki. Wartos¢ zadnego z tych
postepowan nie przekroczyta kwoty 350 tys. PLN, przy czym znacznej czesci wierzytelnosci nie
udato sie wyegzekwowac z uwagi na bezskutecznos¢ egzekucji i umorzenie postepowania. W
ocenie Spotki, prowadzone postepowania nie miaty i nie bedg miaty istotnego wptywu na
sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Spoéfki.

Pozostate postepowania nie spetniaty kryterium istotnosci ze wzgledu na swojg wartosé.

W zwigzku z otrzymaniem przez Spdétke w dniu 10 czerwca 2015 roku od The Coca Cola
wezwania do zaprzestania naruszenia znakdéw towarowych The Coca Cola Company, istnieje
ryzyko wszczecia postepowania i wystgpienia z roszczeniami z tytutu naruszenia praw
wiasnosci przemystowej, naruszenia praw autorskich lub dopuszczenia sie czynu nieuczciwej
konkurencji w zwigzku z produkcjg na zlecenie Zabka Polska Sp. z 0.0. napoju w opakowaniu
podobnym do opakowania wykorzystywanego przez The Coca-Cola Company. Emitent
odpowiedziat The Coca-Cola Company, wskazujac, ze przekazat informacje w zakresie ww.
pisma spofce Zabka Polska Sp. z 0.0. Od tego czasu Emitent nie otrzymat wiecej zadnych pism
od The Coca-Cola Company.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w marcu 2016 roku Emitent otrzymat
postanowienie sgdu w Hamburgu zakazujgce Emitentowi sprzedazy produktéow oraz
prowadzenia negocjacji handlowych z klientami z rynkéw niemieckojezycznych pod rygorem
grzywny do 500 000 euro lub 6 miesiecy wiezienia za kazde naruszenie. Postanowienie to
zostato wydane na wniosek spotki TSI GmbH, ktéra ma umowng wytgcznosé w ww. dziataniach
do dnia 31.08.2016 (umowa z TSI GmbH zostata przez Emitenta wypowiedziana). Emitent
odwotat sie od ww. postanowienia.

Emitent identyfikuje réwniez ryzyko sporu sgdowego ze spotkg Warwin SA. Spdétka Warwin SA
ztozyta do Emitenta roszczenie w zwigzku z wadliwg — zdaniem Warwin SA —realizacjg umowy
dostawy i produkcji. Dotychczasowe préby rozwigzania sporu w sposéb polubowny nie
przyniosty efektu. Wysokos¢ roszczen zgtaszanych przez Warwin SA waha sie w przedziale od
ok. 70 000 PLN do 950 000 PLN.

7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie art. 384 §1 Kodeksu spotek handlowych w zw.
z §9 ust. 7 pkt 6 Statutu Spotki dokonata w dniu 17 grudnia 2015 roku wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych tj. Grant Thornton Fragckowiak sp. z o.0.

sp. k. z siedzibg w Poznaniu do zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
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rok obrotowy 2015 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Spotki za rok obrotowy 2015.

Emitent zawart umowe z ww. podmiotem w dniu 17 grudnia 2015 roku. Wynagrodzenie
ryczattowe nalezne biegtemu rewidentowi wynosi facznie 35.000 ztotych. Ww. wynagrodzenie
sktada sie z nastepujgcych kwot sktadowych:

e 7z kwoty 29.000 ztotych za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego,
wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania; badaniu jednostkowego
sprawozdania (w ramach ww. wynagrodzenia) towarzyszyty konsultacje doradcy
podatkowego oraz

e 7z kwoty 6.000 ztotych za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KV, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania.

Oproécz ww. wynagrodzenia Emitent jest zobowigzany pokry¢ ewentualne koszty dodatkowe
(m.in. koszty przejazdéw, przesytek, ttumaczen, noclegu, wyzywienia). Ww. podmiot
uprawniony do badania sprawozdan Spétki ma rdéwniez prawo do dodatkowego
wynagrodzenia, jezeli przyjeta do kalkulacji ww. wynagrodzenia liczba godzin pracy ulegnie
przekroczeniu na skutek nie przygotowania jednostki do badania lub na skutek koniecznosci
powtdrzenia procedur audytowych.

Umowny termin zakoriczenia prac zostat ustalony na 30 kwietnia 2016 roku.

W 2015 roku oraz w 2014 roku wymieniony powyzej biegty rewident nie otrzymat od Spoétki
zadnego wynagrodzenia i nie Swiadczyt na jej rzecz ustug.

Sprawozdania jednostkowe Emitenta oraz sprawozdania skonsolidowane Grupy za rok
obrotowy 2014 zaréwno wg przepisow Ustawy o Rachunkowosci, jak i wg miedzynarodowych
standardéw sprawozdawczosci finansowej (na potrzeby prospektu emisyjnego) zostaty
zbadane przez SWGK Audyt Sp. z 0.0.. Wynagrodzenie spétki SWGK Audyt Sp. z 0.0. z tytutu
badania sprawozdan Grupy sporzgdzonych wg przepiséw Ustawy o Rachunkowosci wynosito
20.000 ztotych, a wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan Grupy sporzgdzonych wg
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej wynosito 5.000 ztotych.
Dodatkowo, w roku 2015 spotka SWGK Audyt Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie w wysokosci
2.000 zt z tytutu doradztwa rachunkowego.

7.3 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka podlega przepisom ustawy Prawo
ochrony s$rodowiska, ustawy Prawo wodne, Ustawy o odpadach oraz innym regulacjom
srodowiskowym. Spdtka wywigzuje sie z obowigzku odzysku i recyklingu odpaddw
opakowaniowych wprowadzanych na teren Unii Europejskiej.

Spotka posiada wszystkie wymagane przepisami prawa decyzje okreslajace zakres i sposéb
korzystania ze S$rodowiska, ktérych obowigzek uzyskania zwigzany jest ze specyfika
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spotka nie byta zobowigzana do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw, poniewaz
nie wytwarza odpadéw niebezpiecznych i dostatecznej ilosci innych odpaddw.

Spotka nie byta zobowigzana do sporzadzania raportéw i analiz zwigzanych z badaniem wéd
gruntowych i powierzchni ziemi. Przekazywanie odpadéw nastepuje w Spéice zgodnie z ,Karta
przekazania odpadéw” i coroczng sprawozdawczoscig gospodarki odpadami (OPAK-2 i OPAK-
3 oraz roczna informacja nt. ilosci i rodzaju wytwarzanych odpadéw) sktadang do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego. Na terenie Spdtki nie sg uzywane i
sktadowane zadne substancje i materiaty niebezpieczne. Z obowigzku odzysku recyklingu
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odpaddéw opakowaniowych Spdtka wywigzuje sie poprzez umowe zawartg z organizacjg
odzysku.

Odpady ptynne (Scieki bytowe i produkcyjne) odbierane sg przez Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych w Miedzyrzecu Podlaskim na podstawie umowy dwustronnej. Wody poptuczne
ze stacji SUW i wody opadowe odprowadzane sg do rzeki Piszczanki na podstawie posiadanego
pozwolenia wodnoprawnego.

Dziatalnos¢ Spodtki prowadzona byta zgodnie z warunkami korzystania ze Srodowiska,
okreslonymi w stosownych decyzjach administracyjnych. Spétka nie byfa i aktualnie nie jest
zobowigzana do zaptaty kar pienieznych zwigzanych z naruszaniem przepiséw dotyczacych
ochrony srodowiska.

Spotka corocznie uiszcza optate za korzystanie ze sSrodowiska, ktorej wartosc okreslana jest na
podstawie danych sprawozdawczych przekazywanych do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego.

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig operacyjng w dotychczasowej dziatalnosci nie
wystgpity okoliczno$ci skutkujgce pojawieniem sie po stronie Spotki istotnych zobowigzan oraz
odszkodowan zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

7.4 Informacja o zatrudnieniu

Spodtka zatrudnia pracownikdw na podstawie umow o prace, a takze zleca wykonywanie czynnosci na
podstawie umow cywilnoprawnych.

Przecietne zatrudnienie w podziale na poszczegblne grupy zawodowe ksztattowato sie
nastepujgco:

od 01.01 do 31.12.2015 od 01.01 do 31.12.2014
Pracownicy umystowi 44 41
Pracownicy fizyczni 148 118
Razem 192 159

W roku 2015 s$rednia liczba pracownikdédw sezonowych wyniosta 22 osoby, a na dzien
31.12.2015 - 1 osoba.

Spotka tworzy krotkoterminowg i diugoterminowg rezerwe na sSwiadczenia emerytalne i
podobne. Rezerwy na swiadczenia emertytalne i podobne Spoétki na dzien 31 grudnia 2015
roku wyniosty: 70 tys. PLN dla rezerwy dtugoterminowej i 426 tys. PLN dla rezerwy
krétkoterminowej.

Pracownicy Spotki nie uczestniczg w kapitale Spotki. Brak jest rowniez ustalen dotyczgcych
uczestnictwa pracownikéw w kapitale zaktadowym Spétki. W Spétce nie funkcjonujg programy
akcji pracowniczych.

W Spotce nie dziatajg zadne zwigzki zawodowe oraz nie obowigzujg uktady zbiorowe pracy. W
2008 roku, w ramach procedury powotania rady pracowniczej, na przedstawiciela
pracownikdw powotfana zostata jedna osoba, ktdra petni te funkcje do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

Spotka nie jest obecnie strong zadnych istotnych postepowan dotyczgcych roszczen
pracowniczych oraz postepowan zwigzanych z zatrudnieniem osdb na innej podstawie niz
umowa o prace.

Spotka nie bytfa i nie jest na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaangazowana w
zaden spor zbiorowy.

W Spétce w ciggu 2015 roku doszto do czterech wypadku przy pracy.
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W zwigzku z wypadkami przy pracy do daty sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty
zgtoszone zadne roszczenia.

7.5 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W Spodtce powotany jest zespo6t pracownikéw (technologdéw) skupionych w dziale R&D. Istotg
dziatu jest spetnienie oczekiwan klienta w catym obszarze dotyczacym produkcji napojow.
Dziat R&D opracowuje zlecone mu przez Dyrektora Handlowego projekty na podstawie Karty
Rozwoju Produktu (KRP), w ktérej zawarte sg wstepne informacje dotyczgce wsadu,
opakowania i logistyki produktu.

Kategoria projektéw zostata podzielona na 3 grupy:

e projekty majgce na celu dopasowanie receptury do istniejgcego na rynku rozwigzania
(stworzenie podobnego produktu);

e projekty typu ,rozwigzanie dedykowane pod indywidualne potrzeby klienta” — w tym
wypadku Emitent jest zobligowany do niewykorzystywania stworzonej receptury do
innych aplikacji, jak réwniez do pozyskania informacji od dostawcy na temat
ewentualnego zastrzezenia sktadowych danej receptury;

e receptury Emitenta opracowane do oferowania réznym klientom.

Kazda KRP przechodzi wstepng trzyosobowag weryfikacje:

e przez Dyrektora Dziatu Handlowego — pod wzgledem rentownosci i marzowosci
produktu;

e przez Kierownika R&D — pod wzgledem mozliwosci technicznych, jak i analizy ryzyka i
zagrozen wynikajgcej z systemu HACCP;

e przez Gtéwnego Technologa — po wzgledem legislacyjnym (dostosowania do prawa
Unii Europejskiej lub prawa kraju docelowego), sktadu surowcowego i MQO na
surowce.

Po tej akceptacji KRP trafia do opracowania do Gtéwnego Technologa. Opracowanie polega
na stworzeniu kompletnej receptury, akceptacji przez klienta wsadu, tj. produktu, ustaleniu
parametréw produktu, opracowaniu (zgodnie z obowigzujgcymi przepisami) informacji
podanych na opakowaniu. W dalszym etapie, w ramach opracowania nastepuje zatwierdzenie
poprawnosci informacji (haset reklamowych) na wzorcach przeznaczonych do druku. Po
catkowitym skompletowaniu dokumentacji techniczno-technologicznej potrzebnej do
wyprodukowania napoju, nastepuje wdrozenie do produkgji.

Nowe receptury i analizy

Pracownicy Dziatu Badan i Rozwoju nie tylko tworzg nowe receptury, ale i udoskonalajg juz
istniejgce zaréwno pod wzgledem sktadu jak i wartosci odzywczej. Polega to na tworzeniu
produktow wzbogaconych o nowe substancje a co za tym idzie przeznaczonych dla innych grup
konsumenckich lub dla sSwiadomego konsumenta. Kolejng grupe produktdw stanowig napoje
ktorych sktad poddany zostanie reformulacji w celu zastgpienia sktadnikdw niepozgdanych
innymi . Gtdwnie zadania przy reformulacji to:
e eliminacja barwnikow syntetycznych, szkodliwych dla konsumenta poprzez
zastgpienie ich barwigcymi ekstraktami z roslin i warzyw,
* zastgpienie stodzikow syntetycznych czy tez biatego cukru przez naturalne substancje
stodzace, jak cukry owocowe czy stewie,
e eliminacja syntetycznych substancji konserwujgcych.
Dziatania te majg na celu dotarcie do szerszej grupy konsumenckiej, stworzenie produktow
odpowiednich dla dzieci, diabetykow, osdb na diecie, jak i oséb uczulonych na niektdre
substancje syntetyczne.
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Pracownicy dziatu prowadzg szczegotowe analizy sensoryczne i mikrobiologiczne, jak réwniez
dostosowujg sktady i etykiety do wcigz zmieniajgcych sie przepiséw prawa, tworzg nowe opisy
do produktéw, pomagajg klientom w zgtaszaniu ich do GIS. Odbywa sie tu weryfikacja
prawodawstwa w zakresie mozliwosci stworzenia produktu o zamierzonym sktadzie z
podziatem na potencjalne rynki zbytu, oraz analiza wyrobu pod wzgledem zawartosci uzytych
substancji (z uwagi na fakt ,iz niektére substancje w pofaczeniu z innymi lub w procesie
pasteryzacji tracg swoje wtasciwosci).

Pracownicy Spétki stuzg réwniez wsparciem w zlecaniu badani sktadu chemicznego i
parametréw charakteryzujacych dany produkt.

Sledzenie $wiatowych trendéw

Emitent przyktada duzg wage do sledzenia swiatowych trendéw w segmencie napojéw
spozywczych. Dzieki temu, Spétka jest w stanie doradzi¢ w kwestii doboru produktéow o
najwiekszym potencjale rozwojowym. Spétka oferuje innowacyjne i ciekawe smaki tgczace
zalety réznych kategorii produktowych.

Spotka posiada doswiadczenie w tworzeniu koncepcji produktowych z pogranicza dwdch lub
wiecej réznych kategorii napojowych. Oferowane sg nowatorskie napoje z czgstkami owocéw,
réznego rodzaju produkty funkcjonalne czy coraz bardziej popularne napoje niskoalkoholowe,
tzw. alko-popy czy cydry.

7.6 Certyfikaty, wyroznienia i nagrody

Wsrod certyfikatow potwierdzajgcych wysoka jako$é swiadczonych przez Spétke ustug sg m.in.
Certyfikat IFS, BRC, ISO 22000. Certyfikat GOST dopuszcza napoje do sprzedazy na rynku
rosyjskim. Produkty spetniajg rowniez wymagania rynkdéw arabskich. Gwarantem tego jest
certyfikat HALAL. Oprdcz tego Spétka posiada niezbedne know-how w zakresie koszeryzacji
napojow, jak réwniez oferuje innowacyjne marki wtasne, posiadajgce certyfikat KOSHER.
Rozlewnia napojow Spotki jest zarejestrowana w FDA, jako producent dopuszczony ze swoimi

produktami na rynki amerykanskie.
Emitent posiadat nastepujgce Certyfikaty jakosci/zgodnosci:

o Certyfikat wydany przez Deutsche Akkreditierungsstelle — certyfikat stwierdza, ze
Emitent spetnia oczekiwania IFS Food na wyzszym poziomie; zakres kontroli: produkcja
pasteryzowanych napojéow gazowanych i niegazowanych w puszkach, butelkach
szklanych i plastikowych, napojéw alkoholowych w puszkach i napojéw owocowych w
szklanych butelkach. Certyfikat wydano dnia 7 maja 2014 roku, koniec waznosci
certyfikatu przypada na dzien 3 lipca 2016 roku;

e Certyfikat wydany przez Deutsche Akkreditierungsstelle — certyfikat potwierdza
wdrozenie i utrzymanie systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci (Food Safety
Management System) i spetnianie standardu ISO 22000: 2005. Zakres: produkcja
pasteryzowanych napojéw gazowanych i niegazowanych w puszkach, butelkach
szklanych i plastikowych, napojéw alkoholowych w puszkach i napojéw owocowych w
szklanych butelkach. Certyfikat jest wazny od dnia 10 czerwca 2014 roku do dnia 9
czerwca 2017 roku;

e Certyfikat wydany przez Deutsche Akkreditierungsstelle — certyfikat potwierdza ocene
DAkkS, akredytowang jednostke certyfikujgcg No. 038, i stwierdza spetnianie
wymogow Globalnego Standardu Bezpieczeristwa Zywnosci (Global Standard for Food
Safety) i uzyskania oceny A. Zakres: produkcja pasteryzowanych napojéw gazowanych
i niegazowanych w puszkach, butelkach szklanych i plastikowych, napojow
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alkoholowych w puszkach i napojow owocowych w szklanych butelkach. Certyfikat jest
wazny od dnia 7 maja 2013 roku do dnia 15 lipca 2016 roku;

Certyfikat wydany przez Registrar Corp — certyfikat zaswiadcza o rejestracji w U.S. Food
and Drug Administration na mocy Federal Food Drug and Cosmetic Act. Certyfikat
wydano w dniu 18 listopada 2015 roku, a rejestracja pozostaje wazna do dnia 31
grudnia 2016 roku;

Certyfikat wydany przez Halal Polska Products & Certification ® — certyfikat potwierdza
zgodnos¢ wymienionych produktéw: Hype Energy MFP (250 ml i 500ml), Hype Energy
UP (250 ml i 500 ml), Urban (250ml, 330 ml i 500ml), Hype Energy MFP Zero (250 ml i
500 ml), Hype Energy Enlite 250 ml, Hype Energy Mojito (250 ml i 500 ml) z normami
religiinymi Islamu (Sharia muzutmanska) i warunkami zawartymi Halal Polska
Programme. Certyfikat wydano w dniu 9 lutego 2016 roku, koniec waznosci certyfikatu
przypada na dzien 8 lutego 2017 roku.

Certyfikat wydany przez Union of Orthodox Jewish Congregation of America —
certyfikat potwierdza, ze produkt *** 373803 ENERGY GRDST. (KB) przygotowany
przez Symrise AG (5763), Holzminden, D-37602, Niemcy jest produkowany pod
nadzorem Kashruth Division of the Orthodox Union i jest koszerny, jezeli jest
oznaczony symbolem OU. Certyfikat byt wazny od dnia 4 marca 2014 roku do dnia 31
marca 2016 roku;

Emitent uzyskat nastepujqgce Certyfikaty przynaleznosci biznesowej i uznaniowe:

Diamenty Forbes 2015 — prestizowe grono Diamentow Forbes 2015 — przedsiebiorstw,
ktore w ostatnich trzech latach najbardziej dynamicznie zwiekszyty swojg wartos¢;
Gazele Biznesu 2014 — certyfikat o przynaleznosci do elitarnego klubu Gazel Biznesu
grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm;

Gazele Biznesu 2013 — certyfikat o przynaleznosci do elitarnego klubu Gazel Biznesu
grona najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm;

Eurocash 2012 — najwiekszy wzrost sprzedazy i wysoki poziom realizacji zamodwien;
Biedronka 2007 — najlepszy Produkt 2007 roku w kategorii Napoje.
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8 Oswiadczenia Zarzadu

8.1 Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg, sprawozdanie finansowe spoétki Krynica Vitamin SA za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2015 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy spétki
Krynica Vitamin SA. Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, ryzyk
i zagrozen oraz sytuacji spotki Krynica Vitamin SA.

8.2 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Oswiadczamy réwniez, iz podmiot uprawniony do przegladu sprawozdania finansowego spoétki

Krynica Vitamin SA za okres 12 miesiecy koriczacy sie 31 grudnia 2015 roku — Grant Thornton

Frackowiak sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania

bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa i normami
zawodowymi.

Podpisy osdb zarzadzajacych

Warszawa, 02 maja 2016 roku

Piotr Czachorowski Robert Legierski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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