Szanowni Panstwo,

Rok 2020 byt najbardziej wymagajacym rokiem w gietdowej historii naszej Spoétki. Jego pierwsze
miesigce nie wskazywaty jeszcze na to, z jak wielkimi wyzwaniami biznesowymi bedziemy mierzy¢ sie
w kolejnych kwartatach, ktére spowoduje pandemia.

Nextbike Polska — pandemia wywofana wirusem COVID-19 znaczaco wptyneta na prowadzong
dziatalno$¢ operacyjng w Spétce, co wynikato m.in. z wprowadzonego na mocy Rozporzadzenia Rady
Ministrow z 31 marca 2020 r. zakazu uzywania roweréw miejskich obowigzujacego od 1 kwietnia 2020
r. do 5 maja 2020 r. Na brak mozliwosci korzystania z rowerdéw przez uzytkownikdéw niektére z miast
zareagowaty wstrzymaniem wyptat wynagrodzenia. To z kolei mocno dotkneto i tak trudng sytuacje
ptynnosciowa. Dlatego tez po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spoétki, w tym skutkéw COVID-19
na prowadzong przez Spoétke dziatalnos¢, dwczesny Zarzad Spotki zidentyfikowat w dniu 19 maja 2020
r. powstanie stanu zagrozenia niewyptacalnoscig Spdétki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa
Restrukturyzacyjnego. W zwigzku z powyzszym, 19 maja 2020 r. zarzad Nextbike podjat decyzje o
koniecznosci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz wniosku o
ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez Nextbike w dniu 19 maja 2020 r. Po
przeanalizowaniu ztozonych dokumentéw, sad podjat decyzje o otwarciu z dniem 2 czerwca 2020 r.
przyspieszonego postepowania uktadowego i oddaleniu wniosku o upadtosé.

Druga potowa roku to okres prowadzonych negocjacji dotyczgcych mozliwosci i harmonogramu sptat
zobowigzan. Jednoczesnie to czas, w ktérym prowadzone byty szeroko zakrojone wewnetrzne dziatania
optymalizacyjne po stronie kosztowej, jak i procesowe].

Inna nasza notowana spoétka portfelowa Brand24 osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 13,4
min zt, z czego ponad 65% przychoddéw pochodzito ze sprzedazy ustug w wersji globalnej. W
poréwnaniu do poprzedniego roku Brand24 zanotowat spadek przychodéw o 2,3 min zt (-15%). Mimo
wzrostu ilosci klientdw, w 2020 r. osiggniete zostaty nizsze przychody, ze wzgledu na tymczasowe
wstrzymanie monitoringu portali spofecznosciowych Facebook i Instagram. W omawianym w
niniejszym sprawozdaniu okresie sprawozdawczym, Brand24 utrzymat dodatnig wartos¢ EBITDA na
poziomie 1,5 min zt, jak w 2019 r. Spdtka ma juz kryzys za sobg i wierzymy, ze spdtka wyszta z niego
wzmochiona i zmotywowana do powrotu na $ciezke wzrostéw.

Youlead — kolejna spétka technologiczna w naszym portfolio, wiasciciel autorskiego oprogramowania
klasy sales & marketing automation, wspierajgcego generowanie i konwertowanie tzw. lead’éw
sprzedazowych - jest w fazie intensywnego wzrostu: w minionym roku zwiekszyta przychody do 2,5
min zt (14% wzrostu r/r). Oprogramowanie to jest komercjalizowane przez Spétke w modelu SaaS.
Klientami Youlead sg m.in. wiodgcy deweloperzy, dilerzy samochoddw oraz operatorzy duzych
sklepéw e-commerce. Wierzymy, ze Youlead podazy sciezka wytyczong przez Brand24 i w kolejnych
okresach bedzie intensywnie zwiekszac skale prowadzonej dziatalnosci.

Synergic spétka reklamy zewnetrznej rozpoznata przychody w 2020 roku w kwocie 16,4 min zt, wobec
46,6 min zt wygenerowanych w 2019 r. Wprowadzone ograniczenia zwigzane z przemieszczaniem sie
ludzi, w tym zamkniecie granic i catkowite wytgczenie ruchu lotniczego oraz wprowadzone
ograniczenia w handlu — zamkniecie galerii handlowych, w zwigzku z epidemia COVID-19 wptyneto na
realizacje budzetéw marketingowych przez klientéw Synergic, co wptyneto na wysokos$¢ osigganych
przychodoéw przez tg spotke.

Ponadto zakaz uzywania roweréw miejskich wprowadzony na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministrow z
31 marca 2020 r. w dniu 1 kwietnia 2020 r., a nastepnie uchylony w dniu 5 maja 2020 r., jaki i nadal



utrzymujacy sie stan epidemii COVID-19 wptynat réwniez negatywnie na realizacje przychodow z
reklam na rowerach miejskich.

Majac na uwadze powyzsze, epidemia COVID-19 miafa istotny wptyw na biezgca dziatalnosé Synergic.
Rynek, na ktdrym dziata Synergic znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji spowodowanej epidemig COVID-
19. Powazne straty poniosty firmy, dla ktérych lockdown oznaczat zahamowanie aktywnosci, a nawet
czesciowej jej zatrzymanie, w tym takze rynek Out of Home (,O0H”). Reklama OOH jest nierozerwalnie
zwigzana z ruchem w przestrzeni publicznej. Wedtug danych prezentowanych przez Izbe Gospodarcza
Reklamy Zewnetrznej w kwietniu 2020 r. ruch samochodowy, jak i pieszy spadt w najwiekszych
miastach i aglomeracjach o blisko 80 %, a przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych pomiedzy duzymi
miastami o ponad 60 %. Ponadto zamkniete granice, wstrzymany ruch lotniczy i kolejowy, nieczynne
galerie handlowe, kina lokale ustugowe, bary oraz restauracje, odwotane koncerty i imprezy sportowe,
to obostrzenia, ktdre przetozyty sie na brak kampanii reklamowych.

Ogtoszeniem w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z 3 grudnia 2020 wobec Synergic zostato otwarte
postepowania o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z 19 czerwca 2020
r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym
skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z
wystgpieniem COVID-19, tzw. Tarcza 4.0. W dniu 12 marca 2021 r. odbyto sie zgromadzenie wierzycieli,
na ktérym ukfad zostat przyjety.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 31 marca 2021 Synergic ztozyt w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

Z pewnoscig 2021 bedzie dla Synergic bardzo trudnym rokiem, ale spétka jest zdeterminowana by
utrzymac pozycje konkurencyjng i méc szybko reagowaé na ozywienie na rynku po tym, jak sytuacja
ekonomiczna i spoteczna zwigzana z epidemig unormuje sie.

Wszystkie powyzsze czynniki wptynety na wycene aktywdéw LARQ w roku 2020, ktéra w efekcie ulegta
znaczacemu obnizeniu, co z kolei wptyneto negatywnie na osiggniete przez spétke wyniki. Wierzymy
jednak, ze jest to stan przejsciowy. Odebralismy lekcje pokory, ale takie ogromnie wazng lekcje
biznesowg, udowadniajgc tym samym, ze potrafimy skutecznie dziata¢ w bardzo trudnym i szybko
zmieniajacym sie otoczeniu. Bez watpienia obecna sytuacja, zwigzana z epidemia koronawirusa, bedzie
dla nas i naszych spotek portfelowych kolejnym czasem préby. Jestesmy jednak przekonani, ze
dotychczasowe doswiadczenia pozwolg nam i z tej proby wyciggna¢ pozytywne wnioski. Dziekuje za
okazane zaufanie i zycze Panstwu duzo zdrowia, sity i pozytywnej energii do dziatania w tych trudnych
czasach.

Z powazaniem,
Wojciech Byj

Prezes zarzadu LARQ S.A.



