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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

dywidenda na jedng akcje (w zt / EUR)

w tys. zt w tys. EUR
01.01 - 01.01 - 01.01- 01.01 - 01.01 - 01.01-
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.09.2025 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | 30.09.2024 | 31.12.2024
l. F.'rzychody netto ze sprzedazy ustug 378 314 418 77 73 97
najmu
Il. Wynik ze zbycia i przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych 17773 1441 3203 4195 335 744
w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej |17 447 (1879) (695) 4118 (437) (161)
IV. Zysk (strata) brutto 17 003 (3 400) (2337) 4014 (790) (543)
V. Zysk (strata) netto 15217 (4 302) (6 074) 3592 (1 000) (1411)
V1. Przeplywy pienigzne netto z (140) (6293) [(6418) |(33) (1463)  |(1491)
dziatalnosci operacyjnej
VII.. Przepffy.wy p'lenlezm.a netto z 0 0 0 0 0 0
dziatalnosci zaniechanej
VII.I. Przep’)h./\./vy plemez.ne 'netto z 0 4 7 0 1 )
dziatalnosci inwestycyjne;j
IX. Przeplywy pienigzne netto z (20) 6578 6583 (5) 1529 1529
dziatalnosci finansowej
X. Przeptywy pieniezne netto, razem (160) 289 171 (38) 67 40
XI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w 114 0,32) (0,46) 0,27 (0,08) (0,11)
2t/ EUR)
Xll. Rozwodniony zysk (strata) na jedng
akcje zwykta (w zt / EUR) 1,14 (0,32) (0,46) 0,27 (0,07) (0,11)
30.09.2025 | 30.09.2024 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | 30.09.2024 | 31.12.2024
XII. Aktywa razem 79138 65 881 64 179 18 537 15396 15020
XIV. Zobowigzania i rezerwy na 12 861 13128  [13118  |3012 3068 3070
zobowigzania
XV. Aktywa z tytutu podatku odroczonego | 1 727 6 349 3514 405 1484 822
XVI. Zobowigzania krotkoterminowe 5631 6311 6223 1319 1475 1456
XVII. Kapitat wtasny 66 277 52753 51061 15525 12 328 11950
XVIII. Kapitat zaktadowy 1348 1333 1333 316 312 312
XIX Liczba akcji 13482722 | 13332722 (13332722 13482722 13332722 13332722
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 4,96 3,96 3,86 116 0,92 0,90
2t/ EUR)
XXI. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na
jedna akcje (w 2t/ EUR) 4,96 3,91 3,86 1,16 0,91 0,90
XXII. Zadeklarowana lub wyptacona 0 0 0 0 0 0

Dane przedstawione w zestawieniu ,Wybrane dane finansowe” ze sprawozdania z sytuacji finansowej, z catkowitych

dochodéw z oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

e poszczegblne pozycje aktywow ipasywow sprawozdania z sytuacji finansowe] zostaty przeliczone wedtug kursu
Sredniego obowigzujgcego na dziern 30 wrzesnia 2025 r. ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli
1 EUR = 4,1839 zt oraz odpowiednio wedtug kursu 4,2692 zt za 1 EUR obowigzujgcego na dzier 30 wrzesnia 2024 r. tj.
4,2791 zt i na dzien 31 grudnia 2024 r. — 4,2730 zf,
e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug
kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowigzujacych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu i wynoszgcego 4,2365 zt za 1 EUR za 9
miesiecy 2025 r. oraz odpowiednio wedtug kursu 4,3042 zt za 1 EUR dla analogicznego okresu 2024 r. oraz dla danych
na dzien 31 grudnia 2024 r. wg kursu 4,3042 zt za 1 EUR.
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2025 R.

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa trwate 78 666 792,52 63 274 682,91 64 385 997,99
Rzeczowe aktywa trwate 64 675,20 66 742,28 67 422,56
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - - -
Wartosci niematerialne - - -
Nieruchomosci inwestycyjne 2976 617,44 3073901,22 3106 337,88

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Naleznosci handlowe i pozostate

73 898 058,51

56 619 679,20

54 863 389,07

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1727 441,37 3514 360,21 6 348 848,48
Aktywa obrotowe 471 196,77 903 851,98 1495 252,27
Naleznosci handlowe i pozostate 194 205,93 466 765,18 940 541,95
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 276 990,84 437 086,80 554 710,32
Pozostate aktywa finansowe - - -
RAZEM AKTYWA 79 137 989,29 64 178 534,89 65 881 250,26
PASYWA 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kapitat wtasny 66 277 422,08 51 060 913,75 52 753 497,28
Kapitat zaktadowy 1348 272,20 1333272,20 1333272,20
Kwaapr'ttjlczl i?ﬁ:;iﬁgpowyze’ ich 2 685 000,00 2 685 000,00 2 685 000,00
Pozostate kapitaty 2 748 525,37 2 748 525,37 2 748 525,37
I::g;:/?,\t;::ifnr:\ézwy ZWyceny programu 3147 154,41 3107 154,41 3032 654,41
Kapitat rezerwowy na nabycie akcji - - -
Kapitat rezerwowy - kapitat _
niezarejestrowany w KRS 1500000 10000,00
Zyski zatrzymane 56 388 470,10 41171961,77 42 944 045,30
Zobowiazania dtugoterminowe 7 229 100,70 6 689 416,02 6 816 296,70
Kredyty i pozyczki 7 229 100,70 6 894 416,02 6 816 296,70
Zobowigzania z tytutu leasingu - - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku i i
dochodowego
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i i i
i podobne
Zobowigzania z tytutu Swiadczen i i i
pracowniczych
Zobowigzania krotkoterminowe 5631 466,52 6223 205,12 6 311 456,29
Kredyty i pozyczki 5229 088,98 5674 041,66 5626 707,14
Zobowigzania z tytutu leasingu - - -
Zobowigzania handlowe i pozostate 380 567,54 488 264,09 540 979,89
Rozliczenia mled?yokresowe - przychody 21 810,00 33 899,37 143 769,23
przysztych okreséw
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i ) -
i podobne
Pozostate rezerwy - 27 000,00 -
RAZEM PASYWA 79 137 989,29 64 178 534,89 65 881 250,26
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$¢ kontynuowana

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

Przychody ze sprzedazy ustug najmu 327 738,00 313 710,00
e b i o WY (05 @30 10010
yceiameh ot godoespraet i firansowy 1792878455 274139748
Koszty ogdlnego zarzadu (649 004,29) (1311507,27)
Pozostate przychody operacyjne 1194,76 4030941,18
Pozostate koszty operacyjne (6 375,04) (6 353 445,65)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 446 932,74 (1879 013,45)
Przychody finansowe 33 899,37 515 223,95
Koszty finansowe (477 404,95) (2 035 858,68)
Zysk (strata) brutto 17 003 427,16 (3 399 648,18)
Podatek dochodowy — biezacy -
Podatek dochodowy — odroczony (1786 918,84) (902 624,49)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 15 216 508,32 (4 302 272,67)
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Zysk/(strata) za okres z dziatalnosci zaniechane;j - -
Zysk /(strata) netto za okres 15 216 508,32 4302 272,67
Zysk/(strata) netto w zt na jedng akcje
— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej 1,14 (0,32)
—rozwodniony z zysku z dziatalnos$ci kontynuowanej 1,14 (0,32)
— podstawowy z zysku z dziatalnosci zaniechanej - -
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne catkowite dochody:
Inne catkowite dochody do przekwalifikowania do i i
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach
Inne catkowite, ktdre nie bedg przekwalifikowane do i i
rachunku zyskow i strat w kolejnych okresach
Inne catkowite dochody netto - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 15 216 508,32 (4 302 272,67)
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIF,?NYCH

Dziatalno$¢ operacyjna

01.01-30.09.2025

01.01-30.09.2024

Zysk/(strata) brutto 17 003 427,16 (3 399 648,18)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 99 350,86 99 350,86
Odsetki i dywidendy, netto 470 113,40 350 456,75

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik z przeszacowania aktywow finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

(17 773 379,31)

2341 095,25

(2 742 145,98)

Zmiana stanu naleznosci 207 177,85 48 445,29
Zmiana stanu zobowigzan (107 696,55) (439 377,53)
Zmiana stanu rezerw (27 000,00) (3318 324,05)
Podatek dochodowy zaptacony - -
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (12 089,37) 143 769,26
Wycena programu motywacyjnego - 623 479,36
Pozostate - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (140 095,96) (6 292 898,97)
Dziatalnos¢ zaniechana
Dziatalnos$¢ zaniechana - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci - -

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci - -

Sprzedaz aktywdw finansowych - 8,10

Nabycie aktywoéw finansowych - (13,60)

Dywidendy i odsetki otrzymane - 4276,16

Sptata udzielonych pozyczek - -

Udzielenie pozyczek - -

Pozostate - (246,00)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 4 024,66

Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu emisji akcji - 27 833,90
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego - -

Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow - 6 605 000,00
Sptata pozyczek/kredytéw (20 000,00) (55 000,00)
Odsetki zaptacone - -

Pozostate - -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (20 000,00) 6 577 833,90
Przeptywy pieniezne netto razem (160 095,96) 288 959,59
Réznice kursowe netto - -

Srodki pieniezne na poczatek okresu 437 086,80 265 750,73

Srodki pieniezne na koniec okresu 276 990,84 554 710,32
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
5. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

. - Kapitat Kapitat
Kapitat z emisji .
Kapitat akcji powyzej Pozostate rezerwowy z rezervyowy n @ K.apltai .rezerwowy Zyski Razem
zaktadowy ich wartosci kapitaty wyceny nabycie akcji niezarejestrowany zatrzymane kapitat wiasny
nominalnej programu . wiasnych w KRS
motywacyjnego

Na dzien 1 stycznia 2025 r. 1333272,20 2685 000,00 2748 525,37 3107 154,41 - 15 000,00 41171 961,78 51 060 913,76
Korekty bteddéw - - - - - - - -

Na dzien 1 stycznia 2025 r. 1333272,20 2685 000,00 2748 525,37 3107 154,41 - 15 000,00 41171 961,78 51 060 913,76
taczne catkowite dochody - - - - - - 15216 508,32 15216 508,32
Emisja akcji 15 000,00 - - - - - - 15 000,00
Wycena programu
motywacyjnego i i i i i i i i
Koszty emisji akcji - - - - - - - -

Wyptata dywidendy - - - - - - - -

Zmiana kapitatu z aktualizacji

wyceny programu - - - - - - - -
motywacyjnego

Przeniesienie - - - - - (15 000,00) - (15 000,00)

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 1348 272,20 2685 000,00 2748 525,37 3107 154,41 - - 56 388 470,10 66 277 422,08

Na dzien 1 stycznia 2024 r. 1315438,30 2685 000,00 349 862,75 2409 175,05 - - 47 246 317,97 54 005 794,07
Korekty bteddw - - - - - -

Na dzien 1 stycznia 2024 r. 1315438,30 2685 000,00 349 862,75 2409 175,05 - - 47 246 317,97 54 005 794,07
taczne catkowite dochody - - - - (4302 272,67) (4302272,67)
Emisja akgji 17 833,90 - 745 948,52 - 27 833,90 - 791 616,32
Wycena programu

motywacyjnego i i
Koszty emisji akcji - - - - - - -

Wyptata dywidendy - - - - - - -

Zmiana kapitatu z aktualizacji

wyceny programu - - 2398662,62 (122 469,16) - - 2276 193,46

motywacyjnego

Przeniesienie (17 833,90) (17 833,90)
Na dzier 30 wrzesnia 2024 r. 1333 272,20 2685 000,00 2748 525,37 3032654,41 - 10 000,00 42 944 045,30 52 753 497,28
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.

(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE

6.1. Podstawowa dziatalnosé

Larg S.A. (,Larq”, ,Spdtka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 r.

Spoétka funkcjonuje pod nazwg Larq od 15 pazdziernika 2015 r., kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na Larq S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spotke akcyjng spotki CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
z 25 czerwca 2007 r.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane 1 pazdziernika 2007 r. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.
Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta 5 lutego 2004 r.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Larq jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywow finansowych,
w sktad ktéorych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w obszarze reklamy
(niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej, agencje typu full-service), nowych technologii (monitoring tresci
w Internecie i sales and marketing automation).
W wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,jednostka inwestycyjna” nie przygotowuje
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego. Na 30 wrzesnia 2025 r. Spo6tka wyceniata ponizsze aktywa:
o spotki zalezne:

» Larq Fund Management sp. z 0.0. (udziat Larq 100% w kapitale).
Spotka zalezna Larq Fund Management sp. z.0.0. (,Larqg FM”) posiada 100% certyfikatow funduszu inwestycyjnego Larq
Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”), na ktérego aktywa sktadaja sie m.in. akcje i udziaty w spétkach (,,Aktywa FIZ”):

» Synergic sp. z 0.0. (88% w kapitale);

» Youlead sp. z 0.0. (47,9% w kapitale);

» $rodki pieniezne na rachunku bankowym;

» pozyczka do Larg S.A.;

» inne wierzytelnosci.
Ponadto Fundusz celem ochrony zgormadzonego kapitatu lokuje nadwyzki finansowe w ptynne aktywa oraz lokaty.
W zadnej z tych inwestycji Fundusz nie osiggnat udziatu w kapitale na istotnym poziomie.
6.2. Skfad organéw Spétki
31 marca 2025 r. Wojciech Byj — Prezes Spotki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w zarzgdzie Spotki, ktére staje
sie skuteczne z koricem dnia , w ktérym zakonczy sie zwyczajne walne zgromadzenie, ktorego przedmiotem obrad bedzie
m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za 2024 r.
30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Rada Nadzorcza Spétki powotato Pana Jarostawa Byja na prezesa Zarzadu Larq.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzes$nia 2025 r. nadz6r nad dziatalnoscig Spétki sprawowata Rada Nadzorcza w
sktadzie:

dr hab. Iwona Gebusia,

Konrad Miterski*,

Piotr Niedzielski,

Bartosz Adamski,

Marcin Tereszczuk,

Tomasz tuzak**

*23 maja 2025 r. Pan Konrad Miterski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, skutkujace z dniem
zatwierdzenia przez walne zgromadzenie Spétki sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
2024 r.

**30 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Tomasza tuzaka na funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki na okres V wspdlnej kadenciji.

YVVVYVYVVYYV

Na dzien publikacji tego raportu okresowego nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:
» dr hab. lwona Gebusia,
» Tomasz tuzak,
> Piotr Niedzielski,
» Bartosz Adamski,
» Marcin Tereszczuk.
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
» Konrad Miterski, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu (rezygnacja z dniem 30 czerwca
2025r.);
» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
> Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.

Od 30 czerwca 2025 r. w sktad Komitetu Audytu zostat powotany Pan Tomasz tuzak. Na dzien publikacji tego raportu
okresowego w skfad Komitetu Audytu wchodzili:

» Tomasz tuzak, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu;

» Bartosz Adamski — cztonek Komitetu Audytu;

» Piotr Niedzielski — cztonek Komitetu Audytu.
OSWIADCZENIA
7.1. Oswiadczenia Zarzadu
Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r poz. 757), Zarzad Spétki
oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Spétke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy.
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
zaakceptowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i Staty Komitet ds. Interpretacji (SKI),
w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska i obowigzujagcym na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Poréwnywalne dane
finansowe zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Przedktadane sprawozdanie finansowe Larqg jest jedynym sprawozdaniem finansowym, jakie sporzadza Spodtka i zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Larq w dniu 26 listopada 2025 r.
To sprawozdanie finansowe rzetelnie przedstawia sytuacje finansowg i majgtkowg Larg za okres sprawozdawczy od 1
stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31 grudnia 2024 r. i 30 wrzes$nia 2024 r.,
a takze wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za Il kwartaty 2025 r. i dane poréwnywalne za okres 9 miesiecy
zakoriczony 30 wrzesnia 2024 r. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 30 wrzesnia 2025 r.
nie wystgpity zdarzenia, ktore nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.
Zgodnie z kryteriami MSSF 10 pkt 10 Spétka jako jednostka inwestycyjna nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a aktywa finansowe w niniejszym sprawozdaniu finansowym wycenia w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych
w wartosciach godziwych przez wynik finansowy aktywéw finansowych. Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dziern zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktérym
Spoétka prowadzi dziatalnosé (,,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych (zt), ktéry jest
walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

Kurs obowigzujacy na dzien 30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024
EURO 4,2692 4,2730 4,2791
Kurs sredni za okres 01.01-30.09.2025  01.01-30.09.2024 01.01-31.12.2024
EURO 4,2365 4,3042 4,3042
PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH
Nie dotyczy.
INFORMACJA DODATKOWA

9.1. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN LARQ, | SPOLEK PORTFELOWYCH W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH
Ponizsza tabela podsumowuje gtdwne dane finansowe Spoétki za 11l kwartat 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego oraz wynikow za 2024 r.

(tys. zt) 01.01-30.09.2025 01.01-30.09.2024 01.01-31.12.2024
Przychody ze sprzedazy ustug 328 314 418

Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej 17 773 1441 3203

przez wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (649) (1312) (1675)

Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (5) (2323) (2 641)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 447 (1879) (695)
Zysk/(strata) brutto 17 003 (3 400) (2337)
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana - - -

Zysk/(strata) netto za okres 15 217 (4 302) (6 074)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

L 73 898 54 863 56 620
godziwej

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na osiggane przez Spotke wyniki finansowe jest , wynik ze zbycia i przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. Za 1l kwartaty 2025 r. osiggniety przez
Spoétke wynik jest m.in. pochodng wzrostu wyceny aktywow, tj. udziatow Larq FM, co byto wynikiem wzrostu wartosci
aktywow netto przypadajacych na certyfikaty inwestycyjne Funduszu stanowigcych gtéwne aktywo Larq FM. Wzrost
wartosci certyfikatow inwestycyjnych Funduszu jest z kolei wynikiem wzrostu wyceny poszczegdlnych Aktywow FIZ.
Aktywa wyceniane przez Larq w wartosci godziwe] przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

30.09.2025 30.09.2024
Larq Fund Management sp. z 0.0. 73 898 058,51 54 058 831,30
Larg sp. z 0.0. w likwidacji - 804 557,77
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 73 898 058,51 54 864 389,07

Koszty ogdlnego zarzadu po Il kwartatach 2025 r. byty na poziomie 0,6 min zt, w tym 0,1 min zt kosztéw amortyzacji, wobec
1,3 min zt za analogiczny okres 2024 r. Spoétka wskazuje, ze w pozycji kosztow ogdlnego zarzadu za okres 9 miesiecy 2024 r.
wykazane sg koszty niewymagajgce obstugi gotowkowej, tj. koszty amortyzacji w wysokosci 0,1 min zt oraz koszty programu
motywacyjnego w wysokosci 0,6 min zt. W zwigzku z powyzszym koszty wymagajgce obstugi gotéwkowej za 9 miesiecy
2025 r. wynosity 0,5 min zt wobec 0,6 min zt za analogiczny okres 2024 r.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na obecng i przysztg dziatalnos¢ Spotki
z uwagi na brak wspoétpracy Larg z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w przysztosci, ale na chwile obecng
niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tego konfliktu na sytuacje na krajowym rynku kapitatowym,
co moze wptynac¢ na wycene aktywdw, w posiadaniu ktorych jest bezposrednio lub posrednio Larg.

Najistotniejsze dokonania kluczowych Aktywdw FIZ po IIl kwartatach 2025 r. i czynniki wptywajgce na zanotowane przez nie
wyniki finansowe zostaty opisane w pkt 9 od ppkt 9.29 do 9.30 tego sprawozdania.

9.2. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Celem strategicznym Larq jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywéw oraz
ewentualnych zyskow z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne
poszczegdlnych spoétek, ktére bezposrednio bedg wptywac na wartos¢ aktywow Larq i zdolnosé do ich spieniezenia.

Z uwagi na trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie, Zarzad Spétki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac skali wptywu tego
czynnika na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spétki w przysztosci.

9.3. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI LARQ iSPOLEK PORTFELOWYCH
W PREZENTOWANYM OKRESIE

Dziatalno$¢ Larqg nie podlega sezonowosci i cyklicznosci.

9.4. INFORMACIE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW DO WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO

UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW Z TEGO TYTUtU
Nie dotyczy.

9.5. INFORMACIE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH ZTYTUtU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH,
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

Nie dotyczy.
9.6. INFORMACIE O UTWORZENIU, ZWIEKSZENIU, WYKORZYSTANIU | ROZWIAZANIU REZERW

Odprawy emerytalne Swiadczenia Pozostate

i rentowe urlopowe rezerwy
Stan na dzier 01.01.2025 - - 27 000,00
Utworzenie - - 18 000,00
Rozwigzanie - - (45 000,00)

Wykorzystanie - -
Stan na dzier 31.03.2025 - o -

Czes¢ dtugoterminowa - - -
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Czes¢ krotkoterminowa - - -

9.7. INFORMACIE O REZERWACH | AKTYWACH Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Na dzien 31 marca 2025 r. Spétka rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 1,7 min zt. Spétka
prezentuje aktywo i rezerwe z tytutu podatku odroczonego per saldo.

9.8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Nie dotyczy.

9.9. INFORMACIE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH
Nie dotyczy.

9.10. INFORMACIE O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTUtLU SPRAW SADOWYCH

Nie dotyczy.

9.11. WSKAZANIE KOREKT BI'.EDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Nie dotyczy.

9.12. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE
MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
JEDNOSTKI, NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY TE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA SA UJETE W WARTOSCI GODZIWEJ CzY
W SKORYGOWANE)J CENIE NABYCIA (KOSZCIE ZAMORTYZOWANYM)

Opisane w pkt 9.2.,9.10.i9.27.

9.13. INFORMACIE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY

KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE UJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Nie dotyczy.

9.14. INFORMACJE O TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE
1 ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Nie dotyczy.

9.15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ - INFORMACIJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY)
JEJ USTALENIA

Nie dotyczy.

9.16. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB
WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

Nie dotyczy.

9.17. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Nie dotyczy.

9.18. INFORMACIA DOTYCZACA WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANE)J) DYWIDENDY, tACZNIE
| W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCIJE, Z PODZIALtEM NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE

Nie dotyczy.

9.19. ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE

FINANSOWE, NIEUJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPI'.YNAC NA PRZYSZLE

WYNIKI FINANSOWE LARQ

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatéw Synergic sp. z 0.0.

Zarzad Larq raportem biezgcym nr 13/2025 z 1 pazdziernika 2025 r., w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 11/2025
z 8 wrzednia 2025 r. oraz 12/2025 z 8 wrzesnia 2025 r. poinformowat, ze 1 pazdziernika 2025 r. powzigt informacje, ze
w zwigzku ze spetnieniem sie warunku zawieszajgcego okreslonego w umowie przedwstepnej, Larq Growth Fund 1 FIZ
(,Fundusz”) — podmiot posrednio zalezny od Larq, zawart przyrzeczong umowe sprzedazy udziatéw w spotce Synergic sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Umowa Przyrzeczona”).

Na mocy Umowy Przyrzeczonej:

» AMSS.A. z siedzibg w Warszawie (,,Kupujacy”) nabyta udziaty reprezentujgce 100% kapitatu zaktadowego Synergic sp.
z 0.0. —w tym wszystkie 10.100 udziatéw posiadanych przez Fundusz reprezentujgcych 87,98% kapitatu zaktadowego
Synergic sp. z 0.0.;

» Kupujacy zaptacit: (i) kwote 18.957.394,58 PLN na rzecz Funduszu, ktdra bedzie podlegata dalszym korektom o poziom
dtugu netto / kapitatu obrotowego netto na dzierh zawarcia Umowy Przyrzeczonej oraz (ii) kwote 400.000,00 PLN na
rzecz pozostatych sprzedajgcych.

Kupujacy bedzie zobowigzany do dokonania dalszych doptat do ceny po spetnieniu sie warunkéw okreslonych w umowie

przedwstepnej, o czym Larg informowat w raporcie biezgcym nr 12/2025 z dnia 8 wrzesnia 2025 r.

9.20.INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Nie dotyczy.
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9.21. INNE INFORMACIJE MOGACE W ISTOTNY SPOSOB WPLYNAC NA OCENE SYTUACIJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEIJ |
WYNIKU FINANSOWEGO LARQ

Celem strategicznym Larqg jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow

finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywdéw oraz

ewentualnych zyskow z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne

poszczegdlnych spotek, ktére bezposrednio bedg wptywacé na wartos¢ aktywow Larqg izdolnos¢ do ich spieniezenia.

Rownolegle Larq bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na obecng i przysztg dziatalnos¢ Spotki

z uwagi na fakt braku wspotpracy Larq z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w przysztosci, ale na chwile

obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tego konfliktu na sytuacje na krajowym rynku

kapitatowym, co moze wptyngc¢ na wycene aktywow w posiadaniu ktérych jest Larg.

9.22. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM
W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Nie dotyczy.

9.23. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIEJ] 5 % OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU LARQ NA DZIEN PUBLIKACII
SPRAWOZDANIA

Wedtug stanu na dziern 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

% kapitatu

. . . .. o .
Akcjonariusz Liczba akgji o % gtosow
Wise Ventures Alternatywna Spétka Inwestycyjna 6670 617 49,48% 58.67%

sp. z 0.0.
POZOSTALI 6 812 105 50,52% 41,33%
Razem kapitat zaktadowy 13482 722 100,00% 100,00%

9.24. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI LARQ LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE LARQ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2025 R. | NA DZIEN PUBLIKACJI NIENIEJSZEGO RAPORTU

OKRESOWEGO
Stan posiadania na 30 wrzesnia 2025 r. i na dzien publikacji tego raportu okresowego
Imie i Nazwisko Stanowisko Stan posiadania
kcji ktych kaziciel
dr hab. Iwona Gebusia Cztonek Rady Nadzorczej > 000 akeji zwyktych na okaziciela

10 000 akcji imiennych na okaziciela
9.25. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I PUBLICZNE)J

Nie dotyczy.

9.26 INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ LARQ PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII - tACZNIE
JEDNEMU PODMIOTOW!I LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH
PORECZEN LUB GWARANCIJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10 % KAPITALOW WEASNYCH LARQ.

Nie dotyczy.

9.27. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM LARQ SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ LARQ.

W opinii Zarzadu Larq niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera wszystkie informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji

Spotki.

Podstawowym Zrédtem finansowania dalszej dziatalnosci Spétki sg aktualnie zgromadzone srodki na rachunku bankowym,

ewentualna sprzedazy aktywow bedacych w posiadaniu Spotki oraz Funduszu (w tym akcji spétek publicznych) oraz

mozliwos¢ pozyskania Srodkow z emisji akcji czy nowych pozyczek od spétek zaleznych. W ocenie Zarzadu uzyskane w ten
sposo6b srodki, pozwolg na pokrycie biezgcych kosztéw dziatalnosci oraz sptate pozyczek krétkoterminowych.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnego wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na obecng i przysztg dziatalnos¢ Spotki

z uwagi na fakt braku wspédtpracy Larq z podmiotami zaangazowanymi w konflikt. Mozliwy jest w przysztosci, ale na chwile

obecng niemozliwy do oszacowania oraz ustalenia czy sie pojawi, wptyw tego konfliktu na sytuacje na krajowym rynku

kapitatowym, co moze wptyng¢ na wycene aktywow w posiadaniu ktérych jest Larg.

Bioragc pod uwage wyzej wymienione uwarunkowania, Zarzad nie stwierdza istotnych okolicznosci wskazujgcych na

zagrozenie kontynuowania dziatalnosci oraz ryzyko utraty ptynnosci przez Spétke.

9.28 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE LARQ BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W

PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU
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(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
W perspektywie Il kwartatdw 2025 r. oraz kolejnego kwartatu tego roku, w opinii Zarzadu Larg, najistotniejszymi
czynnikami wptywajgcymi na osiggniete wyniki beda:
» wyceny Aktywow FIZ,
» realizacja zatozonych na 2025 r. wynikow finansowych przez sp6tki wchodzgce w sktad Aktywow FIZ,
» koniunktura na rynkach finansowych,
» rozwdj sytuacji dotyczacej konfliktu zbrojnego na Ukrainie.
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
9.29 Kluczowe aktywa Larq SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic jest krajowym operatorem i wtascicielem
niestandardowych nosnikédw reklamy zewnetrznej. Reklamy klientéw Spoétki eksponowane
sg na polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach autobusowych i kolejowych. Spétka
jest operatorem przestrzeni w przejsciach podziemnych najwiekszych polskich miast.
Posiadany pakiet udziatéw Synergic na dzien publikacji: pakiet udziatéw posiadanych przez
Fundusz - 88%.

Prognozy: Larq nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2025 r.

Istotne wydarzenia dotyczgce dziatalnosci Synergic:

» W dniu 21 sierpnia Synergic dokonat wczesniejszej sptaty wierzytelnosci wynikajacych z
uktadu z wierzycielami.

» W dniu 23 wrzesnia Synergic ztozyt wniosek o wydanie postanowienia o wykonania uktadu do Sadu Rejonowego
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy.

Kluczowe dane finansowe:
min zt

9M 23 oam24 9M25 24/23 25/24

Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 448 439 519 -2% 18%
Przychody 20,1 20,1 25,0* 0% 24%
EBITDA 3,7 2,8 32| -24% 14%
EBIT 3,3 2,6 29| -21% 12%

Zysk (strata) netto

Zrddfo: szacunki wtasne Synergic

2,7 2,0 22| -26% 10%

*) w celu zachowania poréwnywalnosci danych za 2025 r. z 2024 r. | 2025 r. w przychodach nadal uwzgledniono udzielone rabaty dla doméw
mediowych. Wartosc przychodéw pomniejszona o rabaty wynosi 23, 78 min z{.

Za trzy kwartaty 2025 r. Synergic zrealizowat wiecej o 18% kampanii reklamowych jak w analogicznym okresie 2024 r., co
pozwolito na 24% wzrost przychodow.

Na wszystkich pozostatych raportowanych pozycjach Synergic rowniez poprawit wyniki.

Negatywne skutki konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ Synergic:

Konflikt wojenny na Ukrainie zwieksza niepewno$¢ na rynku, co przektada sie na fakt, ze kampanie reklamowe planowane

sg z krétszym wyprzedzeniem.
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Sprawozdanie finansowe Larq S.A. za lll kwartat 2025 r.
(wszystkie kwoty prezentowane w ztotych, o ile nie podano inaczej)
9.30 Kluczowe aktywa Larq YOULEAD SP. Z O.0.

YOULEAD

Przedmiot dziatalnosci: Youlead sp. z o.0. (,Youlead”) jest wtascicielem autorskiego
oprogramowania klasy sales & marketing automation wspierajgcego generowanie
i konwertowanie lead’dw sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami
Youlead sg wiodacy polscy deweloperzy, dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych
sklepow e-commerce.

Posiadany pakiet udziatow Youlead na dzien publikacji: pakiet posiadanych przez Fundusz
—-47,9%.

Prognozy: Larq nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2025 r.

Istotne wydarzenia w Youlead w Ill kwartatach 2025 r.:

» Nowa funkcjonalnos$é¢ w systemie "Bloki HTML".

» Nowa funkcjonalnos$é¢ w systemie "Biblioteka mediéw i plikow".

» Analiza i rozpoczecie prac nad wsparciem Al do generowania tresci kampanii e-mail.

» Rozpoczecie prac nad nowym edytorem popupow.

» Wydanie nowej wersji systemu 2.10.3.

» Usprawnienia w zakresie ramek rekomendacyjnych oraz edytora scenariuszy.

» Rozpoczecie prac nad przebudowg wygladu panelu systemu.

» Rozbudowa analityki dla wysytek SMS.

» Umozliwienie blokowania wysytek (e-mail oraz SMS) do wskazanych kontaktéw za pomocg listy wykluczen.

» Zakonczenie prac nad przebudowg wygladu panelu systemu.

» Wydanie nowej wersji systemu 2.13.1.

» Umozliwienie synchronizacji skrzynki pocztowe;j.

» Udostepnienie mozliwosci automatycznego wysytania wiadomosci e-mail z podsumowaniem wynikéw osigganych

przez system.

>
Kluczowe dane finansowe:
min zt 9M 23 am24 9M25 24/23 25/24
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 109 106 100 -3% -6%
Przychody 2,3 2,4 2,6 4% 8%
EBITDA 0,2 (0,2) 0,9 - -
EBIT 0,1 (0,2) 0,5 - -
Zysk (strata) netto 0,2 (0,2) 0,5 - -

Zrédto: szacunki wtasne Youlead

Na koniec wrzesnia 2025 r. Youlead posiadat 100 aktywnych uzytkownikéw oprogramowania, tj. o 6% mniej jak
w analogicznym okresie 2024 r., co nie wptyneto negatywnie na poziom zrealizowanych przychoddéw — wzrost o 8%.
Na poziomie wszystkich pozostatych prezentowanych wskaznikéw Youlead zanotowat wzrost wynikéw w poréwnaniu do

analogicznego okresu w 2024 r.

Negatywne skutki konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalnos¢ Youlead:
Wedtug informacji otrzymanej od Zarzadu Youlead, spotka nie zidentyfikowata negatywnych skutkéw wynikajgcych wprost
z konfliktu zbrojnego na Ukrainie w swojej dziatalnosci w Il kwartale 2025 r.

Marek
tukasz
Moszkowicz

Warszawa, 26 listopada 2025 r.
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