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海洋石油工程股份有限公司海洋石油工程股份有限公司海洋石油工程股份有限公司海洋石油工程股份有限公司 

内部控制规范实施工作方案内部控制规范实施工作方案内部控制规范实施工作方案内部控制规范实施工作方案 

 

为进一步加强海洋石油工程股份有限公司(以下简称本公司或公

司，在包含子公司时统称本集团)内部控制规范体系建设工作，认真

贯彻实施财政部、审计署、中国保监会、中国银监会、中国证监会联

合发布的《企业内部控制基本规范》以及配套指引，根据中国证监会、

天津证监局的统一部署和相关要求，结合公司实际情况，制定了内控

规范实施工作方案。本方案是《海洋石油工程股份有限公司优化内控

制度体系实施方案》（海油工程审【2011】219 号）的持续和延伸，

内控规范实施工作已在本公司提前开展，部分内容已提前完成。现就

后续工作计划明确如下： 

     一一一一、、、、公司的基本情况公司的基本情况公司的基本情况公司的基本情况 

1、公司设立情况。 

公司是由中海石油工程设计公司、中海石油平台制造公司、中海

石油海上工程公司、中国海洋石油渤海公司以及中国海洋石油南海西

部公司作为发起人共同发起设立的股份有限公司。中海石油工程设计

公司、中海石油平台制造公司、中海石油海上工程公司作为股份公司

的主要发起人，将其所属的与海洋工程设计、建造、海上安装及海底

管线铺设业务相关的全部经营性资产经评估后折成国有法人股，中国

海洋石油渤海公司以面积 3,632.26 平方米的土地使用权经评估后作

为出资，中国海洋石油南海西部公司以 4000 吨滑道及面积为 3,864
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平方米的土地使用权经评估后作为出资，组建成股份有限公司。本集

团于 2000 年 4 月 20 日正式成立，经天津市工商行政管理局注册，领

取法人营业执照，注册资本：壹亿柒仟万元整。 

2、公司股票首次发行情况。 

经中国证监会证监发行字[2002]2 号文批准，本集团于 2002 年 1

月 21 日公开发行社会公众股股票 8,000 万股。募集资金到位后，本

集团股票于 2002 年 2 月 5 日在上海证券交易所挂牌交易，股票代码

为：600583。工商注册变更登记于 2002 年 7 月 9 日办理完毕，变更

后的企业法人营业执照号码为 1200001000326，注册资本为贰亿伍仟

万元整。 

（1）2003 年 9 月 28 日，本集团实际控制人中国海洋石油总公

司以协议方式无偿受让本集团发起人股东中海石油平台制造公司、中

海石油海上工程公司和中海石油工程设计公司持有的总计 15,923.38

万股的股份，占本集团当时股份总数的 57.91%，成为本集团第一大

股东，股份过户手续于 2004 年 2 月 13 日办理完成。三家发起公司中

海石油平台制造公司、中海石油海上工程公司、中海石油工程设计公

司不再持有本集团股份。 

（2）经国务院国有资产监督管理委员会国资产权[2006]2 号《关

于海洋石油工程股份有限公司股权分置改革有关问题的批复》批准及

2006 年 1 月 16 日召开的股权分置改革股东会议审议通过的公司股权

分置改革方案，本集团非流通股股东向 2006 年 1 月 20 日在中国证券

登记结算有限公司上海分公司登记在册的公司流通股股东支付每 10
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股 2.4 股股票的对价，非流通股股东支付股票合计 3,041.28 万股。执

行对价后，公司非流通股股东中国海洋石油总公司、中国海洋石油渤

海公司及中国海洋石油南海西部公司持股数量分别为 20,339.96 万

股、141.48 万股和 3,405.28 万股，持股比例分别为 51.36%、0.36%和

8.60%。股权分置改革实施后首个交易日，公司全体非流通股股东所

持有的非流通股股份即获得上市流通权。 

二二二二、、、、组织构架组织构架组织构架组织构架 

公司依据《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》和《上海

证券交易所上市规则》等法律法规的要求，遵循中国证监会、上海证

券交易所及天津证监局等监管机构的监管要求，建立了规范的公司治

理结构，形成了科学有效的职责分工和制衡机制。股东大会、董事会、

监事会分别按其职责行使决策权、执行权和监督权。股东大会享有法

律法规和公司章程规定的各项权力，依法行使对公司经营方针、筹资、

投资、利润分配等重大事项的决策权；董事会对股东大会负责，依法

行使股东大会决议的执行权和规定范围内的经营决策权；监事会对股

东大会负责，对公司财务和高管履职情况等进行检查监督；经理层负

责组织实施股东大会、董事会决议事项，主持公司日常经营管理工作。 

公司严格根据《公司法》、《证券法》、《上市公司章程指引》和证券监

管部门的相关文件和要求，制定了公司章程、《股东大会议事规则》、

《董事会议事规则》、《监事会议事规则》、《总裁工作细则》等公司治

理规范性文件，形成了比较系统的公司治理框架。 

组织机构图如下：
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三、公司内部控制建设组织保障 

为进一步贯彻落实内控规范实施工作要求,确保公司内部控制规

范体系建设及自我评价工作顺利开展,公司于 2011 年 6 月 22 日已下

发了《海洋石油工程股份有限公司优化内控制度体系实施方案》，成

立了领导小组、工作小组和工作办公室。 

1、公司优化内控工作领导小组。 

公司总裁担任内控实施领导小组负责人，与公司其他领导班子成

员共同领导内控实施工作；负责组织、监督、检查、批准公司内部控

制规范实施工作，协调相关事宜，向公司董事会负责。 

2、公司优化内控工作小组。 

公司主管领导任工作小组组长、审计监察部总经理任副组长、公

司机关各部门及各所属单位总经理和内控建设工作联系人任组员；内

部控制实施工作小组在领导小组的指导下，依据《企业内部控制基本

规范》及配套指引的要求，负责内部控制规范的研究、风险识别、控

制设计、测试、评价整改、优化等工作，并对子公司内部控制规范相

关工作进行指导、监督，确保内部控制设计合理、运行有效。 

3、公司优化内控工作办公室。 

优化内控工作办公室由审计监察部总经理任主任、内控与风险管

理岗位经理任副主任，主要负责公司优化内控建设工作的日常组织、

管理、协调及审核、发布工作，负责组织公司《企业内部控制基本规

范》及配套指引的研究、学习及宣贯工作，负责组织风险识别、控制

设计、测试、评价整改、优化等工作。 
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4、聘请会计师事务所及预算。 

公司决定聘请会计师事务所对公司内控自我评价报告进行审计

并出具审计报告，已将聘请会计师事务所费用作为专项预算上报公

司。 

四、内部控制建设工作计划 

组织部门：公司审计监察部 

参与部门：公司机关各部门、各所属单位 

总体完成时间：2012 年 9 月 30 日。 

具体工作内容： 

1、确定内部控制实施的主体范围。（2011 年已完成） 

公司内部控制体系实施的主体范围是公司及重要全资子公司。 

2、组织《企业内部控制基本规范》及配套指引的学习。（2011

年已完成） 

3、梳理风险、编制风险评估报告。（2012 年 2 月已完成） 

主要工作内容：结合《企业内部控制基本规范》及相关配套指引，

从风险发生的可能性和影响程度两个维度，全面梳理、预测评估公司

重大重要风险，编制风险评估报告和风险清单，落实责任部门，落实

应对措施和监控责任，实施定期监控。 

4、全面优化内控体系。（2012 年 6 月底前完成） 

主要工作内容：根据组织机构优化情况和生产经营实际，全面优

化内控体系建设，搭建体系框架，编制体系文件，逐级审核，形成《内

控制度体系手册》。 
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5、制定内部控制规范实施工作方案。（2012 年 3 月 31 日前完成） 

主要工作内容：公司将在规定日期前将董事会审议通过后的内部

控制规范实施工作方案上报天津证监局备案。 

6、《内控制度体系手册》整版发布、试运行并开展测试工作。（2012

年 9 月 30 日前完成） 

主要工作内容： 

《内控制度体系手册》整版发布；手册试运行；内控自我测试并

形成阶段性报告。 

五、内部控制自我评价工作计划 

组织部门：公司审计监察部 

参与部门：公司机关各部门、各所属单位 

总体完成时间：2012 年 12 月 31 日。 

按照《企业内部控制基本规范》和监管部门的有关规定并结合公

司的实际情况，公司将于 2012 年下半年开展 2012 年度内部控制自我

评价工作。编制公司《内控自我评价工作计划》，确定纳入自我评价

范围的公司及子公司业务流程，确定评价工作的具体时间表和人员分

工。工作小组和内控办根据内部控制自我评价工作结果，于 2013 年

3 月底前完成 2012 年度内部控制自我评价报告的编写。具体安排如

下： 

1、确定内部控制缺陷的评价标准。（2011 年已完成） 

评价标准详见《中国海洋石油总公司内控检查评价办法》

（CG-09-02）和《海洋石油工程股份有限公司风险管理与内控体系建
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设管理办法》（IS-01-06）； 

2、编制公司《内控自我评价工作计划》，确定纳入自我评价范围

的公司及子公司业务流程，明确评价工作时间表和分工； 

3、根据《企业内部控制基本规范》中规定的五要素，结合公司

业务特点组织实施内控自我评价工作，并形成自我评价工作报告。然

后根据内部控制评价报告改进和完善关键流程和内控制度。 

六、内控审计工作计划 

组织单位：公司审计监察部 

协助部门：公司机关各部门、各所属单位 

总体完成时间：2013 年 3 月 

在 2012 年年报披露前完成内控审计工作,在披露 2012 年年报

的同时披露内控审计报告。主要工作内容: 

1、聘请会计师事务所对公司内部控制设计及运行有效性进行审

计； 

2、配合内控审计会计师事务所做好内控审计工作； 

3、在 2012 年年报披露的同时按照相关要求披露内控审计报告。 

   

                         

海洋石油工程股份有限公司董事会 

                              二〇一二年三月二十八日 

 

 


