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Strategia rozwoju spotki Govena Lighting S.A. na lata 2020-2022
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1) Realizacja celdw i planéw do roku 2020

Najwazniejszymi aspektami strategii Govena Lighting S.A. na lata 2018-2019 byto:

- umocnienie pozycji spotki na rynku z branzy oswietleniowej oraz utrzymanie wysokiej jakosci
produktéw oraz ustug, w efekcie — maksymalizowanie korzysci dla klientéw i akcjonariuszy;

- dalszy rozwdj produkcji wiasnej, poprzez rozszerzenie oferty zasilaczy oraz Sciemniaczy do LED;

- podpisanie umowy na outsourcing ze znaczgcym producentem branzy elektronicznej oraz
oswietlenia;

- wdrozenie szeregu innowacyjnych produktéw w ramach projektéw unijnych skierowanych do
MSP na lata 2014-2020;

- obnizenie kosztéw produkcyjnych oraz okotoprodukcyjnych spotki.

1.1) Wzmochienie pozycji ha rynku branzy o$wietleniowej

Spétka Govena Lighting S.A. w latach 2018-2019 utrzymata oraz rozwineta wspétprace z
kluczowymi hurtowaniami elektrycznymi (grupami zakupowymi) oraz producentami opraw
oswietleniowych, jednoczesnie rozszerzajgc portfolio produktdw. Najwazniejszym osiggnieciem
jest zbudowanie rozpoznawalnosci firmy jako firmy innowacyjnej. Govena Lighting S.A. dysponuje
duzym potencjatem w zakresie unikatowych produktéw, ktére sg oferowane zaréwno na rynku
europejskim, jak rdwniez na rynku ogdlnoswiatowym. Sg to przede wszystkim produkty wtasne,
wytworzone przez dziat B+R, do ktdérego moziemy zaliczy¢ zaréwno dziat konstrukcyjny,
laboratorium oraz dziat technologiczny. Spétka w latach 2018-2019 znaczgco zainwestowata
Srodki w automatyzacje produkcji. Z tego powodu znaczgco zmniejszone zostato zatrudnienie w
Spotce, a co za tym idzie znaczaco ograniczono koszty produkcji. Tym samym znaczgco spadty
koszty funkcjonowania Spotki.

1.2) Rozwdj produkcji wtasnej oraz ustug zewnetrznych

W ostatnich latach spétka bardzo mocno rozwineta produkty do zasilania oraz sterowania
oswietlenia LED, ktérych konstrukcja oraz produkcja opracowywana jest bezposrednio w
siedzibie firmy. W przeciggu ostatnich 24 miesiecy do oferty spo6tki wdrozone zostato blisko 40
nowych produktéw z grup:

- zasilacze do LED,

- sciemniacze do LED,

- transformatory elektroniczne.

Govena Lighting S.A., posiadajgc nowoczesny park maszynowy do produkcji elektroniki, dgzy
rowniez do dywersyfikacji sprzedazowej poprzez dalszy rozwéj ustug prowadzonych na rzecz
odbiorcow zewnetrznych. W latach 2018-2020 spétka podpisata nowe umowy na produkcje
kontraktowg z czteroma firmami z branzy elektronicznej oraz automatyki przemystowej,
jednoczesnie spdtce udato sie podpisa¢ umowe na outsourcing z jednym ze znaczacych
producentéw branzy elektronicznej oraz oswietlenia w kraju.
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1.3) Wdrazanie innowacyjnych produktéw w ramach projektéw unijnych

W ramach strategii spotki na lata 2018-2019 jednym z wazniejszych celdw byto réwniez
wdrazanie innowacyjnych produktéw w ramach projektéw unijnych. W tym czasie spétce udato
sie zakonczy¢ dwa projekty:

a) ,Opracowanie nowej linii zasilaczy LED (typu SLIM) o wysokim zakresie mocy wraz ze
specjalnymi obudowami” — umowa nr 20/2018 w ramach projektu: "Fundusz Badan i
Wdrozen" realizowany w ramach Osi Priorytetowej 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki w regionie, Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-
rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020.

b) "Rodzina zasilaczy statopragdowych LED z nastawialnymi wartoSciami pragdu wyjsciowego" —
umowa nr 21/2019 w ramach projektu: ,Fundusz Badan i Wdrozen" realizowany w ramach
Osi Priorytetowej 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki w regionie,
Dziatania 1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, Poddziatanie
1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Dodatkowo spétka w dniu 23.09.2019r powzieta informacje o pozytywnym spetnieniu kryteriéw

wyboru projektu:

a) ,Opracowanie nowatorskich obuddw prototypowych zasilaczy i transformatoréw
dedykowanych dla oswietlenia LED” w ramach projektu: ,Program operacyjny Inteligentny
Rozwdj” o$ priorytetowa 2 Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalno$ci B+R+l; dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw; poddziatanie
2.3.5 Design dla przedsiebiorcow

W chwili obecnej spotka jest w trakcie kompletowania niezbednych dokumentéw w celu

podpisania umowy o powierzenie grantu.

1.4) Optymalizacja kosztowa

Spétka dzieki wdrozeniu wielu zmian:

- organizacyjnych;

- automatyzacji produkc;ji;

- optymalizacji produkcji oraz sprzedazy;

- podpisania nowych umoéw z ustugodawcami

w znacznym stopniu obnizyta koszty ogdlnozaktadowe.

1.5) Podsumowanie
Stan realizacji strategii na lata 2018-2019 nalezy oceni¢ jako dobry. Warto dodaé, ze strategia ta
zaktadata finansowanie rozwoju srodkami wtasnymi, to zatozenie jest w petni
realizowane, z tg uwagg, ze Spotka praktycznie nie korzystata z kredytow.
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Na koniec roku 2019 Govena Lighting S.A. jest rozwijajgcy sie spdtkg, ktéra ma wiele atutdw,
pozwalajacych jej zaja¢ dogodng pozycje na rynku z branzy oswietleniowej na najblizsze lata.
Prowadzone przez kilka ostatnich lat prace rozwojowe przynoszg namacalne rezultaty w postaci
innowacyjnych produktéw i ustug gotowych do wprowadzenia na rynek w kolejnych miesigcach.
Brak obcigzenia spoétki kredytami pozwala przejs¢ do fazy ich wdrazania z niezbednym
potencjatem. Nowa strategia na lata 2020-2022 moze zatem zosta¢ zbudowana jako strategia
rozwoju, szybkiego wzrostu oraz zajmowania nowych pozycji na rynkach miedzynarodowych.

Wizja, misja oraz wartosci spotki Govena Lighting S.A.

W swiecie dynamicznych przemian technologicznych, spdtka widzi swoja role w przyblizaniu
nowoczesnej techniki uzytkownikom. Nasze wieloletnie doswiadczenie stawiamy do dyspozycji
wymagajgcym klientom, ktdrym innowacyjne rozwigzania produktéw Govena pomagajg w
codziennej dziatalnosci.

Nasza Misja

Budowac sukces Naszych klientow
innowacyjnymi produktami oraz ustugami spotki

Nasza Wizja

By¢ pierwszym partnerem wyboru dla firm z
branzy oswietleniowej

Nasze Wartosci

Najwyzsza jakos¢ oraz pasja

Stale doskonalac jakosé¢, spotka stara sie byc¢ dla wszystkich klientow partnerem pierwszego
wyboru. Dbajgc o jak najwyzszy poziom produktow i ustug Govena Lighting pozwala wnosi¢
realng warto$¢ w dziatalnos¢ firm, ktére zaufaty spotce. Wartoscig samg w sobie dla Govena jest
rowniez stabilnos¢ wizji biznesu oraz postrzegania misji.

Cele strategiczne na lata 2020-2022

W perspektywie kolejnych dwdch lat Govena Lighting S.A. zamierza kontynuowac rozwaj zgodnie
ze sformutowang wczesniej wizjg i misjg Spotki z poszanowaniem niezmiennych wartosci takich
jak: najwyzsza jako$¢ oraz pasja. Spotka zamierza kontynuowad inwestycje w automatyzacje
produkcji oraz utrzymac wysoka pozycje na rynku w gtdwnych obszarach specjalizacji:

- zasilacze do oswietlenia LED,
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- Sciemniacze do oswietlenia LED,

- transformatory elektroniczne,

poprzez wdrazanie kolejnych innowacyjnych produktéw, w tym réwniez uczestniczenie w
projektach unijnych pozwalajgcych przyspieszy¢ innowacyjne dziatania. Réwnoczesnie spdtka
zamierza rozwija¢ nowe kierunki dziatalnosci:

- osprzet elektroinstalacyjny,

- smart home,

- innowacyjne ustugi z branzy oswietleniowej.

Posiadanie innowacyjnych produktéw wytworzonych w laboratoriach spétki w poprzednim

okresie daje podstawe do planowania rozszerzenia oferty poza kraje europejskie. Ekspansja na
rynki miedzynarodowe staje sie jednym z celdw strategicznych spoéfki.

Sposoby realizacji celow strategicznych

Cele strategiczne przedstawione w latach 2020-2022 majg zostaé zrealizowane poprzez
wprowadzenie ponizszych dziatan:

1) Wdrozenie do oferty nowych linii osprzetu elektroinstalacyjnego
Spotka wdrozyta do swojej oferty siedem nowych linii  wzorniczych osprzetu
elektroinstalacyjnego, dzieki czemu mozliwe bedzie oferowanie petnego wyposazenia
oswietleniowego budynkéw mieszkalnych oraz lokali uzytkowych przez Govena Lighting S.A.

2) Wdrozenie do oferty spotki ,,Smart home’u”
Na poczatku 2020 roku Govena Lighting nawigzata wspétprace z dostawcg rozwigzan typu
,Smart home”. Tym samym spotkg bedzie miata mozliwos$é zaimplementowania
rozwinietych rozwigzan typu ,Smart home” we witasnych produktach. Pozwoli to na
podniesienie prestizu oraz poziomu zaawansowania technologicznego spéfki.

3) Renegocjacje umoéw ze wszystkimi Grupami Hurtowni Elektrycznych w Polsce
W chwili obecnej spdtka prowadzi rozmowy ze wszystkim Grupami Hurtowni Elektrycznych
w Polsce. Renegocjacje majg na celu poszerzenie oferty handlowe] spétki o nowe
rozwigzania produktowe oraz utrzymanie pozycji na rynku z branzy elektroniki
oswietleniowe;j.

4) Wdrazanie innowacyjnych produktéw w ramach projektéw unijnych
Dzieki wtasnemu dziatowi B+R (zespdt konstruktoréw, najnowoczesniejsze laboratorium oraz
park maszynowy) mozliwe jest uczestnictwo w programach unijnych, ktére jedoczesnie
przyspieszajg wdrazanie do oferty spotki innowacyjnych produktéw, jak réwniez rozwijajg
caty dziat badawczo-rozwojowy spétki. W najblizszych dwéch latach Govena Lighting w
szczegblnosci bedzie rozwijata grupe sciemniaczy do LED, ze wzgledu na bardzo duze
zainteresowanie klientow.
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5) Gtéwne kierunki rozwoju

Oferte produktowgq oraz oferowane rozwigzania technologiczne kierujemy w szczegdlnosci do:

1) Grup hurtowni elektrycznych oraz hurtowni elektryczny.

2) Producentéw opraw oswietleniowych.

3) Sklepéw wielkopowierzchniowych DIY (Castorama, OBI, Leroy Merlin)
Wszystkie nowe oraz podstawowe produkty znajdujgce sie w ofercie spdtki na rynku
europejskim kierowane s przede wszystkim do ww. odbiorcow. Spétka posiada
doswiadczenie we wspodtpracy z najwiekszymi  Grupami hurtowni elektrycznej,
producentami opraw oswietleniowych, jak réwniez sklepami typu DIY.

4) Najwieksi producenci elektroniki na rynku globalnym
Spétka posiada nowoczesny park maszynowy do produkcji elektroniki (nie tylko
przeznaczong do produkcji elektroniki oswietleniowej), dlatego Govena Lighting dazy do
dywersyfikacji sprzedazowej poprzez dalszy rozwdj ustug prowadzonych na rzecz odbiorcéw
zewnetrznych. Waznym kierunkiem rozwoju spétki na najblizsze dwa lata jest pozyskanie
kolejnego statego kooperanta na ustug EMS.

6) Srodki i metody realizacji strategii

6.1) Organizacja

Uznajemy, ze obecna struktura organizacyjna grupy nie wymaga znaczacych zmian.
Przewidujemy mozliwos¢ rozwiniecia dziatu B+R spotki ze wzgledu na rozwadj produkcji wiasnej:

- zasilacze do LED,

- $ciemniacze do LED,

- transformatory elektroniczne,

jak réwniez mocne zaangazowanie w prowadzonych projektach unijnych.

6.1) Finanse

Spoétka zamierza finansowac rozwdéj zasadniczo ze Srodkéw wtasnych. W przypadku inwestycji w
kolejne urzadzenia produkcyjne spétka dopuszcza mozliwos¢é pozyskania na ten cel
dedykowanego finansowania zewnetrznego.

7) Podsumowanie

Przedstawiona strategia spotki na lata 2020-2022 uwzglednia réwniez ciggty rozwéj technologii,
ktory jednoczesnie stanowi szanse, jak i bardzo duze wyzwanie. Doswiadczenie Govena Lighting
dowodzi, ze spdétka posiada odpowiedni potencjat do wdrazania innowacyjnych technologii w
zakresie elektroniki oswietleniowej, ktére oferowane jest klientom, co stanowi zrédto przewagi
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konkurencyjnej. Firma Govena Lighting stale inwestuje w prace badawczo-rozwojowe, dzieki

czemu mozliwe jest stworzenie rozwigzan, ktorych jako$¢ oraz nowoczesnosé plasuje spotke w
krajowej czotéwce producentédw z branzy elektroniki oswietleniowej. Mamy nadzieje, ze
strategia na lata 2020-2022 doprowadzi spétke do jeszcze bardziej znaczacej pozycji nie tylko na
rynku krajowym, jak réwniez na rynkach miedzynarodowych.
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