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Raport skonsolidowany §rédroczny zawiera:
- Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z przegladu §rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.
- O$wiadczenia Zarzadu w sprawie rzetelnosci §rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.
- Os$wiadczenia w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
- Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawierajace:
- Wprowadzenie,
- Skrécone $rédroczne sprawozdanie z sytuacii finansowej (bilans) jednostkowe i skonsolidowane,
- Skrécone $rdédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskéw i strat) jednostkowe i skonsolidowane,
- Skrécone $rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym jednostkowe i skonsolidowane,
- Skrécone $rédroczne sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych jednostkowe i skonsolidowane,
- Dodatkowe informacje i objasnienia,

- Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoéci Grupy Kapitalowe;.
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I. SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY LENA LIGHTING

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

skonsolidowane skonsolidowane skonsolidowane
w tys. zt w tys. eur w tys. zt w tys. eur w tys. zt w tys. eur
WYBRANE DANE FINANSOWE
30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2024

L Przych,ody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 69 892 16 559 136 939 31816 64 886 15 052
materialow

I1. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1743 416 3613 839 168 39
III. Zysk (strata) brutto 1467 348 3599 836 302 70
IV. Zysk (strata) netto 1118 265 2 497 580 -59 -14
V. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 5310 1258 8793 2043 3138 728
YI. Przep.lyxw pieni¢zne netto z dziatalnosci 2179 516 5308 1233 3731 865
inwestycyjnej

VII. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -1 361 -322 -5190 -1 206 =721 -167
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto razem 1770 419 -1 705 -396 -1 314 -305
IX. Aktywa razem 131 684 31044 133 067 31141 134 031 31076
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 22829 5382 22 844 5346 26 327 6104
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 745 176 961 225 3 586 831
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 22 084 5206 21 883 5121 22 741 5273
XIII. Kapital wlasny 108 855 25 662 110 224 25796 107 704 24 972
XIV. Kapital zakladowy 1244 293 1244 291 1244 288
XV. Liczba akgji (w szt.) 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050
XVI. Zysk (strata) zanualizowany na jedna akcje zwykla 015 0.03 0.10 0.02 0.26 0,06

(w z1/EUR)

>

>

>
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XVII. Rozwodniony zysk (strata) zanualizowany na jedna

akcje zwykla (w zt/EUR) 0,15 0,03 0,10 0,02 0,26 0,06

XVIII. Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EUR) 4,38 1,03 4,43 1,04 4,33 1,00

XIX. lriozwodnlona wartos$¢ ksiggowa na jedna akcje (w 438 1,03 443 1,04 433 1,00

zt/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna

akgje (w zt/EUR) 0,10 0,02 0,10 0,02 0,20 0,05
. . na dzien . . na dzien . . na dzien
sredni z 6 m-cy 30.06.2025 sredni z 12 m-cy 31.12.2004 $redni z 6 m-cy 30.06.2024

KURS EURO 4,2208 4,2419 4,3042 4,2730 4,3109 4,3130

Wartoé¢ ksiggowa 108 855 306 25 661 922 110 224 302 25795 531 107 704 067 24 971 961

Liczba akcji 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050

Warto$é ksiggowa na jedna akcje (z1/EUR) 4,38 1,03 4,43 1,04 4,33 1,00

Dla celéw przedstawienia wybranych danych finansowych, poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow §rédrocznego sprawozdania z sytuacii finansowej przeliczone
zostaly na EURO wedlug $redniego kursu ogloszonego na dzien bilansowy (30 czerwca 2025 roku) przez Narodowy Bank Polski tj. 4,2419. Poszczegdlne pozycje
sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczone zostaly na EURO wedlug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng §rednich kurséw ustalonych przez Narodowy
Bank Polski dla EURO na ostatni dzief kazdego zakoficzonego miesiaca tj. od stycznia do czerwca 2025 roku odpowiednio: 4,213; 4,1575; 4,1839; 4,2778; 4,2507;
4,2419 dla okresu sprawozdawczego za pierwsze pélrocze 2025 roku kurs: 4,2208

Rok Sredni kurs w okresie Kurs na ostatni dzien okresu
© styczen-czerwiec 30 czerwca
2024 rok 4,3109 4,3130
2025 rok 4,2208 4,2419
Rok Sredni kurs w okresie styczen- Kurs na ostatni dzien okresu
grudzien 31 grudnia
2024 rok 4,3042 4,2730
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2. SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE] (SKONSOLIDOWANE)

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci finansowe dtugoterminowe
Aktywa dlugoterminowe z tytutu podatku

AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci finansowe krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Pozostate aktywa

AKTYWA RAZEM

Nota

®° 4 o o w»

skonsolidowany

Stan na dzien 30.06.2025

53 392
425
49 303
1492
2172
78 292
37011
27 052
6 206
2701
251
3735
1336
131 684

skonsolidowany

Stan na dzien 31.12.2024

54 731
440
50 508
1555
2228
78 336
39738
29 585
4136
2399
251
1972
255
133 067

skonsolidowany

Stan na dzien 30.06.2024

56 601
502
52167
1681
2251
77 430
40 038
25 000
7021
1487
251

2 357
1276
134 031
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PASYWA

KAPITAL WELASNY przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapital zakltadowy
Kapital zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane:
w tym zysk (strata) netto

Udzialy niesprawujace kontroli
Rezerwy i zobowigzania
dtugoterminowe

Rezerwy na §wiadczenia pracownicze
Inne zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania i rezerwy
krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Zobowigzania pozostate
Pozostate rezerwy
Zobowigzania razem

PASYWA RAZEM

Nota

10
11
12
13

14
15
15

16
16

16
16
14,17

Stan na dzien 30.06.2025

108 855
1244
103 705
2788
1118
1118

745
81
664

22 084
8 988
3004

9295
797

22 829
131 684

Stan na dzien 31.12.2024

110 224
1244
103 695
2788
2497
2497

961
81
880

21 882
10 566
4148

6 687
481

22 843
133 067

Stan na dzien 30.06.2024

107 704
1244
103 695
2824
-59

-59

3 586
136
971

2479

22741
8 552
875

12 543
771

26 327
134 031
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3. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW SKONSOLIDOWANE

Nota
Przychody ze sprzedazy 18,19
Koszt whasny sprzedazy 20
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy 20
Koszty zarzadu 20
Pozostale przychody operacyjne 21
Pozostale koszty operacyjne 22
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe 23
w tym przychody odsetkowe
Koszty finansowe 23,24
w tym koszty odsetkowe
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej przed opodatkowaniem
Podatek 25

Zysk (strata) z dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk netto
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Zysk netto za okres sprawozdawczy:
Aktualizacja wartosci udzialow w spélce zaleznej, dywidenda
Calkowite dochody ogétem
Zysk (strata) netto na jedng akcje (z1)
zwykly

rozwodniony

Stan na dzien
30.06.2025
69 892
-46 883
23 009
-15 230
-5942
257
-351
1743
9
9
-285
-62

1467

-349
1118
1118
1118
1118

1118
0,04
0,04
0,04

Stan na dzien
31.12.2024
136 939
-91 070
45 869
-31 871
-10 936
1474
-923
3613
124
30
-138
-138

3599
-1102
2497
2497
2497
2497

2 497
0,10
0,10
0,10

Stan na dzien
30.06.2024

64 886
-44 202
20 684
15228
5666
734
2356
168
165

4

31
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Zysk (strata) netto (zanualizowany) 27 3674 277,61 2497 133,71 6444 813,94
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w z1) 0,15 0,10 0,26
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyklych 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt) 0,15 0,10 0,26
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4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAY ACH WEASNYCH SKONSOLIDOWANE

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Stan na dzien 01.01.2025

Calkowite dochody:

Zysk (strata) netto roku obrotowego

Inne catkowite dochody

Transakcje z wladcicielami:

Dywidenda -wyptata

Podzial wyniku roku poprzedniego

Przesunigcie na kapital rezerwowy

Zwigkszenie /zmniejszenie kapitatu wtasnego

Stan na dzieri 30.06.2025
Kapitaly wlasne po uwzglednieniu proponowanego
podziatu wyniku

kapitat
akcyjny

1244

1244

kapitat zapasowy
(agio)

30.06.2025
kapitat rezerwowy
103 695 2788
10 -
10 -
10 -
103 705 2788

10

Zyski zatrzymane
2497
1118
1118
-2 497
-2.487
-10
-1379
1118

Kapitat
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujgcej

110 224
1118
1118

-2 487
-2 487

-1 369
108 855

Kapitaly wtasne
razem

110 224
1118
1118

-2 487
-2 487

-1369
108 855

108 855
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym

Stan na dzien 01.01.2024
Calkowite dochody:

Zysk (strata) netto roku obrotowego
Inne catkowite dochody
Transakcje z wtascicielami:
Dywidenda -wyptata

Podziat wyniku roku poprzedniego

Przesuni¢cie na kapital rezerwowy

Zmniejszenie kapitatu rezerwowego -zakup akcji wlasnych -
realizacja programu motywacyjnego

Zwigkszenie /zmniejszenie kapitalu wlasnego

Stan na dzien 31.12.2024

Kapitaly wilasne po uwzglednieniu proponowanego
podziatu wyniku

kapitat akcyjny

1244

1244

31.12.2024

kapitat zapasowy
(agio)

101 616

2079

4903
-2 824

2079
103 695

11

kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

9878
2497
2497
-9 878
-4 975
-4 903

- 7381
2497

Kapitat
przypadajacy
akcjonariuszom
jednostki
dominujgcej
112 738

2497
2497

-5011
-4 975

-36
-2 514
110 224

Kapitaly wtasne
razem
112 738
2497
2497
-5 011
-4 975

-36
-2 514
110 224

107 737
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym 30.06.2024
Kapitat
przypadajgcy
akcjonariuszom

kapitat kapitat zapasowy jednostki Kapitaty wlasne

akcyjny (agio) kapitat rezerwowy  Zyski zatrzymane dominujgcej razem
Stan na dzieni 01.01.2024 1244 101 616 - 9878 112 738 112 738
Catkowite dochody: - - - -59 -59 -59
Zysk (strata) netto roku obrotowego - - - -59 -59 -59
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wlascicielami: - 2079 2824 -9 878 -4 975 -4 975
Dywidenda -wyplata - - - -4 975 -4 975 -4 975
Podziat wyniku roku poprzedniego - 4903 - -4 903 - -
Przesuniecie na kapital rezerwowy - -2 824 2824 - - -
Zwigkszenie /zmniejszenie kapitatu wlasnego - 2079 2824 -9937 -5 034 -5 034
Stan na dzieri 30.06.2024 1244 103 695 2824 -59 107 704 107 704
Kapitaly wlasne po uwzglednieniu proponowanego

107 704

podziatu wyniku

12
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5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SKONSOLIDOWANE

Stan na dzief 30.06.2025 Stan na dzien 31.12.2024  Stan na dziet 30.06.2024
PRZEPLYWY $RODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]

I. Zysk / strata brutto 1467 3599 302
I1. Korekty 3843 5194 2836
1. Amortyzacja 3412 6 648 3325
2. Odsetki i udzialty w zyskach (dywidendy) 54 108 27
3. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej -76 -824 -502
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 7 15 21
5. Zmiana stanu rezerw 388 -399 -33
6. Zmiana stanu zapaséow 2727 -2 203 -2503
7. Zmiana stanu naleznosci 439 9078 11 446
8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -1 384 -3 565 -5 882
9. Podatek dochodowy zaplacony -643 -3 854 -2232
10. Zmiana stanu pozostalych aktywéw -1 081 190 -831
II1. Przeptywy pieni¢zne netto z dzia{alnoéci operacyjnej (1£11) . 5310 8793 3138
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

INWESTYCYJNE]

1. Wptywy 76 1162 528
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych 76 1162 528

2. Otrzymane splaty pozyczek udzielonych - - -
3. Otrzymane dywidendy - - R
II. Wydatki -2 255 -6 470 -4 259
1. Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych -2255 -6 470 -4 259

2. Udzielone pozyczki - - _

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I) -2179 -5 308 -3731
PRZEPELYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAL.ALNOSCI FINANSOWE]

I. Wptywy 135 1159 130
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciagniete - 877 -

13
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2. Odsetki 9 30 4
3. Inne wplywy finansowe 126 252 126
II. Wydatki -1496 -6 349 -851
1. Splata kredytéw bankowych i pozyczek zaciagnietych -1145 -583 -500
2. Odsetki -62 -138 -31
3. Platnodci z tytulu uméw leasingu -289 -617 -320
4. Dywidendy wyptacone - -4 975 -
5.Nabycie akcji wlasnych - -36 -
ITI. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (I-II) -1 361 -5190 -721
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 1770 -1705 -1314
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 1763 -1720 -1335
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -7 -15 -21
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1972 3692 3692
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 3735 1972 2357
-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 957 467 244

14
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DODATKOWE INFORMAC]JE I OBJASNIENIA

A. NOTY OBJASNIAJACE

Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

NOTA 1. Warto$ci niematerialne

WARTOSCI NIEMATERIALNE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) koszty zakoniczonych prac rozwojowych - - -
b) wartos¢ firmy - - -
¢) koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 425 440 502
- oprogramowanie komputerowe 196 353 457
Warto$ci niematerialne razem 425 440 502
WARTOSCI NIEMATERIALNE (struktura 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
wlasnosciowa)
a) wlasne 425 440 502
Warto$ci niematerialne i prawne razem 425 440 502
Wartosci niematerialne zamortyzowane, ktdre nadal| - 30 o6 7055 31.12.2024 30.06.2024
znajdujg sig w uzZyciu (wartosci brutto)
Oprogramowanie komputerowe i inne wartosci 1721 1664 1352

15
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NOTA 2. Rzeczowe aktywa trwate

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) $rodki trwate, w tym: 47927 49013 49 945
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1683 1683 1683
- budynki, lokale i obickty inzynierii ladowej i wodnej 28 111 28 640 29098
- urzadzenia techniczne i maszyny 11725 12 429 12 365
- $rodki transportu 5753 5456 5822
- inne $rodki trwate 655 805 977
b) srodki trwale w budowie 1177 1199 1871
¢) zaliczki na srodki trwale w budowie 199 296 351
Rzeczowe aktywa trwate, razem 49 303 50 508 52167
SRODKI TRWALE BILANSOWE (struktura wtasnosciowa) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) wlasne 48 064 48 980 50 542
})e)a;ingvu?r\lve 2; I:)odstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy 1239 1528 1625
- $rodki trwale posiadane na podstawie umowy najmu i uméw leasingu 1239 1528 1625
Srodki trwate bilansowe razem 49 303 50 508 52167
Srodki trwate zamortyzowane, ktére nadal znajdujg si¢ w uzyciu 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Opis

Warto$¢ brutto w

Warto$¢ brutto w

Warto$¢ brutto w tys. zt

tys. zt tys. zt
Maszyny i urzadzenia 25813 20 893 24 271
Srodki transportu 2199 2291 2989
Pozostale 1525 1444 1444

16
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NOTA 3. Naleznosci finansowe dlugoterminowe

Naleznosci finansowe dtugoterminowe 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

S%;i:;;i; lf;r;)arx;i?ze éii;ﬁ()ot;rer;linowe z tytulu wynajmu nieruchomodci polozonej 1492 1555 1681

Naleznosci finansowe dtugoterminowe razem 1492 1555 1681

NOTA 4. Aktywa dlugoterminowe z tytutu podatku
gglll)ﬂ%éTﬁké\l (I:JH%KS‘CX){&VS(\;VOZ TYTULU ODROCZONEGO 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
1. i?r;sfzt;’zi\zézz’ﬂé (t);ir;(:)czonego podatku dochodowego 2954 2738 2738
a) odniesionych na wynik finansowy 2254 2738 2738

- rezerwy na koszty 468 790 790
- niewyplacone wynagrodzenia 239 235 235
- $wiadczenia emerytalne i rentowe 16 26 26
- niewykorzystane urlopy 91 154 154
- aktualizacja aktywow 1107 1052 1052
- inne 333 481 481

2. Zwiekszenia 102 59 12

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami 102 59 12

przejsciowymi (z tytutu)
- rezerwy na koszty 41 - -
- niewyplacone wynagrodzenia - - -
- $wiadczenia emerytalne i rentowe - 4 -
- niewykorzystane urlopy 61 - -
- aktualizacja aktywow - 55 12
- inne - - -

3. Zmniejszenia -165 -543 -474
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praz)ei()écciirl()i\e;;(;?ie(;lztt}:g;j)k finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami 165 543 474
- rezerwy na koszty - -322 -270

- niewyplacone wynagrodzenia -116 - -130

- $wiadczenia emerytalne i rentowe - -10 -

- niewykorzystane utlopy - -63 -8

- aktualizacja aktywow -49 -148 -66

4. Islzarlzoalllciteyzv(:')gezs ltl)’rtrl;l’zlz ;(Tr;ctz}r?;ll:ago podatku dochodowego 2191 2254 2276
a) odniesionych na wynik finansowy 2191 2254 2276

- rezerwy na koszty 509 468 520

- niewyplacone wynagrodzenia 123 239 105

- $wiadczenia emerytalne i rentowe 16 16 26

- niewykorzystane urlopy 152 91 146

- aktualizacja aktywow 1058 1107 998

- inne (naprawy gwarancyjne) 333 333 481

b) odniesionych na kapital wlasny - - -
c) odniesionych na warto$¢ firmy - - -
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ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w 2% 2 2
tym:
a) odniesionej na wynik finansowy 26 22 22
- przejsciowe réznice z tytutu srodkéw trwatych (wart. bilansowa a wart. podatkowa) - - -
- leasingu 15 8 8
- wyceny aktywéw finansowych - - -
- inne 11 14 14
2. Zwigkszenia - 7 10
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z ) 7 10
tytutu)
- leasingu - - 10
- wyceny aktywow finansowych - - R
- inne - - -
3. Zmniejszenia -7 -3 -7
a) Qd'rliesiorl'e na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami . ) .
przejsciowymi (z tytutu)
-przejsciowe réznice z tytutu podatku - - -
- leasingu 3 - _
- wyceny aktywéw finansowych - -3 -7
- inne 4 - 7
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, 19 2% 25
razem, w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy 19 26 25
-przejsciowe réznice z tytutu podatku $rodki trwale, odszkodowania - - -
12 15 18

- leasingu
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- wyceny aktywoéw finansowych - -
- inne 7 11
b) odniesionej na kapital wtasny - -
c) odniesionej na warto$¢ firmy - -
NOTA 5. Zapasy
ZAPASY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) materialy 27 294 28 829 30 212
b) pétprodukty i produkty w toku - - -
) produkty gotowe 5892 6630 5315
d) towary 3825 4279 4511
Zapasy razem 37 011 39738 40 038
ZAPASY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) warto$¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie 38 356 71 934 34999
b) wartos¢ odpiséw aktualizujacych zapasy -3 794 -4126 -3952
- utworzone odpisy aktualizujace warto$é 614 1631 406
- rozwiazujace odpisy aktualizujace warto$¢ z tytutu sprzedazy/zuzycia lub 772 1250 199
likwidacji
¢) wartosci zapasow, ktorych spodziewane zuzycie/sprzedaz jest dluzsza niz 3195 3361 2 406

12 miesiecy
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NOTA 6. Naleznosci krotkoterminowe

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) od jednostek powiazanych 72 - 75
- z tytulu dostaw i ustug 72 - 75

b) naleznosci od pozostalych jednostek 35 887 36120 33433
- z tytulu dostaw i ustug 26 980 29 585 24 925
-z tytutu podatkéw, dotacp, ,ceJ(., ubezlfneczen spolecznych 3053 5755 3114

i zdrowotnych oraz innych $swiadczen

- inne 5854 3788 5394

Naleznosci krotkoterminowe netto razem 35959 36120 33 508

) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielkos$¢ dodatnia) 908 902 898

Naleznosci krétkoterminowe brutto 36 867 37 022 34 406

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK

POWIAZANYCH 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 72 - 75
- od innych jednostek powiazanych 72 - 75

Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 72 - 75

b) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci od jednostek powiazanych (wielkosé ) ) )

dodatnia)

Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych brutto razem 72 - 75

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Stan na poczatek okresu 902 946 946

a) zwigkszenia (z tytulu) 1 256 106
- zwigkszenia odpisow aktualizujacych 1 256 106
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b) zmniejszenia (z tytulu) -5 -300 -154
- zmniejszenia odpiséw aktualizujacych -5 -300 -154
Stan' odpis6w aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotkoterminowych na 908 902 898
koniec okresu
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (struktura 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
walutowa)
a) w walucie polskiej 20 570 22013 18 777
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 16 297 15 009 15 629
bl. jednostka/waluta 1/USD 1530 925 1331
po przeliczeniu na tys. zt. 5534 3794 5366
b2. jednostka/waluta 1/EUR 2537 2625 2 380
po przeliczeniu na tys. zt. 10763 11 215 10 263
Naleznosci krotkoterminowe razem: 36 867 37 022 34 406
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O
POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY 30.06:2025 31.12.2024 30062024
a) do 1 miesiaca 9079 8 180 9241
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 13 669 16 976 11712
¢) powyzej 3 miesiccy do 6 miesigcy 1224 88 902
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - - -
e) powyzej 1 roku - - -
f) naleznosci przeterminowane 3988 5243 4043
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug razem (brutto) 27 960 30 487 25 898
g). odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw 1 uslug (wielko$é 908 902 898
ujemna)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 27 052 29 585 25 000
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG,

PRZETERMINIOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
NALEZNOSCI NIESPEACONE W OKRESIE

a) do 1 miesigca 1413 3024 1992
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 1 009 741 433
) powyzej 3 miesiecy do 6 miesigcy 310 422 388
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 470 131 329
¢) powyzej 1 roku 786 926 901
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 3988 5244 4043
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane razem (netto) 3080 4 342 3145
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG,

PRZETERMINIOWANE (NETTO) - Z PODZIALEM NA 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
NALEZNOSCI NIESPEACONE W OKRESIE

Naleznosci terminowe 23972 25243 21 855
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 3080 4342 3145
a) do 1 miesigca 1328 3043 1992
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 1093 728 433
¢) powyzej 3 miesiccy do 6 miesigcy 420 411 388
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 239 130 329
¢) powyzej 1 roku - 30 3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 27 052 29 585 25000
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Naleznosci finansowe krotkoterminowe 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Naleznosci finansowe krétkoterminowe z tytulu wynajmu nieruchomodci
. . o 251 251 251
polozonej w Warszawie przy ul. Emaliowej
Naleznosci finansowe krétkoterminowe razem 251 251 251
NOTA 7. Inwestycje krotkoterminowe
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) w pozostalych jednostkach - - R
- inne papiery wartos$ciowe (wg rodzaju) w walucie polskiej - - -
- jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - - -
b) srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne 3735 1972 2 357
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3735 1972 2357
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 31735 1972 2 357
SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (struktura 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
walutowa)
a) w walucie polskiej 2697 1801 925
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1038 171 1432
bl. jednostka/waluta 1 / EUR 244 39 331
po przeliczeniu na tys. zt 1035 168 1426
b2. jednostka/waluta 1 / USD 1 1 1
po przeliczeniu na tys. zt 3 3 6
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne, razem 3735 1972 2 357
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NOTA 7a. Informacja o instrumentach finansowych

Aktywa finansowe,/ Warto$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa Kategoria instrumentu finansowego
Zobowiazania finansowe

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Udzialy w  jednostce ) ) ) | aktywa wyceniane w wartosci godziwej
powiazanej przez kapital wlasny
Naleznosci handlowe 27 052 29 585 27052 29 585 | warto$¢ wg zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania handlowe 8989 10 566 8989 10 566 | wartos¢ wg zamortyzowanego kosztu

Wycena aktywow finansowych jest wyceniona na trzecim poziomie wartosci godziwej.

NOTA 8. Kréotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 1336 255 1276
- ubezpieczenia 503 140 593
- oplacone z géry ustugi 711 72 640
- certyfikaty - 3 14
- zwiazane z akcjami 7 - 9
- inne 115 40 20

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 1336 255 1276
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NOTA 9. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow

30.06.2024

Warto$é odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywéw w spotce Lena Lighting S.A. na 30.06.2024 roku wyniosta w tys. z1, w tym:

Stan odpiséw aktualizujacych zmniejszajacy wartosé zapasoéw na 30.06.2024 roku wynosi w tys. z1

Stan odpiséw aktualizujacych zmniejszajacy wartosé naleznosci na 30.06.2024 roku wynosi w tys. zt

31.12.2024

Wartosé odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywéw w spotce Lena Lighting S.A. w 2024 roku wyniosta w tys. z, w tym:
Stan odpiséw aktualizujacych zmniejszajacy wartosé zapasoéw na 31.12.2024 roku wynosi w tys. zt

Stan odpiséw aktualizujacych zmniejszajacy wartosé naleznosci na 31.12.2024 roku wynosi w tys. zt

30.06.2025

Warto$¢ odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywéw w spotce Lena Lighting S.A. na 30.06.2025 roku wyniosta w tys. z1, w tym:

Stan odpiséw aktualizujacych zmniejszajacy wartosé zapasoéw na 30.06.2025 roku wynosi w tys. zt

Stan odpiséw aktualizujacych zmniejszajacy wartosé naleznosci na 30.06.2025 roku wynosi w tys. zt
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NOTA 10. Kapital zaktadowy (struktura)

KAPITAL ZAKE.ADOWY
Rodzaj Rodza Rodzaj serii/\:r/jirst'(i)sc Data Prawo do
Seria, emisja %) uprzywilejo- ograniczenia Liczba akcji roove Sposéb pokrycia kapitatu . .. dywidendy (od
akgji C o .. wartosci ’ rejestracji
wania praw do akgji . . daty)
nominalnej

A zwykle brak brak 23323 200 1166 160,00 w pelni wplacony 31-12-2004

C zwykle brak brak 1250 000 62 500,00 w pelni wplacony 19-07-2005

B zwykle brak brak 301 850 15 092,50 w petni wplacony 15-03-2007 i 26-05-2008
Liczba akcji razem 24 875 050
Kapitat zaktadowy razem 1243 752,50
Warto$¢ nominalna jednej akcji (w zt) 0,05
Akcje (udziaty) wtasne
Spotka nie posiada akcji wlasnych na dzien 30.06.2025 ..

NOTA 11. Kapital zapasowy

KAPITAL ZAPASOWY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartos$ci nominalnej 11725 11725 11725
b) utworzony ustawowo - - -
) utworzony zgodnie ze statutem, ponad wymagana ustawowo (minimalna) wartos¢ 91 980 91 970 91 970
d) z doplat akcjonariuszy / wspdlnikow - - -
Kapitat zapasowy razem 103 705 103 695 103 695
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NOTA 12. Kapital rezerwowy

KAPITAL REZERWOWY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 2788 - -
Zwigkszenia - przesuniecie z kapitatu zapasowego - 2824 2824
Zmniejszenie realizacja zakupu akeji wlasnych (program motywacyjny) - -36 -
Kapitaty rezerwowe na koniec okresu 2788 2788 2824
NOTA 13. Zyski zatrzymane
ZYSKI ZATRZYMANE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Zyski zatrzymane na poczatek okresu 2497 9 878 9 878
zwigkszenia, w tym: 1118 2497 -59
zysk netto okresu biezacego 1118 2497 -59
zmniejszenia, w tym: 2497 9878 9878
wyplata dywidendy 2488 4975 4975
przeznaczenie na kapital zapasowy 9 4903 4903
Zyski zatrzymane na koniec okresu 1118 2497 -59
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NOTA 14. Rezerwy na zobowigzania

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWE] REZERWY NA SWIADCZENIA

EMERYTALNE I PODOBNE (wg tytutéw) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) stan na poczatek okresu 81 136 136
b) zwickszenia (z tytutu) - 5 -
- utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne - 5 -
¢) wykorzystanie - -60 -
d) stan na koniec okresu 81 81 136
élt\i[lig&vl:;A STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (wg 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) stan na poczatek okresu 481 809 809
b) zwigkszenia (z tytulu) 693 477 649
- zawlazanie rezerwy na urlopy 693 477 649
) wykorzystanie (z tytulu) -377 -805 -687
d) rozwiazanie (z tytulu) - - R
e) stan na koniec okresu 797 481 771
NOTA 15 Zobowigzania dlugoterminowe
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) wobec pozostatych jednostek 664 880 3450
- kredyty i pozyczki - - 2479
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 664 880 971
- umowy leasingu finansowego i najmu diugoterminowego 664 880 971
Zobowigzania dlugoterminowe razem 664 880 3450
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ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE O POZOSTAELYM OD DNIA
BILANSOWEGO OKRESIE SPEATY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) powyzej 1 roku do 3 lat 664 880 3450
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 664 880 3450
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE (struktura walutowa) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) w walucie polskiej 664 880 3450
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 664 880 3450
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 30.06.2025
Kwota kredytu / pozyczki | Kwota kredytu / pozyczki
Nazwa (ﬁrm'a) jednostki o Wg umowy pozostata do splaty Warunki ) B . )
ze wskazaniem formy Siedziba . Termin splaty Zabezpieczenia
. oprocentowania
prawnej
w tys. zlotych | waluta | w tys. zlotych waluta
24 m-ce, splata od 13
miesiaca, liczac od
PFR Watszawa -| PLN - PLN - pierwszego pelnego -
miesiaca od dnia wyplaty
subwencji
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2024

Nazwa (firma) jednostki

Kwota kredytu / pozyczki

Kwota kredytu / pozyczki

ze wskazaniem formy Siedziba W urhowy pozostala do splaty Warunki . Termin splaty Zabezpieczenia
. oprocentowania
prawnej w tys. zlotych | waluta | w tys. ztotych waluta
24 m-ce, splata od 13
miesiaca, liczac od
PFR Warszawa - | PLN - PLN - pierwszego pelnego -
miesigca od dnia wyplaty
subwencji
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. . 30.06.2024
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Kwota kredytu / I?oz'yczkl Kwota krec}ytz / pTz'yczkl Warnli
ze wskazaniem formy Siedziba W mowy pozostata do splaty an . Termin splaty Zabezpieczenia
. ’ oprocentowania
prawne w tys. ztotych | waluta | w tys. zlotych waluta
24 m-ce, splata od 13
miesigca, liczac od
PFR Warszawa 2479 | PLN 2479 PLN - pierwszego pelnego -
miesigca od dnia wyplaty
subwencji
NOTA 16. Zobowigzania krétkoterminowe
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) wobec innych jednostek powigzanych - 150 2
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 1 2
- do 12 miesi¢cy - 1 2
- inne - 149 -
b) wobec pozostalych jednostek 21287 21 251 21968
- kredyty i pozyczki 3004 4148 875
- inne zobowigzania finansowe 456 518 537
- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8 988 10 565 8 550
- do 12 miesiecy 8988 10 565 8 550
- zaliczki otrzymane na dostawy 28 8 43
- z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 2103 1603 2128
- z tytulu wynagrodzeni 1729 2161 1681
- inne 4979 2248 8 154
Zobowigzania krotkoterminowe razem 21287 21401 21970
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (struktura walutowa) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) w walucie polskiej 19 930 18 819 20 682
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1357 2585 1288
bl.jednostka/waluta 1/ EUR 288 537 180
przeliczone na tys. zt 1223 2293 801
b2. jednostka/waluta 1 / USD 37 70 119
przeliczone na tys. zt 134 289 487
pozostate waluty w tys. z1 - - -
Zobowigzania krotkoterminowe razem 21287 21401 21970
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 30.06.2025
. . Kwota kredytu / pozyczki
Nazwa (firma) jednostki ze L Kwota kredytu / pozyczki wg umowy pozostata do splaty Warunki . . .
. . Siedziba . Termin splaty Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej W tvs W tys W W tys oprocentowania ’
o w walucie jednostka | waluta ’ . 27| waluta
7} 7t walucie Bur
pelnomocnictwo
D Euribor/Wibor + rzyznany do dla banku do
BNP Paribas Bank Polska S.A. | Warszawa | 10 500 | réwnowartosé tys. PLN 524 PLN 1 EUR b przy Y rachunkéw
N i marza banku 30.06.2026
w EURO bankowych,
weksel in blanco
pelnomocnictwo
PLN lub . . dla banku do
Santander Bank Polska S.A. Warszawa | 10 000 | réwnowarto$c¢ tys. PLN - PLN - EUR EurlboAr /Wibor + przyznany do rachunkéw
N i marza banku 30.06.2026
w EURO bankowych,
weksel in blanco
. 24 m-ce, splata od
nieoprocentowana o . .
) 13 miesiaca, liczac | pelnomocnictwo
subwencja - podana od pierwszego dla banku do
Polski Fundusz Rozwoju Warszawa | 3 500 PLN tys. PLN | 2479 PLN - n.d. warto$¢ dotyczy p Lo ,
czedci pelnego miesiaca rachunkéw
krétkoterminowe; od dnia Wyp”laty bankowych
subwengji
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2024

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki

Nazwa (ﬁrma) jednostki ze Siedziba pozostata do splaty Warunki . Termin splaty Zabezpicczenia
wskazaniem formy prawnej _— - ] — W W tys oprocentowania
H w walucie jednostka | waluta : . waluta
zt zt walucie Eur
pelnomocnictwo
PLN lub Euibor/Wibor + pvanany d dla banku do
BNP Paribas Bank Polska S.A. | Warszawa | 10 500 | réwnowartosé | tys. | PLN | 1232 | PLN 288 | EUR | ¢ © przyznany o rachunk6w
marza banku 30.06.2026
w EURO bankowych,
weksel in blanco
pelnomocnictwo
PLN lub . . dla banku do
Santander Bank Polska S.A. | Warszawa | 10 000 | réwnowartos¢ tys. PLN - PLN - EUR Eurlbo-r /Wibor + przyznany do rachunkéw
marza banku 30.06.2025
w EURO bankowych,
weksel in blanco
nieoprocentowana | 24 m-ce, splata od 13 Inomocnictwo
subwencja - podana miesiaca, liczac od p dla banku d
Polski Fundusz Rozwoju Warszawa | 2916 PLN tys. PLN | 2916 PLN - n.d. warto$¢ dotyczy pierwszego pelnego ra ha nku’ ©
czesci miesiaca od dnia bacnku ?X
krétkoterminowej wyplaty subwenciji anfowye
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 30.06.2024
) . . Kwota kredytu / pozyczki
Nazwa (firma) jednostki ze o Kworta kredytu / pozyezki wg umowy pozostata do splaty Warunki . . .
. . Siedziba i . Termin splaty Zabezpieczenia
wskazaniem formy prawnej W tys. . . W tys. W W tys. oprocentowania
w walucie jednostka | waluta . waluta
2 zt walucie Hur
pelnomocnictwo
PLN lub Eutibor/Wibor + rvanany d dla banku do
BNP Paribas Bank Polska S.A. | Warszawa | 10 500 | réwnowartos¢ | tys. | PLN - PLN - EUR | —WHPO DO prayzaany ¢o rachunkéw
marza banku 30.06.2026
w EURO bankowych,
weksel in blanco
pelnomocnictwo
PLN lub . . dla banku do
—+ 7 7
Santander Bank Polska S.A. | Warszawa | 10 000 | réwnowarto$é tys. PLN - PLN - EUR Eurlbo.r /Wibor przyznany do rachunkéw
marza banku 30.06.2025
w EURO bankowych,
weksel in blanco
nieoprocentowana | 24 m-ce, splata od 13 Inomocnictw
subwencja - podana miesigca, liczac od pe d;obaziu ilo ©
Polski Fundusz Rozwoju Warszawa | 875 PLN tys. PLN 875 PLN - n.d. warto$¢ dotyczy plerwszego pelnego rachunké
czeSci miesiaca od dnia bankl(l) vc\i:
krétkoterminowej wyplaty subwenciji )
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NOTA 17. Zobowigzania leasingowe zabezpieczone prawami wlasnosci leasingodawcy

Zobowigzania Spotki dominujacej wynikajace z leasingu finansowego, najmu dlugoterminowego zostaly zabezpieczone tytulem wlasnosci leasingodawcy,
wynajmujacego do aktywéw wynajmowanych w ramach leasingu, najmu o wartosci bilansowej na dzien 30.06.2025 r. 1 239 tys. z1 (31.12.2024 r: 1 528 tys. zl).

Dane w tys. zt na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Przyszte minimalne optaty z tytutu | ppay minimalne wartose Pieiqca optaty minimalne wartose 'biez'qca
uméw leasingu finansowego optat minimalnych optat minimalnych
862 456 1004 518
Platne w okresie do 1 roku
740 664 991 880
Platne w okresie od 1 roku do 5 lat
Platne powyzej 5 lat - - - -
Przyszte minimalne oplaty z tytutu
umow leasingu finansowego 1601 1121 1996 1398
ogdltem
Koszty finansowe 481 X 598 X
Warto$¢ biezaca minimalnych opfat
2 tytutu uméw leasingu 1121 1121 1398 1398
finansowego
Noty objasniajace do skroconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow
NOTA 18. Przychody netto ze sprzedazy produktow
PRZYCHODY NET’FO ZE VSI"RZEDAZY PRODUKTOW (struktura 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)
sprzedaz produktow 59 727 117 392 55337
- w tym: do jednostek powiazanych 52 72 57
sprzedaz ustug 2011 5261 2413
- w tym: do jednostek powiazanych 25 221 203
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 61738 122 653 57 750
- w tym: od jednostek powigzanych 77 293 260
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PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (struktura

terytorialna) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) kraj, w tym: 34 269 64 283 28799
produkty 32535 59 645 26 681
- do jednostek powiazanych 52 72 57
ustugi 1734 4638 2118
- do jednostek powiazanych 25 221 203
b) eksport, w tym: 27 469 58 370 28 951
produkty 27192 57 747 28 656
- do jednostek powiazanych - - -
ustugi 277 623 295
- do jednostek powiazanych - - -
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 61738 122 653 57 750
- w tym: do jednostek powiazanych 77 293 260
NOTA 19. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Zﬁzig?ilyiT{gdf:esiﬁizﬁ? TOWAROW I MATERIALOW 30.06.2025 3112.2024 30.06.2024
- sprzedaz towardéw 5342 9228 4283
- do jednostek powiazanych 4 1 -
- sprzedaz materialéw 2812 5058 2853
- do jednostek powiazanych 8 - -
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéw razem 8154 14 286 7136
- w tym: do jednostek powiazanych 12 1 -
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LIGHTING
Ziizflﬂ?e?y‘:oﬁiz;r)o ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) kraj, w tym: 6890 12177 6222
- do jednostek powiazanych - 1 -
b) eksport, w tym: 1264 2109 914
- do jednostek powiazanych - - -
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw razem 8154 14 286 7136
- w tym: do jednostek powigzanych - 1 -
NOTA 20. Koszty wedtug rodzaju
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
a) amortyzacja 3412 6 648 3325
b) zuzycie materialéw i energii 24 843 49 028 22718
¢) ustugi obce 19 626 40 224 18 879
d) podatki i oplaty 737 1530 727
¢) wynagrodzenia 10 821 21193 10 939
f) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2203 4393 2193
@) pozostate koszty rodzajowe ( z tytultu) 1127 2569 1312
Koszty wedlug rodzaju, razem 62 769 125 585 60 093
Zmiana stanu produktow -344 -1107 -813
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 417 -346 867
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -15 230 -31 871 -15 228
Koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -5942 -10 936 -5 666
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow i ustug 41670 81325 39 253
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NOTA 21. Pozostate przychody operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

) rozwiazane rezerwy (z tytulu) - - -

b) zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 76 824 502

b) pozostate, w tym: 181 650 232
- otrzymane odszkodowania 32 389 176
- rozwiazanie odpiséw na nalezno$ci, zobowigzania przedawnione 129 124 )
_inne 20 137 56

Pozostate przychody operacyjne razem 257 1474 734

NOTA 22. Pozostate koszty operacyjne

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - -

b) aktualizacja wartosci niefinansowych - - -

) pozostale, w tym: 351 923 356
- protokoly brakowania, réznice inwentaryzacyjne, szkody, aktualizacje 27 87 66
- likwidacje $r. trwalych , szkody 80 296 97
- przedawnione i umorzone naleznodci i roszczenia 11 173 24
- darowizny B 1 B
~inne 233 366 169

Pozostate koszty operacyjne razem 351 923 356
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NOTA 23. Przychody finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

b) pozostate odsetki 9 30 4
- od pozostatych jednostek 9 30 4

Przychody finansowe z odsetek razem 9 30 4

INNE PRZYCHODY FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) dodatnie réznice kursowe, w tym: - 94 161
- zrealizowane - -184 88
- niezrealizowane - 278 73

Inne przychody finansowe razem - 94 161

NOTA 24. Koszty finansowe

KOSZTY FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) od kredytéw i pozyczek 43 87 6
- dla innych jednostek 43 87 6

b) pozostale odsetki, w tym: 19 51 25
- dla innych jednostek 19 51 25

Koszty finansowe z tytutu odsetek razem 62 138 31

INNE KOSZTY FINANSOWE 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

a) saldo ujemnych i dodatnich réznice kursowe, w tym: 223 - -
- zrealizowane -84 - -
- niezrealizowane 307 - -

Inne koszty finansowe razem 223 - -
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NOTA 25. Podatek dochodowy

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
1. Zysk (strata) brutto 1467 3599 302
2. Réznice pomigdzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg do opodatkowania podatkiem 605 364 820
dochodowym (wg tytutow)
- koszty niepodatkowe 826 974 -157
- przychody niepodatkowe 37 -759 -382
- koszty podatkowe nie bedace kosztami bilansowymi -258 -579 -281
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 2072 3235 -518
4. Podatek dochodowy wedltug stawki 19% 394 615 -98
5. Zwickszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku - - -7
6. Podatek dochodowy biezacy wykazany w deklaracji podatkowej okresu, w tym: 343 615 -105
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 343 615 -105
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwickszyly kapital wlasny - - -
7. Efektywna stopa procentowa podatku biezacego i odroczonego 23,79% 30,61% 119,54%
gTO[?A&;‘EK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW I 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
1. Zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu powstania i odwrécenia si¢ réznic przejsciowych 6 487 466
Podatek dochodowy odroczony razem 6 487 466

NOTA 26. Sposéb podziatu zysku za ostatni rok obrotowy

Zysk jednostkowy za ostatni rok obrotowy 2024 rok zostal wyptacony jako dywidenda w wysokosci 2 487 505,00 z1 (0,10 z1 na 1 akcje), z czego 2 306 474,36 zt zysku z 2024 r. i pozostala kwota:

181 030,64 zt przesunieta zostala z kapitatu zapasowego.
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NOTA 27. Obliczanie zysku na jedng akcje zwykla oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwykta

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Zysk (str'ata) n'ett(.) (za:nuahzowany) przypadajacy akcjonariuszom 3674278 2497 134 6 444 814
jednostki dominujacej
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 3674278 2497 134 6444 814
Srednia wazona liczba akcji zwykdych 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zf) przypadajacy akcjonariuszom
. . R, 0,15 0,10 0,26
jednostki dominujacej
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w z1) 0,15 0,10 0,26
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zf) przypadajacy

. . . . s 0,15 0,10 0,26
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w z1) 0,15 0,10 0,26

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

Wartos¢ ksiggowa 108 855 306 110 224 302 107 704 067
Liczba akcji 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w z1) 4,38 4,43 433
Rozwodniona liczba akcji 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zf) 4,38 4,43 4,33

Wartos¢ ksieggowa na jedng akcje na dzien jest to iloraz wartosci kapitatu wlasnego (aktywéw netto) na dzied bilansowy i liczby zarejestrowanych akgji.
Rozwodniona wartos$¢ ksieggowa na jedna akcje ustalono z uwzglednieniem przewidywanej liczby akcji, ustalonej jako liczba akcji na dzier bilansowy powigkszona o liczbe akcji nowych lub planowanych

emisji.

Rozwodniona liczba akeji : 24 875 050 24 875 050 24 875 050
liczba akciji serii A 23323 200 23323 200 23 323 200
liczba akcji serii B - program menedzerski 301 850 301 850 301 850
liczba akcji serii C 1250 000 1250 000 1250 000
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NOTA 28. Zmiany w dziatalnosci finansowej do rachunku przeplywow pienigznych (MSR 7)

Zmiany niepienigzne

Przeptywy ;
31.12.2024 ieniczne . . Efekt r6znic men}’ w 30.06.2025
pienig Zwigkszenia wartosci
kursowych ..
godziwej
Pozyczki/kredyty dlugoterminowe - - - -
Pozyczki/kredyty krétkoterminowe 4149 -1145 - 3004
Zobowiazania leasingowe 1398 =277 - 1221
Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty i ) ) )
dlugoterminowe
Zobowigzania z dziatalno$ci finansowej 5547 -1422 - 4125
Zmiany niepieni¢zne
Przeptywy Zmi
31.12.2023 Lo o miany w 31.12.2024
pienigzne Zwigkszenia Efekt roznic warto$ci
kursowych ..
godziwej
Pozyczki/kredyty dlugoterminowe 2188 - -2188 -
Pozyczki/kredyty krétkoterminowe 1667 294 2188 4149
Zobowiazania leasingowe 1318 -617 697 1398
Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty ) ) ) )
dlugoterminowe
Zobowiazania z dziatalno$ci finansowej 5173 -323 697 5 547
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Zmiany niepienigzne

31.12.2023 Praeplywy Efekt rénic Zmiany w 30.06.2024

pienigzne Zwigkszenia warto$ci

kursowych ..

godziwej
Pozyczki/kredyty dlugoterminowe 2188 - 291 - 2479
Pozyczki/kredyty krotkoterminowe 1667 =792 -291 - 584
Zobowiazania leasingowe 1318 -320 510 - 1508
Aktywa zabezpieczajace (hegde) kredyty i ) ) ) )

dlugoterminowe

Zobowigzania z dziatalnoéci finansowej 5173 -1112 510 - 4571
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II. JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE LENA LIGHTING S.A.

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt w tys. eur w tys. zt w tys. eur w tys. zt w tys. eur
WYBRANE DANE FINANSOWE 30.06.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2024
fniz:gzj‘ netto ze spraedazy produktow, towarow i 69 553 16 479 135 994 31 596 64124 14875
I1. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1628 386 3 400 790 -48 -11
I11. Zysk (strata) brutto 1352 320 3374 784 36 20
IV. Zysk (strata) netto 1026 243 2 306 536 -235 -55
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5335 1264 8 834 2052 3165 734
VI. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej -2179 -516 -5308 -1 233 -3731 -865
VII. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -1 361 -322 -5 202 -1 209 =721 -167
VIII. Przeplywy pienigzne netto razem 1795 425 -1677 -390 -1 287 -299
IX. Aktywa razem 131721 31052 133 017 31130 134 141 31102
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 22 661 5342 22 496 5265 26125 6 057
XI. Zobowiazania dtugoterminowe 745 176 961 225 3 586 831
XII. Zobowiazania krétkoterminowe 21916 5167 21535 5040 22 539 5226
XIII. Kapital wlasny 109 060 25710 110 521 25 865 108 016 25 044
XIV. Kapital zaktadowy 1244 293 1244 291 1244 288
XV. Liczba akcji (w szt.) 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050
z(}\/féUZg;k (strata) zanualizowany na jedna akcje zwykla (w 014 0,03 0,09 0,02 0.24 0,06
i{\c/]l@lz l\j;i?;o(i]m;r;é %y;l; (strata) zanualizowany na jedna 014 0,03 0,09 0,02 0.24 0,06
XVIIIL Warto$¢ ksiggowa na jedna akeje (w zt/EUR) 438 1,03 4,44 1,04 434 1,01

>
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XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w

A/EUR) 438 1,03 4,44 1,04 434 1,01
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje 0.10 0.02 010 0.02 0.20 0.05
(W Z%/EUR) > > > > > >

, . na dziei , . na dzied | . na dzied

$redni z 6 m-cy 30.06.2025 $redni z 12 m-cy 31122024 $redni z 6 m-cy 30.06.2024
KURS EURO 4,2208 4,2419 4,3042 4,2730 4,3109 4,3130
Warto$¢ ksiggowa 109 060 324 25 710 253 110 521 889 25 865 174 108 015 717 25 044 219
Liczba akcji 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (zt/EUR) 4,38 1,03 4,44 1,04 4,34 1,01
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2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]

AKTYWA

AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwale
Naleznosci finansowe dtugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Naleznosci finansowe krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa finansowe

Pozostale aktywa

AKTYWA RAZEM

Stan na dzien 30.06.2025

53 210
425

49 303
1492
1990
78 511
37011
27 330
6185
2701
251
3697
1336
131721

Stan na dzien 31.12.2024

54 477
440
50 508
1555
1974
78 540
39 738
29 857
4131
2399
251
1909
255
133 017

45

Stan na dzien 30.06.2024

56 383
502
52183
1681
2017
77 758
40 024
25421
7007
1487
251
2292
1276
134 141
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PASYWA

KAPITAL WELASNY przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujacej

Kapital zaktadowy
Kapital zapasowy
Kapital rezerwowy
Zyski zatrzymane:

w tym zysk (strata) netto
Kapital mniejszo$ciowy
Rezerwy i zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy na §wiadczenia pracownicze
Inne zobowiazania finansowe
Kredyty 1 pozyczki
Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego
Zobowiazania pozostale
Pozostale rezerwy
Zobowigzania razem

PASYWA RAZEM

Stan na dzien 30.06.2025

109 060
1244
104 002
2788
1026
1026
745

81

664

21916
8 821
3004
9 294

797

22 661

131721

Stan na dzien 31.12.2024

110 521
1244
104 183
2788

2 306

2 306
961

81

880

21535
10 382
4148
6524
481

22 496
133 017
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Stan na dzien 30.06.2024

108 016
1244
104 183
2824
-235
-235

3 586
136

971
2479
22 539
8372
875

12 521
771

26 125
134 141
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3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
Koszt whasny sprzedazy
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug
Wartosé¢ sprzedanych towaréw i materialéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu
Pozostale przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe

w tym przychody odsetkowe
Koszty finansowe

w tym koszty odsetkowe
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej przed opodatkowaniem
Podatek
Zysk (strata) z dziatalno$ci kontynuowane;j
Zysk netto
Zysk netto za okres sprawozdawczy:
Aktualizacja wartosci udzialéw w spélce zaleznej, dywidenda
Calkowite dochody ogétem
Zysk (strata) netto na jedna akcje (z1)

2wykly

Stan na dzien
30.06.2025

69 553
61399
8154
-46 737
41 524
5213
22816
15182
-5 906
251
351
1628

9

9

285
62
1352
326
1026
1026
1026

1026
0,04
0,04

47

Stan na dzien
31.12.2024

135 994
121 708
14 286
-90 746
-81 001
-9 745
45 248
-31728
-10 623
1405
-902
3400
112

18

-138
-138

3374

-1 067
2 306
2 306
2 306

2306
0,09
0,09

Stan na dzien
30.06.2024

64124
56 988
7136
-43 887
38 938
4949
20 237
15124
5531
725
355

-321
-235
-235
-235

235
0,01
0,01



https://www.lenalighting.pl/

LENA

LIGHTING Raport §rédroczny skonsolidowany — SSF 2025
rozwodniony 0,04 0,09 -0,01
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 3567 644,28 2306 474,00 5967 843,55
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w z1) 0,14 0,09 0,24
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 24 875 050 24 875 050 24 875 050
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt) 0,14 0,09 0,24
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4. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAYACH WEASNYCH

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

kapitat akcyjny
Stan na dzier 01.01.2025 124
Catkowite dochody:

Zysk (strata) netto roku obrotowego

Inne catkowite dochody

Transakcje z wladcicielami:

Dywidenda -wyplata

Podzial wyniku roku poprzedniego

Przesuni¢cie na kapital rezerwowy

Zwigkszenie /zmniejszenie warto$ci kapitalu wtasnego
Stan na dzieri 30.06.2025 1244

Kapitaly wlasne po uwzglednieniu proponowanego podziatu
wyniku

30.06.2025

kapitat zapasowy

(agio)
104 183

-181
-181

-181
104 002

49

kapital rezerwowy

2788

2788

Zyski zatrzymane
2 306

1026
1026
-2 306
-2 306

-1280
1026

Kapitaly wtasne

razem

110 521
1026
1026

-2487

-2 487

-1461
109 060

109 060
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym 31.12.2024

Kapitaty wtasne

kapitat akcyjny kapitat zapasowy Kapitat rezerwowy Zyski zatrzymane razem
Stan na dzieri 01.01.2024 124 102 052 - 9930 113 226
Calkowite dochody: - - - 2 306 2 306
Zysk (strata) netto roku obrotowego - - - 2 306 2306
Inne catkowite dochody - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - 2131 2788 -9930 -5 011
Dywidenda -wyptata - - - -4 975 -4 975
Podzial wyniku roku poprzedniego - 4955 - -4 955 -
Przesuni¢cie na kapital rezerwowy - -2 824 2824 - -
Zmniejszenie kapital rezerwowego -zakup akcji
wlasnych - realizacja programu motywacyjnego
- - -36 - -36

Zwigkszenie/zmniejszenie wartosci kapitatu
wlasnego - 2131 2788 -7 624 -2 705
Stan na dzieri 31.12.2024

1244 104 183 2788 2 306 110 521
Kapitaly wilasne po uwzglednieniu
proponowanego podziatu wyniku 108 033
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

kapitat akcyjny
Stan na dzieri 01.01.2024 1244
Calkowite dochody: -
Zysk (strata) netto roku obrotowego -
Inne catkowite dochody -
Transakcje z wlasdcicielami: -
Dywidenda -wyptata _
Podzial wyniku roku poprzedniego -
Przesuni¢cie na kapital rezerwowy -
Zwigkszenie /zmniejszenie warto$ci kapitalu wltasnego -
Stan na dzieri 30.06.2024 1244

Kapitaly wlasne po uwzglednieniu proponowanego podziatu
wyniku

30.06.2024

kapitat zapasowy
(agio)
102 052

2131
4955
-2 824
2131
104 183

51

kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane
9930
-235
-235
-9930
-4 975
-4 955

-10 165
-235

Kapitaty wtasne
razem

113 226
-235
-235

-4 975
-4 975

-5210
108 016

108 016
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5. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]
1. Zysk / strata brutto 1352 3374 86
I1. Korekty 3983 5460 3079
1. Amortyzacja 3412 6 664 3325
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 54 120 27
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 76 -824 -502
4. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 7 15 21
5. Zmiana stanu rezerw 316 -383 -38
6. Zmiana stanu zapasoéw 2727 -2.235 -2 521
7. Zmiana stanu naleznosci 472 9258 8 726
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -1 205 -3 531 -2930
9. Podatek dochodowy zaptacony _643 -3 814 -2198
10. Zmiana stanu pozostatych aktywow - 1081 190 -831
II1. Przeptywy Eienigz’ng netto z dzia{alnos’ci operacyjnej (1£11) . 5335 8834 3165
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAL.ALNOSCI
INWESTYCYJNE]
1. Wplywy 76 1162 528
1. Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 76 1162 528
2. Otrzymane splaty pozyczek udzielonych - -
3. Otrzymane dywidendy - -
II. Wydatki -2 255 -6 470 -4 259
1. Nabycie rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych -2 255 -6 470 -4 259
I11. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (I-1I) -2179 -5 308 -3731
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

I. Wptywy 135 1147 130
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciagniete - 877 -
2. Odsetki 9 18 4
3. Inne wplywy finansowe 126 252 126
II. Wydatki -1496 -6 349 -851
1. Splata kredytéw bankowych i pozyczek zaciagnietych -1145 -583 -500
2. Odsetki -62 -138 231
3. Platnosci z tytutu uméw leasingu -289 -617 -320
4. Dywidendy wyptacone - -4 975 -
5. Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych - -36

IT1. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-IT) -1361 -5 202 -721
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 1795 1677 -1287
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 1788 -1691 -1308
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -7 -15 -21
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1909 3 600 3600
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 3697 1909 2292
-0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 957 47 225
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A. WPROWADZENIE DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE
Nazwa Grupy: Lena Lighting

Siedziba Grupy miesci si¢ przy: ul. Kérnickiej 52, 63-000 Sroda Wikp., Polska
Spotce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 634635800 oraz numer NIP 786-16-16-166

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest produkeja i sprzedaz sprzetu o$wietleniowego (PKD-
2004 31507 i PKD-2007 2740Z).

Lena Lighting S.A. (Spétka dominujaca) powstata w wyniku polaczenia spotek Lena Sp. z 0.0., Lena
Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, przez
zawigzanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych, na mocy aktu zawiazania
spotki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Eleonore Dorote
Drozdz prowadzaca kancelari¢ notarialng w Poznaniu - Rep. A nr 14.404/2004). Zalozycielami Spotki sg
Wtodzimierz Lesifiski oraz Jerzy Nadworny. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000224210 na mocy postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu, XXI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 31 grudnia 2004 roku.

Poprzednikami prawnymi Leny Lighting S.A. byly sp6tki: Lena Sp. z 0.0., Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena
Lighting Sp. z o.0.

Sktad organéw Spéiki dominujace;:

W sklad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzied 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesifiski — Prezes Zarzadu,
Tomasz Wenclawek — Czlonek Zarzadu.

W sklad Zarzadu Luxmat Investment Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzit:
Tomasz Wenclawek — Prezes Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzied 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Byliniski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Y.ukasz Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania 1 odwolywania cztonkéw Zarzadu Spoétki dominujacej
- Lena Lighting S.A. nalezgq do Rady Nadzorczej. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i wynosi 3 lata, kadencja
Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 roku Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawa z dnia 11 maja
2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - z swego grona
Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzied 30.06.2025 roku wchodzili:

Jakub Bylinski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Wiktor Andraszak — Cztonek Komitetu Audytu,

Jacek Tomaszewski — Cztonek Komitetu Audytu.
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2. INFORMACJE O PODSTAWIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Skrécone §rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Lena Lighting zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Skrécone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz ujawnient wymaganych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czyta¢ tacznie z ostatnim rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2024 r.

Walutg sprawozdawcza niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zloty polski, a
wszystkie kwoty wyrazone sa w ztotych polskich. Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano
zaokraglenia do tysigca ztotych.

Sprawozdanie zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci oraz braku okolicznos$ci
wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Zarzad Spétki dominujacej nie stwierdza na dzien
podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego istnienia faktéw 1 okolicznosci, ktore
wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacii dziatalnosci przez Grupe w okresie 12 miesiecy po
dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez
nia dotychczasowej dziatalnosci.

Czas trwania Grupy kapitatowej Lena Lighting jest nieograniczony.

Struktura Grupy Kapitatowej Lena Lighting S.A.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting S.A. oraz z podmiotu
zaleznego Luxmat Investment Sp. z o.0. (akt zatozycielski podpisano 27.03.2015 r.).

Gléwnym profilem dziatalnosci Spotki zaleznej jest dostarczanie opraw oswietleniowych.

Dane jednostki powigzanej kapitatowo z Emitentem:

Nazwa jednostki Luxmat Investment Sp. z o.o.
Siedziba ul. Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 553903

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji pelna

Procent posiadanego kapitatu zakladowego 100,00%
Procentowy udzial w ogélnej liczbie gloséw na 100,00%

walnym zgromadzeniu

3. OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Zarzad zaprezentowal w sprawozdaniu finansowym dane finansowe w spos6b nastepujacy:

= Skrécone $§rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2025
roku, skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skrécone
§rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych, skrocone srédroczne
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 6 miesigcy zakofczony 30 czerwca 2025 roku,

= dane poréwnawcze za rok 2024 stanowiace: sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2024 roku, sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie z przeplywéw pienigznych,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 01.01.2024- 31.12.2024,
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® noty objasniajace do skréconego $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla
poszczegdlnych okreséw.

4. ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Zarzad Spolki dominujacej Lena Lighting S.A. przyjal zasady polityki rachunkowosci wg
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR), obowigzujacych w spétce od 01.01.2006 r. Przyjete zasady okreslaja:

- Rok obrotowy Grupy,
- Metody wyceny aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego,
- Zasady 1 spos6b prowadzenia ksiag rachunkowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej i majacymi zastosowanie do sprawozdawczosci rocznej,
a w zakresie nie uregulowanym w tych Standardach stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i
wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
G KIMSE”).

NOWE LUB ZMIENIONE REGULACJE MSSF/MSR ORAZ INTERPRETACJE KIMSF

Sporzadzajac §rédroczne sprawozdanie finansowe za pierwsze polrocze 2025 Grupa stosuje takie same
zasady rachunkowoscli, jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, z wyjatkiem
zmian do standardéw i nowych standardéw 1 interpretacji zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska, ktére
obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku:

e Zmiany do MSR 21, Skurki zmmian kursow wymiany walnt obeych — brak moliwosci wymiany”, zatwierdzone w
UE, obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2025 roku lub
po tej dacie.

Nowe lub zmienione regulacje MSSF / MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, ktore
obowiazujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ w dniu 1 stycznia 2026 roku:

e Roczne poprawki do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (wersja 11),
zatwierdzone w UE, obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2026 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,,Umowy na energig elektrycing nzalegnione od natury”, zatwierdzone w UE,
obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej

dacie,

e Zmiany do MSSEF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany 1w Rlasyfikagi i wyceny instrumentow
Sfinansowyel”, zatwierdzone w UE, obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
si¢ 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

MSSF/MSR w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie téznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji
wydanych przez Rade Mi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych

nowych standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedlug stanu na dzien 30 czerwca
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2025 roku nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnosza si¢
do standardéw w wersji pelnej):
o  MSSE 19 |, Jednostki zaleine beg odpowiedzialnosci  publicznej:  ujawnienia”, niezatwierdzone w UE,
obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

o  MSSF 18 , Pregentaga i ujawnianie informagi w sprawozdaniach finansowyel”, niezatwierdzone w UE,
obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 19 , Jednostki zaleine niepodlegajace wymogom nadzorn publicinego: ujawnienie informagi’,
niezatwierdzone w UE, obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie¢ 1
stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Zarzad Spétki dominujacej jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Wartosci niematerialne

Grupa identyfikuje wartosci niematerialne o okreSlonym i nieokreslonym czasie uzywania. Wartosci
niematerialne o okreslonym okresie uzywania amortyzowane sa wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu
metody liniowej przez okres ekonomicznej uzyteczno$ci. Wartodci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzywania nie sa amortyzowane, przeprowadzany jest na nich raz do roku test utraty wartosci.

Odpisy amortyzacyjne ujmowane s3 w rachunku zyskéw 1 strat jako koszt okresu lub jezeli sa
wykorzystywane w procesie wytwarzania innego skladnika aktywoéw trwalych, zwigkszaja wartos¢ tego
skladnika.

Warto$ci niematerialne o wartosci jednostkowej ponizej 10 000 zI sa bezposrednio odpisywane w koszty w
momencie ich przekazania do uzytku.

Poprawno$¢ stawek amortyzacji stosowanych w odniesieniu do poszczegdlnych skladnikéw wartosci
niematerialnych jest przez Jednostke weryfikowana nie rzadziej niz raz do roku. Wszelkie zmiany wynikajace
z weryfikacji stawek amortyzacyjnych wplywaja (jako zmiana wielkosci szacunkowych) na odpowiednia
korekte dokonywanych w biezacym roku obrotowym oraz w nastgpnych latach obrotowych odpiséw
amortyzacyjnych.

Grupa posiada w uzywaniu w 100% zamortyzowane wartosci niematerialne.

W odniesieniu do odpisow aktualizujacych z tytulu utraty wartosci stosowane sa zasady okreslone w
Mi¢dzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 36 ,,Utrata wartosci aktywow”.

Rzeczowe aktywa trwafe

Warto$¢ poczatkows $rodkéw trwalych stanowi cena nabycia, czyli cena zakupu skiadnika aktywéw,
obejmujaca kwote nalezng sprzedajacemu (bez podlegajacych odliczeniu podatku od towaréw i ustug oraz
podatku akcyzowego). W przypadku importu cena nabycia obejmuje rowniez obciazenia o charakterze
publicznoprawnym. Do ceny nabycia zalicza si¢ takze koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
1 przystosowaniem sktadnika aktywoéw do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu, facznie
z kosztami transportu, jak tez zatadunku, wyladunku, sktadowania lub wprowadzenia do obrotu, a obnizona
o rabaty, opusty, inne podobne zmniejszenia i odzyski. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia
skladnika aktywow, a w szczegdlnosci przyjetego nieodplatnie, w tym w drodze darowizny - jego wyceny
dokonuje si¢ wedlug ceny sprzedazy takiego samego lub podobnego przedmiotu, czyli wedlug wartosci
godziwej. Koszt wytworzenia §rodkéw trwalych w budowie obejmuje ogd! poniesionych kosztow za okres
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym
réwniez: nie podlegajacy odliczeniu podatek od towaréow i uslug oraz podatek akcyzowy, koszt obslugi
zobowiazan zaciagnietych w celu ich finansowania i zwiazane z nimi réznice kursowe, pomniejszony o
przychody z tego tytutu.
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Amortyzacja Srodkéw trwatych
Grupa kapitalowa Lena Lighting stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegélnych grup
rzeczowych aktywéw trwatych:

Budynki i lokale 2,5%
Urzadzenia techniczne i maszyny 5% - 30%
Srodki transportu 14% - 40%
Inne $rodki trwale (wyposazenie itp.) 10% - 30%

Grunty oraz $rodki trwale w budowie nie podlegaja amortyzacji. Srodki trwale amortyzowane sa metoda
liniowa uwzgledniajaca ekonomiczng uzyteczno$¢ nie wezesniej niz po przyjeciu skladnika majatkowego do
uzywania. W uzasadnionych przypadkach (kiedy korzysci, jakie dane aktywo przynosi, nie rozkladaja si¢
réwnomiernie w czasie), stosuje si¢ inna odpowiedniag metod¢ amortyzacji (np. degresywna, naturalna,
progresywng lub inna — w kazdym przypadku uzasadniona rozktadem uzytecznosci danego aktywa). Stawke
lub okres uzytkowania i metod¢ amortyzacji ustala si¢ na dzienl przyjecia aktywa do uzytkowania 1 pdzniej
raz do roku weryfikuje. Amortyzacja jest naliczana miesiecznie. Srodki trwale o wartoéci jednostkowej
ponizej 10 000 zt sa bezposrednio odpisywane w koszty w momencie ich przekazania do uzytku.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania §rodkéw trwatych sa
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwalych i sq
zamortyzowane ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Grupa posiada w uzywaniu w 100% zamortyzowane $rodki trwate.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego w celu
stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos$¢ utraty ich warto$ci. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwana danego sktadnika aktywow, w
celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrat¢ wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepuja przestanki wskazujace na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci.

Trwada utrata wartosci

Z trwala utrata warto$ci mamy do czynienia w sytuacjach, kiedy istnieje duze prawdopodobienistwo, ze
wykazywany w ksiegach Grupy srodek trwaty lub srodek trwaly w budowie nie przyniesie w przysztosci w
znaczacej czeScl lub w catodci przewidywanych korzysci ekonomicznych. W sytuacjach takich Grupa
dokonuje w ci¢zar pozostalych kosztéw operacyjnych odpisu aktualizujacego.

Odpis aktualizujacy z tytulu trwalej utraty wartosci jest nadwyzka wartosci bilansowej danego $rodka
trwalego (Srodka trwalego w budowie) nad jego wartoscia odzyskiwalna.

Warto$¢ odzyskiwana odpowiada cenie sprzedazy netto §rodka trwatego (Srodka trwatego w budowie) lub
jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Warto$§¢ uzytkowa jest natomiast biezaca (zdyskontowana), szacunkows wartoscia przysztych przeplywow
$rodkéw pienieznych, ktorych wystapienia oczekuje si¢ z tytutu dalszego uzytkowania $rodka trwaltego
($rodka trwatego w budowie) oraz jego zbycia na koniec okresu uzytkowania.

W odniesieniu do odpiséw aktualizujacych z tytulu utraty wartosci stosowane sa zasady okreslone w
Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci 36 ,,Utrata warto$ci aktywow”.

Odpis aktualizujacy z tytulu trwalej utraty wartosci $rodkéw trwalych, ktérych wycena zostala
zaktualizowana na podstawie odrebnych przepiséw, zmniejsza odniesione na kapital z aktualizacji wyceny
réznice spowodowane aktualizacja. Ewentualng nadwyzke odpisu odnosi si¢ na pozostale koszty
operacyjne.

Inwestycje w nieruchomosci

Nieruchomosci inwestycyjne to grunty oraz budynki i budowle nabyte w celu osiagania korzysci
ekonomicznych z tytutu przyrostu wartosci tych aktywéw lub innych pozytkéw np. osiagania przychodow
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z tytulu czynszow dzierzawnych, chyba ze stanowi to przedmiot dzialalnosci Jednostki. Aktywa takie nie sq
uzytkowane przez Jednostke.

Nie rzadziej niz na dzied bilansowy nieruchomosci zaliczane do inwestycji wycenia si¢ wedtug cen nabycia
lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy z
tytulu trwatej utraty warto$ci. Do nieruchomosci zaliczonych do inwestycji stosuje si¢ zasady stosowane do
$rodkéw trwalych w zakresie powigkszania warto$ci poczatkowej o koszty ulepszen, dokonywania odpisow
amortyzacyjnych (z wylaczeniem metod uproszczonych dla srodkéw trwalych o niskiej wartosci) oraz
aktualizacji wyceny (przeszacowania na podstawie odr¢bnych przepiséw). Stawki amortyzacji stosowane do
nieruchomosci zaliczonych do inwestycji wynoszg 2,5%.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedaZy

Aktywa trwale (i grupy aktywéw netto przeznaczonych do sprzedazy) zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy wyceniane sa po nizszej z dwdch wartodci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwe;j
pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwale 1 grupy aktywéw netto klasyfikowane sa jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartosé
bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciaglego
uzytkowania. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony wylacznie wéwcezas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy
jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa aktywdw netto przeznaczonych do sprzedazy)
jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja sktadnika aktywoéw jako
przeznaczonego do zbycia zaklada zamiar kierownictwa Spétki do zakoniczenia transakcji sprzedazy w ciagu
roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Naleznosci finansowe

Nalezno$¢ to uprawnienie do otrzymania w okreslonym terminie $§wiadczenia pieni¢znego lub rzeczowego
od dluznika. Naleznosci sq kategoria wylacznie pienigzng i oznaczajg wszelkie przewidywane przychody
$rodkéw pienigznych, stanowia aktywa podmiotu gospodarczego. Do kategorii naleznosci finansowych
zalicza si¢ m.in. leasing finansowy, gdy podmiot staje si¢ leasingodawca. Zgodnie z MSSF 16 ,,Leasing”
umowa leasingowa jest umowa, na mocy ktorej w zamian za oplate lub seri¢ optat leasingodawca przekazuje
leasingobiorcy prawo do uzytkowania danego sktadnika aktywow przez uzgodniony okres.

Spotka dominujgca posiada nieruchomosé - biurowiec w Warszawie przy ul. Emaliowej 28 — nieruchomo$¢
na podstawie podpisanej w dniu 21.04.2022 r. przedwstepnej umowy sprzedazy przekazana zostala do
uzywania. Wymieniona nieruchomos¢ polozona jest w Warszawie i byla poprzednio wlasnoscia jednej ze
spolek w Grupie (byla wykorzystywana na potrzeby prowadzonej dziatalnosci gospodarczej). Obecnie jest
wlasnoscia Spétki dominujacej i historycznie byta zakwalifikowana jako rzeczowe aktywo trwale, nastepnie
jako aktywo trwate przeznaczone do sprzedazy, a obecnie jako nalezno$ci finansowe z podziatem na krétko
1 dlugoterminowe. W stosunku do powyzej opisanej nieruchomosci w zwiazku z wada prawna, polegajaca
na usytuowaniu budynku na granicy dziatek i koniecznoscig nabycia od Miasta Stolecznego Warszawa czgsci
gruntu pod ta nieruchomodcig jej zbycie jest utrudnione. Spétka aktywnie prowadzi dzialania w celu
usunigcia tej wady jednakze zwazywszy, ze nie ma wplywu na czas postgpowania oraz decyzj¢ drugiej strony
nie jest wstanie okresli¢ kiedy zakonczy to dziatanie.

Aktywa i zobowigzania finansowe
Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:
* wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
* wyceniane w wartosci godziwej przez pozostale catkowite dochody,
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Klasyfikacji dokonuje si¢ w chwili poczatkowego ujecia aktywow. Klasyfikacja aktywéw finansowych zalezy
od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz od charakterystyki wynikajacych z umowy
przepltywoéw pienigznych dla danego sktadnika aktywow finansowych.
Sktadnik aktywéw finansowych wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sa oba ponizsze
warunki:
* jest on utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
finansowych dla uzyskania przeplywow pieni¢znych wynikajacych z umowy,
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* warunki umowy dotyczacej skladnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w
okreslonych terminach przeplywdéw pienigznych, ktére sq jedynie splatg kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gléwnej pozostalej do splaty.
Do kategorii aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spoétka klasyfikuje naleznosci z tytutu
dostaw 1 uslug, pozyczki udzielone, pozostale naleznosci, lokaty oraz $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wycenia si¢ w wysokosci zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytulu utraty
wartos$ci. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug o terminie zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania
(tj. niezawierajace elementu finansowania) nie podlegajg dyskontowaniu i sa wyceniane w wartos$ci
nominalne;j.
Do kategorii aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody kwalifikuje si¢
sktadnik aktywow finansowych jesli spelnione sa ponizsze warunki:
* jest on utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno uzyskanie
umownych przeplywéw pieni¢znych z tytulu posiadanych aktywéw finansowych, jak i z tytutu
sprzedazy aktywéw finansowych,
* warunki umowy dotyczacej skladnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w
okreslonych terminach przepltywéw pienigznych, ktore sq jedynie splata kwoty gtéwnej i odsetek
od kwoty gléwnej pozostalej do splaty.
Do kategorii aktywéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje si¢ wszystkie
instrumenty finansowe, ktére nie zostaly zaklasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie lub
jako wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Dodatkowo do kategorii tej moga
by¢ zakwalifikowane aktywa finansowe, w odniesieniu do ktérych Spotka podjela taka decyzje w celu
wyeliminowania niedopasowania ksiggowego.

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe do nastepujacych kategorii:
* wycenianych w zamortyzowanym koszcie,
* wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Naleznosci z tytufu dostaw 1 ustug
Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug nie sa instrumentem generujacym odsetki i wyceniane sa w ksiggach w
warto$ci nominalnej skorygowanej o odpowiednie odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci watpliwych.

Wycena naleznosci na dzieri bilansowy

Nalezno$ci wycenia si¢ na dzien bilansowy wedlug zamortyzowanego kosztu. Ze wzgledu na to, ze réznica
miedzy wycena wg zamortyzowanego kosztu a wycena w kwocie wymaganej zaplaty nie jest istotna dla
sprawozdania finansowego, naleznosci z tytutu dostaw i ustug wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie
wymaganej zaplaty wraz z naleznymi na dzied bilansowy odsetkami (w przypadku wystawienia noty) i innymi
tytutami zasadzonymi prawomocnym wyrokiem sadu.

Nie rzadziej niz na dzien bilansowy nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym
na ten dzien $rednim kursie NBP. W przypadku otrzymania zaplaty naleznosci wyrazonej w walucie obcej
na dzien przeprowadzenia operacji ujmuje si¢ ja w ksiggach po srednim kursie ogloszonym dla danej waluty
przez NBP z dnia poprzedzajacego dzien jej wptywu na konto.

W bilansie naleznosci wykazuje si¢ w kwocie netto jako réznice miedzy stanem nalezno$ci a stanem odpisow
aktualizujacych ich wartosc.

Aktualizacja wyceny — odpisy aktualizujgce naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie podlegaja
pod analize utraty wartosci z tytulu oczekiwanych strat kredytowych mimo, iz obiektywnie nie wystapity
przestanki utraty warto$ci. Straty z tytutu utraty wartosci szacowane sq w sposob uproszczony (przewidziany
przez standard) w postaci macierzy rezerw ustalonych dla naleznosci handlowych. Zgodnie z modelem
oczekiwanych strat ustala si¢ odpis aktualizujacy warto§¢ naleznosci handlowych uwzgledniajacy ryzyko
przysztych strat na podstawie historycznie dokonywanych odpisow aktualizujacych. Przy analizie nalezno$ci
narazonych na ryzyko strat kredytowych pomijane sa naleznosci niesciagalne i watpliwe. Odpis na naleznosci
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ustalany jest takze indywidualnie dla poszczegdlnych kontrahentéw wtedy, gdy Sciagniecie petnej kwoty
nalezno$ci przestato by¢ prawdopodobne.

Zapasy

Zapasy sa wykazywane wedlug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych, niz cena sprzedazy
netto. Na koszty wytworzenia skladaja si¢ koszty materialéw bezposrednich oraz w stosownych
przypadkach koszty wynagrodzed bezposrednich oraz uzasadniona czgs$¢ kosztow posrednich. Zapasy
materiatlow 1 towarow sq wyceniane wedlug ceny nabycia powigkszonej o wszystkie koszty nabycia. Zapasy
rozchodza si¢ wg FIFO.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow
Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych skladnikéw aktywéw obrotowych zwigzane z utrata ich wartosci
lub wycena na dzieri bilansowy obciazaja koszty dziatalnosci podstawowej. W przypadku ustania przyczyny
dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ rzeczowych skladnikéw obrotowych jest ona odnoszona na
dobro kosztéw dziatalno$ci podstawowe;.

Zasady ustalania odpiséw aktualizujacych warto$¢ bilansowa zapaséw zostaly okreslone w nastgpujacy

sposéb:

dla sktadnikow, zalegajacych od 12 do 24 miesigcy w 20%,
dla sktadnikéw, zalegajacych od 24 do 36 miesiecy w 40%,
dla sktadnikow, zalegajacych od 36 do 48 miesigcy w 60%,
dla sktadnikéw, zalegajacych od 48 do 60 miesiecy w 80%,
dla sktadnikow, zalegajacych powyzej 60 miesigcy w 100%,

Powyzsze zasady dotyczace ustalania odpiséw aktualizujacych warto§¢ zapaséw nie majg zastosowania dla
zapaséw produktéw i towardw zamiennych, badz nietypowych, chyba Ze utracily one ekonomiczng
uzytecznosc.

Srodki pienigzne

Srodki pieni¢zne wykazywane sa w warto$ci nominalnej. W przypadku $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych, wartos¢ nominalna obejmuje doliczone przez bank na dzien bilansowy odsetki,
ktére stanowig przychody finansowe.

Wycena na dzied bilansowy $rodkdw pienieznych wyrazonych w walucie obce;j.

Srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych wycenia sie nie rzadziej niz na dzied bilansowy po kursie
$rednim NBP obowiazujacym na ten dzied. Réznice kursowe dotyczace $rodkéw pieni¢znych wyrazonych
w walutach obcych, powstale na dzieri ich wyceny zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztéw
finansowych.

Inwestycje w papiery wartosciowe

Inwestycje w papiery wartosciowe wyceniane s w oparciu o model biznesowy wg ktérego dziata Spotka
oraz charakter przeplywéw pienigznych generowanych przez skladnik. Konsekwencja oceny modelu
biznesowego oraz charakteru przeptywéw ze skladnika aktywéw jest przyjecie odpowiedniej zasady wyceny,
to jest: albo wyceny w zamortyzowanym koszcie albo w wartos$ci godziwej, oraz odpowiednie jej ujecie albo
w wyniku finansowym albo w pozostalych catkowitych dochodach.

Kapitat podstawowy
Kapital podstawowy wykazuje si¢ w wysokos$ci zgodnej z umowa Spotki dominujacej, wpisana w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Kapitat zapasowy

Kapital zapasowy tworzony jest zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych, na kapital zapasowy sklada si¢
zysk z lat ubiegtych, ktéry na podstawie uchwaly udzialowcéw/ pozniej akcjonariuszy zostal zatrzymany w
Grupie, kapital powstaly z nadwyzki ceny nabycia okredlonej jednostki lub zorganizowanej jej czesci a
warto$cig nominalng akcji tzw. agio oraz kapital powstaly w wyniku réznicy pomig¢dzy warto$cia nominalng
nowej emisji akeji serii C, a ceng ich sprzedazy pomniejszona o koszty emisji i sprzedazy.
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Kapitat rezerwowy
Kapital rezerwowy zostal utworzony na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu
pokrycia kosztéw realizacji programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw Spotki.

Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) z lat ubieglych obejmuje niepodzielony wynik finansowy z lat ubieglych.

Zysk (strata) netto
Zysk (strata) netto obejmuje wynik finansowy biezacego roku obrotowego.

Rezerwy

Rezerwy ujmuje si¢, gdy na Grupie ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze
zdarzen przesztychigdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypelnienie tego obowiazku spowoduje
konieczno$¢ wyplywu srodkéw, oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania lub potencjalnej straty. Celem tworzenia rezerw jest stworzenie ekwiwalentu na przewidywane
lub prawdopodobne straty i inne wydatki. Bierze si¢ pod uwage wszystkie zdarzenia znane Spoétce do dnia
podpisania sprawozdania finansowego oraz zasadg¢ ostrozno$ci.

Swiadczenia pracownicze
Grupa identyfikuje zobowiazania wynikajace z przystugujacych pracownikom praw do niewykorzystanych
urlopéw wypoczynkowych, odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszowych.

Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe sq wykazywane w kwocie wymagajacej zaplaty, ktora obejmuje réwniez
niezaplacone odsetki. Odsetki sa ksiggowane w momencie otrzymania not odsetkowych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug nie sa instrumentem odsetkowym i wykazywane sa w bilansie w
zamortyzowanym koszcie, ktory nie odbiega od kwoty wymaganej zaplaty. Przy ustalaniu wartosci godziwej
uwzglednia si¢ koszty transakcji poniesione przez Grupe. Nie rzadziej niz na dzied bilansowy zobowiazania
wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym na ten dzien srednim kursie NBP. W przypadku
zaplaty zobowiazania wyrazonego w walucie obcej na dziefi przeprowadzenia operacji ujmuje si¢ ja w
ksiggach po $rednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez NBP z dnia poprzedzajacego dziet jej
zaplaty.

Instrumenty pochodne

W zwigzku z prowadzona dziatalno$cia Grupy narazona jest na ryzyka finansowe zwigzane ze zmianami
kurséw walutowych. W celu zabezpieczenia przed tym ryzykiem, Spétka moze wykorzystywaé walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych dla celéw
spekulacyjnych. Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do
zabezpieczenia przeplywow pienigeznych w czesci nie stanowiacej efektywnego zabezpieczenia zalicza si¢ do
przychodéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego. Grupa zaprzestaje stosowania
zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasnie, zostaje sprzedany, zakoficzony lub zrealizowany.

Ptatnosci instrumentami kapitatlowymi- program motywacyjny

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate nr 17 z dnia 20.06.2023 roku o
realizacji przez Spoétke dominujaca programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow Spoltki
dominujacej (,,Program Motywacyjny”). Program Motywacyjny realizowany bedzie w oparciu o lata
obrotowe 2023 — 2025. Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki dominujacej i jej grupy kapitalowej oraz
dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki  dominujacej, poprzez trwale zwiazanie kluczowych
pracownikéow Spotki dominujacej ze Spdlka i jej celami. Warunkiem zaoferowania Akcji Osobom
Uprawnionym bedzie stwierdzenie przez Spéltke dominujaca spelnienia przez Osoby Uprawnione kryteriéw
ekonomicznych oraz lojalnosciowych. Realizacja Uprawniefi poprzez nabycie Akcji przez Osoby
Uprawnione nastapi na podstawie umowy sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy Spoétka dominujaca a dana
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Osoba Uprawniona. W celu realizacji Programu Motywacyjnego, Spétka dominujaca dokona skupu Akgji
na warunkach, ktére zostaly lub zostana ustalone w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki
dominujacej, w celu ich zaoferowania Osobom Uprawnionym zgodnie uchwala, przy czym w granicach
przewidzianych przez wymieniong wyzej uchwate Walnego Zgromadzenia, ustalajaca warunki skupu Akcji.

Przychody ze sprzedazy

Spotki z Grupy ujmujg przychody w momencie spelnienia (lub w trakcie spelniania) zobowigzania do
wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (j. skladnika aktywow)
klientowi. Przekazanie skladnika aktywéw nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
sktadnikiem aktywow.

Przychody obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, pomniejszone o rabaty, podatek od towaréw
i ustug (VAT) i inne podatki zwiazane ze sprzedaza.

Koszty operacyjne

Koszty dzialalnosci operacyjnej sa ewidencjonowane w ukladzie kalkulacyjnym. Wydatki poniesione w
danym okresie i dotyczace przysztych okreséw sprawozdawczym sa ujmowane w rozliczeniach
miedzyokresowych w aktywach.

Koszty finansowe

Koszty finansowe sa to poniesione koszty operacji finansowych, w szczegdlnosci z tytutu strat ze zbycia
inwestycji, aktualizacji ich wyceny, nadwyzek ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi oraz odsetki i
prowizje kredytowe. Koszty te s3 ujmowane sg jako koszty okresu w rachunku zysku i strat.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty (PLN) sa ksiggowane po kursie $rednim NBP
obowiazujacym na ten dziel. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieni¢zne denominowane w walutach
obcych sg przeliczane wedlug kursu $redniego NBP obowigzujacego na ten dzien. Aktywa i pasywa
niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia si¢ wedtug kursu
$redniego NBP obowiazujacego w dniu ustalenia wartosci godziwej. Zyski i straty wynikle z przeliczenia
walut s3 odnoszone bezposrednio w rachuncek zyskow i strat, za wyjatkiem przypadkéw, gdy powstaly one
wskutek wyceny aktywéw 1 pasywéw niepienieznych, w przypadku ktérych zmiany wartosci godziwej odnosi
si¢ bezposrednio na kapital.

W celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zmian kurséw walutowych, Spétka wykorzystuje i moze
wykorzystywac walutowe transakcje forward.

Podatki

Na obowiazkowe obcigzenia wyniku sktadajg si¢: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni si¢ od ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku
z wylaczeniem przychodow podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowiacych koszty uzyskania
przychodéw w latach nastgpnych oraz pozycji kosztéw 1 przychodow, ktére nigdy nie beda podlegaty
opodatkowaniu. Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym
roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansows jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw 1 pasywéw a odpowiadajacymi im
warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek
odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu,
natomiast skladnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszle zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice
przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowiazanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje
z tytulu wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujecia innego skladnika aktywéw lub zobowigzania
w transakcji, ktéra nie ma wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Warto$¢ skladnika
aktywéw z tytulu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszle zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji skladnika aktywow lub jego
czg$ci nastepuje jego odpis.
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Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowiazywaé w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Podatek odroczony jest
ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w
kapitale wlasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w
kapitaty wlasne.

Leasing

Zgodnie z MSSF 16 Grupa identyfikuje umowy leasingu poprzez model kontroli, wprowadzajacy
rozrdznienie na umowy leasingu i umowy o §wiadczeniu uslug w zaleznosci od tego czy skladnik majatku
jest kontrolowany przez Grupe. Uznaje sig, ze Grupa sprawuje kontrole nad przedmiotem leasingu/najmu
dlugoterminowego jezeli ma prawo do wszystkich korzy$ci plynacych z wykorzystania zidentyfikowanego
sktadnika aktywéw oraz ma prawo decydowania o wykorzystaniu tego skladnika. Zgodnie z standardem
spolka kwalifikuje jako umowy leasingowe dotychczas zawarte umowy o leasing samochodéw oraz umowy
o najem dlugoterminowy samochoddw, ktére sa kontrolowane przez Spétke i umowa zawarta jest na okres
dtuzszy niz 12 miesigcy. Przedmiot leasingu od dnia uznanego za rozpoczecie umowy czyli nabycie prawa
do korzystania ze skladnika aktywow ujmowany jest w aktywach Spotki i dokonywany jest odpis
amortyzacyjny oraz zobowiazaniach z tytutu leasingu w warto$ci platnosci oplat leasingowych. Amortyzacja
stanowi odpis warto$ci przedmiotu leasingu w koszty korzystajacego. Moze by¢ dokonana metoda liniows
lub degresywna. Jezeli nie ma pewnosci nabycia wlasnosci srodka trwatego przed zakoniczeniem umowy, to
warto$¢ $rodkow trwalych jest w pelni amortyzowana w krétszym z dwoch okreséw: trwania umowy
leasingu, czasu uzytkowania.

Na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 tj. na dzied 1 stycznia 2020 roku Grupa zastosowala podejscie
uproszczone tj. nie dokonywata przeksztatcenia danych poréwnawczych iw zwigzku z czym nie wystapita
korekta bilansu otwarcia. Na dzied wdrozenia standardu wartos¢ wprowadzonych aktywéw z tytutu prawa
do uzytkowania byla zgodna z wartoscia zobowigzan z tytulu leasingu. Informacje dotyczace leasingu
zawarte sq w nocie 2A.

Na dzieq 30.06.2025 r. Grupa posiada w leasingu 4 samochody (Skoda Kodiaq, 2xAudi Q5, BMW X3).
Wysokos¢ rat leasingowych moze ulec zmianie w przypadku zmiany wysokosci stopy procentowej WIBOR
1M w odniesieniu do poziomu tej stopy, przyjetej do kalkulacji umowy leasingu.

Zgodnie z MSSF 16 Grupa kwalifikuje samochody wynajmowane na okres 59 miesiecy (Skoda Kodiaq,
2xAudi Q5, BMW X3) tak jak leasing i wykazuje je w odpowiednich pozycjach bilansowych.

Od 2019 r. Grupa ma zawarta umowe na najem dlugoterminowy i na dzien bilansowy wynajmuje w ten
sposéb 27 samochody.

Walutowe instrumenty pochodne

Grupa stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia istotnych, przysztych transakeji oraz
przeplywéw pieni¢znych. Zakupione instrumenty denominowane sa przede wszystkim w walutach
gléwnych rynkéw dziatalnosci Spotki czyli Euro.

Spotka nie stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ujmowanie wartosci udziatow w Spofce zaleznej

Spoétka dominujaca sporzadzajac roczne sprawozdanie finansowe ujmuje udzialy w spélce zaleznej w
wartos$ci kapitaléw wlasnych spélki zaleznej (MSFF 13, MSSF 9). Kazdorazowo dokonywany jest odpis
aktualizujacy korygujacy warto$¢ nabycia udzialéw w spoélce zaleznej do wartosci jej kapitalow wiasnych.
Odpisy zwiazane z utrata wartosci udzialow obciazaja pozostate koszty operacyjne w pozycji aktualizacja
warto$ci inwestycji. Wzrost wartosci udzialéw w stosunku do ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty
warto$ci odnoszony jest na pozostate przychody operacyjne w pozycji aktualizacja wartosci inwestycji. W
przypadku wzrostu wartosci udziatéw, na ktére nie byly dokonywane odpisy z tytutu utraty wartosci wynik
wyceny odnoszony jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Sprawozdanie z przeplywow pienigZnych

Sprawozdanie z przeplywéw pienigznych przedstawia informacje na temat przeplywow srodkéw
pienigznych zaistnialych w ciagu okresu, w podziale na dziatalnos§¢ operacyjna, inwestycyjna i finansowa.
Jednostka stosuje metode posrednia dla prezentacji przeplywow pienigznych netto z dzialalnosci
operacyjnej. Metoda ta polega na skorygowaniu zysku lub straty brutto danego okresu o skutki:
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1. zmiany stanu zapaséw oraz naleznosci i zobowiazan zwigzanych z dzialalnoscia operacyjna w
danym okresie,

2. pozycje bezgotowkowe takie jak amortyzacja, rezerwy, podatek odroczony, niezrealizowane zyski i
straty z tytutu réznic kursowych, niepodzielone zyski jednostek stowarzyszonych 1 udzialy mniejszosci,

3. ptatnosci podatku dochodowego od 0séb prawnych,

4. inne pozycje, w przypadku ktérych skutkami pienieznymi sa przeplywy srodkéw pienieznych z
dzialalno$ci finansowej lub inwestycyjnej.
Przeplywy s$rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej i finansowej sa wykazywane metoda
bezposrednia, polegajaca na oddzielnej prezentacji gléwnych kategorii otrzymanych 1 zaptaconych §rodkow
pieni¢znych brutto powstalych w wyniku dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe;

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Konsolidacja sprawozdan ma na celu przedstawienie majatku, sytuacji finansowej oraz wynikéw
finansowych jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej, tak jakby byla to jedna jednostka
gospodarcza.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza jednostka dominujaca.

Podmiotami powigzanymi sa: podmioty, ktére w sposéb bezposredni lub posredni poprzez jednego lub
wigcej posrednikow: kontroluja, sa kontrolowane lub pozostaja pod kontrola tej samej jednostki (zaliczaja
si¢ do nich jednostki dominujace grup kapitatowych, jednostki zalezne, jednostki zalezne tej samej grupy
kapitatlowej oraz jednostki zalezne od tego samego podmiotu, nie nalezace do grupy kapitalowej),posiadajq
udzial w jednostce pozwalajacy na wywieranie znaczacego wplywu na te¢ jednostke lub sprawuja
wspolkontrole nad jednostks, cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego podmiotu lub jego
jednostki dominujacej oraz bliscy cztonkowie rodzin.

Jednostka dominujaca jest jednostka gospodarcza posiadajaca jedna lub wigcej jednostek zaleznych.
Jednostka zalezna jest jednostka gospodarcza, ktéra jest kontrolowana przez jednostke dominujaca.
Przyjmuje sig, ze kontrola jest sprawowana, jezeli jednostka dominujaca posiada bezposrednio lub posrednio
— poprzez swe jednostki zalezne — wigcej niz polowe praw glosu w jednostce zaleznej. O sprawowaniu
kontroli mozna méwié takze wéwcezas, gdy jednostka dominujaca posiada polowe lub mniej praw glosu w
jednostce zaleznej.

Spétka dominujaca identyfikuje transakeje z podmiotami powiazanymi i wykazuje w odrebnych pozycjach.
Za podmioty powigzane uwaza si¢ podmioty powiazane kapitalowo i osobowo. Transakeje z podmiotami
zaleznymi podlegajacymi konsolidaciji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja wylaczeniu
o wzajemne naleznosci i zobowiazania, przychody i koszty z tytutu operacji gospodarczych, czesci kapitatu
wlasnego jednostek zaleznych w wielkosci odpowiadajacej udziatowi jednostki dominujacej w tym kapitale,
zyskow 1 strat powstatych w wyniku operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi
konsolidacja, zawarte w warto$ciach aktywow podlegajacych konsolidacji, dywidendy naliczone i wyptacone
przez jednostke zalezna jednostce dominujace;.
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B. DODATKOWE INFORMAC]JE I OBJASNIENIA

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Do dnia sporzadzenia skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
dokonano korekty btedéw podstawowych powstatych w latach poprzednich.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w §rédrocznym sprawozdaniu finansowym.

W okresie od dnia bilansowego do dnia podpisania skréconego S$rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie wystapily inne znaczace zdarzenia wplywajace na sytuacje finansowa Grupy.

3. Zmiany zasad (polityki) rachunkowos$ci do dnia 30 czerwca 2025 r.

Na dziedl zatwierdzenia niniejszego skrdconego $rédrocznego sprawozdania do publikacji nastapity zmiany
w zakresie MSSF na dzied 30.06.2025 r., jednakze biorac pod uwage toczacy si¢ w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzona przez Grupe dzialalno§¢ w zakresie stosowanych przez Grupe zasad
rachunkowo$ci nie ma réznicy miedzy Standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami
zatwierdzonymi przez MSSF.

4. Walutowe instrumenty pochodne.

Spotka dominujaca Lena Lighting S.A. zaréwno w 2025 jak i w 2024 roku nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczen.

Spotka dominujaca zawiera i zawierata kontrakty forward na zabezpieczenie wplywéw walutowych pod
biezaca sprzedaz z uwzglednieniem realizowanych zakupéw w walucie (hedge naturalny). Wartos§é
zabezpieczonych transakcji na dzient 30.06.2025 roku to 2 167 tys. euro, ktérych wycena na dzied bilansowy
wyniosta: 41 tys. zlotych i zostala odniesiona na wynik finansowy.

5. Informacje o korektach z tytulu rezerw oraz odpisach aktualizujacych warto$¢ sklfadnikow
aktywow.

Na dzien 30 czerwca 2025 1. rezerwa oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ksztattowaly
si¢ nastepujaco:

— rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
dane w tys. zl.

Tytul odpisu Stan na Zmiany Stan na
31.12.2024 30.06.2025
1. podatek od réznicy w zakresie ujecia 15 3 12
podatkowego i ksiggowego $r. trwalych

2. pozostale 11 -4 7
Razem rezerwa z tytutu odroczonego podatku

26 -7 19
dochodowego

— aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
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dane w tys. zL
5 Stan na Zmiany Stan na
Tytuf odpisu 31.12.2024 30.06.2025

1. podatek od utworzonych rezerw na koszty 468 41 509
2. podatek od niewyptaconych wynagrodzen 239 -116 123
3. podatek od $wiadczent emerytalnych i rentowych 16 - 16
4. podatek od utworzonych rezerw na 91 61 152

niewykorzystane urlopy
5. aktualizacja aktywéw 1107 -49 1058
6. inne 333 - 333
Razem aktywa tytutu odroczonego podatku 2254 63 2191
dochodowego

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosé aktywéw na dzien 30.06.2025 roku przedstawialy sig
nastepujaco:

dane w tys. zt

Tytul odpisu Stan na Zmiany Stan na
31.12.2024 30.06.2025
1. aktualizacja wartosci naleznosci 2902 -6 2908
2. aktualizacja wartosci zapasoéw 4126 332 23794
Razem odpisy aktualizujace aktywa -5 028 326 4702
Utworzone pozostate rezerwy na dzien 30.06.2025 r.:
dane w tys. zt.
Tytut odpisu Stan na Zmiany Stan na
31.12.2024 30.06.2025
1.rezerwa z tyt. $wiadczent emerytalnych i rentowych 81 _ 81
2. rezerwa na niewykorzystane urlopy 481 316 797
Razem rezerwy 562 316 878

6. Segmenty dziatalno$ci.

W ramach prowadzonej dzialalnosci wyodrebnia si¢ nastepujace segmenty dziatalnosci wg. kryterium
geograficznego:

- Sprzedaz krajowa

- Sprzedaz zagraniczna
Podzialowi na segmenty podlegaja:

- Przychody

- Warto$¢ sprzedanych towarow materialéw i produktow

- Naleznosci

- Zobowigzania

- Zapasy

Podzial na segmenty wybranych elementéw sprawozdania finansowego prezentuje ponizsza tabela:
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Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej 30.06.2025

AKTYWA KRAJ ZAGRANICA | NIEPRZYPISANE RAZEM
Zapasy 37011
- Materialy 27 289 5 27 294
- Pétprodukty - - -
- Produkty 4656 1236 5892
- Towary 3595 230 3825
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 16 306 10 746 27052
Pozostale aktywa 67 621 67 621
Aktywa razem 131 684
PASYWA
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8 057 931 8 988
Pozostale pasywa 122 696 122 696
Pasywa razem 131 684
Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej 30.06.2024
AKTYWA KRAJ ZAGRANICA | NIEPRZYPISANE RAZEM
Zapasy 37 967 2071 40 038
- Materialy 30 198 14 30212
- Pétprodukty - - -
- Produkty 3565 1750 5315
- Towary 4 204 307 4511
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 14 248 10 752 25000
Pozostate aktywa 68 993 68 993
Aktywa razem 134 031
PASYWA
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7507 1045 8 552
Pozostale pasywa 125 479 125 479
Pasywa razem 134 031
Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej 31.12.2024
AKTYWA KRA]J ZAGRANICA | NIEPRZYPISANE RAZEM
Zapasy 37 847 1891 39 738
- Materialy 28 822 7 28 829
- Pélprodukty - - -
- Produfkety 5010 1620 6 630
- Towary 4015 264 4279
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 664 10921 29 585
-Pozostale aktywa 63 744 63 744
Aktywa razem 133 067
PASYWA
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9 507 1058 10 565
Pozostale pasywa 122502 122502
Pasywa razem 133 067
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéow 30.06.2025

KRAJ ZAGRANICA | NIEPRZYPISANE RAZEM
Przychody 41159 28 733 69 892
- Sprzedag produktiw 32535 27 469 59727
- Sprzedag ustug 1734 277 2011
- Sprzeda towardw 4152 1190 5342
- Sprzedas; materialéw 2738 74 2812
Koszty -26 988 -19 895 -46 883
- Sprzedag produktiw 22115 -19112 41227
- Sprzedag ustug 443 - 443
- Sprzeda towardw -2 506 -730 -3 236
- Sprzedag materialow -1924 -53 -1977
Koszty sprzedazy -15 230 -15 230
Koszty ogdlnego zarzadu -5 942 -5942
Pozostale przychody operacyjne 257 257
Pozostale koszty operacyjne -351 -351
Przychody finansowe 9 9
Koszty finansowe -285 -285
Zysk brutto 1467 1467
Podatek dochodowy -349 -349
Zysk netto 1118 1118

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw 30.06.2024

KRA]J ZAGRANICA | NIEPRZYPISANE RAZEM
Przychody 35020 29 866 64 886
- Sprzedas produktow 26 681 28 656 55337
- Sprzedag ustug 2118 295 2413
- Sprzeda towardw 34064 819 4283
- Sprzedag materiatow 2757 96 2853
Koszty -22188 -22014 -44 202
- Sprzedas produktow -17 207 21436 38 643
- Sprzedag ustug -610 - -610
- Sprzedag towardw 2245 -522 -2 767
- Sprzedag materialow 2126 -56 2182
Koszty sprzedazy -15228 -15 228
Koszty ogdlnego zarzadu -5 6066 -5 666
Pozostale przychody operacyjne 734 734
Pozostale koszty operacyjne -356 -356
Przychody finansowe 165 165
Koszty finansowe -31 -31
Zysk brutto 302 302
Podatek dochodowy -361 -361
Zysk netto -59 -59

69



https://www.lenalighting.pl/

LENA
LIGHTING

Raport $§rédroczny skonsolidowany — SSF 2025

Sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodow 31.12.2024

KRA]J ZAGRANICA | NIEPRZYPISANE RAZEM
Przychody 76 460 60 479 136 939
- Sprzedag; produktiw 59 645 57 747 117 392
- Sprzedag nsing 4638 623 5261
- Sprzedas towardw 7272 1956 9228
- Sprzedag materialdw 4905 153 5058
Koszty -47 691 -43 379 -91 070
- Sprzedag produktiw -37 552 42052 -79 604
- Sprzedag nstng -1719 -2 -1 721
- Sprzedas towardw -4 631 -1228 -5 859
- Sprzedag materialdw -3 789 -97 -3 886
Koszty sprzedazy -31 871 -31 871
Koszty ogblnego zarzadu -10 936 -10 936
Pozostale przychody operacyjne 1474 1474
Pozostale koszty operacyjne -923 -923
Przychody finansowe 124 124
Koszty finansowe -138 -138
Zysk brutto 3599 3599
Podatek dochodowy -1102 -1 102
Zysk netto 2497 2497

Przychodami segmentu sa przychody osiggane ze sprzedazy wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw jednostki, ktore daja si¢ przyporzadkowaé do danego segmentu wraz z odpowiednia czg¢scig
przychodéw jednostki, ktére na podstawie racjonalnych przestanek mozna przypisaé do tego segmentu.

Koszty segmentu sa tymi kosztami dziatalno$ci operacyjnej segmentu, ktére mozna przyporzadkowaé do

niego bezposrednio wraz z odpowiednig czgscig kosztow jednostki gospodarczej, ktére mozna przypisaé do
tego segmentu na podstawie racjonalnych przestanek.

7. Zarzadzanie ryzykiem.
I Walutowym i rynkowym

Dziatalno$¢ Spotki wiaze si¢ z ekspozycja na ryzyko finansowe zmian kurséw walut 1 stop procentowych.

Narazenie na wszystkie rodzaje ryzyka rynkowego monitorowane jest na biezaco przez Zarzad wspierany
przez dzial kontroli finansowej, réwniez stosowana jest analiza wrazliwosci.

Narazenie Spo6tki na ryzyko rynkowe ani sposob jego pomiaru 1 zarzadzania nim nie ulegly zmianie.
Warto$¢ zobowiazan wyrazona w walucie w tys. z1.:

Zobowiazania Stan na 30/06/2025 Stan na 31/12/2024
Waluta kraju EUR 1223 2293
Waluta kraju USD 134 289
Pozostale - _
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Wartos$¢ naleznosci wyrazona w walucie w tys. zt:

Stan na 30/06/2025 Stan na 31/12/2024
Aktywa
Waluta kraju EUR 11 798 11 383
Waluta kraju USD 5537 3797
Pozostate - -

Wplyw zmiany kursu walutowego na wynik finansowy w tys. zt:

30/06/2025 31/12/2024
wzrost kursu o 10% wzrost kursu o 10%
Saldo EUR 11 633 9999
Saldo USD 5944 3 858
Saldo inne waluty - _
wplyw na wynik EUR 1058 909
wplyw na wynik USD 540 351
wplyw na wynik inne
waluty ) )
wplyw na wynik razem 1598 1260
30/06/2025 31/12/2024
spadek kursu o 10% spadek kursu o 10%
Saldo EUR 9518 8 181
Saldo USD 4863 3157
Saldo inne waluty - -
wplyw na wynik EUR -1 058 -909
wplyw na wynik USD -540 -351
wplyw na wynik ) )
pozostalych walut
wplyw na wynik razem -1598 -1260
Podsumowanie:
Wplyw wzrostu kursu o 10% w tys.
Wplyw waluty EUR

Okres zakoniczony 30/06/2025 | Oktres zakonczony 31/12/2024
Wynik 1058 909
Kapitat - -

Wptyw waluty USD

Okres zakoniczony 30/06/2025 | Oktres zakonczony 31/12/2024
Wynik 541 351
Kapitat - -
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Wptyw spadku kursu o 10% w tys.

Wplyw waluty EUR
Okres zakonczony 30/06/2025 | Oktes zakoficzony 31/12/2024
Wynik -1 058 -909
Kapitat - -
Wplyw waluty USD
Okres zakonczony 30/06/2025 | Okres zakoniczony 31/12/2024
Wynik -541 -351
Kapitat - -

Analiza wrazliwosci z tytulu sprzedazy wyrobéw i towardéw, materiatéw uzyskanych w Euro w I polowie

2025 r.

Przychody osiagniete w Euro 6 261 tys. Euro

Przychody osiagni¢te w Euro przeliczone na PLN: 26 464 tys. z1. sredni kurs Euro: 4,2268.

a)

Wzrost kursu

roznica w stosunku | warto$¢ przychodoéw | % zmiany
% zmiany kurs przychody w TPLN do osiagnietych catkowitych w wartosci
przychodéw TPLN przychodéw
5% 44381 27787 1323 69 892 1,89%
10% 4,6495 29111 2646 69 892 3,79%
15% 4,8608 30 434 3970 69 892 5,68%
b) Spadek kursu
réznica w stosunku | warto$¢ przychodéw | % zmiany
% zmiany kurs przychody w TPLN do osiagnietych calkowitych w warto$ci
przychodow TPLN przychodow
5% 4,0155 25141 - 1323 69 892 -1,89%
10% 3,8041 23818 - 20646 69 892 -3,79%
15% 3,5928 22495 - 3970 69 892 -5,68%
II. Kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowiazad umownych, w wyniku czego
Grupa poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasad¢ dokonywania transakcji wylacznie z kontrahentami
o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako
narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytulu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa zawiera
transakcje wylacznie z takimi jednostkami, ktére sa wiarygodne platniczo. Informacji o wiarygodnosci
kontrahentéw dostarcza firma Credendo. Grupa korzysta tez z innych informacji finansowych dost¢pnych
publicznie oraz z wlasnych danych o transakcjach dokonujac oceny ratingowej swoich gléwnych klientow.
Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane, a
zagregowana warto$¢ zawartych transakcji rozklada si¢ na zatwierdzonych kontrahentéw. Kontrolg ryzyka
kredytowego umozliwiaja limity weryfikowane i zatwierdzane co roku przez dzial finansowy. Grupa posiada
réwniez wykupione ubezpieczenie naleznosci.

Na naleznosci z tytutu dostaw 1 uslug sktadaja si¢ kwoty nalezne od duzej liczby klientow, roztozone miedzy

rézne obszary geograficzne. Prowadzi si¢ biezaca oceng kredytéw na podstawie kondycji naleznosci.

72



https://www.lenalighting.pl/

LENA

LIGHTING
Raport $§rédroczny skonsolidowany — SSF 2025

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani Spolki
kontrahentéw o podobnych cechach. Jako kontrahentéw o podobnych cechach Grupa klasyfikuje podmioty
powigzane. Koncentracja ryzyka kredytowego kontrahentéw nie przekracza 5% aktywédw pieni¢znych
brutto w ciagu roku.

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw plynnych i instrumentéw pochodnych jest ograniczone, poniewaz
kontrahentami Grupy sa banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe
agencje ratingowe.

III. Ptynnosci

Ostateczng odpowiedzialno$§¢ za zarzadzanie ryzykiem plynnosci ponosi Zarzad, ktéry opracowal
odpowiedni system stuzacy do zarzadzania krétko-, srednio- 1 dlugoterminowymi wymogami dotyczacymi
finansowania i zarzadzania plynnoscia. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Spétce ma forme utrzymywania
odpowiedniego poziomu kapitalu rezerwowego, rezerwowych linii kredytowych, ciaglego monitoringu
prognozowanych 1 faktycznych przeplywow pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow
1 wymagalno$ci zobowiazan finansowych. Spétka dominujaca posiada otwarte dwie linie kredytowe w sumie
w wysokosci 20 500 tys. ztotych. Kredyt ten na dzie 30.06.2025 byt wykorzystany w wysokosci 525 tys. z1.
Spétka dominujaca podpisata 19.05.2020 r. z PFR umowe o subwencje finansowa w wysokosci 3 500 tys.
zt na okres 12 miesiecy, ktéra podlega w 25% zwrotowi, a w pozostatych 75% moze by¢ bezzwrotna w
zaleznosci od spelnienia warunkéw przez Spélke wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowania
dzialalno$ci, do 25% uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotowkowej oraz do 25%
uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikéw w okresie 12 miesiecy. Subwencja w czesci
zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesigce liczac od 13-tego miesiaca od jej otrzymania i jest to
pozyczka nieoprocentowana. Spotka rozliczyla subwencje zgodnie z zawarta umowsa. W zwigzku z
spetnieniem dwéch warunkéw tj. kontynuacji dziatalnosci i utrzymania $redniej liczby pracownikéw Spotka
zawnioskowala o umorzenie 50% warto$ci przyznanej subwencji tj. 1 750 tys. z1. Spétka Lena Lighting S.A.
otrzymala w dniu 25.04.2024 1. decyzj¢ od PFR wzywajaca ja do splaty calosci otrzymanej subwencji bez
podania konkretnej przyczyny wskazujacej, w ktérym punkcie Spétka nie spetnita wymogéw otrzymania
lub rozliczenia subwencji w wysokosci 50%. PFR w swojej decyzji powotalo si¢ na paragraf w regulaminie
méwigey o domniemanych nieprawidtowosciach po stronie Spotki. Spétka Lena Lighting S.A. w dniu
29.04.2024 r. zlozyla odwotanie od otrzymanej decyzji. W otrzymanej odpowiedzi PFR podtrzymal swoja
decyzje nie podajac szczegdlowego uzasadnienia ani nie udzielit wyjasnien na zlozone odwotanie. W
zwigzku z powyzszym Spotka zaczela splatg zobowiazan w takiej wysokosci jakby 50% subwencji zgodnie
z regulaminem zostalo umorzone i czeka na dalsze kroki jakie podejmie PFR. Na dzied bilansowy warto$é
zobowiazan z tytulu subwencji wyniosta 2 479 tys. z1.

W listopadzie 2024 roku spétka otrzymala pisma z sadu informujace o stwierdzeniu niewlasciwosci
miejscowej sadu w Warszawie w zakresie pozwu zlozonego przeciwko Spélce przez PFR o zaplate,
przekazano sprawe do sadu w Poznaniu. W dniu 24 kwietnia 2025 r. sp6tka otrzymala nakaz zaplaty w
postepowaniu upominawczym na rzecz PFR calej otrzymanej subwencji wraz z odsetkami. W zwigzku z
powyzszym spotka ztozyla sprzeciw do otrzymanego nakazu zaplaty w przewidzianym trybie.

8. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakonczenia roku obrotowego.

Grupa nie posiada zobowiazan i aktywow warunkowych wedlug MSR.
Grupa posiada aktywa oddane w zastaw jako gabezpieczenie
Zobowigzania Grupy wynikajace z leasingu finansowego, najmu dlugoterminowego zostalty zabezpieczone

tytutem wlasnosci leasingodawcy/wynajmujacego do aktywéw wynajmowanych w ramach leasingu, najmu
o warto$ci bilansowej 1 239 tys. zlotych w 2025 roku (w 2024 r.: 1 528 tys. zlotych).
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9. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci spétki w prezentowanym
okresie.

Sprzedaz w branzy o§wietleniowej cechuje si¢ do$¢ wyrazna sezonowoscia, co pokazujg historyczne wyniki
Grupy Lena Lighting I pétrocze nalezy do stabszych, gdyz w tym okresie nie przypada szczyt sezonu dla
ktorejkolwiek z grup produktowych znajdujacych sie w portfelu Grupy. Najnizsze wyniki Grupa osiaga w
II kwartale. Wyzsze przychody Grupa uzyskuje w II pélroczu, a wzrost sprzedazy odnotowuje si¢ zwykle
na IIT i poczatek IV kwartal roku, co jest wynikiem oddawania do kofica roku inwestycji budowlanych i
koniecznoscia ich wykoficzenia.

10. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

Spotka dominujaca nabyla w pierwszym poétroczu 2025 roku nowe maszyny, urzadzenie oraz samochody.
Wartos¢ nabytych srodkéw trwalych - gtéwnie na potrzeby produkeiji tj. zwigkszenie mocy produkcyjnych
1 poszerzenia parku maszynowego wyniosta 2 384 tys. z1.

11. Informacja dotyczaca emisji wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatowych papierow
warto$ciowych.

Spotka dominujaca i Spoétki w grupie nie dokonywaly tego typu transakciji.

12. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, facznie i w przeliczeniu na
jedna akcje z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane.

W dniu 12.06.2025 roku ZWZA podjeto decyzje o wyplacie dywidendy z zysku za rok 2024 i brakujaca
kwote z kapitatu zapasowego - w wysokosci 0,10 zI na 1 akcje. Data wyplaty dywidendy to 03 lipca 2025 1.
Kwota wyplaconej dywidendy to: 2 487 505,00 ztotych (dwa miliony czterysta osiemdziesiat siedem tysigcy
pieéset pieé ztotych 00/100 groszy).

Spotka dominujaca nie posiada akeji uprzywilejowanych.

Spétka dominujaca nie ujawnia w sprawozdaniach skutkéw podatkowych wyplaty dywidendy dla
akcjonariuszy, ktéra zostala zadeklarowana lub przekazana przed zatwierdzeniem sprawozdad. Kwota
dywidendy przed potraceniem podatku przekazywana jest na konto KDPW, i to ta instytucja dokonuje
rozliczenia z akcjonariuszami w zakresie zaréwno wyplaty naleznej dywidendy jak i rozliczen podatkowych
z tym zwiazanych. W sprawozdaniach Grupy wykazywana jest warto$¢ kapitaléw wlasnych pomniejszonych
o zadeklarowana warto$¢ dywidendy na rzecz akcjonariuszy.

13. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiagniete wyniki finansowe w I pétroczu 2025 roku.

Czynnikiem majacym wplyw na wynik byl kurs EUR 1 USD, kryzys gospodarczy na rynkach
skandynawskich, niemieckich 1 francuskim oraz wycena aktywow Spo6tki dominujace;.

Na rynku krajowym Grupa odnotowata wzrost sprzedazy, ktéry pokryl nizsze wyniki na sprzedazy na rykach
zagranicznych 1 przyczynit si¢ do wzrostu przychodéw Grupy Kapitalowej w calym pierwszym potroczu
2025 roku.

Trwajacy nadal konflikt zbrojny na Ukrainie w chwili obecnej nie miat istotnego wplywu na wynik osiagany
przez Grupeg kapitalows Lena Lighting.

Osiggniety wynik za pierwsze pélrocze 2025 roku nie byl obarczony wplywem zdarzen nietypowych czy
jednorazowych. W prezentowanym okresie 2025 roku nie wystapily inne czynniki czy tez zdarzenia
nietypowe, ktore mialyby wplyw na osiagniety wynik w roku obrotowym.

14. Wazniejsze wydarzenia po dacie bilansu.
Nie wystapily wazniejsze zdarzenia po dacie bilansu.

Zarzad Grupy majac §wiadomo$¢ zmiennosci otoczenia na biezaco analizuje sytuacje i w przypadku gdy
zmieni si¢ ona w sposéb mogacy mie¢ wplyw na biezaca dziatalnoé¢ gospodarcza Grupy, na jej wyniki,
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sytuacje ckonomiczna, badz biezace lub przyszte funkcjonowanie opublikuje niezwlocznie w tym zakresie
raport z informacjq poufna - zgodnie z wytycznymi KNF - dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak i
szacowanego wplywu na wyniki finansowe Grupy

15. Realizacja wczesniej publikowanej prognozy wynikéw na dany rok.

Spotka dominujaca nie publikowata prognoz finansowych na rok 2025.

16. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji/gtoséw na WZA

- stan na dzie 10.09.2025 r.

Wartos¢ Udziat w Udziat w
5 5 5 - nominalna kapitale Liczba ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji akcji zakladowym glosow liczbie
(%) glosow (%)

Whodzimierz Lesinski 303 359 15 167,95 1,22% 303 359 1,22%

Fundacja Rodzinna MIMO 12 500 000 625 000 50,25% 12 500 000 50,25%

Fundacja Rodzinna ASTRA 2051 980 102 599 8,25% 2051 980 8,25%

Robert Gubata 1242 750 62 137,50 5,00% 1242 750 5,00%

Nationale Nedetlanden OFE 2 486 954 124 34770 9,99% 2 486 954 9,99%

PKO BP Bankowy Otwarty 1790 872 89 543,60 7,20% 1790 872 7,20%
Fundusz Emerytalny

Pozostali Akcjonariusze 4499 135 224 956,75 18,09% 4499 135 18,09%

Warto$¢ nominalna 1 akeji wynosi 0,05 ztotych.

17. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnienn do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu $rédrocznego wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego.

Wyszczegdlnienie posiadanych akcji Spotki

dominujacej Lena Lighting S.A. 10.09.2025

30.06.2025 |  30.06.2024 |  31.12.2024

14 855 339
14 855 339

14 865 803 14 865 803

14 855 339

Zarzad 14 865 803

Wtodzimierz Lesinski* —Prezes Zarzadu 14 855 339 14 855 339

Tomasz Wenclawek — Czlonek Zarzadu 10 464 10 464 - -

Rada Nadzorcza - - - _

Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Jakub Bylinski — Czlonek Rady Nadzorczej - - - -

Jacek Tomaszewski — Czltonek Rady Nadzorczej - - - -

Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej - - - _

Tukasz Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej - - - -

Razem 14 865 803 14 865803 | 14 855339 | 14 855 339

* Wykazane w tabeli powyzej akcje Spotki Lena Lighting S.A. przypisane do Pana Wlodzimierza Lesifiskiego
sa W jego bezposrednim i posrednim posiadaniu. Pan Wlodzimierz Lesifski posiada bezposrednio: 303 359
akcji oraz posrednio poprzez Fundacje Rodzinng MIMO w organizacji: 12 500 000 i Fundacje Rodzina
ASTRA w organizacji: 2 051 980 akcji.
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18. Postepowania toczace si¢ przed sadem organem wtasciwym dla postgpowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej wg stanu na dzien 30.06.2025 roku.

W prezentowanym roku, Spbtka dominujaca i Spétka zalezna Luxmat Investment Sp. z 0.0. nie wszczynata
1 nie prowadzita przed sadem lub organem administracji publicznej postgpowan dotyczacych zobowiazan
lub wierzytelnosci, ktorych taczna warto§¢ przekraczataby 10% kapitalow wlasnych Grupy.

19. Informacje o zawarciu przez Spotke, jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi
zawartych na warunkach rynkowych.

Spotka dominujaca zawarla transakcje na warunkach rynkowych z podmiotami powiazanymi.
a) Charakter relacji migdzy jednostkami powigzanymi:
- jednostki powigzane — powigzania kapitalowe
- jednostki zalezne — powigzania osobowe
b) Informacje o transakcjach i pozostatych do rozliczenia saldach, w tym zobowigzaniach, niezbedne
dla zrozumienia potencjalnego wplywu stosunkéw miedzy jednostkami powigzanymi na
sprawozdanie finansowe:

Wybrane pozycje rocznego sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczace

jednostek powigzanych i innych powigzanych w tys. zt. 30.06.2025

31.12.2024

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych 72 -

Zobowiazania dlugoterminowe wobec jednostek powiazanych - -

Zobowiazania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i
ustug

Wybrane pozycje rocznego sprawozdania z catkowitych dochodow

dotyczace jednostek powiazanych w tys. z1. 30.06.2025

31.12.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw 1 materiatéw od jednostek

. 89 294
powiazanych

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw jednostkom powiazanym -68 -114

- gwarancje wystawione lub otrzymane — nie dotyczy,

- rezerwy na nalezno$ci watpliwe w zwiazku z saldami pozostatymi do rozliczenia — nie dotyczy,

- koszty wykazane w trakcie okresu w zwigzku z naleznosciami watpliwymi od jednostek powigzanych —
nie dotyczy.

Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagrod i

korzysci bez programéw motywacyjnych (w

D i rase e il i e e 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Spotki Lena Lighting S.A.

Wynagrodzenia Zarzadu 1125 238,30 1063 726,03 1732 444,63
Wlodzimierz Lesiniski —Prezes Zarzadu 822 838,00 820 663,53 1246 676,53
Tomasz Wenclawek — Czlonek Zarzadu 302 400,00 243 062,50 485 768,10
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 39 000,00 42 000,00 78 810,00
Andrzej Tgmaszewskl — Przewodniczacy Rady 12 000 12 000 24 000,00
Nadzorczej

Jakub Bylinski — Czlonek Rady Nadzorczej 7 000 8 000 14 210,00
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej 7 000 8 000 14 210,00
Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej 7 000 8 000 14 210,00
Tukasz Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej 6 000 6 000 12 180,00
Razem 1164 238,00 1105 726,03 1811 254,63
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Na dzien sporzadzenia pétrocznego sprawozdania finansowego Grupa nie posiadala innych naleznosci i
zobowiazan z Cztonkami Rady Nadzorczej 1 Zarzadu.

Wszystkie jednostki powiazane naleza do jednej kategorii w rozumieniu paragrafu 18 MSR 24 i w zwiazku
z tym dane ich dotyczace moga by¢ wykazywane tacznie.

20. Informacja o udzieleniu przez Lena Lighting S.A., poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji.

Spotka Lena Lighting S.A. udzielila poreczenia za zobowiazania strony trzeciej, tj. swojej Spotki zaleznej
Luxmat Investment na rzecz jej trzech kontrahentéw z tytutu wykonanych przez Spotke zalezng prac
polegajacych na modernizacji oswietlenia oraz za swoje zobowiazania wobec jednego kontrahenta. Warto§¢
udzielonych porgczet w sumie to 185 tys. zt. Spotka Lena Lighting S.A. udzielita gwarancji dobrego
wykonania projektéw zrealizowanych przez Spotke zalezna: gwarancja na 8,4 tys. zt do dnia 01.03.2028 r.
gwarancja na 7 tys. zf do dnia 13.04.2028 r., gwarancja na 96 tys. do dnia 13.04.2028 r. oraz wiasnych
gwarancja na kwote 73,3 tys. zt do dnia 31.07.2026 r.).

Spotka Lena Lighting S.A. nie udzielita innych porgczet niz wymienione powyzej oraz nie otrzymala
zadnych poreczen 1 gwarancii.

Spétka Lena Lighting S.A. oraz Spoétka zalezna Luxmat Investment Sp. z o.0. nie otrzymaly Zadnych
poreczen 1 gwarancji

21. Inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Spotke.

Spotka dominujaca podpisala w dniu 16.06.2025 r. aneks do umowy z dnia 24.05.2016 r. na kredyt w
rachunku biezacym w wysokosci w sumie 10 000 tys. ztotych na finansowanie biezacej dzialalnosci na okres
do 30.06.2026 roku. Umowa zostala zawarta z Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest
udzielenie kredytu w rachunku biezacym Spétki na finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w EUR
do kwoty w sumie: 10 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla
jednomiesigcznych depozytéw miedzybankowych w PLN Iub w oparciu o EURIBOR dla
jednomiesigcznych depozytéw miedzybankowych w EUR powickszone o marz¢ Banku w skali roku.
Spotka dominujaca podpisata w dniu 24.06.2024 r. aneks do umowy z dnia 27.04.2018.r. na kredyt w
rachunku biezacym oraz limit gwarancji w wysokosci 10 500 tys. zlotych na finansowanie biezacej
dzialalnosci Spotki. Okres udostepnienia kredytu okreslony jest do 30.06.2026 roku. Umowa zostata zawarta
z BNP Paribas Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w rachunku biezacym Spo6tki
na finansowanie biezacej dziatalnosci w PLN lub w EUR do kwot wyzej okreslonych. Oprocentowanie
kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw migdzybankowych w
PLN lub w oparciu o EURIBOR dla jednomiesi¢cznych depozytéw miedzybankowych w EUR
powickszone o marz¢ Banku w skali roku.

Na dzien bilansowy Spotka korzystala z finansowania zewnetrznego opisanego powyzej w kwocie 525 tys.
zlotych.

Spotka dominujaca Lena Lighting S.A. . podpisata 19.05.2020 r. z PFR umowe o subwencje finansowa w
wysokosci 3 500 tys. zI na okres 12 miesi¢cy, ktéra podlega w 25% zwrotowi, a w pozostalych 75% moze
by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia warunkéw przez Spotke wynikajacych z umowy tj. 25% - za
kontynuowania dziatalnosci, do 25% uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotowkowej oraz
do 25% uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikéw w okresie 12 miesiecy. Subwencja w
czedci zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesiace liczac od 13-tego miesiaca od jej otrzymania 1
jest to pozyczka nieoprocentowana. Spétka rozliczyla subwencje zgodnie z zawarta umowa. W zwigzku z
spelnieniem dwéch warunkéw tj. kontynuacii dziatalnosci i utrzymania sredniej liczby pracownikéw Spotka
zawnioskowala o umorzenie 50% warto$ci przyznanej subwencji tj. 1 750 tys. zL. Spétka Lena Lighting S.A.
otrzymala w dniu 25.04.2024 r. decyzje od PFR wzywajaca ja do splaty calodci otrzymanej subwencji bez
podania konkretnej przyczyny wskazujacej, w ktérym punkcie Spétka nie spetnita wymogdw otrzymania
lub rozliczenia subwencji w wysokosci 50%. PFR w swojej decyzji powolalo si¢ na paragraf w regulaminie
méwigcy o domniemanych nieprawidlowosciach po stronie Spotki. Spétka Lena Lighting S.A. w dniu
29.04.2024 r. ztozyla odwolanie od otrzymanej decyzji. W otrzymanej odpowiedzi PFR podtrzymatl swoja
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decyzje nie podajac szczegdlowego uzasadnienia ani nie udzielit wyjasnien na zlozone odwotanie. W
zwigzku z powyzszym Spotka zaczela splate zobowiazan w takiej wysokosci jakby 50% subwencji zgodnie
z regulaminem zostalo umorzone i czeka na dalsze kroki jakie podejmie PFR. Na dzieti bilansowy warto$¢
zobowiazan z tytulu subwencji wyniosta 2 479 tys. z1.

W listopadzie 2024 roku spotka otrzymala pisma z sadu informujace o stwierdzeniu niewlasciwosci
miejscowej sadu w Warszawie w zakresie pozwu zlozonego przeciwko Spélce przez PFR o zaplate,
przekazano sprawe do sadu w Poznaniu. W dniu 24 kwietnia 2025 r. spétka otrzymala nakaz zaplaty w
postepowaniu upominawczym na rzecz PFR calej otrzymanej subwencji wraz z odsetkami. W zwiazku z
powyzszym spotka zlozyla sprzeciw do otrzymanego nakazu zaplaty w przewidzianym trybie.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;
1 finansowej Grupy kapitalowej Lena Lighting, ani informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Grupe kapitatows Lena Lighting.

22. Inne istotne informacje.

Sprawozdanie zostaje zatwierdzone do publikacji z data jego podpisania. Organem zatwierdzajacym
sprawozdanie finansowe do publikacji jest Zarzad Spotki dominujacej. Wlasciciele jednostki lub inne osoby
nie majg prawa do wprowadzania zmian w sprawozdaniu finansowym po jego publikacji.

Inne istotne informacje nie wystapity.

Podpisy: Data: 10 wrzesien 2025 .

Signed by / Signed by /

Podpisano przez: Podpisano przez:

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

. LENA  Wiodzimierz Lesifiski \g LEN‘T\INGTomasz Wenctawek
oldMahiEtN Gesinski Tomasz SELSLE
Date / Data: 2025- Date / Data: 2025-
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Joanna Rybak-Schrédter Jarostaw Cielusta
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