Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Lena Lighting

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej Lena Lighting
za I potrocze 2025 rok rozpoczynajgacy sie w dniu 01 stycznia 2025 i koriczacy sig
w dniu 30 czerwca 2025 roku.

1. Lena Lighting S.A. powstata 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spélek: Lena Sp. z o.0.,
Lena Electric Sp. z 0.0. oraz Lena Lighting Sp. z 0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, przez zawiazanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu
Spélek Handlowych, na mocy aktu zawigzania spotki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004
roku. Akcjonariuszami-zalozycielami zostali dotychczasowi wspélnicy.

Powstanie spétki w wyniku potaczenia trzech dotychczasowych Spétek z ograniczona
odpowiedzialnoscig jest konsekwencja podjetej w drugiej potowie 2004 roku przez
Zarzad decyzji o upublicznieniu Spétki 1 wprowadzeniu jej na Gielde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie.

Debiut Spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie nastapit 01.06.2005 r.
Grupa kapitatowa Lena Lighting powstala w dniu 27 marca 2015 r. W tym dniu powstala
spolka handlowa Luxmat Investment Sp. z o.0., ktorej 100% udzialowcem jest Lena
Lighting S.A. Gléwnym profilem dzialalno$ci Luxmat Investment jest dystrybucja
sprzetu oS$wietleniowego oraz modernizacja oswietlenia w istniejacych obiektach
przemystowych i biurowych.

2. Dokonania Grupy kapitatowej w I pétroczu 2025 roku:

Lena Lighting S.A. wzorem lat ubieglych wprowadzila do swojej oferty nowosci
wzbogacajac swoja oferte gtownie w zakresie lamp drogowych. Nowe produkty oparte o
nowoczesne technologie i design spelniajacy oczekiwania klientéw. Luxmat Investment
kontynuowal realizacje projektéw modernizacyjnych oraz pozyskiwal klientéw na
kolejne realizacje. W ten sposéb jest i byla realizowana strategia funkcjonowania
podmiotu zaleznego, ktérego gléwnym zadaniem jest poszukiwanie klientéw na rynku
wtornym 1 oferowanie im rozwiazan oswietleniowych sprzyjajacym oszczednosciom
(zaréwno energii jak 1 wydawanych na nig $rodkéw pienieznych).

3. W Grupie kapitatowej nie wystapily wazne osiagniecia w dziedzinie badad i rozwoju.

4. Na dzen 30.06.2025 1. Spélka dominujaca posiadata udzialy w jednostce
podporzadkowane;.

Grupa Kapitalowa Lena Lighting sktada si¢ z podmiotu dominujacego Lena Lighting
S.A. z podmiotu zaleznego Luxmat Investment Sp. z o.0.

Dane jednostki zaleznej z Emitentem:

Nazwa jednostki Luxmat Investment Sp. z o. o.
Siedziba UL Kérnicka 52, 63-000 Sroda Wikp.
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz opraw oswietleniowych

Organ rejestrowy Sad Rejonowy w Poznaniu Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego w Rejestrze
Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 553903

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Pelna

Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100,00%
Procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosow 100,00%

na walnym zgromadzeniu

Spoétka dominujaca Lena Lighting S.A. jak i jej jednostka zalezna -Luxmat Investment
sp. z 0.0 nie posiadaja oddziatéw (zakltadow).
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Sytuacja ekonomiczno — finansowa Grupy Kapitalowej Lena Lighting.

W pierwszy potroczu 2025 roku Grupa kapitalowa osiagneta przychody na poziomie
69 892 tys. zl. Jest to wynik o 7,72 % wyzszy niz w analogicznym okresie 2024 roku.
Glowny wplyw na wzrost sprzedazy w prezentowanym okresie 2025 roku mial rynek
polski — zanotowano wzrost o 17,53% - rynki zagraniczne odnotowaly spadek o 3,79%
zagraniczny - z czego w krajach z obszaru UE zanotowano spadek o 15,01 %, a w
krajach spoza UE zanotowano wzrost o 67,14 %. Spadki sprzedazy w duzej mierze na
rynkach zagranicznych wynikaja z probleméw tych krajow w zakresie nizszej ilo$ci
nowych inwestycji, prowadzonej polityki monetarnej przez poszczegdlne Panistwa oraz
weiaz wysokich stép procentowych i niskiej konsumpcji.

W zakresie rentownosci brutto ze sprzedazy Grupa zanotowala wzrost 32,92% (1
poétrocze 2025 r.) do 31,88% (I pdlrocze 2024 t.), wynikal on z poczynionych w
ubieglych latach inwestycjach i byl widoczny w sprawozdaniach finansowych za 2024
rok.

Rentownos¢ netto w pierwszym pélroczu 2025 roku wyniosta 1,60% i byla wyzsza w
poréwnaniu do rentownosci osiagnictej w poréwnywalnym okresie 2024 roku w
wysokosci -0,09%. Przyczyna poprawy rentownosci netto byly wyzsze przychody ze
sprzedazy w pierwszej potowie biezacego roku.

W prezentowanym okresie 2025 roku spétka zalezna Luxmat Investment wykazata zysk
netto w wysokosci 93 tys. zlotych.

Kapitaly wlasne Grupy na dzien bilansowy 30.06.2025 roku ulegly obnizeniu w stosunku
do 31.12.2024 roku o 1 369 tys. zt. W 2025 roku Spétka dominujaca wyplacita w dniu
03.07.2025 1. dywidendg za rok 2024 w wysokosci 2 488 tys. ztotych.

W 2025 roku nadal mamy do czynienia z konsekwencjami konfliktu zbrojnego na
Ukrainie. Od momentu wybuchu konfliktu zbrojnego w 2022 r. Lena Lighting
zaprzestata wspolpracy z firmami z Rosji 1 Bialorusi.

Pojawily si¢ pozytywne dane z przemystu dotyczace wzrostu co powinno przyczynic sig
do wzrostu gospodarczego w Polsce i nowych inwestycji w réznych dziedzinach
gospodarki. W zakresie branzy o$wietleniowej nadal odbywaja si¢ przetargi i programy
wspierajace gminy w Polsce do wymiany przestarzalego i energochlonnego os$wietlenia
ulicznego. Zakladamy, Zze wymienione powyzej czynniki bedq indykatorami nowych
inwestycji, a takze w konsekwencji szansa dla Grupy na zrealizowanie zalozonych
planéw zaréwno w zakresie sprzedazy jak i zysku na 2025 rok.

Zakladamy jednak tak jak w poprzednich latach, Zze nasza stabilna sytuacja finansowa
oraz mozliwosé dostgpu do linii kredytowych pozwala na zalozenie, iz Lena Lighting
S.A. 1 Grupa kapitalowa nie utraci plynnosci finansowej i bez wigkszych problemow
bedzie mogla kontynuowaé swoja dzialalnos¢, a ewentualne okresowe wahania
przychodow zwigzane z przesunigciem realizacji zamowied badZz problemami z
dostgpem komponentéw beda w diuzszej perspektywie czasu niwelowane.

Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego Grupy kapitatlowej Lena
Lighting

e Ocena zyskownosci:

I potrocze 2025 | I pétrocze 2024 2024
Przyc}}()dy netto'ze‘sprzedazy produktéw, 69 892 64 886 136 939
towaréw i materialow
Zysk brutto ze sprzedazy 23 009 20 684 45 869
Rentownosé brutto ze spriedagy 32,92% 31,88% 33,50%
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Zysk ze sprzedazy 1837 -210 3062
Rentownosé sprzedasgy 2,63% -0,32% 2,24%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1743 168 30613
Rentownosé operacyjna 2,49% 0,26% 2,64%
2k o) » il peci)
Rentownosé EBITDA 7,38% 5,38% 7,49%
Zysk (strata) brutto 1467 302 3599
Zysk (strata) netto 1118 -59 2497
Rentownosé netto 1,60% -0,09% 1,82%
Suma bilansowa 131 684 134 031 133 068
ROA 0,85% -0,04% 1,88%
Aktywa trwale 53392 56 601 54 732
Kapitaly wlasne 108 855 107 704 110 224
ROE 1,03% -0,05% 2,27%

- rentownosé brutto ze spryedagy — stosunek Zysku brutto ze spredagy do pryychodow ze spriedazy
nettoy

- rentownos¢ sprzedagy — stosunek ysku ze spriedazy do prychoddw ze sprzedagy netto;

- rentownos§t operacyina - stosunek ysku operacyjnego do pryychodiw e sprzedagy netto, miergy
efektywnost dyiatalnosci operacyiney Spotki;

- rentownosé netto - stosunek  ysku  pozostajacego do  dyspozygi Spitki po  obligatoryinych
gmnigjszeniach, do prychodow e sprzedazy nettoy

- stopa zwrotn aktywow (ROA) - wdzial gyskn netto w wartosci aktywow, mierzacy ogolng
efektywnost aktywow;

- stopa wrotn 3 kapitatn wiasnego (ROE) - udzial gysku netto w wartosci kapitatu wlasnego, miergy
efektywnost kapitalow aangagowanych w firmie.

e Ocena struktury finansowania majatku:

I potrocze 2025 | I potrocze 2024 2024
Aktywa obrotowe 78 292 77 430 78 336
Z.obowiazania krétkoterminowe 22 084 22 741 21 883
Kapital obrotowy netto 56 208 54 689 56 453
Udzial zapaséw w aktywach obrotowych 47.27% 51,71% 50,73%
Udzial naleznosci w aktywach 46,25% 43.60% 46.43%
obrotowych
Udzial inwestycji krotkoterminowych w 477% 3.04% 2.52%
aktywach obrotowych
Udzial krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w aktywach 1,71% 1,65% 0,33%
obrotowych
\Y/slfazmk pokrycia aktywéw trwalych 2,04 1,90 201
kapitalem wlasnym
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 17,34% 19,64% 17,17%
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Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,68% 3,33% 0,87%

Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 20,97% 24.44% 20,73%

- pokrycia aktywow trvatych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wiasnego do aktywow trwafychy

- zadfusenia 0gdinego - stosunek obowiqzar i regerwy na Fobowiqania do wartosci aktywow ogotemy;

- zadtugenia diugoterminowego - stosunek obowiqzar dingoterminowych do kapitatn wiasnego;

- gadlugenia kapitalu wlasnego - stosunek obowiqzan i rezerwy na obowiqzania do kapitain
wilasnego.

e Ocena plynnosci finansowej:

I pétrocze 2025 | I potrocze 2024 2024

Cykl rotacji zapaséw w dniach 142 163 159
Cykl rotacji naleznosci z tytulu dostaw i 70 9 79
ustug w dniach

Cykl rotacji zobowiazan z tytulu dostaw i 35 35 4
ustug w dniach

Wskaznik ptynnosci I (biezacy) 3,55 3,40 3,58
Wskaznik ptynnosci 1T (szybki) 1,87 1,64 1,76
Wskaznik ptynnosci I1I (natychmiastowy) 0,17 0,10 0,09

- o)kl rotagji zapasow - stosunek wartosci Fapasow na koniec okresu do kosgtu spredanych produktow,
towardw i materialow, wyragony w dniach;

- oYkl rotagii naleznosci 3 tytutn dostaw i ustug - stosunek wartosci nalegnosci 3 tytutu dostaw i ustug
na koniec oRresu do pryychodow e sprzedazy netto, wyragony w dniach;

- okl rotagi gobowiqzan 3 tytuln dostaw i usiug - stosunek wartosei gobowiqzan g tytulu dostaw i
ustng na koniec okresu do kosztu spriedanych produktdw, towardw i materiatdw, wyragony w dniachy

- wskagnik  biegaey, obragujacy dolnos¢ firmy do  regulowania biegacych obowiqzan  przy
wykorgystanin  aktywow bietqeych — stosunek stanun aktywdw obrotowych do stanu obowiqzar
biegacych na koniec danego okresuy

- wskagnik s3ybki, obrazujacy dolnosé gromadzenia w kritkim casie Srodkow pieniegnych na
pokrycie gobowiqzarn o wysokim Stopnin wymagalnosci — stosunek  stanu  aktywdw obrotowych
pommiejszonych o Zapasy do stann Z0bowiqzar biesacych na koniec okresu;

- wskagnik  natychmiastowy, mierzacy dolnosé do  pokrycia  zobowiqzan o natychmiastowe
wymagalnosci — stosunek stanu inwestygi Rrotkoterminowych do stanun gobowiqzan bieacyeh na konie
okresi.

Aktualna 1 przewidywana sytuacja finansowa:

Na podstawie przedstawionych wskaznikéw mozna zauwazyé, ze sytuacja Grupy w
zakresie finansowania swoich zobowiazan jak 1 ogdlnej sytuacji finansowej jest dobra.
Zarzad Spotki dominujacej ma $wiadomosé, ze sytuacja gospodarcza, spadek inwestycji,
wysokie stopy procentowe i inflacja moze wplynaé na sytuacje finansowa Grupy.
Natomiast zakres tego wplywu jest trudny do oszacowania ze wzgledu na jego dynamike
i globalny zasigg. Trudno tez okresli¢ jak decyzje w zakresie: pobudzenia gospodarki, czy
konfliktu wywolanego przez Rosje na Ukrainie - podejmowane przez panistwa Europy 1
$wiata wplyng na stan gospodarki §wiatowej. W zakresie przyszlej sytuacji finansowej
Zarzad zaklada, ze posiadane $rodki wlasne oraz prowadzony przez lata model
finansowania wlasnej dzialalnodci w oparciu o kapital wlasny 1 w mniejszym stopniu
przez kapital obcy nie zaburzy sytuacii finansowej catej Grupy kapitatowej.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig
jednostki.

Spélka dominujaca w zakresie swoje dziatalnosci identyfikuje nastepujace kluczowe
wskazniki niefinansowe:

- w zakresie dzialalno$ci handlowej inwestycyjnej w Polsce badana jest efektywnosé
sktadanych ofert, zapytan w celu oceny atrakcyjnosci oferty cenowej i produktowej, w
ten sposéb obliczany jest wskaznik skuteczno$ci dziatan dzialéw obstugi klienta oraz
dzialéw handlowych z zakresu pozyskiwania zapytan handlowych.

.L”ZW,. Liczba ofert Lza{b{z 1oy o Liczba Stkutecznost Yo
Iata inwestyei - projektow wygranych
I pot 2025 3320 7 820 1 380 560 16,87%
I pot 2024 3772 8 341 1541 664 17,60%

W zakresie badania efektywnosci ofertowania w sprzedazy zagranicznej wskaznik
obliczany jest na podstawie warto$ci wplywajacych zapytan do zrealizowanego obrotu
tutaj w pierwszym potroczu 2025 roku wskaznik efektywnosé ofertowania dla sprzedazy
zagranicznej wyniost 10,73%, w pierwszym poélroczu 2024 roku wskaznik efektywnosci
wyniésl 9,10%. Wzrost wskaznika wynika z wigkszej liczby zrealizowanych ofert w
stosunku do wplywajacych zapytad, pomimo nizszej sprzedaz zagranicznej zrealizowanej
przez Grupe w I pétroczu 2025 roku.

Kolejnym z kluczowych wskaznikéw niefinansowych dla Zarzadu sa wskazniki
weryfikujace poziom jakosci i pracy dzialu produkeji, kontroli jakosci w zakresie
poprawnosci produkeji i montazu lamp. Wskazniki te wykazaly pogorszenie, gdyz w
2025 roku 1,31% z wyprodukowanych lamp, podzespoléw podlegato reklamacji, w I
potowie 2024 roku wskaznik ten byl nizszy i wynosit 1,02%. W I potroczu 2025 roku
wskazniki ilosci zgloszonych reklamacji bez wzgledu na moment produkeji czy
sprzedazy danej lampy ksztaltowaly si¢ na niZzszym poziomie niz w poréwnywalnym
okresie 2024 roku.

Dokonano tez analizy digital marketingu na podstawie statystyk w zakresie ilosci odston
strony www Spolki, zapytan skierowanych poprzez strone do dzialéw handlowych,
projektowych, ilosci nowych odwiedzajacych strone www. W wyniku tych analiz
uzyskano informacj¢ na temat efektywnosci tych dziatan i wprowadzono korekty w
zakresie podejmowanych decyzji w ramach e-marketingu. W wyniku analizy wskazniki
efektywnosci w pierwszym poétroczu 2025 roku w zakresie nowych uzytkownikéw
wzrosta o 6,20% w stosunku do poréwnywalnego okresu ubieglego. Spadto natomiast
zaangazowanie uzytkownikéw — $rednio poswiecili oni o 7,30% mniej czasu podczas
jednej sesji. Zanotowano wzrost liczby zapytan poprzez formularz kontaktowy.

Informacje dotyczgce zagadnieni Srodowiska naturalnego.

Spoétki z Grupy nie wprowadzaja do srodowiska substancji niebezpiecznych, wytwarzane
sq gléwnie odpady opakowaniowe i ztomy metali. Odpady wynikajace z wykorzystania w
produkcji granulatu do tworzyw sztucznych, podlegaja mieleniu i ponownemu uzyciu, w
przypadku braku takiej mozliwosci oddawane sg do punktu zbiorki odpadéw. Zaktad jest
ogrzewany paliwem gazowym. Wszystkie dzialania z zakresu ochrony §rodowiska sa
prowadzone z wymogami ustawowymi w tym zakresie. Spétka dominujaca ma
wprowadzony system zarzadzania $rodowiskiem. Spoétka dominujaca zainwestowala w
2022 1. i zakoniczyla ta inwestycje w 2024 1. w zielona energie tj. w panele fotowoltaiczne
w celu czeSciowego pokrycia zapotrzebowania zakladu produkcyjnego i budynkéw
biurowych na energi¢ elektryczng ze zrédel odnawialnych. Inwestycje w energie
odnawialna beda w kolejnych latach kontynuowane przez grupe Lena Lighting.
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Zatrudnienie w Grupie Lena Lighting:

Na 30.06.2025 r. Grupa kapitalowa Lena Lighting zatrudniata 191 oséb, co oznacza
spadek zatrudnienia w stosunku do 2024 roku o 4 osoby.

Glowny spadek zatrudnienia nastapil w pionie produkcyjnym.

Na tym samym poziomie jak w latach ubieglych pozostawala ilo§¢ zawieranych
wszelkiego rodzaju uméw cywilnoprawnych. Comiesigcznie zawieranych bylo okoto 20-
30 uméw zlecen, a z ponad 100 osobami zawarte byly umowy o $wiadczenie ustug.
Wzrosta o 1 liczba kontraktéw menadzerskich, ktorych na 30.06.2025 r. byto 5.
Srednioroczne zatrudnienie zostalo obliczone dla badanego okresu na podstawie
ewidencyjnego stanu zatrudnienia.

W pierwszym polroczu 2025 roku $rednioroczne zatrudnienie w Lena Lighting wynosito
171,87 etatow.

Uwzgledniono wszystkich zatrudnionych, po przeliczeniu oséb niepelnozatrudnionych
na petnozatrudnionych. Zastosowano metode $redniej arytmetycznej ze stanéw
dziennych, bez oséb przebywajacych na zasitkach chorobowych, macierzynskich,
opiekuniczych, bezptatnych i wychowawczych

Charakterystyka gtéwnych rynkéw zbytu.

Grupa Lena Lighting osiagneta w pierwszym poélroczu 2025 roku przychody ze
sprzedazy w wysokosci 69 892 tys. zlotych z czego 41,11 % z tytulu sprzedazy
zagranicznej 1 58,89% ze sprzedazy krajowe;j.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw i dostawcdw i zaden z dostawcow i
zaden z odbiorcéw Grupy Lena Lighting nie przekroczyt 10% przychodéw ogdtem w 1
potroczu 2025 roku.

Grupa zaopatruje si¢ w materialy do produkeji, towary i ustugi zaréwno u dostawcow
polskich jak i zagranicznych. W gltéwnej mierze korzysta z dostawcow krajowych oraz

zlokalizowanych na Dalekim Wschodzie i na rynku niemieckim.

Przychody ze sprzedazy produktéw:

Sprzedaz w tys. PLN
Udziat % w
Wyroby 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024 Zmiana % sprzedazy
ogétem 2025 r.
Oprawy Biurowe 12 288 10 191 20 370 20,58% 17,58%
Oprawy Przenosne 1683 1730 4814 -2,72% 2,41%
Plafoniery Techniczne 6 787 10 082 16 778 -32,68% 9,71%
Oprawy Przemyslowe 38 687 32907 74 678 17,56% 55,35%
Pozostate 282 427 752 -33,96% 0,40%
Wytroby Suma 59 727 55 337 117 392 7,93% 85,46%
Towary Handlowe
Oprawy Biurowe 205 234 440 -12,39% 0,29%
Oprawy Przenosne 1657 1439 3301 15,15% 2,37%
Plafoniery Techniczne 5 10 45 -50,00% 0,01%
Oprawy Przemystowe 2313 1861 3663 24.29% 3.31%
Pozostale 1162 739 1779 57,24% 1,66%
;i’g:‘y Handlowe 5342 4283 9228 24,73% 7,64%
Materiaty 2 812 2 853 5058 -1,44% 4,02%
Ustugi 2011 2413 5261 -16,66% 2,88%
Suma 69 892 64 886 136 939 7,72% 100,00%
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Przychody ze sprzedazy w . Udziat % w
podziale na segmenty 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024 Zmiana % sprzedazy
geograficzne ogétem 2025r
Sprzedaz w Polsce 41159 35021 76 460 17,53% 58,89%
Sprzedaz za granicg w tym: 28 733 29 865 60 479 -3,79% 41,11%
Kraje UE 21917 25787 50 197 -15,01% 31,36%
Kraje spoza UE 6816 4078 10 282 67,14% 9,75%
Suma 69 892 64 886 136 939 7,72% 100,00%

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréownaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Obecnie Grupa kapitalowa nie posiada zobowiazan finansowych zwigzanych z
finansowaniem inwestycji kapitalowych natomiast zobowigzania zwigzane @z
finansowaniem biezacej dziatalno$ci nie wplyng na poziom realizacji zamierzen
inwestycyjnych. Spétka podpisata w dniu 19.05.2020 r. z PFR umowe o subwencje
finansowa w wysokosci 3 500 tys. zt na okres 12 miesi¢cy, ktéra podlega w 25%
zwrotowi, a w pozostatych 75% moze by¢ bezzwrotna w zalezno$ci od spetnienia
warunkow przez Spétke dominujaca wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowanie
dzialalnosci, do 25% uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotéwkowej
oraz do 25% uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikéw w okresie 12
miesigcy. Subwencja w cz¢sci zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesigce liczac
od 13-tego miesiaca od jej otrzymania 1 jest to pozyczka nieoprocentowana.

Spotka Lena Lighting S.A. otrzymata w dniu 25.04.2024 r. decyzje od PFR wzywajaca ja
do splaty calo$ci otrzymanej subwencji bez podania konkretnej przyczyny wskazujacej, w
ktorym punkcie Spétka nie spetnila wymogéw otrzymania lub rozliczenia subwencji w
wysoko$ci 50%. PFR w swojej decyzji powolato si¢ na paragraf w regulaminie méwiacy
o domniemanych nieprawidlowosciach po stronie Spéiki. Spétka dominujaca w dniu
29.04.2024 1. zlozyla odwotanie od otrzymanej decyzji. W otrzymanej odpowiedzi PFR
podtrzymal swoja decyzje nie podajac szczegbélowego uzasadnienia ani nie udzielit
wyjasnien na zlozone odwolanie. W listopadzie 2024 roku Spétka otrzymata pisma z
sadu informujace o stwierdzeniu niewlasciwosci miejscowej sadu w Warszawie w
zakresie pozwu zlozonego przeciwko Spolce przez PFR o zaplate, przekazano sprawe
do sadu w Poznaniu. W dniu 24 kwietnia 2025 r. Spétka otrzymata nakaz zaplaty w
postepowaniu upominawczym na rzecz PFR calej otrzymanej subwencji wraz z
odsetkami. W zwiazku z powyzszym Spotka zlozyla sprzeciw do otrzymanego nakazu
zaplaty w przewidzianym trybie.

W zwigzku sytuacja finansows 1 mozliwoscia pozyskania w razie potrzeby dodatkowego
finansowania Grupy na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego, planowane
inwestycje przez Zarzad w 2025 roku moga w czg¢éci by¢ pokryte z biezacych $rodkéw
pieni¢znych lub z pozyskanego kapitalu obcego z zewnetrznych instytucji finansowych.
Zarzad wezmie pod uwage kazdorazowo przed podjeciem decyzji aktualng sytuacje w
zakresie plynnos$ci finansowej 1 oszacuje oraz zweryfikuje ryzyko z uwzglednieniem
biezacej sytuacji Grupy.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartoéc
transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku roku
obrotowego przekracza wyrazong w zlotych réwnowartoé¢ kwoty 500 000 euro.

Spoétka dominujaca 1 spotki z grupy kapitalowej nie zawarly Zadnych transakeji z
podmiotami powiazanymi, ktore nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi.

W I potroczu 2025 roku Spoétka dominujaca nie zawarla transakeji z podmiotem
powiazanym przekraczajace kwote 500 000 euro. Warto§¢ transakcji z podmiotem
zaleznym Luxmat Investment Sp. z 0.0. wyniosla w I pélroczu 2025 roku: 350 tys.
zlotych i dotyczyla przychodow ze sprzedaz wyrobéw, uslug, towarow i materiatow.
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Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakciji.

W Grupie kapitatowej nie wystapily tego typu transakcje.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspdlpracy lub kooperacii.

Emitent ma zawarte umowy ubezpieczeniowe, gdzie ewentualne §wiadczenie
Ubezpieczyciela w przypadku szkody catkowitej ma warto$¢ przewyzszajaca 10%
kapitaléw wlasnych Emitenta. Umowy zawarte sa w zakresie ubezpieczenia majatku
trwalego, obrotowego, utraty zysku oraz odpowiedzialno$ci cywilnej. Emitentowi nie sa
znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami).

Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci, a
takze  udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta.

Spotka Lena Lighting S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania strony trzeciej, tj. swojej
Spotki zaleznej Luxmat Investment na rzecz jej trzech kontrahentéw z tytulu
wykonanych przez Spotke zalezna prac polegajacych na modernizacji o$wietlenia oraz za
swoje zobowiazania wobec jednego kontrahenta. Warto$¢ udzielonych poreczen w sumie
to 185 tys. zl. Spétka Lena Lighting S.A. udzielita gwarancji dobrego wykonania
projektéw zrealizowanych przez Spotke zalezna: gwarancja na 8,4 tys. zt do dnia
01.03.2028 1. gwarancja na 7 tys. zt do dnia 13.04.2028 r., gwarancja na 96 tys. do dnia
13.04.2028 r. oraz wilasnych gwarancja na kwote 73,3 tys. zt do dnia 31.07.2026 .

Spétka Lena Lighting S.A. nie udzielila innych poreczen niz wymienione powyzej oraz
nie otrzymala Zzadnych poreczen i gwarancji.

Spotka Lena Lighting S.A. nie otrzymata zadnych porgczeti i gwarancji.

Informacja o zaciagnictych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spétka dominujaca podpisala w dniu 16.06.2025 r. aneks do umowy z dnia 24.05.2016 .
na kredyt w rachunku biezacym w wysokosci w sumie 10 000 tys. zlotych na
finansowanie biezacej dziatalnosci na okres do 30.06.2026 roku. Umowa zostala zawarta
z Santander Bank Polska S.A. Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu w rachunku
biezacym Spotki na finansowanie biezacej dziatalno$ci w PLN lub w EUR do kwoty w
sumie: 10 000 tys. zI. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR
dla jednomiesi¢ccznych depozytéw miedzybankowych w PLN lub w oparciu o
EURIBOR dla jednomiesigcznych depozytéw miedzybankowych w EUR powigkszone o
marze Banku w skali roku.

Spotka dominujaca podpisata w dniu 24.06.2024 r. aneks do umowy z dnia 27.04.2018.1.
na kredyt w rachunku biezacym oraz limit gwarancji w wysokosci 10 500 tys. zlotych na
finansowanie biezacej dzialalnosci Spotki. Okres udostepnienia kredytu okreslony jest do
30.06.2026 roku. Umowa zostata zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. Przedmiotem
umowy jest udzielenie kredytu w rachunku biezacym Spoélki na finansowanie biezace;
dzialalno$ci w PLN lub w EUR do kwot wyzej okreslonych. Oprocentowanie kredytu
jest zmienne, ustalane na bazie WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw
migdzybankowych w PLN lub w oparciu o EURIBOR dla jednomiesi¢cznych
depozytéw miedzybankowych w EUR powigkszone o marz¢ Banku w skali roku.

Na dzienr bilansowy Spotka korzystala z finansowania zewnetrznego opisanego powyzej
w kwocie 525 tys. ztotych.

Spoétka dominujaca Lena Lighting S.A. . podpisala 19.05.2020 r. z PFR umowe¢ o
subwencj¢ finansowa w wysokosci 3 500 tys. zt na okres 12 miesiecy, ktora podlega w
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25% zwrotowi, a w pozostatych 75% moze by¢ bezzwrotna w zaleznosci od spelnienia
warunkow przez Spotke wynikajacych z umowy tj. 25% - za kontynuowania dziatalnosci,
do 25% uzaleznione jest od wysokosci skumulowanej straty gotéwkowej oraz do 25%
uzaleznione jest od utrzymania $redniej liczby pracownikéw w okresie 12 miesigcy.
Subwencja w czescl zwrotnej podlega réwnym splatom przez 24 miesiace liczac od 13-
tego miesiaca od jej otrzymania i jest to pozyczka nieoprocentowana. Spétka rozliczyta
subwencj¢ zgodnie z zawarta umowa. W zwigzku z spelnieniem dwoéch warunkow tj.
kontynuacji  dzialalnos$ci 1 utrzymania S$redniej liczby pracownikéw — Spotka
zawnioskowala o umorzenie 50% wartosci przyznanej subwencji tj. 1 750 tys. zt. Spétka
Lena Lighting S.A. otrzymata w dniu 25.04.2024 r. decyzje¢ od PFR wzywajaca ja do
splaty catosci otrzymanej subwencji bez podania konkretnej przyczyny wskazujacej, w
ktérym punkcie Spotka nie spetnita wymogéw otrzymania lub rozliczenia subwenciji w
wysokosci 50%. PFR w swojej decyzji powolalo si¢ na paragraf w regulaminie mowiacy
o domniemanych nieprawidtowosciach po stronie Spoétki. Spétka Lena Lighting S.A. w
dniu 29.04.2024 1. zlozyta odwolanie od otrzymanej decyzji. W otrzymanej odpowiedzi
PFR podtrzymal swoja decyzje nie podajac szczegdlowego uzasadnienia ani nie udzielil
wyjasnien na zlozone odwolanie. W zwiazku z powyzszym Spétka zaczela splate
zobowiazan w takiej wysokosci jakby 50% subwencji zgodnie z regulaminem zostato
umorzone i czeka na dalsze kroki jakie podejmie PFR. Na dzieni bilansowy wartosé
zobowigzan z tytutu subwencji wyniosta 2 479 tys. zt.

W listopadzie 2024 roku Spétka otrzymata pisma z sadu informujace o stwierdzeniu
niewlasciwosci miejscowej sadu w Warszawie w zakresie pozwu zlozonego przeciwko
Spélce przez PFR o zaplate, przekazano sprawe do sadu w Poznaniu. W dniu 24
kwietnia 2025 r. Spoétka otrzymala nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym na
rzecz PFR calej otrzymanej subwencji wraz z odsetkami. W zwiazku z powyzszym
Spotka zlozyla sprzeciw do otrzymanego nakazu zaplaty w przewidzianym trybie.

W okresie sprawozdawczym nie wystapily inne istotne informacje dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej 1 finansowej Grupy kapitalowej Lena Lighting, ani informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Grupe kapitalows Lena
Lighting.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
pélrocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka dominujaca nie publikowala prognoz wyniku i sprzedazy na rok 2025.

Ocena czynnikow 1 nietypowych zdarzeni majacych wplyw na wynik dziatalnosci za 1
pélrocze, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na

osiagnicty wynik.

Czynnikiem majacym wplyw na wynik byl kurs EUR i USD, kryzys gospodarczy na
rynkach skandynawskich, niemieckim i francuskim oraz wycena aktywow Spotki.

Na rynku krajowym Grupa odnotowala wzrost sprzedazy, ktory pokryt nizsze wyniki na
sprzedazy na rykach zagranicznych i przyczynil si¢ do wzrostu przychodéw Grupy
Kapitatowej w calym pierwszym poétroczu 2025 roku.

Trwajacy nadal konflikt zbrojny na Ukrainie w chwili obecnej nie mial istotnego
wplywu na wynik osiagany przez Grupe kapitalows Lena Lighting.

Osiggniety wynik w I potroczu 2025 roku nie byl obarczony wplywem zdarzen
nietypowych czy jednorazowych. W prezentowanym okresie 2025 roku nie wystapily
inne czynniki czy tez zdarzenia nietypowe, ktore mialyby wplyw na osiagniety wynik w
roku obrotowym.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach ze szczegblnym uwzglednieniem poreczent 1 gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym.
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Spotka dominujaca oraz Spéltki z grupy kapitatowej posiadaja zobowiazania warunkowe
w sumie w wysokosci 185 tys. zt wynikajace z zawartych gwarancji r¢kojmi przez Spélke
dominujaca na swojg rzecz 1 na rzecz odbiorcéw Spéiki zaleznej.

Opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalno$ci (dotyczy emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym
raportem).

Spotka nie dokonywata w okresie objetym raportem emisji papieréw wartosciowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa.

W 2025 roku Zarzad Spétki dominujacej nie dokonal zmiany w zasadach zarzadzania i
kontynuowana byla dotychczasowa strategia polegajaca na intensyfikacji sprzedazy
poprzez wszelakie dzialania marketingowe, przy réwnoczesnym nacisku na dalsze
inwestycje w rozwdj produktéw Grupy oraz zwigkszanie mocy produkcyjnych. Zarzad
stawia sobie za cel dotarcie do grona odbiorcow z innowacjami produktowymi.

Charakterystyka zewnetrznych 1 wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co
najmniej do konica roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Grupa kapitalowa Lena Lighting bedzie kontynuowala dotychczasowa strategie
umacniania pozycji w rynku produkeji sprzetu oswietleniowego w kraju i za granica.
Czynniki, jakie odgrywa¢ beda najwicksze znaczenia, w podziale na wewnetrzne i
zewnetrzne w ksztaltowaniu zdolnosci Grupy do rozwoju i osiagania stabilnego modelu
przeplywoéw pienieznych przedstawiono ponize;.

Wewnetrzne czynniki:

Wedlug Zarzadu Spoétki dominujacej do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych
wplywajacych na biezace oraz przyszle wyniki finansowe naleza:

e zdolnos¢ do wyboru wiasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajacym si¢
rynku — zdolnos¢ rozwoju Grupy w diugim okresie na rynku charakteryzujacym si¢
wysokim stopniem konkurencji oraz cigglymi zmianami technologicznymi produktéw, w
konsekwencji wprowadzania przez Spélke nowych produktéw;

e znajomo$¢ rynku — na ktéra sktada si¢ zdolnosé skutecznego dostosowania produktéw
do zmieniajacych si¢ potrzeb klientéw, co pozwala na osiagniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej. W tym celu Grupa prowadzi badania rynku pod katem potrzeb
klientow;

e zwickszenie oferty asortymentowej — poprzez dostosowywanie produktéw do
zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcéw oraz wprowadzanie nowych produktow;

e wprowadzenie wyroboéw gotowych tworzacych nowe grupy produktowe — Grupa na
biezaco analizuje mozliwos¢ poszerzenia swojej dotychczasowej oferty produktowej o
nowe grupy, co umozliwi zachowanie dynamiki wzrostow przychodéw ze sprzedazy w
kolejnych latach;

e clastycznoé¢ produkeji — mozliwo$é 1 umiejetnoé$¢ dostosowywania wyrobéw do
indywidualnych potrzeb klientéw, wprowadzanie niestandardowych rozwiazan, a takze
mozliwos$¢ produkeji krétkich partii posiadajacych parametry wymagane przez klienta
pod konkretne zamowienie;

e praca zdalna — mozliwo$¢ uniknigcia zaburzen w pracy w zwigzku z pandemia i
wykorzystanie nowoczesnych technologii w celu rozwoju tej formy zatrudnienia.
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Zewnetrzne czynniki:

Wedlug Zarzadu Spétki dominujacej do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych
wplywajacych na biezace oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

e zmiany cen gtownych surowcow — wzrost cen surowcow stosowanych w produkeji ma
silny wplyw na koszty produkcji, a co za tym idzie na uzyskiwane przez Grupe marze;

e zmiany kursu EUR/PLN oraz USD/PLN wplywajace na poziom cen importowanych
materialéw 1 komponentéw oraz poziom przychodéw ze sprzedazy zagranicznej
stanowiacej okolo polowe przychodéw ze sprzedazy Grupy;

e utrzymanie dywersyfikacji odbiorcéw — zachowanie wysokiego stopnia dywersyfikacji
odbiorcéw (réwniez geograficznego) skutkuje spadkiem udzialu poszczegdlnych
klientéw w przychodach ze sprzedazy, a co za tym idzie zmniejsza ryzyko gwaltownego
spadku sprzedazy;

e zmiany w strukturze zapotrzebowania na sprzet o$wietleniowy wynikajace ze zmian w
technologiach produkcji oraz gustéw klientéw;

e zmiany w technologii produkcji opraw o§wietleniowych, postep techniczny w zakresie
komponentéw 1 zmiany wlasciwosci wykorzystywanych komponentéw moga
powodowaé koniecznos¢ zwigkszonych naktadéw na badania 1 rozwéj produktow;

e sytuacja na rynku produkcji budowlano-montazowej;

e konkurencyjnos$¢ branzy — rosnaca konkurencja, przyczynia si¢ do stalego podnoszenia
technologii produkcji oraz poszerzania oferty asortymentowej i wprowadzenia nowych
grup produktowych;

e sytuacja makroekonomiczna na gléwnych rynkach zbytu (Europa Zachodnia oraz
Srodkowo-Wschodnia) — polityka gospodarcza patistw oraz ksztattowanie  sie
wskaznikéw makroekonomicznych takich jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji,
poziom stép procentowych, stopa bezrobocia oraz kursy walut;

e wojna na Ukrainie oraz sankcje nalozone na Rosj¢ i Bialoru$ ograniczajace wymiang
handlowa z tymi krajami. Wplyw konfliktu zbrojnego na wzrost gospodarczy, inflacje
ceny surowcow oraz liczba imigrantéw, ktéra pozostanie w Polsce przez trudny do
oszacowania czas;

e poziom inflacji, wysoko$¢ stép procentowych oraz poziom wzrostu gospodarczego
zaréwno w Polsce jak i w Europie;

e zmiana polityki celnej USA w stosunku do Unii Europejskiej mogaca mie¢ wplyw na
realny przeptyw produktéw gotowych i surowcdw na $wiecie oraz ich ceng.

Podstawowym celem przyjetej przez Zarzad strategii rozwoju Grupy jest zapewnienie
dlugoterminowego rozwoju oraz uzyskanie stalego wzrostu wartosci Spotek. Spotka
dominujaca planuje osiggnigcie tego celu w drodze stalego podnoszenia jakosci
produkowanych wyrobéw, zwigkszania udzialu w rynku polskim oraz wzrostu sprzedazy
zagranicznej. Odbywaé si¢ to bedzie poprzez stale poszerzanie oferty Grupy o
rozwinigte technologicznie wyroby oraz pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu, a takze
penetracji rynkéw, na ktérych Grupa kapitatowa juz funkcjonuje. Efektem tego powinno
by¢ ugruntowanie wiodacej pozycji w poszczegdlnych segmentach rynku sprzetu
oswietleniowego oraz pozyskanie znaczacej pozycji w wybranych jego segmentach.

Podstawowymi elementami strategii rozwoju Grupy Lena Lighting na najblizsze lata sa:
e Utrzymanie wysokiej pozycji na polskim rynku sprzedazy opraw przemystowych i
opraw biurowych;

e Rozszerzanie asortymentu sprzedazowego o nowe produkty pozwalajace uzyskaé
przewage konkurencyjna Spélki na tle innych producentéw, ulepszanie istniejacych
produktéw oparciu o najnowsze zmiany technologiczne w zrédlach $wiatla typu LED;

e Waznym elementem strategii marketingowej Grupy jest budowanie silnej marki (Lena
Lighting) oraz zwigkszanie ich rozpoznawalnosci na rynkach krajowym i zagranicznych.
W tym celu Spotka dominujaca powolata dzial obslugi inwestycji, ktérego gtownym
zadaniem jest wspdlpraca z architektami i projektantami. Spoétka dominujaca bedzie
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réwniez nadal brata udzial w najwazniejszych targach branzowych w Europie oraz na
gléwnych rynkach, na ktérych prowadzona jest sprzedaz. Znaczacym elementem
strategii marketingowej jest réwniez utrzymanie i budowanie wizerunku Spétki jako
solidnego i wiarygodnego partnera biznesowego;

o Grupa dziala na silnie konkurencyjnym rynku, na ktérym decydujaca role odgrywaja
wymagania techniczne, jako$ciowe oraz trendy mody i gusta klientéw, dlatego tez
rozszerzenie i stala modyfikacja istniejacego asortymentu bedzie nadal dokonywana pod
katem zmieniajacych si¢ potrzeb i gustéw odbiorcéw oraz postepu technologicznego.
Grupa bedzie réwniez kontynuowala prowadzenie szczegétowych analiz rynku 1 na tej
podstawie wprowadzala nowe grupy produktowe. W celu systematycznej rozbudowy i
modyfikacji asortymentu Spotka zwicksza w kazdym roku budzet na badania i wdrazanie
nowych produktéw, opracowywanie nowego wzornictwa, poszukiwanie nowych
rozwigzan technicznych.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozet.

Konflikty zbrojne, w tym konflikt na Ukrainie nie powinny mie¢ wplywu na sytuacje
Grupy, jednakze z uwagi na ich nieprzewidywalnos$¢ trudno to oszacowal czy
jednoznacznie ocenié.

Grupa na biezaco monitoruje poziom realizowanych platnosci przez kontrahentéw na
rzecz Spélek z Grupy i ich kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania plynnosci
finansowej. Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug objete sa w Grupie polisg
ubezpieczeniows.

Plynnos¢ finansowa Lena Lighting S.A. i Spélki zaleznej na dzied dzisiejszy 1 w
najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu niezagrozona. Spétka dominujaca posiada dwie
linie kredytowe, w sumie 20,5 miliona zlotych oraz wlasne §rodki pieni¢zne, pozwalajace
realizowaé bez przeszkéd swoje zobowiazania finansowe, zaréwno w stosunku do
dostawcéw towardw 1 ustug, naleznosci budzetowych (podatki) jak i pracownikow.

Sytuacja gospodarcza kontrahentéw i krajéw, w ktorych sa polozone ma wplyw na
mozliwosci inwestycyjne i cheé podejmowania przez nich ryzyka gospodarczego. W
zalezno$ci od prowadzonej polityki w zakresie gospodarki, pobudzania inwestycji 1 walki
z inflacjq przez rzady tych krajow Grupa do$wiadcza spadku zaméwien 1 ograniczenie
realizowanych projektow inwestycyjnych w poszczegdlnych krajach. Natomiast w
krajach, gdzie powstaly plany wspétfinansowane przez rzady na wymiang o$wietlenia w
zwigzku z koniecznodcia wprowadzenia bardziej energooszczednych rozwiazan -
zanotowano wzrost sprzedazy w tych obszarach i wigksze zainteresowanie ofertag Grupy.

W zakresie przyszlej sytuacji finansowej Zarzad zaklada, Zze posiadane $rodki wlasne
oraz prowadzony przez lata model finansowania wiasnej dziatalno$ci w oparciu o kapital

wlasny 1 w mniejszym stopniu przez kapital obcy nie zaburzy sytuacji finansowej Grupy.

Niezbedne dzialania i kroki ustalane sa przez Zarzad na biezaco z udzialem osob
odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegélnych pionéw w firmie. Plany ustalane
sq krétkoterminowo i na biezaco korygowane, aby dostosowaé dziatalno§¢ Grupy do
dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuacji. Ze wzgledu na duza ilo$¢ zmiennych i
niewiadomych oraz dynamiczny rozwdj sytuacji trudno oszacowaé realny wplyw na
sytuacje finansows 1 wyniki w najblizszym okresie.

Zarzad Spotki dominujacej na biezaco analizuje sytuacj¢ 1 w przypadku wystapienia
sytuacji, ktéra miala by wplyw na wyniki finansowe Grupy lub jej sytuacje ekonomiczna,
biezace 1 przyszte funkcjonowanie opublikuje w tym zakresie raport z informacjg poufng
- zgodnie z wytycznymi KNF - dotyczacq czasu trwania takiego zdarzenia jak i
szacowanego wplywu na wyniki finansowe Spotki i Grupy.
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20.

21.

22.

23.

Pozostate ryzyka i zagrozenia:

e Polowa przychodow Grupy pochodzi ze sprzedazy zagranicznej, przy takiej skali
cksportu znaczacy wplyw na wyniki Leny Lighting S.A. i Grupy kapitalowej bedzie miata
relacja EUR/PLN, wzrost wartosci zlotego wobec Euro moze spowodowaé obnizenie
poziomu przychodéw ze sprzedazy zagranicznej, a co za tym idzie obnizenie zysku
netto;

o Gwaltowny wzrost cen ropy naftowej moze spowodowal wzrost cen tworzyw
sztucznych. Wzrost ten dotyczy wszystkich producentéw, jednakze w krétkim okresie
czasu wplynie na obnizenie rentownosci;

e Spotki z Grupy kapitatowej dzialaja w otoczeniu firm konkurencyjnych z kraju i
zagranicy. Zagrozeniem dla ich wynikoéw jest mozliwo$¢ utraty odbiorcow szczegdlnie na
rzecz producentéw z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej oraz dhugofalowe obnizanie
cen sprzedazy, a co za tym idzie uzyskiwanych marz. Wedlug Grupy realne jest
pojawienie si¢ na rynku produktéw o poréwnywalnej jakosci i cenie. Sytuacja taka moze
wplynaé¢ na spadek udzialu Grupy w rynku oraz obnizenie jej rentownosci. Waznym
elementem strategii Grupy jest umacnianie wi¢zi handlowych z dotychczasowymi i
nowymi partnerami, co w przypadku tak konkurencyjnego sektora odgrywa istotna rolg;
e Spétka dominujaca co roku wprowadza na rynek nowe produkty oparte o dynamicznie
rozwijajaca si¢ technologie LED, co powoduje konieczno$é zwigkszenia zatrudnienia w
dzialach B+R oraz ponoszenia coraz wyzszych kosztéw zwigzanych z badaniami opraw 1
ich rozwojem. Spotka implementuje zmieniajaca si¢ technologie w istniejacych wzorach
opraw, jednakze powoduje to wzrost kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem dziatu
B+R, kosztami opraw przeznaczonych do badan, likwidacjami magazynowymi
zwigzanymi z postegpem w wykorzystywanej technologii oraz wzrost kosztu napraw
gwarancyjnych ze wzgledu na specyfike wykorzystanej technologii. W celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom tych dziatan Grupa stara si¢ w swoich
kalkulacjach uwzgledni¢ ww. koszty, jednakze nie jest w stanie przewidzie¢ ich w 100%o;
e Naklady inwestycyjne ponoszone w zwiazku z koniecznoscia zwigkszenia mocy
produkeyjnej. Ponoszone naktady na coraz bardziej zaawansowany technologicznie park
maszynowy jest przyczyng wzrostu zaangazowanych $rodkéw  pieni¢znych
przeznaczanych na ten cel. Wysokie wydatki pieni¢zne przy poczatkowym niepelnym
wykorzystaniu zwigkszonych mocy produkcyjnych, powoduja nizsza efektywnosc.

Opis przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczen istotnych rodzajow planowanych transakeji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Spotka Lena Lighting S.A. 1 Spoétka zalezna Luxmat investment Sp. z o0.0. zaréwno w
2025 jak i w 2024 roku nie stosowaly rachunkowosci zabezpieczen.

Spélka dominujgca zawiera i zawierala kontrakty forward na zabezpieczenie wplywéw
walutowych pod biezaca sprzedaz z uwzglednieniem realizowanych zakupéw w walucie
(hedge naturalny). Warto$¢ zabezpieczonych transakeji na dzien 30.06.2025 roku to
2167 tys. euro, ktérych wycena na dzied bilansowy wyniosla: 41 tys. zlotych 1 zostala
odniesiona na wynik finansowy.

Na dzied 30 czerwca 2025 roku Spétka Lena Lighting S.A. nie posiadata akcji wtasnych.
Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien;

Nie ma tego typu posiadaczy w Akcjonariacie Spotki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta.
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24.

Akcje Emitenta nie posiadaja zadnych ograniczen w zakresie przenoszenia praw
wlasnosci, czy tez wykonywania prawa glosu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartos$ciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyklymi, nie posiadaja uprzywilejowania w
zwiazku z powyzszym nie wystepuje powyzsza sytuacja.

25. Akcjonariusze Lena Lighting S.A. posiadajacy co najmniej 5% akcji /gloséw na WZA

- stan na dzied 10.09.2025 t.

Wartosc Udziat w Liczb Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna kapitale l(fsé 2 ogolnej liczbie
akcji zaktadowym (%) glosow glosow (%)
Wlodzimierz Lesiniski 303 359 15 167,95 1,22% 303 359 1,22%
Fundacja Rodzinna 0 0
MIMO 12 500 000 625 000 50,25% 12 500 000 50,25%
Fundacja Rodzinna o o
ASTRA 2051 980 102 599 8,25% 2051 980 8,25%
Robert Gubata 1242750 62 137,50 5,00% 1242750 5,00%
g;tgnale Nederlanden 2 486 954 124 347,70 9,99% 2 486 954 9,99%
PKO BP Bankowy
Otwarty Fundusz 1790 872 89 543,60 7,20% 1790 872 7,20%
Emerytalny
Pozostali Akcjonariusze 4499 135 224 956,75 18,09% 4499 135 18,09%

26

27.

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 ztotych.

. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Lena Lighting S.A. podjeto uchwale nr 17 z
dnia 20.06.2023 roku o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla kluczowych
pracownikéw Spotki (,,Program Motywacyjny”). Program Motywacyjny realizowany
bedzie w oparciu o lata obrotowe 2023 — 2025. Celem realizacji Programu
Motywacyjnego bedzie zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw
finansowych Spotki i jej grupy kapitalowej oraz dlugoterminowego wzrostu warto$ci
Spolki, poprzez trwale zwigzanie kluczowych pracownikéw Spotki ze Spoétka i jej celami.
Warunkiem zaoferowania Akcji Osobom Uprawnionym bedzie stwierdzenie przez
Spotke spelnienia przez Osoby Uprawnione kryteriéw ekonomicznych oraz
lojalno$ciowych. Realizacja Uprawnieﬁ poprzez nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione
nastapi na podstawie umowy sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy Spélka a dang Osoba
Uprawniona. W celu realizacji Programu Motywacyjnego, Spotka dokona skupu Akcji na
warunkach, ktére zostaly lub zostana ustalone w odrebnej uchwale Walnego
Zgromadzenia Spélki, w celu ich zaoferowania Osobom Uprawnionym zgodnie
uchwalg, przy czym w granicach przewidzianych przez wymieniong wyzej uchwale
Walnego Zgromadzenia, ustalajaca warunki skupu Akcji.

Warunkiem realizacji programu jest zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W nastepnym kroku
nastepuje weryfikacja przez Rade Nadzorcza spelnienia kryteriow lojalno$ciowych i
ekonomicznych zgodnie z zapisami w regulaminie programu motywacyjnego.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu
y y

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przeszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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28.

29.

30.

Emitentowi nie sa znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Postgpowania toczace si¢ przed sadem organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej wg stanu na dzied 30.06.2025 roku.

W prezentowanym okresie, Spétka dominujaca i Spoétka zalezna nie wszczynaly i nie
prowadzily przed sadem lub organem administracji publicznej post¢powant dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnos$ci, ktérych laczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitalow
wilasnych Spélki, czy Grupy kapitatowe;.

Informacja w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Emitenta.

Spélka dominujaca w dniu 30 kwietnia 2025 r. opublikowala raport z zakresu
przestrzegania zasad ltadu korporacyjnego za 2024 rok wraz ze sprawozdaniem
finansowym. W stosunku do raportu dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania ladu
korporacyjnego 1 jego aktualizacji opublikowanych w 2021 roku, nie wprowadzono w
2025 roku zadnych zmian.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.

W sktad Zarzadu Lena Lighting S.A. na dzied 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Wlodzimierz Lesinski — Prezes Zarzadu,
Tomasz Wenctawek — Czlonek Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. na dzied 30 czerwca 2025 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Byliniski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej,
Y.ukasz Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

W sklad Zarzadu Luxmat Investment Sp. z o0.0. na dzied 30 czerwca 2025 roku
wchodzit:
Tomasz Wenclawek — Prezes Zarzadu.

Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania cztonkéw Zarzadu
Spétki Lena Lighting S.A. naleza do Rady Nadzorczej Spétki Lena Lighting S.A.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 roku Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawa
z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym - z swego grona Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu na dzied 30.06.2024 roku wchodzili:

Jakub Bylinski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Wiktor Andraszak — Czlonek Komitetu Audytu,
Jacek Tomaszewski — Czlonek Komitetu Audytu.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia 1 rejestracji
zmiany w rejestrze przedsigbiorcéw. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest
wigkszoscia gloséw ustalona w Kodeksie spétek handlowych i wedlug zasad tam
opisanych.
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31.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i1 sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z

regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile

informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie dziala na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z

zasadami Kodeksu spétek handlowych, Statutem Spotki oraz zgodnie z uchwalonym w

dniu 1 czerwca 2010 r. Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
czlonkom organdw Spoétki z wykonywania przez nich obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

c) zbycie i wydzierzawienie przedsicbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa 1 emisja warrantow
subskrypceyjnych, o ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spétek handlowych,

e) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 {1 pkt. 2
Kodeksu spétek handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, powzigcie
uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja
zasadniczo od regul ustanowionych Kodeksem Spoétek Handlowych, a jedynie
uszczegbdlawiajg jego postanowienia m.in. w zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty
te nie przewiduyja mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacii elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania
prawa glosu drogg korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
elektroniczne;.

Akcjonariusze posiadaja prawa uregulowane w Kodeksie Spotek Handlowych, z tym

uzupelnieniem, ze akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spotki stanowiacy co najmniej

iloraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej przez Walne Zgromadzenie liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej moze wskazaé (mianowac) cztonka Rady Nadzorczej (badz
proporcjonalng ich wielokrotno$¢). Postanowienie to nie wylacza prawa akcjonariuszy
mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
grupami na podstawie art. 385 § 3 § 9 Kodeksu spoétek handlowych. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.

Opis gltownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez Glownego Ksiegowego —oraz
Dyrektora Finansowego Spoétki dominujacej zgodnie 2z przepisami prawa oraz
obowigzujaca w Spoélce polityka rachunkowosci oraz weryfikowane na biezaco przez
Zarzad Spotki dominujacej, ktoéry jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ i zgodnosé
sporzadzanych raportéw. Dane finansowe bedace podstawy sprawozdan finansowych
pochodza z systemu ksicgowo — finansowego, w ktorym rejestrowane sq zdarzenia
ksicgowe zgodnie z polityka rachunkowa Spétki oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci 1 Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spétka na biezaco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie¢ do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie
do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Sprawozdania
finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora —
bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spoétki sposréd renomowanych
firm audytorskich po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu. Pion
Finansowy oraz Dyrektorzy Dzialéw przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe
raporty dotyczace kluczowych danych finansowych 1 wskaznikéw operacyjnych
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segmentow biznesowych. W Spoltce dominujacej Lena Lighting S.A. w dniu 06.10.2017 t.
zostal powotany Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2025 wchodzili nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej: Jakub Bylinski, Wiktor Andraszak, Jacek Tomaszewski.
Osobami spetniajacymi ustawowe kryteria niezalezno$ci byli:

- Jakub Bylifiski

- Wiktor Andraszak.

Osoba posiadajaca wiedz¢ 1 umiejgtno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Jacek Tomaszewski, ktory nabyl ww. wiedz¢ poprzez
kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie finanséw 1 rachunkowosci oraz
doswiadczenie zawodowe.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziala emitent, posiada:

- Pan Wiktor Andraszak, ktéry nabyl ww. wiedz¢ i do$wiadczenie podczas swojej pracy
zawodowej, w ktorej to realizowal i nadzorowatl wiele projektéw budowlanych.

Firma audytorska, badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta, nie $wiadczyla
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w zwiazku z tym nie dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej ani nie wyrazano zgody na $§wiadczenie tych ustug.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej.

Gléwne zalozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania przegladu i
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spoiki i ewentualnie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy sa nastepujace:

1) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorcza Spétki dominujacej
w formie uchwaly po zapoznaniu si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu;

2) Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
umowa o badanie sprawozdania finansowego mogla zosta¢ podpisana w terminie
umozliwiajacym firmie audytorskiej udzial w inwentaryzacji znaczacych sktadnikéw
majatkowych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spéiki
dominujacej zwracaja szczegolng uwage na konieczno$¢ zachowania bezstronnosci i
niezalezno$ci firmy audytorskiej i bieglego rewidenta, w szczegdlnosci Komitet Audytu,
przedstawiajac rekomendacj¢ Radzie Nadzorczej Spotki, uwzglednia zakres uslug
wykonywanych przez firme audytorska i bieglego rewidenta w okresie ostatnich pigciu lat
poprzedzajacych wybér firmy audytorskiej, podlega to kontroli i monitorowaniu na
kazdym etapie procedury wyboru audytora;

4) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem dos$wiadczenia firmy
audytorskiej w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego, w tym spélek notowanych na Gieldzie Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

5) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem ceny zaproponowane;j
ptzez podmiot uprawniony do badania oraz mozliwosci zapewnienia $wiadczenia
wymaganego zakresu ustug;

6) Wybor firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecenn badan ustawowych przeprowadzanych przez te sama
firm¢ audytorska lub firme audytorska powigzana z ta firma audytorska lub
jakiegokolwiek czlonka sieci dzialajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza
te firmy audytorskie, nie przekraczal dziesieciu lat, za$ kluczowy biegly rewident nie
przeprowadzal badania ustawowego w Spolce przez okres dluzszy niz pieé lat (w takim
przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe
w Spélce po uplywie co najmniej trzech lat od zakoficzenia ostatniego badania
ustawowego);

7) Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg
audytorskq na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przediuzenia na kolejne, co
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32.

33.

34.

najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajacych z przepiséw prawa zasad
rotacji firmy audytorskiej 1 kluczowego bieglego rewidenta.

Gléwne zalozenia polityki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub czlonka
jego sieci s3 nastgpujace:

1) Biegly rewident, firma audytorska, przeprowadzajaca ustawowe badanie Spoiki,
podmiot powigzany z firma audytorska, ani zaden z czlonkéw sieci, do ktérej nalezy
biegly rewident lub firma audytorska, nie moga §wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na
rzecz Spotki ani jednostek z nig powiagzanych z Grupy Kapitalowej Lena Lighting
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnosciami rewizji finansowe;.

2) Ustugami zabronionym nie sq ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja
2017 1. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

3) Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spélki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu
oceny zagrozel 1 zabezpieczed niezaleznosci, wymaga to zgody Komitetu Audytu i
wytycznych w zakresie §wiadczonej ustugi.

4) Zarzad informuje Komitet Audytu kazdorazowo o wykonywaniu ustug wymienionych
w ust. 3 przez firme audytorska, podmiot z nia powigzany lub cztonka jego sieci.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego emitenta spelniala obowiazujace warunki.

W przypadkach, w ktérych wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spelniajacej obowigzujace kryteria.

Liczba posiedzen Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu Spétki dominujacej.

W pierwszym pélroczu 2025 liczba odbytych posiedzent komitetu audytu i rady
nadzorczej wynosita:

Komitet Audytu: 1 posiedzenie

Rada Nadzorcza: 4 posiedzenia

Rada Nadzorcza w pierwszy potroczu 2025 roku podjeta 12 uchwat.

Wszelkie umowy zawarte migdzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi w
ww. zakresie.

Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur 1 $wiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
czlonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnictych w zwiazku z
tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogbtem dla kazdej kategorii organu.

W Spélce dominujacej 1 w Spolce zaleznej nie wystepuja tego rodzaju zobowigzania na
dzien 30.06.2025 r.

Warto§¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym programéw dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych.
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35. Zarzad Spétki  dominujacej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Lena Lighting
Wyszczegolnienie wynagrodzen, nagrod i
korzysci bez programoéw motywacyjnych (w z1)
o e A ik N ) e 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
dominujacej Lena Lighting S.A.
Wynagrodzenia Zarzadu 1125 238,30 1063 726,03 1732 444,63
Wtodzimierz Lesifiski —Prezes Zarzadu 822 838,00 820 663,53 1246 676,53
Tomasz Wenclawek — Cztonek Zarzadu 302 400,00 243 062,50 485 768,10
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 39 000,00 42 000,00 78 810,00
Andrzej Tgmaszewskl — Przewodniczacy Rady 12 000 12 000 24 000,00
Nadzorczej
Jakub Bylifiski — Cztonek Rady Nadzorczej 7 000 8 000 14 210,00
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej 7 000 8 000 14 210,00
Wiktor Andraszak — Cztonek Rady Nadzorczej 7 000 8 000 14 210,00
Tukasz Tomkiewicz -Czlonek Rady Nadzorczej 6 000 6 000 12 180,00
Razem 1164 238,00 1105 726,03 1 811 254,63
Wyszczegolnienie posiadanych akcji
Spélki Lena Lighting S.A. 18.09.2025 30.06.2025 30.06.2024 31.12.2024
Zarzad 14 865 803 14 865 803 14 855 339 14 865 803
Whodzimierz Lesiski* —Prezes Zarzadu 14 855 339 14 855 339 14 855 339 14 855 339
Tomasz Wenclawek — Cztonek Zarzadu 10 464 10 464 - 10 464
Rada Nadzorcza - - - -
Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy ) ) ) )
Rady Nadzorczej
Jakub Bylifiski — Cztonek Rady ) ) ) )
Nadzorczej
Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady - - - -
Nadzorczej
Wiktor Andraszak — Czlonek Rady - - - -
Nadzorczej
Y.ukasz Tomkiewicz - Czlonek Rady - - - -
Nadzorczej
Razem 14 865 803 14 865 803 14 855 339 14 865 803

*Wykazane w tabeli powyzej akcje Spotki Lena Lighting S.A. przypisane do Pana Wtodzimierza
Lesiniskiego sa w jego bezposrednim i posrednim posiadaniu. Pan Wtodzimierz Lesifiski posiada
bezposrednio: 303 359 akcji oraz posrednio poprzez Fundacje Rodzinng MIMO: 12 500 000 i
Fundacje Rodzing ASTRA: 2 051 980 akgji.

oswiadcza, ze wedle wiedzy skrocone §rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone
zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje majatkowa i finansowsa Spoétki oraz jej wynik
finansowy. Zarzad oswiadcza rowniez, ze skrocone Sroédroczne sprawozdanie zarzadu z
dzialalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen 1 ryzyk.

36. Zarzad os$wiadcza réwniez, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego i

jednostkowego sprawozdania finansowego (B-think Audit Sp. z o0.0.) dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tych sprawozdan spelniaja warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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37. W 2025 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
12.06.2024 r. na okres dwoch lat (2024 i 2025). Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit
Sp. z 0.0.) za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
wraz z wydaniem opinii 1 przegladem $rédrocznym sprawozdania za 2025 rok wynosi:
180 tys. ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny jednostkowy i skonsolidowany
sprawozdania: 52 tys. zfotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 116 tys. ztotych
netto, oceng sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 12 tys. zlotych netto).

38. W 2024 r. podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego zostal wybrany na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
12.06.2024 r. na okres dwoch lat (2024 i 2025). Wynagrodzenie podmiotu (B-think Audit
Sp. z 0.0.) za badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
wraz z wydaniem opinii i przegladem $rédrocznym sprawozdania za 2024 rok wynosi:
165 tys. ztotych netto (w tym: za przeglad $rédroczny jednostkowy i skonsolidowany
sprawozdania: 47 tys. zlotych netto, za badanie rocznego sprawozdania: 108 tys. ztotych
netto, oceng sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach 10 tys. ztotych netto).

Sroda Wikp., dnia 10 wrzesien 2025 r.
Zarzgd Lena Lighting kg by |

Podpisano przez:

LENA Wiodzimierz
Wiodzimt®® LGHINGEEI Zarzadu

Date / Data: 2025-
09-10 09:17

Tomasz Wenclawek - Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

LENA  Tomasz Wenctawek
LIGHTING

Date / Data: 2025-
09-10 09:13
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI LENA LIGHTING S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. o$wiadcza,

ze podmiot uprawniony do badania i

przegladu sprawozdan finansowych (B-think Audit Sp. z 0.0.) dokonujacy przegladu skréconego

potrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za pierwsze

polrocze 2025 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli

rewidenci dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z przegladu skréconego $rédrocznego

zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Tomasz Wenctawek

Signed by /
Pogpisano przez:
Cztonek %grza‘d%
LENA Tomasz Wenctawek
LIGHTING
Date / Data: 2025-
09-10 09:13

Wrtodzimierz Lesinski
Signed by /
Podpisano przez:

B A gz

Date / Data: 2025-

09-10 09:17

jednostkowego sprawozdania finansowego,
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI LENA LIGHTING S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy
pélroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I pétrocze 2025 roku i dane
poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spotki oraz
jej wynik finansowy. Zarzad o$wiadcza réwniez, ze pélroczne sprawozdanie Zarzadu z
dzialalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢é oraz sytuacji emitenta, w tym

opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Tomasz Wenctawek Wrtodzimierz Lesinski
) Signed by /
signedby/ Podpisano przez:
CztonfORPEALYAF: Prezes Zarzadu
LENA T Wenctawek LENA Wtodzimierz
omasz Wenctawe Lesinski
LIGHTING LIGHTINGLesinsk
Date / Data: 2025- Date / Data: 2025-
09-10 09:11 09-10 09:16
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