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Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Informacje o raporcie

Niniejszy jednostkowy raport za Il kwartat 2025 roku Spotki Less S.A. zostat sporzadzony zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz. 757),
a takze w czesci jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w szczegolnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci  Finansowej (KIMSF). Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, ktoére podlega obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta i dlatego nalezy je czyta¢ tgcznie
ze jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Niektore wybrane informacje zawarte w niniejszym dokumencie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej
oraz systeméw statystycznych Spdtki Less S.A.

Niniejszy raport kwartalny prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w
tysigcach PLN. Niektére liczby wykazane sumarycznie w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu moga nie stanowi¢
doktadnych sum arytmetycznych wartosci wchodzacych w ich sktad z uwagi na prezentacje sprawozdania w
tysigcach PLN i stosowane zaokraglenia.

Definicje i objasnienia skrotow

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujgce definicje i skroty:

Skroty stosowane w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, instytucji i organéw oraz dokumentéw
Spotki

LESS S.A., Spdtka, Emitent, LESS Spodtka Akcyjna (poprzednio Groclin Spotka Akcyjna) z siedzibg
Jednostka Dominujgca we Wroctawiu Polska

Grupa Kapitatowa LESS, Grupa Grupa Kapitatowa tworzona przez LESS Spoétka Akcyjna wraz ze spotkami
Kapitatowa, Grupa, Grupa LESS zaleznymi

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzgd  Zarzad LESS S.A.
Spofki

Rada Nadzorcza, Rada Rada Nadzorcza LESS S.A.
Nadzorcza Emitenta, Rada
Nadzorcza Spotki, RN
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Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

WZ, Walne Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Emitenta, Walne
Zgromadzenie Spofki

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta,
Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spofki

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spokki

NBP

Sad Rejestrowy
Gietda, GPW
KDPW, Depozyt
KNF

Walne Zgromadzenie LESS S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LESS S.A.

Statut LESS S.A.

Narodowy Bank Polski

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych

Komisja Nadzoru Finansowego

Definicje wybranych pojec¢ i wskaznikéw finansowych oraz skroty stosowane dla walut:

Marza zysku ze sprzedazy
EBIT

Rentownosc¢ EBIT, rentownosé¢
operacyjna, marza zysku
operacyjnego

EBITDA

Rentownos$é EBITDA, marza
EBITDA

Marza zysku brutto

Wskaznik rentownosci sprzedazy,
marza zysku netto

Wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego, stopa zwrotu z kapitatu
wiasnego, ROE

Wskaznik rentownosci aktywow,
stopa zwrotu z aktywoéw, ROA

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Stosunek zysku z dziatalnosci

ze sprzedazy

(straty) operacyjnej do przychodow

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci
0 amortyzacje do przychodéw ze sprzedazy

operacyjnej powiekszonego

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wiasnego

Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywéw

EPS (ang. Earnings Per Share) Stosunek zysku netto do sredniej wazonej
liczby akcji

BVPS (ang. Book Value Per Share) Stosunek wartosci ksiegowej kapitatu wtasnego
do liczby akcji

LESS SA. Strona 4 z 57



Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym

Wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego zadtuzeniem
oprocentowanym

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik wyptacalnosci
gotéwkowej

FY

1Q

2Q

3Q

4Q

H1, 1H

H2, 2H

YTD
Like-for-like, LFL

p-p.

PLN, zl, ztoty
gr

Euro, EUR
MSR

MSSF

PKB

Pozostate definicje i skroty:
Akcje Serii A
Akcje Serii B

Akcje Serii C

Stosunek zobowigzanh razem do kapitatu wlasnego

Stosunek kapitatu wtasnego do aktywow trwatych

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego do kapitatu wtasnego

(ang. current ratio) Stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzanh
krétkoterminowych

(ang. quick ratio) Stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy
do zobowigzan biezgcych

Stosunek sumy aktywéw pienieznych i innych aktywoéw pienieznych
do zobowigzan krotkoterminowych

Rok obrotowy

| kwartat roku obrotowego

Il kwartat roku obrotowego

[l kwartat roku obrotowego

IV kwartat roku obrotowego

| pétrocze roku obrotowego

Il pétrocze roku obrotowego

Narastajgco w roku obrotowym

Analogiczny, w odniesieniu do wynikow dziatalnosci

(ang. percentage point) Punkt procentowy - réznica miedzy dwiema
wartosciami jednej wielkosci podanymi w procentach

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypospolitej Polskiej
Jednostka monetarna krajéw strefy Euro

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Produkt krajowy brutto

382.500 Akcji LESS S.A. Serii A o wartosci nominalnej 0,2 PLN
2.442.500 Akcji LESS S.A. Serii B o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda

675.000 Akcji LESS S.A. Serii C o warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda

LESS S.A.
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Akcje Serii D
Akcje Serii E
Akcje serii F
Akcje serii H
Akcje serii J
Akcje serii K
Akcje serii L
Akcje serii M
Akcje serii N
Akcje serii O
Akcje serii P

850.000 Akcji LESS S.A. Serii D o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
1.150.000 Akcji LESS S.A. Serii E o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
6.077.873 Akcji LESS S.A. Serii F o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
1.000.000 akcji LESS S.A. Serii H o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
107.097.917 akcji LESS S.A. Serii J o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
2.500.000 akcji LESS S.A. Serii K o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
850.000 akcji LESS S.A. Serii L o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
1.561.500 akcji LESS S.A. Serii M o warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda

4.666.560 akcji LESS S.A. Serii N o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda
18.445.000 akcji LESS S.A. Serii O o wartosci nominalnej 0.2 PLN kazda
12.500.000 akcji LESS S.A. Serii P o wartosci nominalnej 0.2 PLN kazda

LESS S.A.
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Stwierdzenia odnoszace sie do przyszitych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie, ktére nie stanowig faktéw historycznych, sg stwierdzeniami
dotyczacymi przyszitosci. Stwierdzenia te mogg w szczegoélnosci dotyczyé strategii Spoétki, rozwoju dziatalnosci,
prognoz rynkowych, planowanych naktadoéw inwestycyjnych oraz przyszitych przychodéw. Stwierdzenia takie mogg
by¢ identyfikowane poprzez uzycie stwierdzen dotyczacych przysziosci takich jak np. ,uwaza¢”, ,sgdzic”,
~Spodziewac sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych
terminéw. Zawarte w niniejszym dokumencie stwierdzenia dotyczgce spraw niebedgcych faktami historycznymi,
nalezy traktowa¢ wytgcznie jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscig. Stwierdzenia dotyczace
przysztosci sg z koniecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére cho¢ nasze kierownictwo uznaje
za racjonalne, sg z natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnos$cig oraz innymi czynnikami
mogacymi sprawi¢, ze faktyczne wyniki bedg sie znaczgco rézni¢ od wynikéw historycznych lub przewidywanych.
Z tego wzgledu nie mozna zapewnié¢, ze jakiekolwiek ze zdarzeh przewidzianych w stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci wystapi lub, jesli nastgpi, jakie bedg nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalnosci operacyjnej
Grupy lub jej sytuacji finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym dokumencie nie nalezy
polega¢ na takich stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci, ktére sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania.
O ile przepisy prawa nie zawierajg szczegotowych wymogéw w tym wzgledzie, Spotka nie jest zobowigzana
do aktualizacji lub weryfikacji tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia
lub okolicznosci. Ponadto, Spétka nie jest zobowigzana do weryfikacji, ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow

lub danych szacunkowych, z wyjatkiem tych wymaganych przepisami prawa.

Stwierdzenia odnoszace sie do czynnikéw ryzyka

W niniejszym dokumencie opisalismy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Spétki uwaza za specyficzne dla branzy,
w ktorej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujgca. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki,
ktére nie zostaly przez nas zidentyfikowane, a ktére moglyby mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Spotki. W takiej sytuacji cena akcji Spofki
notowanych na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie moze spa$¢, inwestorzy mogg utraci¢ catosc

lub czes¢ zainwestowanych srodkéw, a mozliwosé wyptacania przez Spoétke dywidendy moze zosta¢ ograniczona.

Prosimy o analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera oméwienie

czynnikow ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki Less S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Spoétki LESS S.A.
do raportu za Ill kwartat 2025 roku



Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki LESS S.A.

Informacje ogoéine

Siedziba i Zarzad LESS

ul. Bolestawa Krzywoustego 326 lok. 6

51-312 Wroctaw

Numer Statystyczny REGON: 970679408

Numer Identyfikacji Podatkowej NIP: 923-002-60-02
BDO: 000048855

Forma prawna LESS S.A.

LESS Spotka Akcyjna (poprzednio Groclin Spétka Akcyjna) zostata utworzona w dniu 3 listopada 1997 roku
jako nastepca prawny Spétki Inter Groclin Auto Sp. z 0.0. na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej
Gorze. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych. Sad Rejestrowy Emitenta: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VI
Gospodarczy - Krajowy Rejestr Sgdowy, numer KRS 0000136069. Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Opis dziatalnosci Spotki LESS
Spotka nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej.

Spodtka prowadzi obecnie proces dotyczacy potencjalnej transakcji nabycia 100% udziatéw w spétce Luna Corporate
sp. z 0.0. zgodnie z podpisang Umowg Inwestycyjng. Jest to w ocenie Zarzgdu transakcja, ktdra przyniesie wartos¢
dla wszystkich obecnych akcjonariuszy LESS S.A.

Struktura grupy kapitatowej

W wyniku potgczenia LESS S.A. z jednostkami zaleznymi COUNT ME sp. z 0.0. oraz LESS BIKE sp. z 0.0. w dniu
10 grudnia 2024 roku Spdétka nie tworzy Grupy Kapitatowe;.

Akcje LESS S.A. od 24 listopada 1998 roku notowane sg na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie na
rynku podstawowym.
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Jednsotkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 roku
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki LESS S.A.

Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 27 listopada 2025 roku akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu LESS S.A sa:

wedtug stanu na 27.11.2025 wedtug stanu na 30.09.2025
Udziat w kapitale Udziat w ogélnej Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
zaktadowym liczbie glosow zaktadowym liczbie gloséw
Lp.  Akcjonariusz llos¢ akgji [%] llo$¢ gtoséw [%] llo$¢ akgji [%] llo$¢ glosdw [%]
1 p.Dawid Urban 43 550 997 27,18% 43 550 997 27,18% 43 550 997 27,18% 43 550 997 27,18%
2 p.Patryk Urban 11419705 7,13% 11419705 7,13% 11419705 7,13% 11419705 7,13%
3 Sebastian Jabtoniski 9000 000 5,62% 9000 000 5,62% 9000 000 5,62% 9000 000 5,62%
4 5IN9 Global sp. z 0.0. 8234 289 5,14% 8234 289 5,14% 8234 289 5,14% 8234 289 5,14%
5  Adam Kenkel 8171191 5,10% 8171191 5,10% 8171191 5,10% 8171191 5,10%
6  Pozostali 79 822 668 49,83% 79 822 668 49,83% 79 822 668 49,83% 79 822 668 49,83%
Razem 160 198 850 100,00% 160 198 850 100,00% 160 198 850 100,00% 160 198 850 100,00%

Dane w powyzszej tabeli wykazano wedtug stanu na date publikacji niniejszego raportu, a takze na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku.
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Jednsotkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzeénia 2025 roku
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki LESS S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Zmiana % Zmiana %
3Q 3Q YTD 3Q YTD 3Q Q3'2025/ YTD 3Q'2025/
tys. PLN 2025 2024 2025 2024 Q3'2024 YTD 3Q'2024
Przychody ze sprzedazy - - - - - -
w tym:
Sprzedaz produktéw i ustug - - - - - -
Sprzedaz towaréw i materiatow - - - - - -
Koszty wtasne sprzedazy - - - - - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy - - - - - -
% przychodoéw ze sprzedazy = - = - - p.p. - p.p.
Koszty sprzedazy - - - - - -
Koszty ogdinego zarzadu (318) (275) (861) (778) (15,6) (10,7)
Pozostate przychody operacyjne - - 29 17 - 70,6
Pozostate koszty operacyjne - - (2) (12) - 83,3
EBIT (318) (275) (834) (773) (15,6) (7,9)
% przychoddéw ze sprzedazy = - C - - p.p. - p-p-
EBITDA (318) (275) (834) (773) (15,6) (7,9)
% przychodoéw ze sprzedazy = - C - - p.p. - p-p-
Przychody finansowe 136 (10) 155 (10) - -
Koszty finansowe (18) (34) (108) (137) 471 21,2
Zyskl(strata) brutto (200) (319) (787) (920) 37,3 14,5
Podatek dochodowy (27) 15 (71) 35 (280,0) (62,0)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (227) (304) (858) (885) (25,3) (3,1)
% przychoddéw ze sprzedazy = - C - - p.p. - p-p-
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - (69) - (407) (100,0) (100,0)
Zysk (strata) netto (227) (373) (858) (1292) 39,1 33,6
% przychoddéw ze sprzedazy = - = - - p.p. - p.p.
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Komentarz Zarzadu do wynikéw trzech kwartatéw 2025 roku
(zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatowej LESS)

Szanowni Panstwo,

Piszgc o trzech kwartatach 2025 roku, jako Prezes Zarzadu, chciatbym kontynuowaé¢ komunikacje, ktéra zostata
przedstawiona przy okazji publikacji raportu rocznego. Wierze, ze dziatania podejmowane w LESS S.A. (“Spétka”)
sg dobrym prognostykiem co do przysztosci funkcjonowania i rozwoju spétki LESS S.A.

Analizujgc trzy kwartaty 2025 roku, a takze okres po 30 wrzesnia 2025 roku, kluczowym aspektem w kontekscie
rozwoju Spotki byto realizowanie transakc;ji z firmg Luna Corporate sp. z 0.0. (“Luna”), z ktérg w poprzednich okresach
podpisany zostat list intencyjny, a takze umowa inwestycyjna. W celu przyblizenia Panstwu obecnej, jak i planowanej
przysztej sytuacji LESS S.A., ponizej pozwole sobie powotaé sie na kilka najwazniejszych kwestii.

Zarzad utrzymat stan funkcjonowania Spétki, ktory jest rezultatem przeprowadzanych zmian w poprzednich okresach
w zakresie specyfiki prowadzonej dziatalnosci Spotki. Ograniczone dziatania Spétki byty efektem podtrzymania przez
Spotke podjetej w 2023 decyzji dotyczgcej racjonalizacji prowadzonej dziatalnosci. LESS S.A. na dzien podpisania
niniejszego dokumentu Spétka nie posiada udziatéw w podmiotach zaleznych.

Z perspektywy Zarzadu naijistotniejsze zdarzenia w kontekscie dziatalnosci Emitenta zwigzane sg z potencjalng
transakcjg ze spotkg Luna Corporate sp. z 0.0. W kwietniu 2024 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podpisat list
intencyjny ze spotkg Luna Corporate sp. z 0.0., a w lipcu 2024 roku Zarzad Spotki podpisat umowe inwestycyjng ze
spotkg Luna Corporate Sp. z o.0., dziatajgcg w perspektywicznym sektorze woreczkéw nikotynowych,
energetycznych oraz vapour. Dokumenty te, oprécz harmonogramu, okreslajg zatozenia, co do warunkéw
brzegowych transakciji, jej struktury a takze zapewnia finansowanie Emitentowi przez Lune. Spoétka zrealizowata
dziatania, ktére umozliwig przeprowadzenie transakcji jak np. doprowadzita do rejestracji obnizenia kapitatu LESS w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego. W umowie inwestycyjnej zawarty zostat réwniez m.in opis
transakcji - transakcja zostanie przeprowadzona poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego LESS w drodze emis;ji
nowych akcji LESS, zaoferowaniu nowych akcji LESS wszystkim wspdlnikom Luna, objeciu nowych akcji LESS przez
wszystkich wspdlnikéw Luna oraz pokryciu nowych akcji LESS wktadem niepienieznym w postaci wszystkich
udziatéw w kapitale zaktadowym Luna. Zgodnie z raportem biezgcym nr 27/2025 Spotka zwotata na dzien 3 grudnia
2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie we Wroctawiu, a przedmiotem obrad m.in. bedzie
gtosowanie dotyczgce uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii R. Akcje
serii R zostang objete wytgcznie za wkiady niepieniezne w postaci udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Luna
Corporate sp. z 0.0.

W ramach procesu transakcyjnego przeprowadzone zostato badanie due diligence Luna Corporate sp. z 0.0., a takze

dodatkowo, LESS otrzymat raport z wyceny spétki Luna Corporate. Zgodnie z wyceng sporzgdzong przez Ground
Frost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Wycena”), wartos¢ godziwa 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Luna
Corporate na dzien 31 lipca 2025 r. wynosi 50.383.952,60 zt

Pochodng ustalenia warto$ci godziwej udziatow w kapitale zakladowym Luna Corporate jest ustalenie parytetu
wymiany udziatéw na akcje serii R Spétki. Parytet wymiany, tj. liczba akcji serii R obejmowanych w zamian za jeden
udziat w kapitale zaktadowym Luna Corporate zostat ustalony na poziomie 1.054.057 akcji serii R za 1 udziat w Luna
Corporate.

Wycena udziatéw w kapitale zaktadowym Luna Corporate zostata sporzgdzona w oparciu o0 metode dochodowg —
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.
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Spotka otrzymata opinie niezaleznego biegtego rewidenta na temat wartosci godziwej planowanego przedmiotu
wkfadu niepienieznego, ktora potwierdzita, ze zastosowana metoda wyceny dla okreslenia wartosci godziwej
planowanego przedmiotu wkfadu niepienieznego ma, przy przyjetych zatozeniach, uzasadnienie w przepisach prawa
i praktyce oraz jest zasadng metodg wyceny w istniejgcym stanie faktycznym, a takze, ze ustalona warto$é godziwa
planowanego przedmiotu wkitadu niepienieznego w postaci 100,00% udziatéw spétki Luna Corporate Sp. z o.o.
z siedzibg w Suchym Lesie na dzieh 31 lipca 2025 roku w wysokosci 50 383 952,60 zt zostata, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidtowo okreslona na podstawie kryteriow, zgodnie z Podstawg sporzadzenia.

Poza wskazanymi powyzej, Zarzgd uwaza za kluczowe ponizsze zdarzenia w kontekscie prowadzonej dziatalnosci:

- W marcu 2025 r. Zarzagd LESS S.A. podjat, w formie aktu notarialnego, uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii O z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmianie statutu spétki. Zgodnie z uchwatg Zarzad postanowit o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 3.689.000,00 zi, tj. z kwoty 25.850.770,00 zt do kwoty
29.539.770,00 zt w drodze emisji 18.445.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda. Cena emisyjna akcji serii O wynosi 0,20 zt za jedng akcje, a objecie akcji nastepuje wytgcznie za wktady
pieniezne. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma na celu dokapitalizowania Spétki i zapewnienie Spoétce sSrodkow
na realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych ze strategig rozwoju Spotki

- W kwietniu 2025 roku oraz we wrzesniu 2025 roku Spétka otrzymata od obecnego akcjonariusza listy wsparcia
deklarujgcy wsparcie finansowe zapewniajgce kontynuacje dziatalnosci LESS S.A.

- W kwietniu 2025 roku doszto do zawarcia porozumienia inwestycyjnego pomiedzy Spotka, a inwestorem. Zgodnie
z trescig porozumienia, Spétka zobowigzata sie do podjecia przez Zarzad Spétki uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote 2.000.000 zt, w drodze emisji 10.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi po cenie
emisyjnej 0,20 zt kazda. Inwestor zobowigzat sie objg¢ zaoferowane Akcje i pokry¢ je wkladem pienieznym. Inwestor
dokonat wptaty kwoty 2.000.000,00 zt tytutem zaliczki na poczet wktadu na Akcje.

- W maju 2025 roku doszto do zawarcia porozumienia inwestycyjnego pomiedzy Spétka, a inwestorem.

Zgodnie z treScig porozumienia, Spotka zobowigzata sie do podjecia przez Zarzad Spotki uchwatly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego o kwote 500.000,00 zt, w drodze emis;ji
2.500.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi
po cenie emisyjnej 0,20 zt kazda. Inwestor zobowigzat sie objg¢ zaoferowane Akcje i pokry¢ je wktadem pienieznym.
Inwestor dokonat wptaty kwoty 500.000,00 zt tytutem zaliczki na poczet wkfadu na Akcje.

- W czerwcu 2025 roku podjete zostaly uchwaly powotujgce Prezesa Zarzadu na nowg kadencje oraz powotujgce
Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje. W lipcu 2025 roku na skutek rezygnacji Pana Jakuba Krajewskiego
Spotka podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, powotujgc Pana Barttomieja Smolarka do
petnienia funkcji czitonka Rady Nadzorczej Spétki.

- W lipcu 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 25.850.770,00 zt do kwoty 29.539.770,00 zi, tj. o kwote
3.689.000,00 zt w drodze emisji 18.445.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

- w lipcu 2025 roku doszto do zawarcia przez Spétke trzech umoéw inwestycyjnych dotyczacych dokonania inwestyciji
w Spotke i jej dofinansowania z tgcznie trzema inwestorami. Zgodnie z trescig uméw inwestycyjnych, strony
postanowity, ze:
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w stosunku do pierwszego inwestora Spotka dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote
4.500.000,00 zt w drodze emisji 22.500.000 akcji na okaziciela Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda oraz cenie
emisyjnej rownej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane inwestorowi 1;

w stosunku do drugiego inwestora Spotka dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 4.500.000,00
zt w drodze emisji 22.500.000 akcji na okaziciela Spofki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda oraz cenie emisyjnej
réwnej 0,20 zt kazda ktore zostang zaoferowane inwestorowi 2;

w stosunku do trzeciego inwestora Spétka dokona podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki o kwote 1.000.000,00
zt w drodze emisji 5.000.000 akcji na okaziciela Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda oraz cenie emisyjnej
réwnej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane inwestorowi 3.

Inwestorzy zobowigzali sie objaé wskazang powyzej liczbe akcji. Warunkiem dokonania przez kazdego z inwestorow
inwestycji w Spotke zgodnie z umowg to (1) zarejestrowanie w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonanego uchwatg zarzgdu Spétki z dnia 23 lipca 2025 r., o
ktorym Spotka informowata raportem biezacym nr 19/2025 z dnia 23 lipca 2025 r., (2) wniesienie przez wspolnikow
spotki Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym Lesie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Luna aportem
do Spdtki na pokrycie akcji emitowanych w ramach transakcji, o ktérej Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr
13/2024 z dnia 29 lipca 2024 r. oraz (3) zarejestrowanie w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego wynikajgcego z Transakcji Luna. Zgodnie z Umowami Inwestycyjnymi
(“Podwyzszenie Transakcyjne”) Inwestorzy zobowigzali sie w terminie 7 dni od dnia zawarcia Umoéw Inwestycyjnych
do wptacenia, tytutem zadatku na poczet wktadu pienieznego na akcje, nastepujgcych kwot: inwestor 1 — kwoty
4.500.000,00 zi, inwestor 2 — kwoty 4.500.000,00 zi, inwestor 3 — kwoty 1.000.000,00 zt. W przypadku nie
zarejestrowania Podwyzszenia Transakcyjnego w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w
terminie do dnia 30 kwietnia 2026 r., kazdemu z Inwestorow bedzie przystugiwato prawo odstgpienia od umowy
inwestycyjnej, a Spotka zobowigzana bedzie wowczas zwrdéci¢ kwote zadatku powiekszong o odsetki w wysokosci
13% w skali roku. Takie samo prawo bedzie przystugiwato w sytuacji, gdy pomimo zarejestrowania Podwyzszenia
Transakcyjnego w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego do dnia 30 kwietnia 2026 r., Spotka nie
ztozy Inwestorom oferty objecia akcji w terminie do dnia 31 maja 2026 r.

- w lipcu 2025 roku Zarzad LESS S.A. podjat, w formie aktu notarialnego, uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii P z wylgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmianie statutu spétki. Zgodnie z uchwatg Zarzad postanowit o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote 2.500.000 zt, tj. z kwoty 29.539.770,00 zt do kwoty
32.039.770,00 zt w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii P, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.
Cena emisyjna akgji serii P wynosi 0,20 zt za jedng akcje. Akcje serii P obejmowane sg wytgcznie za wkiad pienigzny.

Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego ma na celu dokapitalizowania Spétki i zapewnienie Spoéfce Srodkéw na
realizacje projektéw inwestycyjnych zwigzanych ze strategig rozwoju Spofki.

- w lipcu 2025 roku zawarty zostat aneks do umowy inwestycyjnej pomiedzy Spoétkg a Luna Corporate sp. z 0.0, a
jego kluczowe parametry zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 17/2025 w dniu 1 lipca 2025 roku

- W sierpniu 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS,
dokonat rejestraciji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 29.539.770,00 zt do kwoty 32.039.770,00 zi,
tj. o kwote 2.500.000,00 zt w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii P, o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda.
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Chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim osobom wspierajgcym Emitenta, w tym wymagajgcym okresie.
Wierze, ze planowane w przysztosci oraz przeprowadzone dotychczas zmiany a zwtaszcza przedstawiona wczesniej
transakcja ze spétkg Luna Corporate Sp. z 0.0. pozwolg na dtugoterminowy rozwdj i budowe wartosci LESS S.A.

Pozdrawiam serdecznie,
Wojciech Paczka

Prezes Zarzadu LESS S.A.
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Przychody i koszty

Jednostkowe przychody ze sprzedazy wyniosty w Il kwartale 2025 roku 0 tys. PLN i nie ulegty zmianie w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zwigzane jest to z zaniechaniem dziatalnosci operacyjnej w Spotce
oraz odpowiedniej prezentacji danych.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w IIl kwartatach 2025 roku (834) tys. PLN (lll kwartatach 2024 roku: strata
773 tys. PLN).

Strata przed opodatkowaniem wyniosta (787) tys. PLN (lll kwartaty 2024 roku: strata 920 tys. PLN), strata netto
z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta (858) tys. PLN (lll kwartaty 2024 roku: strata 885 tys. PLN). Strata netto
z dziatalnos$ci zaniechanej w 1l kwartatach 2025 roku wyniosta 0 tys. PLN Il kwartaty 2024 roku: strata 407 tys. PLN).

Zaprzestanie dziatalnosci operacyjnej powoduje, ze przychody nie umozliwiajg pokrycia kosztéw niezbednych do

utrzymania prowadzenia dziatalnosci, w konsekwencji Spotka generowata straty.

Analiza rentownosci

W ponizszej tabeli zaprezentowano rentownos¢ na poszczegdlnych poziomach:

Zmiana % Zmiana %

3Q 3Q YTD 3Q YTD 3Q Q3'2025/ YTD 3Q'2025/

tys. PLN 2025 2024 2025 2024 Q3'2024 YTD 3Q'2024
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy - - - - - -
% przychodow ze sprzedazy - - - - - p.p. - p.p.
EBIT (318) (275) (834) (773) (15,6) (7,9)
Marza zysku operacyjnego - EBIT % - - = - - p.p. - p-p.
EBITDA (318) (275) (834) (773) (15,6) (7,9)
Marza EBITDA % - - - - - p.p. - p.p.

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej (227) (304) (858) (885) (25,3) (3,1)

Rentownosc¢ zysku netto % = - - - P.p. - _P.p.
Zysk (strata) netto (227) (373) (858) (1292) 39,1 33,6
Rentowno$¢ zysku (straty) netto % - - - - - _p.p. - _p.p.
Rentownosé kapitatu ROE (%) (11,4) 12,5 (43,1) 43,3 (23,9) p.p. (86,5) p.p.
Rentownosé aktywow ROA (%) (1,8) (101,3) (7,0) (350,9) 99,4 p.p. 343,9 p.p.

EBITDA za lll kwartaty 2025 roku osiggneta wartos¢ (834) tys. PLN (Il kwartaty 2024 roku: (773) tys. PLN). W Il
kwartatach 2025 roku stopa zwrotu z kapitatu wlasnego wyniosta (43.1) %, a rentownosc¢ aktywéw (7)% (Il kwartaty
2024 roku: odpowiednio 43.3% i (350,9)%).
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zmiana Zmiana
30/09/2025  30/09/2025
tys. PLN 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2024  -31/12/2024  -30/09/2024
Aktywa trwate, w tym: 11118 68 20 11 050 11 098
Rzeczowe aktywa trwate - - - - -
Wartos¢ firmy - - - - -
Aktywa niematerialne - - - - -
Pozostate aktywa trwate 11118 68 20 11 050 11 098
Aktywa obrotowe, w tym: 1182 172 348 1010 833
Zapasy = - - - -
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - - 2 - (2)
Pozostate aktywa krotkoterminowe 624 115 281 509 343
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 558 57 66 501 492
Aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz dot.
dziatalnosci zaniechanej = - - - -
RAZEM AKTYWA 12 300 240 368 12 060 11 931
Kapital wtasny 1989 (3 342) (2 982) 5331 4971
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 4 1516 23 (1512) (19)
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 1515 - (1515) -
Zobowigzania leasingowe - - - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 10 307 2 066 3328 8 241 6 979
Oprocentowane kredyty i pozyczki - 1656 2883 (1 656) (2 883)
Zobowigzania leasingowe - - - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 80 136 152 (56) (72)
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10 227 274 293 9953 9934
Zobowigzania zwigzane z aktywami dot. dziatalno$ci
zaniechane;j - - - - -
RAZEM PASYWA 12 300 240 368 12 060 11 931

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku aktywa ogotem wyniosty 12.300 tys. PLN w poréwnaniu do 240 tys. PLN na koniec

2024 roku, co oznacza wzrost o 12.060 tys. PLN.

Na koniec wrzesnia 2025 roku aktywa trwate wyniosty 11.118 tys. PLN i stanowity 90.4% sumy aktywow ogdtem,

CO oznacza, ze udziat ten wzrést 0 62.1 p.p. w poréwnaniu do kornca 2024 roku.

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec wrzednia 2025 roku wartos¢ 1.182 tys. PLN w stosunku do 172 tys. PLN

na koniec 2024 roku. W ramach aktywéw obrotowych Srodki pieniezne wzrosty o 501 tys. PLN. Aktywa obrotowe

stanowity na koniec wrzesnia 2025 roku 9,6% sumy aktywow (71,7% na koniec 2024 roku).

Kapitat wtasny na koniec wrzesnia 2025 roku wyniost 1.989 tys. PLN, w poréwnaniu do (3.342) tys. PLN na koniec

2024 roku. Kapitat podstawowy wzrést o kwote 5.331 tys. PLN w wyniku podwyzszenia kapitatu podstawowego.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2025 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 4 tys. PLN (0.03% sumy

bilansowej), w poréwnaniu do 1.516 tys. PLN na koniec 2024 roku (631.7% sumy bilansowe;j).

LESS S.A.
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Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2025 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 10.307 tys. PLN, w poréwnaniu

do 2.066 tys. PLN na koniec 2024 roku. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wynika przede wszystkim z

dokonanych wptat na kapitat podstawowy.

Analiza zadluzenia

Zmiana % Zmiana %

3Q 3Q 3Q'2025/ Q3'2025/

2025 2024 2024 2024 Q3'2024

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) 518.4 (107,2) (112,4) 625,6 p.p. 630,8 p.p.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym (%) 17,9 (4914,7) (14740,5) 4932,6 p.p. 147584 p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym

%
(%) - (94,9) (96,7) 94,9 p.p. 96,7 p.p.

Wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego wyniost 518,4% na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i wzrést o 625,6 p.p.
od poziomu z konca grudnia 2024 roku. Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym
wynioést na koniec wrzesnia 2025 roku 0% i zmienit sie 0 94,9 p.p. od poziomu na koniec grudnia 2024 roku.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym wyniost 17.9 % na koniec wrzesnia 2025 roku i byt wyzszy

0 4.932,6 p.p. od poziomu z konca grudnia 2024 roku. Nizszy wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem

wilasnym na koniec wrzesnia biezgcego roku w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2024 roku wynika gtéwnie

ze wzrostu aktywéw trwatych oraz kapitatu wtasnego.

Analiza ptynnosci

Zmiana Zmiana

3Q 3Q 3Q'2025/ Q3'2025/

2025 2024 2024 '2024 Q3'2024

Wskaznik biezgcej ptynnosci (current ratio) 0.1x 0.1x 0.1x 0.0 0.0
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0.1x 0.1x 0.1x 0.0 0.0
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej 0.1x 0.0x 0.0x 0.1 0.1

Na koniec wrzesnia 2025 roku wskaznik biezgcej ptynnosci wyniést 0,1 i jest na takim samym poziomie, jak na koniec

grudnia 2024 roku. Wskaznik szybkiej ptynnosci wyniost 0,1 na koniec biezgcego okresu i jest na takim samym

poziomie jak na koniec grudnia 2024 roku. Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej wyniost na koniec wrzesnia 2025

roku wzrést o 0,1 w stosunku do konca grudnia 2024 roku.
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Zmiana %

Zmiana % YTD

3Q 3Q YTD 3Q YTD 3Q Q3'2025/ 3Q'2025/

tys. PLN 2025 2024 2025 2024 Q3'2024 YTD 3Q'2024

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (411) (296) (1030) (1 369) (39) 25
w tym:

Zysk/(strata) brutto (200) (387) (787) (1327) 48 41

Amortyzacja - 1 - 1 - -

Zmiana kapitatu obrotowego (144) 210 (243) (21) (169) (1 057)

Inne korekty (67) (120) (22) 44 100

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (9 100) - (11 400) - - -

Przeplywy z dziatalnosci finansowej 10 000 207 12 931 1367 4731 846

Razem przeptywy pienigzne 489 (89) 501 (1) 649 50 200

W trzech kwartatach 2025 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiagnety wartos¢ (1.300) tys.
PLN w trzech kwartatach 2024 roku: (1.368) tys. PLN).

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w trzech kwartatach 2025 roku wyniosty (11.400) tys. PLN (w trzech
kwartatach 2024 roku: 0 tys. PLN).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w trzech kwartatach 2025 roku osiggnety poziom 12.931 tys. PLN (w trzech

kwartatach 2024 roku: 1.367 tys. PLN) i byty gtéwnie rezultatem pozyskania zewnetrznego finansowania.
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Kluczowe czynniki wplywajace na wyniki dziatalnosci

Na dziatalno$é operacyjng Spotki Less S.A. wywieraty wpltyw nastepujace czynniki makroekonomiczne i inne

czynniki gospodarcze.
Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W Il kwartatach 2025 roku nie zostaty zidentyfikowane inne niz opisane w pozostatych punktach niniejszego
raportu czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére miaty istotny wplyw na osiggniete wyniki finansowe
Spétki LESS S.A.

Realizacja strategii rozwoju i wdrazane modyfikacje w zwigzku z czynnikami zewnetrznymi

Kluczowym aspektem w kontekscie rozwoju Spétki jest kontynuacja procesu transakcyjnego ze spoétkg Luna
Corporate sp. z 0.0. wynikajgca z podpisanego listu intencyjnego (kwiecien 2024 rok) oraz umowy inwestycyjnej
(lipiec 2024 rok). Zgodnie z raportem biezgcym nr 27/2025 Spétka zwotata na dzien 3 grudnia 2025 Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie we Wroctawiu, a przedmiotem obrad m.in. bedzie gtosowanie dotyczace
uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii R. Akcje serii R zostang objete
wytgcznie za wkiady niepieniezne w postaci udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Luna Corporate sp. z o.0.
W ocenie Emitenta zwotanie wymienionego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest efektem obustronnego

dazenia do realizacji Transakcji, a Zarzad Spotki nie widzi istotnego ryzyka wplywajacego na jej przeprowadzenie.
Istotne inwestycje

W Il kwartatach 2025 Spétka LESS nie ponosita istotnych naktadéw inwestycyjnych.

Inne istotne informacje

Czesciowe rozwigzanie umowy dotyczgcej badania sprawozdania finansowego i przegladu srédrocznego
skroconego sprawozdania

W dniu 28 stycznia 2025 w raporcie biezgcym nr 1/2025 poinformowano, ze na mocy porozumienia stron rozwigzano
umowe 51.2024 dotyczacg badania sprawozdania finansowego i przegladu srédrocznego skréconego sprawozdania
z B-think Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu zawartg dnia 10 wrzesnia 2024 roku w czesci dotyczacej
przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzgdzonego zgodnie z MSSF
UE za okres: od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, a takze od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, oraz przeprowadzenia przeglgdu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy za okres: 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

W zwigzku z powyzszym Firma Audytorska nie bedzie dokonywata badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku oraz od 1 stycznia 2025 roku
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do 31 grudnia 2025 roku oraz przeprowadzenia przegladu $rodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za okres: 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku.

Zgodnie z trescig porozumienia przyczyng rozwigzania Umowy jest dokonanie potagczenia Less S.A. ze spétka Less
Bike sp. z 0.0. oraz Less S.A. ze spotkg CountMe sp. z 0.0., w wyniku czego Grupa Kapitatowa przestata istnie¢, a

Spotka nie bedzie sporzadzac¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za wskazane wyzej okresy.

Rozwigzanie umowy nastgpito na podstawie art. 66 ust. 7 pkt. 3 Ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z zaistnieniem
uzasadnionej podstawy do rozwigzania umowy, tj. przeksztatceniem uzasadniajgcym nieprzeprowadzenie

odpowiednio badania lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.
O rozwigzaniu Umowy zdecydowaty zgodnie obie strony Umowy tj. Emitent oraz Firma Audytorska.
Zawarcie anekséw do umowy inwestycyjnej

Strony umowy inwestycyjnej obecnie prowadzg intensywne dziatania zmierzajgce do przeprowadzenia Transakcji —
Zgodnie z raportem biezgcym nr 27/2025 Spotka zwotata na dzien 3 grudnia 2025 Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbedzie sie we Wroctawiu, a przedmiotem obrad m.in. bedzie gtosowanie dotyczgce uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii R. Akcje serii R zostang objete wytgcznie

za wktady niepieniezne w postaci udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Luna Corporate sp. z 0.0.

W ramach procesu transakcyjnego przeprowadzone zostato badanie due diligence Luna Corporate sp. z 0.0., a takze

Dodatkowo, LESS otrzymat raport z wyceny spotki Luna Corporate. Zgodnie z wyceng sporzgdzong przez Ground
Frost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Wycena”), wartos¢ godziwa 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Luna
Corporate na dzien 31 lipca 2025 r. wynosi 50.383.952,60 zt. Wycena udziatéw w kapitale zaktadowym Luna
Corporate zostata sporzgdzona w oparciu o metode dochodowg — zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Spotka otrzymata opinie niezaleznego biegtego rewidenta na temat wartosci godziwej planowanego przedmiotu
wktadu niepienieznego, ktéra potwierdzita, ze zastosowana metoda wyceny dla okreslenia warto$ci godziwej
planowanego przedmiotu wktadu niepienieznego ma, przy przyjetych zatozeniach, uzasadnienie w przepisach prawa
i praktyce oraz jest zasadng metodg wyceny w istniejgcym stanie faktycznym, a takze, ze ustalona warto$¢ godziwa
planowanego przedmiotu wktadu niepienieznego w postaci 100,00% udziatéw spotki Luna Corporate Sp. z 0.0. z
siedzibg w Suchym Lesie na dzien 31 lipca 2025 roku w wysokosci 50 383 952,60 zt zostata, we wszystkich istotnych

aspektach, prawidiowo okreslona na podstawie kryteriéw, zgodnie z Podstawg sporzgdzenia.

Przedtuzenie harmonogramu Transakcji poprzez aneksy umozliwito uwzglednienie w ramach wyceny spoétki Luna
zaistniatego w ostatnim czasie dynamicznego wzrostu rynkéw zbytu spotki Luna w segmencie woreczkow
nikotynowych oraz woreczkéw energetycznych, a takze uwzglednita zaktadang materializacje nowych kontraktéw i
wspotprac spdtki Luna, ktére sg na zaawansowanym etapie negocjacji. W ocenie Emitenta to réwniez dodatkowy
czas niezbedny do zrealizowania dodatkowych dziatan, tj. zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o ktérym Spéitka informowata w raporcie
biezgcym nr 5/2025 z dnia 28 marca 2025 r. oraz dokonania i ujawnienia w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego

Rejestru Sgdowego planowanych zmian w zakresie struktury wspoélnikéw spotki Luna, a takze byt to czas niezbedny
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do uzyskania opinii biegtego rewidenta dotyczacej warto$ci godziwej planowanych wktadéw niepienieznych na akcje

Spoiki, tj. udziatéw w kapitale zaktadowym Luna

W dniu 31 stycznia 2025 r. Spoétka Less S.A. zawarta ze spétkg Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym
Lesie kolejny aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 29 lipca 2024 r. dotyczacej przeprowadzenia transakcji nabycia
przez Emitenta 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Luna. Emitent i Luna ustality takze, ze wprowadzenie i
dopuszczenie akcji nowej emisji Spotki do obrotu na rynku regulowanym — rynku podstawowym Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. zgodnie z planami powinno nastgpi¢ do 30 czerwca 2026 r.

W dniu 31 marca 2025 r. Emitent zawart ze spotkg Luna Corporate sp. z 0.0. aneks do umowy inwestycyjnej z dnia
29 lipca 2024 r. dotyczacej przeprowadzenia transakcji nabycia przez Emitenta 100% udziatéw w kapitale
zakladowym Luna. Strony postanowity przedtuzyé harmonogram przeprowadzenia Transakcji. Emitent i Luna, w
ramach zawartego aneksu postanowity takze rozliczy¢ w catosci zobowigzania Emitenta z tytulu pozyczek

udzielonych przez spotke Luna.

W dniu 30 czerwca 2025 r. Emitent zawart ze spétkg Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym Lesie nastepny
aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 29 lipca 2024 r. dotyczacej przeprowadzenia transakcji nabycia przez Emitenta
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Luna, W ktérym Spoétka i Luna zgodnie postanowity, ze realizacja Transakgc;ji
nastapi po zarejestrowaniu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszen kapitatu
zaktadowego Emitenta, zwigzanych z realizowanymi obecnie w Spofce nowymi inwestycjami, o ktérych Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 5/2025 z dnia 28 marca 2025 r., raporcie biezgcym nr 8/2025 z dnia 30 kwietnia

2025 r. oraz raporcie biezacym nr 11/2025 z dnia 30 maja 2025 .

Z tego wzgledu ostateczny harmonogram realizacji Transakcji zostanie przez Spotke i Luna ustalony po
zrealizowaniu wskazanych inwestycji. Emitent jednoczesnie zobowigzat sie, iz dotozy wszelkich staran aby
wskazane inwestycje zostaly bezzwlocznie zrealizowane, a zwigzane z nimi podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw. Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze strony obecnie w petnym
zakresie kontynuujg intensywne dziatania zmierzajgce do przeprowadzenia Transakcji. W ocenie Emitenta realizacja
Transakcji zmierza w dobrym kierunku, a przesuniecia czasowe realizacji Transakcji nie majg wpltywu na jej

skuteczne przeprowadzenie.
Podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

Zarzad Spotki LESS S.A. poinformowat w raporcie biezacym 4/2025, ze podjat decyzje o zamiarze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdtki, w ramach kapitatu docelowego, o kwote 3.689.000,00 zi, tj. z kwoty 25.850.770,00 zt
do kwoty 29.539.770,00 zt w drodze emisji 18.445.000 akcji zwyklych na okaziciela serii O, o wartosci nominalne;j
0,20 zt kazda.

W interesie Spoétki Zarzgd ma zamiar pozbawi¢ w catosci dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii
O. Jest to uzasadnione tym, ze Zarzad zamierza zaoferowa¢ objecie akcji serii O, w drodze subskrypcji prywatnej,
wybranym inwestorom, w celu dokapitalizowania Spoétki i zapewnienia Spétce srodkéw na realizacje projektow
inwestycyjnych zwigzanych ze strategig rozwoju Spotki. Zarzad Spotki ma zamiar ztozenia ofert objecia akciji

nastepujgcym podmiotom, ktérzy zadeklarowali cheé objecia akcji Spotki nowej emisiji:
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1) Patrykowi Urbanowi — oferte objecia 10.000.000 akc;ji;
2) Dawidowi Urbanowi — oferte objecia 5.575.00 akc;ji;
3) spotce Gerstner Management Holding GmbH — oferte objecia 2.870.000 akc;ji.

W dniu 28 marca 2025 r. Zarzad podjat, w formie aktu notarialnego, uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatlu docelowego w drodze emisji akcji serii O z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmianie statutu spotki. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat w dniu 17.07.2025 roku rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
z kwoty 25.850.770,00 zt do kwoty 29.539.770,00 z, tj. o kwote 3.689.000,00 zt w drodze emisji 18.445.000 akciji
zwyktych na okaziciela serii O, o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spofki

Wskazani inwestorzy wniesli w dniu 28 marca 2025 r. w cato$ci wktady pieniezne na pokrycie objetych akcji. W
wyniku emisji zostato tgcznie objetych 18.445.000 akcji zwyklych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 0,20 zt za

jedng akcje, tj. za fgczng cene emisyjng 3.689.000,00 zt.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat w dniu 17.07.2025
roku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 25.850.770,00 zt do kwoty 29.539.770,00 zi, tj. o
kwote 3.689.000,00 zt w drodze emisji 18.445.000 akcji zwykiych na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 0,20 z
kazda oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spotki. Rejestracja nastgpita na podstawie uchwaty nr 1 Zarzgdu Spotki z dnia
28 marca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji
akcji serii O z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmianie Statutu Spotki oraz

ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii O do obrotu na rynku regulowanym.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 8/2025 z dnia 30 kwietnia 2025 r. oraz raportu biezgcego nr 11/2025 z dnia
30 maja 2025 r., Zarzad Spoétki LESS S.A. (,Spétka”), poinformowat, Ze w dniu 23 lipca 2025 r. podjat, w formie aktu
notarialnego, uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji
akcji serii P z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmianie statutu spétki.
Zgodnie z uchwatg Zarzad postanowit 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2.500.000 zt, tj. z kwoty
29.539.770,00 zt do kwoty 32.039.770,00 zt w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii P, o
wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Cena emisyjna akcji serii P wynosi 0,20 zt za jedng akcje. Akcje serii P
obejmowane sg wytgcznie za wktad pieniezny. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ma na celu dokapitalizowania

Spofkii zapewnienie Spoétce srodkdw na realizacje projektow inwestycyjnych zwigzanych ze strategig rozwoju Spétki.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat w dniu 08.08.2025
roku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 29.539.770,00 zt do kwoty 32.039.770,00 zi, tj. o
kwote 2.500.000,00 zt w drodze emisji 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii P, o wartosci nominalnej 0,20 zt
kazda oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spotki. Rejestracja nastgpita na podstawie uchwaty nr 1 Zarzgdu Spotki z dnia
23 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji
serii P z wylgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmianie Statutu Spotki oraz

ubieganiu sie o dopuszczenie akcji serii P do obrotu na rynku regulowanym.
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Zawarcie porozumien z Inwestorami

Zarzad Spotki LESS S.A. poinformowat, ze w dniu 30 kwietnia 2025 r. doszlo do zawarcia porozumienia

inwestycyjnego pomiedzy Emitentem, a Inwestorem.

Zgodnie z trescig Porozumienia, Emitent zobowigzat sie do podjecia przez Zarzad Spotki uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote 2.000.000 zt, w drodze emis;ji
10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi

po cenie emisyjnej 0,20 zt kazda. Inwestor zobowigzat sie objgé zaoferowane Akcje i pokry¢ je wktadem pienieznym
Inwestor dokonat wptaty kwoty 2.000.000,00 zt tytutem zaliczki na poczet wktadu na Akcje.

Zarzad Spotki LESS S.A. poinformowat, ze w dniu 30 maja 2025 r. doszto do zawarcia kolejnego porozumienia

inwestycyjnego pomiedzy Emitentem, a Inwestorem.

Zgodnie z trescig Porozumienia, Emitent zobowigzat sie do podjecia przez Zarzad Spotki uchwaly w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote 500.000,00 zt, w drodze emis;ji
2.500.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi

po cenie emisyjnej 0,20 zt kazda. Inwestor zobowigzat sie objg¢ zaoferowane Akcje i pokry¢ je wkladem pienieznym.
Inwestor dokonat wptaty kwoty 500.000,00 zt tytutem zaliczki na poczet wkiadu na Akcje.

Po podjetej uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w dniu 23 lipca 2025 r. i zawarciu uméw objecia akcji w
dniu 31 lipca 2025 r., w ramach oferty ztozonej inwestorom w wyniku zawartych porozumien, wptaty kwot 2.000.000

zt oraz 500.000 zt zostaty przeklasyfikowane z zobowigzan na kapitat Spotki.

Zarzad Spdtki LESS S.A. poinformowat, ze w dniu 30 lipca 2025 r. doszto do zawarcia przez Emitenta trzech umow
inwestycyjnych dotyczgcych dokonania inwestycji w Spotke i jej dofinansowania (,Umowy Inwestycyjne”) z tgcznie

trzema inwestorami.

Zgodnie z tredcig Umow Inwestycyjnych, Emitent i Inwestorzy postanowili, ze:
1) w stosunku do pierwszego Inwestora (,Inwestor 1”) Spotka dokona podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
o kwote 4.500.000,00 zt w drodze emisji 22.500.000 akcji na okaziciela Spétki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
oraz cenie emisyjnej réwnej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi @ 1;
2) w stosunku do drugiego Inwestora (,Inwestor 2”) Spotka dokona podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
o kwote 4.500.000,00 zt w drodze emisji 22.500.000 akcji na okaziciela Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
oraz cenie emisyjnej réwnej 0,20 zt kazda ktére zostang zaoferowane Inwestorowi @ 2;
3) w stosunku do trzeciego Inwestora (,Inwestor 3”) Spétka dokona podwyZzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
o kwote 1.000.000,00 zt w drodze emisji 5.000.000 akcji na okaziciela Spétki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda

oraz cenie emisyjnej rownej 0,20 zt kazda, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi 3.
Inwestorzy zobowigzali sie objg¢ wskazang powyzej liczbe akgiji.

Warunkiem dokonania przez kazdego z Inwestoréw inwestycji w Spotke jest wczesniejsze (1) zarejestrowanie
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonanego

uchwatg Zarzadu z dnia 23 lipca 2025 r., o ktérym Emitent informowat raportem biezgcym nr 19/2025 z dnia 23 lipca
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2025 r., (2) wniesienie przez wspolnikéw spotki Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym Lesie (,Luna”) 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Luna aportem do Spétki na pokrycie akcji emitowanych w ramach transakgji,
o ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 13/2024 z dnia 29 lipca 2024 r. oraz (3) zarejestrowanie
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajgcego

z Transakcji Luna.

Zgodnie z Umowami Inwestycyjnymi, Inwestorzy zobowigzali sie w terminie 7 dni od dnia zawarcia Uméw
Inwestycyjnych do wptacenia, tytutem zadatku na poczet wkiadu pienieznego na akcje, nastepujgcych kwot:
1) Inwestor 1 — kwoty 4.500.000,00 zi;

2) Inwestor 2 — kwoty 4.500.000,00 zt;
3) Inwestor 3 — kwoty 1.000.000,00 zt.

W przypadku niezarejestrowania Podwyzszenia Transakcyjnego w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w terminie do dnia 30 kwietnia 2026 r., kazdemu z Inwestoréw bedzie przystugiwato prawo odstgpienia
od Umowy Inwestycyjnej, a Spétka zobowigzana bedzie wéwczas zwréci¢ kwote zadatku powiekszong o odsetki
w wysokosci 13% w skali roku. Takie samo prawo bedzie przystugiwato w sytuacji, gdy pomimo zarejestrowania
Podwyzszenia Transakcyjnego w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego do dnia 30 kwietnia 2026

r., Spotka nie ztozy Inwestorom oferty objecia akcji w terminie do dnia 31 maja 2026 r.
Zawarcie umowy pozyczki

Zarzad Spotki LESS S.A. z siedzibg we Wroctawiu poinformowat, ze w dniu 7 maja 2025 r. doszto do zawarcia umowy

pozyczki pomiedzy Emitentem, a spotkg Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym Lesie.

Na podstawie Umowy, Emitent udzielit Luna pozyczki pienieznej w kwocie 1.900.000,00 PLN, przy oprocentowaniu
w wysokosci 7% w stosunku rocznym. Kwota pozyczki bedzie wyptacana transzami. Zgodnie z Umowg, Luna

zobowigzata sie do sptaty catosci pozyczki do dnia 29 lipca 2026 r.

30 czerwca 2025 roku na podstawie zawartego aneksu do umowy pozyczki, kwota pozyczki ulegta podwyzszeniu o
400.000 PLN.

W dniu 31 lipca 2025 r. Luna Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczki w kwocie 1 900 000 PLN.

Zarzad Spotki LESS S.A. z siedzibg we Wroctawiu przekazat, ze w dniu 31 lipca 2025 r. doszto do zawarcia kolejnej

umowy pozyczki pomiedzy Emitentem, a spétkg Luna Corporate sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym Lesie.

Na podstawie Umowy, Emitent udzielit Luna pozyczki pienieznej w kwocie 10 min zt, przy zmiennym oprocentowaniu
w stosunku rocznym réwnym stopie procentowej WIBOR 3M powiekszonej o 2,00 punkty procentowe. Kwota
pozyczki bedzie wyptacana transzami. Zgodnie z Umowag, Luna zobowigzata sie do sptaty catosci pozyczki do dnia
31 grudnia 2026 r.

Umowa stanowi kolejny element wspétpracy pomiedzy Emitentem i Luna zwigzany z planowang transakcjg nabycia
przez Emitenta 100% udziatow w kapitale zaktadowym Luna, o ktérej Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr
13/2024 z dnia 29 lipca 2024 r. Pozyczka ma na celu wzmocnienie kapitatowe spétki Luna, a kwota pozyczki powinna

zosta¢ przeznaczona na rozwdj dziatalnosci Luna. Emitent i Luna po przeprowadzeniu Transakcji mogg podjgc
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wspolng decyzje o dokonaniu konwersji wierzytelnosci wynikajgcej z pozyczki na kapitat zakltadowy Luna i objeciu
udziatéw Luna przez LESS.

W dniu 1 wrzeénia zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Emitentem i Luna na kwote 1 min zt przy zmiennym
oprocentowaniu w stosunku rocznym réwnym stopie procentowej WIBOR 3M powiekszonej o 2,00 punkty

procentowe. Zgodnie z Umowa, Luna zobowigzata sie do sptaty catosci pozyczki do dnia 31 grudnia 2026 r.

Ponadto w okresie objetym niniejszym raportem nie zostaty zidentyfikowane inne istotne zdarzenia, anizeli opisane
W niniejszym raporcie, ktére miatyby wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej oraz wyniku
finansowego i ich zmian, a takze bylyby istotne z punktu widzenia oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spotke.
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Czynniki majace wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego kwartatu
Do istotnych czynnikéw majgcych wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych miesiecy mozna zaliczyé¢:

realizacja planowanej transakcji ze sp6tkg Luna Corporate sp. z 0.0., zgodnie z podpisang umowg inwestycyjng z
dnia 29 lipca 2024 roku.

Czynniki zewnetrzne
Do podstawowych czynnikéw zewnetrznych, ktére mogg zdecydowac o przysziej sytuaciji LESS S.A. naleza:
o skutki geopolityczne zwigzane z wojng w Ukrainie,
e sytuacja rynkowa zwigzana z podazg sity roboczej,
e zmiana stop procentowych oraz marz stosowanych przez instytucje finansowe,
o ksztattowanie sie cen czynnikéw kosztowych regulowanych przez panstwo — energia, paliwa, podatki itp.
e ksztaltowanie sie kurséw walut,
e polityka gospodarcza panstwa wobec eksporteréw i importerow,
Czynniki wewnetrzne
Do gtéwnych wewnetrznych czynnikow istotnych dla wynikéw i dziatania LESS S.A. nalezy zaliczyc¢:
e dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia do aktualnych potrzeb

e przeprowadzenie transakcji ze spétkg Luna Corporate sp. z 0.0.

Czynniki ryzyka

Kolejnosé, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich

wystgpienia lub zakresu.

Gtéwnymi ryzykami, na ktore narazona jest Spotka w zwigzku z jej dziatalnoscig sa:

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci

Emitent zaniechat swojej dotychczasowej dziatalnosci (projekty LESS _APP, LESS BOX, LESS_STORE) i dokonat
potaczenia z jednostkami zaleznymi. Srodki finansowe zapewnione przez inwestora w ramach podpisanego w dniu
26 wrzesnia 2025 roku Listu Wsparcia zapewni¢ majg mozliwo$¢ finansowania dziatalnosci co najmniej 12 miesiecy
od daty sporzadzenia niniejszego raportu w przypadku, gdy negocjacje z Luna Corporate sp. z 0.0. zostang
zaniechane.

W przypadku braku finalizacji transakcji ze Spdétkg Luna Corporate sp. z 0.0., w ocenie Zarzgdu koniecznos$é
pozyskiwania dodatkowego finansowania moze utrzymaé sie jeszcze w kolejnych okresach. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka, ze pozyskanie kolejnych srodkéw finansowych, ktore beda niezbedne do pokrycia kosztéw
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dziatalnosci Spotki, bedzie utrudnione lub nie uda sig ich pozyskaé. W konsekwencji mogtoby to w skrajnym wypadku
spowodowac problemy z ptynnoscia i zagrozi¢ dalszemu funkcjonowaniu Emitenta.

W przypadku powodzenia i finalizacji transakcji ze spétkg Luna Corporate sp. 0.0., Emitent posiada¢ bedzie
rozpoznawalne marki woreczkdw nikotynowych oraz energetycznych ktére sprzedawane sg zaréwno w Polsce (m.in.
sie¢ Zabka) ale réwniez zagranicg dzieki miedzynarodowej sieci dystrybuciji produktéw. Woreczki wytwarzane sg w
fabryce Emitenta dzieki zakupieniu przez Luna Corporate, zgodnie z podpisanym listem intencyjnym, nowych linii
produkcyjnych. Linie produkcyjne zostaly zainstalowane, a produkcja odbywa sie w zakladzie produkcyjnym
zlokalizowanym w Suchym Lesie.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka oraz prawdopodobienstwo zaistnienia Emitent ocenia jako srednie, ze wzgledu na
wysoki poziom prawdopodobienstwa finalizacji transakcji ze sp6tkg Luna Corporate sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci na nowym rynku

Emitenta ma zamiar rozpocza¢ dziatalnos¢ na nowym rynku, zwigzanym z podpisaniem umowy inwestycyjnej z Luna
Corporate. Udziatowiec Luna Corporate jak i Zarzgd Luna Corporate sg osobami, ktére majg bardzo duze
doswiadczenie w branzy. Spoétka Luna Corporate uzyskata w krotkim czasie istotng rozpoznawalno$é swoich
produktéw w Polsce (sprzedaz w wiodacych sieciach handlowych) i za granicg (dystrybutorzy). Emitent planuje
kontynuacje sprzedazy produktéw Luna Corporate wykorzystujgc znane w branzy woreczkéw nikotynowych i
energetycznych marki (jak np. 77), wiec brak rozpoznawalnosci LESS S.A. w branzy z vapour i woreczkow
nikotynowych oraz energetycznych, z perspektywy Zarzadu nie stanowi istotnego ryzyka. Rozwdéj nowego segmentu
na ktéry planuje wej$¢ Spotka oparty jest na oczekiwaniach i przewidywaniach dotyczgcych, regulacji i preferencji
klientéw dlatego z perspektywy Zarzgdu istnieje ryzyko, ze nie zostang osiggniete planowane efekty dziatalnosci
takie jak przychody, czy efektywnos$é operacyjna wptywajgca na wyniki. Istotno$é powyzszego ryzyka Emitent ocenia
jako srednie, a prawdopodobienstwo zaistnienia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z duzg liczbg wprowadzonych akcji i mozliwoscig wystgpienia istotnej podazy

Kurs i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na GPW zalezg od liczby oraz wielkosci zleceh kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestorow gietdowych, na ktére wptyw majg rozmaite czynniki, takze niezwigzane bezposrednio
z sytuacja finansowg Spotki Kapitatowej Emitenta, takie jak m.in. koniunktura gietdowa (w tym koniunktura
branzowa), prawo i polityka rzadu, ogolna sytuacja makroekonomiczna Polski, czy sytuacja na zagranicznych
rynkach gietdowych. Cena rynkowa akcji Emitenta moze zalezec¢ takze od innych wydarzen, takich jak emisje przez
Emitenta nowych akcji, zbycie akcji przez gtéwnych akcjonariuszy Spétki, czy zmiany postrzegania Spoétki przez

inwestorow.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikoéw finansowych

Zarzad LESS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025 oraz lata nastepne.

Zmiany w organach zarzadzajacych i nadzorujacych spétke LESS S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na dzieA publikacji niniejszego raportu skfad Zarzadu przedstawiat sie

nastepujgco:
1. Wojciech Paczka - Prezes Zarzadu, powotany w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Od daty bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu
Emitenta.

Na dzierh 30 wrzesnia 2025 roku jak i na dzieh publikacji niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Jednostki

Dominujgcej wchodzili:

1. Michat Gtowacki - Czionek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku, Wiceprzewodniczacy RN
powotany w dniu 7 wrzesnia 2022 roku, Przewodniczgacy Rady Nadzorczej,

2. Damian tozinski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025,

3. Wiktor Dymecki -, Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej,

4. Rafat Wiatr - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku.

5. Barttomiej Smolarek - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 31 lipca 2025 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spdétki petni

kompetencje Komitetu Audytu.

Od daty bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w skitadzie Rady
Nadzorczej Emitenta.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadali
nastepujgcy ilos¢ udziatéw w Spéice LESS:

° Wojciech Paczka posiadat 1.500.000 akcji LESS S.A.
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Informacje o poreczeniach i gwarancjach

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 roku nie wystepujg poreczenia oraz wystawione gwarancje na rzecz innych

jednostek.

Istotne pozycje pozabilansowe

Wedtug stanu na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku nie wystepujg zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie

umow dofinansowania.

Informacja o toczacych sie postepowaniach sgdowych, arbitrazowych i przed organami
administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem LESS S.A. nie byt strong jednego lub wielu postepowan toczgcych sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych

jednostkowa lub taczna wartos$¢ stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem LESS S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe.
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Podpisy Cztonkoéw Zarzadu

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzadu

Wojciech Paczka

27 listopada 2025

Opatrzono podpisem kwalifikowanym

LESS S.A.

Strona 31 z 57




Srédroczne kwartalne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres dziewieciu miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku



Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku
Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoniczony dnia 30 wrze$nia 2025 roku

Spis tresci

Srédroczne kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres dziewieciu miesiecy zakonczony

wrzesnia 2025 roku 32
Jednostkowe sprawozdania finansowe i wybrane dane finanSowe ..o 34
Wybrane jednostkowe dane fINANSOWE .............eeiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e s e s b e eeeeeeessansareeeaeaeaas 34
Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dOChOdOW ..............evvviiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 35
Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z Sytuacji fiNANSOWE] ............ovcveveeieeeieeeeeeeee e 37
Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplyWow PIENIEZNYCH ...........voveuiveeeeeeeeeeeeee e 39
Srédroczne skrocone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale WESNYM ...........ocoovovcioeeeeeeeeeeeee e 40
Dodatkowe NOtY ODJASNIJGCE .........ueiii e e et e b e e e e b e e e r b e e e e b ee e e e anes 42
N 101 0] g ¢ F= o7 =T 0 Yo T ] Lo TSSO 42
2. Sktad organow zarzgdzajgCych i NAAZOTUJGCYCR .....ueeiiiiiiiii it 43
3. Zatwierdzenie sprawozdania fINANSOWEGO ........ccoiuiiiiiiiiiii it e e e s 44
. INWESTYCIE SPOMKI. ...ttt h e h e h ettt e et e e n b e e e b e e e nar s 44
5. Podstawa sporzgdzenia srédrocznego skroconego sprawozdania finanSOWEJO0 ........ocevvveveeeeeeiiiiiiieeeeee e 44
6. Istotne zasady (polityka) raChUNKOWOSCI ..........ccooiiiiii 45
7. SEZONOWOSE AZIHAINOSCI ...ceeiiiiiiiiteiie ettt e oo oottt et e e e e e bt e e et e e e e e e nbn e e e e e e e e e snnnnneeeeas 47
8. Informacje dotyczace segmentdw dziatalnOSCi............oooo 48
9. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do Wyptaty ... 48
10. DziatalNOSC ZANIECNANA ...... ..ottt e oottt e e e e e e e bbbttt e e e e e e e bbb et e e e e e e e e nnnbaeeeaaaeeas 48
11. Zysk przypadajgCy Na JednNg aKCj€ .....cccviviiiiiiiieee e 48
12, Udziaty W jednostkach ZalEZNYCh ..........ooiiiiiiie ettt e s 49
L =T o = B oo Lo £ = 1Yo L OO 49
13. Oprocentowane kredyty i POZYCZKi OrZYMANE .......coiiuiiiiiiiii et 53
14. Oprocentowane kredyty i POZYCZKi UAZIEIONE .........coiiuiiiiiiiii e 54
15, ZODOWIGZANIa WATUNKOWE ..ottt ettt ettt e e at et e e ab e e e s nee e e e e nbe e e e e meb e e e s anbbeeeeannneee s 54
L ST o 1= 1V 1= Lo [0 = PRSPPI 54
17. Istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilanSOWYM ..o 55

LESS S.A.



Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku

Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN
Wybrane jednostkowe dane finansowe
Okres Okres Okres Okres
od od od od
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
do do do do
30.09.2025 30.09.2024  30.09.2025  30.09.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowane; - - - -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci kontynuowanej (834) (773) (197) (180)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej (787) (920) (186) (214)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (858) (885) (203) (206)
Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci zaniechane;j (407) - -
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej -
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej R
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (858) (1292) (203) (300)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1030) (1370) (243) (318)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 400) - (2691) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 12 931 1367 3052 318
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 501 (1) 118 (0)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje 145626 897 129253790 145626 897 129253 790
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje 145626 897 129253790 145626897 129253 790
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) (0,01) (0,01) (0,00) (0,00)
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) (0,01) (0,01) (0,00) (0,00)
Sredni kurs PLN/EUR * 4,2365 4,3042
Na dzien Na dzien Na dzier Na dzien
30 wrze$nia  31grudnia 30 wrzeSnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa 12 300 240 2881 56
Zobowigzania dtugoterminowe dot. dziatalno$ci kontynuowanej 4 1516 1 355
Zobowigzania krétkoterminowe dot. dziatalnosci kontynuowane; 10 307 2 066 2414 484
Kapitat wtasny 1989 (3342) 466 (782)
Kapitat podstawowy 32 040 25851 7505 6 050
Liczba akcji zwyktych 160 198 850 129253850 160 198850 129 253 850
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 160 198 850 129253 850 160 198 850 129 253 850
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,01 (0,03) 0,00 (0,01)
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 0,01 (0,03) 0,00 (0,01)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) - -
Kurs PLN/EUR na koniec okresu ** 4,2692 4,2730

* - Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczna $rednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego
** - Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na dzien bilansowy
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Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku

Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN
Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Okres 3 miesiecy ~ Okres 9 miesiecy ~ Okres 3 miesiecy ~ Okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30 wrzesnia 2025 30 wrze$nia 2025 30 wrze$nia 2024 30 wrze$nia 2024
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow -
Przychody ze sprzedazy =
Koszt wiasny sprzedazy produktéw i ustug -
Koszt wtasny sprzedazy towaréw i materiatéw -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -
Koszty sprzedazy -
Koszty ogoéinego zarzadu (318) (861) (275) (778)
Zysk (strata) ze sprzedazy (318) (861) (275) (778)
Pozostate przychody operacyjne - 29 17
Pozostate koszty operacyjne - (2) (12)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (318) (834) (275) (773)
Przychody finansowe 136 155 (10) (10)
Koszty finansowe (18) (108) (34) (137)
Zysk (strata) brutto (200) (787) (319) (920)
Podatek dochodowy (27) (71) 15 35
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (227) (858) (304) (885)
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej - (69) (407)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (227) (858) (373) (1292)
Zysk/(strata) na jedng akcje:
— podstawowy z zysku/(straty) za okres (0,00) -(0,01) (0,00) (0,01)
— podstawowy z zysku/(straty) z dziatalnoSci kontynuowanej
za okres (0,00) -(0,01) (0,00) (0,01)
- rozwodniony z zysku/(straty) za okres (0,00) -(0,01) (0,00) 0,01)
- rozwodniony z zysku/(straty) z dziatalno$ci kontynuowane;
za okres (0,00) -(0,01) (0,00) (0,01)
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Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku

Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw (cd)

Okres 3 Okres 9
miesigcy miesigcy

zakonczony zakofczony ~ Okres 3 miesiecy ~ Okres 9 miesigcy

30 wrzesnia 30 wrzesnia zakonczony zakoriczony

2025 2025 30 wrzesnia2024 30 wrze$nia 2024

dane dane

przeksztatcone przeksztatcone

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego (227) (858) (373) (1292)

Inne catkowite dochody - - - -

Catkowite dochody (227) (858) (373) (1292)
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Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku

Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN
Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien
30 wrzeénia Na dzien Na dzien
2025 31 grudnia 2024 30 wrze$nia 2024
dane dane
przeksztatcone przeksztatcone
(niebadane) (badane) (niebadane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Aktywa niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych -
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 11118
Pozostate aktywa dtugoterminowe 20
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 68
Razem aktywa trwate 11118 68 20
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 6 16 31
Pozostate aktywa krotkoterminowe 618 99 250
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 558 57 66
Razem aktywa obrotowe 1182 172 348
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy -
Aktywa obrotowe ogétem 1182 172 348
SUMA AKTYWOW 12 300 240 368
PASYWA
Kapitat wtasny -
Kapitat podstawowy 32 040 25 851 25 851
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4350 4350 4350
Kapitat zwigzany z realizacjg programu motywacyjnego 1405 1405 1405
Pozostate kapitaly (81 109) (81109) (81 109)
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 40 128 40 986 41346
Rdznice kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na walute prezentacii 5175 5175 5175
Kapitat wtasny ogétem 1989 (3342) (2982)
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1515
Swiadczenia pracownicze 1 1 2
Dtugoterminowe przychody przysztych okresow
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 21
Razem zobowigzania diugoterminowe 4 1516 23

Zobowigzania krotkoterminowe
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Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 1656 2883
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 80 136 152
Swiadczenia pracownicze 35 30 42
Rezerwy 31 31 31
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 10 161 213 220
Razem zobowigzania krétkoterminowe 10 307 2 066 3328
Zobowigzania dot. dziatalnosci zaniechanej

Zobowigzania krétkoterminowe ogdtem 10 307 2 066 3328
ZOBOWIAZANIA RAZEM 10 311 3582 3351
SUMA PASYWOW 12 300 240 368
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Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Okres Okres
9 miesiecy 9 miesiecy
zakoriczony zakoniczony

30 wrzesnia 2025 30 wrze$nia 2024
dane przeksztatcone

(niebadane) (niebadane)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) brutto (787) (1327)
Korekty o pozycje: -
Amortyzacja - 1
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych - -
Utrata wartosci aktywow trwatych - (18)

Odsetki i udziaty w zyskach, netto (69) 144
(Zyski)/straty na instrumentach pochodnych - -
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: - -
Zmiana stanu nalezno$ci oraz pozostatych aktywow niefinansowych (81) (49)
Zmiana stanu zapasow - -

Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek, zobowigzan leasingowych oraz pozostatych

zobowigzan finansowych (108) (105)
Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw (dotacji) - -
Zmiana stanu rezerw i Swiadczen pracowniczych 14 7

Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) -
Podwyzszenie kapitatu wtasnego - -
Pozostate - (22)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1030) (1370)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej -
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i aktywow niematerialnych -
Odsetki otrzymane -

Udzielone pozyczki (13 300)
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych -
Sptacone pozyczki 1900
Inne (wydatki) / wptywy inwestycyjne -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11 400)

Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Whptywy z tytutu leasingu finansowego =

Wptywyl/(sptata) zobowigzan z tytutu leasingu -

Wptywy z innych zobowigzan finansowych =

Sptata innych zobowigzan finansowych - -
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek i kredytow 130 2410

Sptata pozyczek i kredytow (3 105) (1015)
Wplywy z tyt. emisji akcji 6189 -
Odsetki zaptacone (283) (28)
Dywidendy zaptacone - -
Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 10 000 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 12 931 1367
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 501 (1)
Réznice kursowe netto - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 57 66
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 558 66

- 0 ograniczonej dostepnosci -
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Kwartalne jednsotkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakoniczony dnia 30 wrze$nia 2025 roku tys. PLN
Srédroczne skrécone jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlkasnym
Réznice kursowe
Nadwyzka ze z przeliczenia
sprzedazy akcji Kapitat zwigzany z waluty funkcjonalnej
Kapitat powyzej ich wartosci realizacjq programu nawalute  Zyskizatrzymane
podstawowy nominalnej motywacyjnego Kapitat pozostaty prezentacji  (Niepokryte straty) Razem
Na dzien 1 stycznia 2025 roku 25 851 4350 1405 (81109) 5175 40 986 (3342
Zysk (strata) netto za okres obrotowy - - - - (858) (858)
Inne catkowite dochody za okres - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - - (858) (858)
Podwyzszenie kapitat podstawowego 6189 6189
Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku (niebadane) 32040 4350 1405 (81 109) 5175 40129 1989
Réznice
kursowe z
Nadwyzka ze przeliczenia
sprzedazy Kapitat zwigzany waluty Zyski
akcji powyzej z realizacjg funkcjonalnej zatrzymane Kapitat
Kapitat  ich wartoci programu Kapitat na walute (Niepokryte wiasny
Dane przeksztatcone podstawowy nominalnej  motywacyjnego pozostaty prezentacji straty) ogoétem
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 129 254 4350 1405 (81.109) 5175 (60 764) (1689)
Zysk (strata) netto za okres obrotowy - - - - (1292) (1292)
Inne catkowite dochody za okres - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - - (1292) (1292)
Obnizenie kapitatu podstawowego Uchwata WZA
28.06.2024 (103 403) - - - - 103 403 -
Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku (niebadane) 25 851 4350 1405 (81 109) 5175 41346 (2982)
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Roznice kursowe

Nadwyzka ze z przeliczenia

sprzedazy akcji  Kapitat zwigzany waluty Zyski

powyzej ich z realizacjg, funkcjonalnej na zatrzymane

Kapitat wartosci programu Kapitat walute (Niepokryte
Dane przeksztatcone podstawowy nominainej motywacyjnego pozostaty prezentaci straty) Razem
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 129 254 4350 1405 (81.109) 5175 (60 762) (1687)

Zysk (strata) netto za okres

obrotowy - - - - - (1655) (1655)
Inne catkowite dochody za okres - - - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - - - (1655) (1655)
Obnizenie wartoci nominalnej kapitatu (103 403) - - - - 103 403 -
Na dzier 31 grudnia 2024 roku (badane) 25 851 4350 1405 (81 109) 5175 40 986 (3342)
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Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN

1. Informacje ogodlne

LESS Spodtka Akcyjna zostata utworzona w dniu 3 listopada 1997 roku jako nastepca prawny Spditki Inter Groclin
Auto sp. z 0.0. na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze. Spotka prowadzi dziatalnosc
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych. Sgd Rejestrowy
Emitenta: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy — Krajowy Rejestr
Sadowy , numer KRS 0000136069. Siedziba Spdétki miesci sie we Wroctawiu ul. Bolestawa Krzywoustego 326 lok.
6.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 970679408.
BDO: 000048855.
Czas trwania Spéiki jest nieoznaczony.

Sroédroczne  skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe LESS S.A. obejmuje $rédroczne skrécone
sprawozdanie z catkowitych dochodow, srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i srédroczne
skrocone zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres pierwszych dziewieciu miesiecy zakornczony 30 wrze$nia
2025 roku oraz zawiera dane porownywalne za okres pierwszych dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024
roku. Srédroczne skrécone zestawienie zmian w kapitale wtasnym obejmuje ponadto dane za okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku, natomiast $rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochoddw
obejmuje ponadto dane za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz dane poréwnawcze
za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku, kidre byly przedmiotem przegladu lub badania

przez biegtego rewidenta.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LESS S.A. obejmuje réwniez $rédroczne skrécone
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz zawiera dane poréwnywalne na dzien

31 grudnia 2024 roku oraz na dzieh 30 wrzesnia 2024 roku.
Przedmiot dziatalnoSci

Spotka nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej.

Spodtka prowadzi obecnie proces dotyczacy potencjalnej transakcji nabycia 100% udziatéw w spétce Luna Corporate
sp. z 0.0. zgodnie z podpisang Umowg Inwestycyjng. Jest to w ocenie Zarzadu transakcja, ktéra przyniesie warto$¢

dla wszystkich obecnych akcjonariuszy LESS S.A.

Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 27 wrzes$nia 2025 roku akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu LESS S.A sa:
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e Dawid Urban posiada 43.550.997 akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych 27.18% kapitatu zakladowego

Emitenta i uprawniajgcych do 27.18% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

e Patryk Urban posiada 11.419.705 akcji zwyklych na okaziciela, stanowigcych 7,13% kapitatu zaktadowego

Emitenta i uprawniajgcych do 7,13% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

e Sebastian Jabtonski posiada 9.000.000 akcji Emitenta, stanowigcych 5,62% kapitatu zaktadowego Emitenta i

uprawniajgcych do 6,96% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

o 5IN9 Global Sp. z 0.0. posiada 8.234.289 akcji Emitenta, stanowigcych 5,14% kapitatu zaktadowego Emitenta

i uprawniajgcych do 6,37% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki;

e Adam Kenkel posiada 8.171.191 akcji Emitenta, stanowigcych 5,10% kapitatu zaktadowego Emitenta i

uprawniajgcych do 6,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

2. Sklad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych

2.1. Zarzad LESS S.A.

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzgdu LESS S.A. przedstawiat

sie nastepujgco:
1. Wojciech Paczka — Prezes Zarzadu, powotany w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Od daty bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania

finansowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

2.2. Rada Nadzorcza LESS S.A.

Na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Jednostki

Dominujagcej wchodzili:

1. Michat Gtowacki - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku, Wiceprzewodniczacy RN
powotany w dniu 7 wrzesnia 2022 roku, Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Damian tozinski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku,

3. Wiktor Dymecki - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku, Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej;

4. Rafat Wiatr - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 czerwca 2025 roku.

5. Barttomiej Smolarek - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 31 lipca 2025 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spo&tki

petni kompetencje Komitetu Audytu.

Od daty bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpily zmiany w sktadzie

Rady Nadzorczej Emitenta.
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3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad w dniu 27 listopada 2025 roku.

4. Inwestycje Spotki

Na dzien 30.09.2025 roku Spétka nie posiada inwestycji w innych spétkach.

5. Podstawa sporzadzenia sréodrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczos$¢ Finansowa”

zatwierdzonym przez UE.

Niniejsze $rodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN” ),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN. Niektére liczby wykazane sumarycznie
w niniejszym sprawozdaniu mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych wartosci wchodzacych w ich sktad

z uwagi na prezentacje sprawozdania w tysigcach PLN i stosowane zaokraglenia.

Niniejsze $rodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.

Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z jednostkowym

sprawozdaniem finansowym LESS S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, wystepujg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuaciji dziatalnosci w perspektywie 12 miesiecy od daty jego sporzadzenia, wynikajgce z poniesionej straty oraz
braku dziatalno$ci operacyjnej w 1Il kwartale 2025 roku. Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w

petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego za rok obrotowy.

Przyjecie zatozenia kontynuaciji dziatalnosci oparte jest w szczegdlnosci na finalizowanej transakcji dotyczgcej spofki
Luna Corporate sp. z 0.0., dziatajgcej w perspektywicznym sektorze woreczkéw nikotynowych oraz kofeinowych. W
lipcu 2024 roku LESS S.A. podpisata umowe inwestycyjng z Luna Corporate sp. z 0.0. Zarzad Spofki, dziatajgc
zgodnie z najlepszg wiedzg i oceng sytuacji, podtrzymuje, iz istnieje istotne prawdopodobienstwo finalizacji tej
transakcji w 2025 roku. Zgodnie z raportem biezacym nr 27/2025 Spotka zwotata na dzien 3 grudnia 2025
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie we Wroctawiu, a przedmiotem obrad m.in. bedzie
gtosowanie dotyczgce uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii R. Akcje
serii R zostang objete wytgcznie za wktady niepieniezne w postaci udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Luna

Corporate sp. z 0.0.
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Finalizacja transakcji pozwoli Spétce LESS S.A. rozwingé dziatalnosé operacyjng w nowym segmencie woreczkéw
nikotynowych, energetycznych oraz vapour, prowadzgc miedzynarodowg komercjalizacje produktéow spétki Luna
Corporate sp. z 0.0, tj. woreczkéw nikotynowych pod markg 77 oraz kofeinowych pod markg X- Booster a takze

Cafero.

Dodatkowo, Zarzad Jednostki w dniu 26 wrzesnia 2025 roku otrzymat list wsparcia kapitatowego, podpisany przez
akcjonariusza, deklarujgcy w razie koniecznosci dalsze finansowanie Spoétki LESS S.A. Aktualnie posiadane srodki
finansowe wraz z powyzszg deklaracjg akcjonariusza w liscie wsparcia pozwalajg Zarzadowi podjaé decyzje o
kontynuacji dziatalnosci Spétki LESS S.A. przez kolejne 12 miesiecy, poniewaz zapewnione srodki pozwolg na
utrzymanie Spoétki LESS S.A. przez 12 miesiecy od daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego,

niezaleznie od realizacji transakcji z Luna Corporate sp. z 0.0..

Dodatkowo, w sierpniu 2025 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, w zwigzku z emisjg akcji
serii P, dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu. Rejestracja nastgpita na podstawie uchwaty zarzadu Spétki z dnia
23 lipca 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akciji
serii P z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. W zwiagzku z powyzszym,
zobowigzania wynikajgce z otrzymanych wptat w ramach zawartych w | pétroczu 2025 r. porozumien z inwestorami
(prezentowane jako zobowigzania finansowe na 30.06.2025 r.) zostaly przeklasyfikowane zgodnie z zatozeniami

wynikajgcymi z powyzszych uméw na kapitat dotyczgcy emisji akcji serii P.

Podsumowujac, ocena Zarzgdu Jednostki dotyczaca mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci opiera sie na szeregu
podstaw, co wydatnie zmniejsza ewentualne ryzyko zakitdcenia dziatalnosci Spétki LESS na wypadek, gdyby z
obiektywnych przyczyn zakfadane cele nie zostaly zrealizowane. Powyzsze pozwala Zarzadowi Jednostki podjgc
decyzje o kontynuacji dziatalnosci Spotki LESS S.A. przez kolejne 12 miesiecy przy zatozeniu braku istotnych

negatywnych zmian gospodarczo-politycznych.

6. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia s$rodrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok, ktory rozpoczat sie 1 stycznia 2024 roku. Zasady te zostaty przedstawione w nocie 9 w rocznym sprawozdaniu
finansowym LESS S.A. za 2024 rok.

Sporzadzajgc sroédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za Ill kwartat 2025 jednostka
stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za
rok 2024, z wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie¢
Europejska (UE), ktére obowiagzuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2025 roku:

e Zmiany do MSR 21 ,Skurki zmian kurséw wymiany walut obcych — brak mozliwo$ci wymiany”, zatwierdzone w
UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej
dacie,

Nowe lub zmienione regulacje MSSF / MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, ktére obowigzuja
dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2026 roku:
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e Roczne poprawki do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (wersja 11), zatwierdzone
w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej
dacie,

e Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Umowy na energie elektryczng uzaleznione od natury”, zatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany w klasyfikacji i wyceny instrumentéw
finansowych”, zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

MSSF/MSR w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznig si¢ obecnie w znaczacy sposéb od regulaciji
wydanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
nowych standardoéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedlug stanu na dzien 30
czerwca2025 roku nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w zycie
odnoszg si¢ do standardéw w wersji petnej):

e MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnienia”, niezatwierdzone w UE,
obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”, niezatwierdzone w UE,
obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnienie informaciji”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027
roku lub po tej dacie.

Zarzad Spoiki jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki.

6.1.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng dla LESS.A. oraz walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN.

6.2. Korekta btedu i zmiana szacunkow

W 2025 roku Spotka dokonata korekt danych poréwnawczych za lata poprzednie: 2024, 2023. Korekty danych
wynikajg z ujawnienia kosztéw z faktur dotyczgcych 2024 roku, poprzez korekte zysku (straty) z lat ubiegtych oraz
rozpoznania zobowigzan z tytutu podatku u zrédta wraz z naliczonymi odsetkami za zwtoke. Zmiany prezentacji
oznaczone sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, zmianach w kapitale
wilasnym oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych jako ,dane przeksztatcone”.

Ponizej przedstawiony zostat wptyw korekt na dane poréwnawcze:
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31/12/2024 30.09.2024
Dane Dane Dane Dane
pierwotne  Korekta  przeksztalcone  pierwotne Korekta  przeksztatcone
Aktywa trwate, w tym: 68 68 20 20
Rzeczowe aktywa trwate - - - -
Wartos¢ firmy - - - -
Aktywa niematerialne - - - -
Pozostate aktywa trwate 68 68 20 20
Aktywa obrotowe, w tym: 140 32 172 323 25 348
Zapasy - - - -
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - - 2 2
Pozostate aktywa krotkoterminowe 83 32 115 255 25 280
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 57 57 66 66
Aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz dot. dziatalnosci
zaniechanej - - - -
RAZEM AKTYWA 208 32 240 343 25 368
Kapital wiasny (3272) (70) (3342) (2976) (6) (2982)
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 1516 1516 23 23
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1515 1515 - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 2 066 2 066 3328 3328
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1656 1656 2883 2883
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 71 65 136 149 3 152
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 237 37 274 192 28 220
Zobowigzania zwigzane z aktywami dot. dziatalnosci zaniechanej - - - -
RAZEM PASYWA 208 32 240 343 25 368
30.09.2024 Dane pierwotne Korekta Dane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy - -
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdinego zarzadu (776) 2 (778)
Pozostate przychody operacyjne 17 17
Pozostate koszty operacyjne (12) (12)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (773) (773)
Przychody finansowe (10) (10)
Koszty finansowe (134) (137)
Zyskl/(strata) brutto (915) 5 (920)
Podatek dochodowy 35 35
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (880) 5 (885)
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej (407) (407)
Zysk (strata) netto (1287) 5 (1292)

7. Sezonowos¢ dziatalnosci

Charakterystyka dziatalnosci spotka LESS S.A. powoduje, Ze nie jest narazona na sezonowos$¢ dziatalnosci.
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8. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

W zwigzku z podjetg przez Zarzad decyzjg o zaniechaniu kluczowych dziatalnosci, a takze potgczeniem z
jednostkami zaleznymi, Spotka w 2025 roku nie wydzielata segmentow dziatalnosci.

9. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wypflaty

W trzech kwartatach 2025 roku oraz w 2024 roku Spétka nie wyptacata dywidendy oraz nie zaproponowata

do wyptaty.

10. Dziatalnos¢ zaniechana

W trzech kwartatach 2025 roku nie wykazano dziatalnos$ci zaniechane;.

11. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk/strate podstawowg przypadajaca na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/straty netto za dany

okres przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych w ciggu okresu.

Poniewaz Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych co do wyptaty dywidendy mianownik wskaznika stanowi

catos¢ wyemitowanych akciji.

Ze wzgledu na brak czynnikéw rozwadniajgcych w dniu sprawozdawczym oraz w okresie porownywalnym wskaznik

rozwodnionego zysku na jedng akcje jest rowny wskaznikowi podstawowego zysku na jedng akcje.

W okresie miedzy koncem okresu sprawozdawczego a dniem sporzgdzenia niniejszego skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie wystgpity Zzadne transakcje dotyczgce akcji zwyktych

lub potencjalnych akcji zwyklych, ktére spowodowatyby zmiane kalkulacji zysku na jedng akcje zwykig.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku/straty oraz akciji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego

i rozwodnionego zysku/straty na jedng akcje:

Okres 3 Okres 6 Okres 3 Okres 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony  zakonczony zakoriczony  zakonczony
30 wrzeSnia 30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrze$nia
2025 2025 2024 2024
(niebadane)  (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (227) (858) (304) (885)
Zysk(strata) za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej - - (69) (407)
Zysk/(strata) netto okresu sprawozdawczego (227) (858) (373) (1292)
Zyski(strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia (227) (858) (373) (1292)
rozwodnionego zysku na jedng akcje

Liczba akcji zwyktych — seria 382 500 382 500 382 500 382 500
Liczba akcji zwyktych — seria B 2442500 2442500 2442500 2442500
Liczba akcji zwyktych — seria C 675000 675000 675000 675000
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Liczba akcji zwyktych — seria D 850 000 850 000 850 000 850 000
Liczba akcji zwyktych — seria E 1150 000 1150 000 1150 000 1150 000
Liczba akcji zwyktych — seria F 6077 873 6077 873 6077873 6077873
Liczba akcji zwyktych — seria H 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Liczba akcji zwyktych — seria J 107 097 917 107 097 917 107 097 917 107 097 917
Liczba akcji zwyktych — seria K 2500000 2500 000 2500000 2500000
Liczba akcji zwyktych — seria L 850 000 850 000 850 000 850 000
Liczba akcji zwyktych — seria M 1561500 1561 500 1561 500 1561 500
Liczba akcji zwyktych — seria N 4666560 4666560 4666560 4666560
Liczba akcji zwyktych — seria O 18445000 18445000
Liczba akcji zwyktych — seria P 12500000 12500 000
Catkowita liczba akcji 160 198 850 160 198 850 129253 850 129 253 850
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje 145626 897 145626 897 129253 850 129 253 850
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do obliczenia
rozwodnionego zysku na jedng akcje 145626 897 145626 897 129253850 129253 850
Zysk okresu sprawozdawczego (strata) na akcje (w PLN) (0,00) (0,01) (0,00) (0,01)

(0,00) (0,01) (0,00) (0,01)
Rozwodniony zysk okresu sprawozdawczego (strata) na akcje (w PLN)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej (strata) na akcje (w PLN) (0,00) (0,01) (0,00) (0,01)
(0,00) (0,01) (0,00) (0,01)

Rozwodniony zysk z dziatalno$ci kontynuowane;j (strata) na akcje (w PLN)

12. Udzialy w jednostkach zaleznych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spotka nie posiadata udziatéw w jednostkach zaleznych.

14. Kapital podstawowy

Tabela ponizej prezentuje stan akcji LESS S.A. na dzien 27 listopada 2025 roku:

Na dzief
27 listopada 2025

Kapitat podstawowy (niebadane)
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 382 500
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2442500
Akcje zwykle serii C o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 675000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 850 000
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 1150 000
Akcje zwykte serii F o warto$ci nominainej 0,2 PLN kazda 6077873
Akcje zwykle serii H o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 1000 000
Akcje zwykle serii J o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 107 097 917
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Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2500000
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 850 000
Akcje zwykte serii M o wartoci nominainej 0,2 PLN kazda 1561 500
Akcje zwykte serii N o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 4 666 560
Akcje zwykte serii O o0 warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 18 445 000
Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 12 500 000
160 198 850
Data rejestracii Wartos¢ w
podwyzszenia kapitatu llo$¢ PLN
Akcje zwykte wyemitowane i w petni optacone
Akcje zwykle serii A o wartoci nominalnej 0,2 PLN kazda 1997-11-03 382 500 76 500
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 1997-12-11 2442500 488 500
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2000-05-31 675000 135000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 1998-07-31 850 000 170 000
Akcje zwykte serii E 0 wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2003-05-05 1150 000 230 000
Akcje zwykte serii F o warto$ci nominainej 0,2 PLN kazda 2013-08-19 6077 873 1215575
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2021-11-16 1000 000 200 000
Akcje zwykte serii J 0 warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 2021-12-30 107 097 917 21419583
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2022-08-11 2500000 500 000
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2022-08-11 850 000 170 000
Akcje zwykte serii M o wartosci nominainej 0,2 PLN kazda 2022-08-11 1561 500 312300
Akcje zwykte serii N o warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 2022-04-17 4 666 560 933 312
Akcje zwykte serii O o warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 2025-07-17 18 445 000 3689 000
Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2025-08-08 12500 000 2500000
Na dzien 30 wrzes$nia 2025 roku (niebadane) 160 198 850 32039770
Tabela ponizej prezentuje stan akcji LESS S.A. na dzien 30 wrzesnia 2025 roku:
Na dzier
30 wrze$nia 2025
Kapitat podstawowy (niebadane)
Akcje zwykle serii A o wartoci nominalnej 0,2 PLN kazda 382 500
Akcje zwykle serii B o wartoci nominalnej 0,2 PLN kazda 2442500
Akcje zwykte serii C o wartosci nominainej 0,2 PLN kazda 675000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominainej 0,2 PLN kazda 850 000
Akcje zwykle serii E o wartoci nominalnej 0,2 PLN kazda 1150 000
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 6077 873
Akcje zwykte serii H o warto$ci nominainej 0,2 PLN kazda 1000 000
Akcje zwykle serii J o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 107 097 917
Akcje zwykle serii K o wartoci nominalnej 0,2 PLN kazda 2500000
Akcje zwykle serii L o warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 850 000
Akcje zwykte serii M o wartosci nominainej 0,2 PLN kazda 1561 500
Akcje zwykte serii N o wartosci nominainej 0,2 PLN kazda 4 666 560
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Akcje zwykte serii O o0 warto$ci nominainej 0,2 PLN kazda 18 445 000

Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 12 500 000

160 198 850
Data rejestracii Wartos¢ w
podwyzszenia kapitatu llo$¢ PLN

Akcje zwykte wyemitowane i w petni optacone
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 1997-11-03 382 500 76 500
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 1997-12-11 2442500 488 500
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2000-05-31 675000 135000
Akcje zwykte serii D o warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 1998-07-31 850 000 170 000
Akcje zwykte serii E 0 wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2003-05-05 1150 000 230 000
Akcje zwykte serii F o warto$ci nominainej 0,2 PLN kazda 2013-08-19 6077 873 1215575
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2021-11-16 1000 000 200 000
Akcje zwykte serii J 0 warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 2021-12-30 107 097 917 21419583
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2022-08-11 2500000 500 000
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2022-08-11 850 000 170 000
Akcje zwykte serii M o wartosci nominainej 0,2 PLN kazda 2022-08-11 1561500 312300
Akcje zwykte serii N o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2022-04-17 4 666 560 933 312
Akcje zwykte serii O o0 warto$ci nominalnej 0,2 PLN kazda 2025-07-17 18 445 000 3689 000
Akcje zwykte serii P o wartosci nominalnej 0,2 PLN kazda 2025-08-08 12 500 000 2500000
Na dzieft 30 wrze$nia 2025 roku (niebadane) 160 198 850 32039770
Tabela ponizej prezentuje stan akcji LESS S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku:
Na dzien

31 grudnia 2024

Kapitat podstawowy (badane)
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 382 500
Akcje zwykte serii B o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 2442500
Akcje zwykte serii C o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 675000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 850 000
Akcje zwykle serii E 0 wartosci nominalnej 1 PLN kazda 1150 000
Akcje zwykle serii F o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 6077 873
Akcje zwykle serii H o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 1000 000
Akcje zwykle serii J 0 warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 107 097 917
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 2500 000
Akcje zwykle serii L o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 850 000
Akcje zwykte serii M o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 1561 500
Akcje zwykte serii N o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 4 666 560
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129 253 850

Data rejestracji

podwyzszenia kapitatu llo$¢ Warto$¢ w PLN
Akcje zwykte wyemitowane i w petni optacone
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 1997-11-03 382 500 76 500
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 1997-12-11 2442 500 488 500
Akcje zwykte serii C o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 2000-05-31 675000 135000
Akcje zwykte serii D o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 1998-07-31 850 000 170 000
Akcje zwykte serii E 0 wartosci nominalnej 1 PLN kazda 2003-05-05 1150 000 230000
Akcje zwykte serii F o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 2013-08-19 6077 873 1215575
Akcje zwykte serii H o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 2021-11-16 1000 000 200 000
Akcje zwykte serii J o0 wartosci nominalnej 1 PLN kazda 2021-12-30 107 097 917 21419583
Akcje zwykte serii K o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 2022-08-11 2500000 500 000
Akcje zwykte serii L o wartosci nominalnej 1 PLN kazda 2022-08-11 850 000 170 000
Akcje zwykte serii M o wartosci nominainej 1 PLN kazda 2022-08-11 1561 500 312300
Akcje zwykte serii N o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda 2022-04-17 4 666 560 933 312
Na dziefi 31 grudnia 2024 roku (badane) 129 253 850 25850770

Wszystkie wyemitowane akcje na dzien 30 wrzesnia 2025 posiadaty wartos¢ nominalng wynoszacg 0,2 PLN

(dwadziescia groszy) i zostaty w petni optacone.
Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy i zwrotu z kapitatu.
Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku nie wystepowaly akcje uprzywilejowane.

W dniu 28 marca 2025 r. Zarzad podjat, w formie aktu notarialnego, uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spdétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii O z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmianie statutu spotki. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat w dniu 17.07.2025 roku rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 25.850.770,00 zt do kwoty 29.539.770,00 zt, tj. o kwote 3.689.000,00 zt w drodze
emisji 18.445.000 akcji zwyktych na okaziciela serii O, o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda oraz zmiany § 7 ust. 1
Statutu Spotki.

W dniu 23 lipca 2025 r. Zarzad podjat, w formie aktu notarialnego, uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii P z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmianie statutu spotki. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy KRS, dokonat w dniu 08.08.2025 roku rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
z kwoty 29.539.770,00 zt do kwoty 32.039.770,00 zi, tj. o kwote 2.500.000,00 zt w drodze emisji 12.500.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii P, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spéiki.

LESS S.A. Strona 52 z 57



Jednostkowy raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku

Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku tys. PLN
13. Oprocentowane kredyty i pozyczki otrzymane
30 wrzesnia 2025 31 grudnia 2024
Nazwa Rodza Waluta Kw}oia do diugoter- krétkoter- szoia do diugoter- krétkoter-
. o0dzaj L sptaty w sptaty w
pozyczkodawcy pozyczki tys. PLN tys. PLN
minowe minowe minowe minowe
Inwestor Porozumienie inwestycyjne  PLN - - - 1095 - 1095
Inwestor Porozumienie inwestycyjne  PLN - - - 561 561
Luna Corporate  Umowa pozyczki PLN - - - 1515 1515
Razem - - - 3171 1515 1656

W 2023 roku Spétka zawarta porozumienie inwestycyjne, na podstawie ktérego Emitent pozyskat kapitat od
akcjonariusza Spotki. Porozumienie inwestycyjne oraz podpisany aneks przewidujg po stronie Emitenta uprawnienie
do konwersji wierzytelno$ci, ktéra na dzien 31.12.2024 r. wynosita 1.000 tys. zt w kwocie gtéwnej oraz 95 tys. z
naliczonych odsetek , na kapitat zaktadowy Emitenta w drugiej potowie 2025 roku. W dniu 28 marca 2025 roku Spétka
zdecydowata sie zrezygnowac¢ z mozliwosci rozliczenia otrzymanego kapitatu z ofertg objecia akcji Spotki i w dniu

31 marca 2025 roku dokonata catkowitej sptaty kapitatu wraz z odsetkami.

W 2023 roku Spétka zawarta porozumienie inwestycyjne, na podstawie ktérego Emitent pozyskat kapitat od
akcjonariusza Spotki. Porozumienie inwestycyjne oraz podpisany aneks przewidujg po stronie Emitenta uprawnienie
do konwersji wierzytelnosci, ktéra na dzien 31.12.2024 r. wynosita 500 tys. zt w kwocie gtéwnej oraz 61tys. zt
naliczonych odsetek, na kapitat zaktadowy Emitenta w drugiej potowie 2025 roku. W dniu 28 marca 2025 roku
Spotka zdecydowata sie zrezygnowaé z mozliwosci rozliczenia otrzymanego kapitatu z ofertg objecia akgcji

Spotki i w dniu 28 marca 2025 roku dokonata catkowitej sptaty kapitatu wraz z odsetkami.

W dniu 29 lipca 2024 roku Spoétka zawarta umowe pozyczki z Luna Corporate Sp. z 0.0. w kwocie 1.250 tys. zt z
okresem spfaty do dnia 29 lipca 2026 roku. Na dzien 31 grudnia 2024 saldo wskazanej pozyczki wynosito 1.250 tys.
zt w kwocie gtéwnej oraz 37 tys. zt naliczonych odsetek. W dniu 31 marca 2025 roku Spoétka dokonata catkowitej

sptaty kapitatu wraz z odsetkami.

W dniu 01 pazdziernika 2024 roku Spotka zawarta umowe pozyczki z Luna Corporate Sp. z 0.0. w kwocie 250 tys.
zt z okresem sptaty do dnia 01 pazdziernika 2026 roku. Na dzien 31 grudnia 2024 saldo wskazanej pozyczki
wynosito 225 tys. zt w kwocie gtéwnej oraz 3 tys. zt naliczonych odsetek. W dniu 28 marca 2025 roku

Spotka dokonata catkowitej splaty kapitatu, a w dniu 31 marca 2025 odsetek od wskazanej pozyczki.
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14. Oprocentowane kredyty i pozyczki udzielone

30 wrze$nia 2025 31 grudnia 2024
Nazwa Rodza Waluta Kvsioia do diugoter- krtkoter- KV‘;Otta do diugoter- krotkoter-
. odzaj R sptaty w splaty w
pozyczkodawcy pozyczki tys. PLN tys. PLN
minowe minowe minowe minowe
Luna Corporate  Umowa pozyczki PLN 11 556 11118 438 - - -
Razem 11 556 11118 438 - -

W dniu 7 maja 2025 r. doszio do zawarcia umowy pozyczki pomiedzy Emitentem, a spotkg Luna Corporate sp. z 0.0.

Na podstawie Umowy, Emitent udzielit Luna pozyczki pienieznej w kwocie 1.900.000,00 PLN, przy oprocentowaniu
w wysokosci 7% w stosunku rocznym. Kwota pozyczki bedzie wyptacana transzami. Zgodnie z Umowg, Luna
zobowigzata sie do sptaty catosci pozyczki do dnia 29 lipca 2026 r.

30 czerwca 2025 roku na podstawie zawartego aneksu do umowy pozyczki, kwota pozyczki ulegta podwyzszeniu o
400.000 PLN.

W dniu 31 lipca 2025 r. Luna Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczki w kwocie 1.900.000 PLN.

W dniu 31 lipca 2025 r. doszto do zawarcia kolejnej umowy pozyczki pomiedzy Emitentem, a spotkg Luna Corporate
sp. z 0.0. Na podstawie Umowy, Emitent udzielit Luna pozyczki pienieznej w kwocie 10 min zi, przy zmiennym
oprocentowaniu w stosunku rocznym rownym stopie procentowej WIBOR 3M powiekszonej o 2,00 punkty
procentowe. Kwota pozyczki bedzie wyptacana transzami. Zgodnie z Umowa, Luna zobowigzata sie do sptaty catosci
pozyczki do dnia 31 grudnia 2026 r.

W dniu 1 wrzesnia zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Emitentem i Luna na kwote 1 min zt przy zmiennym
oprocentowaniu w stosunku rocznym réwnym stopie procentowej WIBOR 3M powigekszonej o 2,00 punkty

procentowe. Zgodnie z Umowag, Luna zobowigzata sie do sptaty catosci pozyczki do dnia 31 grudnia 2026 r.

15. Zobowigzania warunkowe

Wedtug stanu na dzieh 30 wrzeénia 2025 roku nie wystepujg zobowigzania wekslowe.

16. Sprawy sadowe

W okresie objetym niniejszym raportem LESS S.A. nie byt strong jednego lub wielu postepowan toczgcych sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych

jednostkowa lub taczna warto$¢ stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki.

W dniu 30 grudnia 2022 roku Toya Development spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa w

likwidacji skierowata przeciwko CountMe Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig powddztwo o zaptate faktury
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VAT nr 404230/2020 z dnia 15.07.2020 r. Faktura dotyczy organizacji imprezy oraz ustugi gastronomicznej. W dniu
16 marca 2023 r. zostat wydany nakaz zaptaty. Pozwany wnidst sprzeciw, w ktérym zgodzit sie, ze zrealizowat ustuge,
jednakze nie zgodzit sie co do kwoty, a do dnia otrzymania pozwu nie dostat zadnych faktur. W dniu 4 wrzesnia 2023
r. Powéd podtrzymat swoje stanowisko procesowe, tak samo jak Pozwany w dniu 20 wrzesnia 2023 r. Sad wyznaczyt
termin rozprawy na 22.05.2024 r., na ktérg zostali wezwani swiadkowie, wnioskowani przez Powoda. W dniu 22 maja
2024 roku przed sgdem zostata zawarta ugoda pomiedzy stronami zobowigzujgca do zaptaty przez Spotke
uzgodnionej kwoty 20 tys. zt. Z uwagi na brak kontaktu ze strony Powoda ugoda nie zostata zrealizowana do dnia

publikacji niniejszego sprawozdania.

17. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Zarzad LESS Spotka Akcyjna z dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402(1) i 402(2) Kodeksu spotek
handlowych, poinformowat w dniu 6 listopada 2025 roku o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
na dzien 3 grudnia 2025 roku. Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maja by¢ min.
nastepujgce projekty uchwat:

- Uchwata z dnia 3 grudnia 2025 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akciji serii R z
wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spotki.

Podwyzszeniu kapitalu zaktadowego Spotki o kwote 50.383.924,60 zt tj. z kwoty 32.039.770,00 zt do kwoty
82.423.694,60 zt. nastgpi w drodze emisji 251.919.623 akcji imiennych serii R o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda.
Akcje zostang zaoferowane i wyemitowane w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431§ 2 pkt 1 kodeksu
spotek handlowych. Akcje serii R zostang objete wylgcznie za wktady niepieniezne w postaci udziatow w kapitale
zakladowym spétki Luna Corporate sp. z 0.0, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS: 0000873454 (,Luna Corporate”) i zostang objete wytgcznie przez wspodlnikéw Luna Corporate.

Zgodnie z wyceng sporzgdzong przez Ground Frost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Wycena”), wartos¢ godziwa
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Luna Corporate na dzien 31 lipca 2025 r. wynosi 50.383.952,60 zt

Pochodng ustalenia wartodci godziwej udziatéw w kapitale zakladowym Luna Corporate jest ustalenie parytetu
wymiany udziatéw na akcje serii R Spoétki. Parytet wymiany, tj. liczba akgji serii R obejmowanych w zamian za jeden
udziat w kapitale zaktadowym Luna Corporate zostat ustalony na poziomie 1.054.057 akc;ji serii R za 1 udziat w Luna
Corporate.

Wycena udziatéw w kapitale zaktadowym Luna Corporate zostata sporzgdzona w oparciu 0 metode dochodowg —
zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Nastepnie otrzymang wartos¢ skorygowano o dyskonto z tytutu niskiej
ptynnosci na poziomie 13,86%.

Celem przeprowadzenia emisji akcji serii R jest realizacja transakcji nabycia przez Spétke 100% udziatéw w kapitale
zakladowym Luna Corporate, bedacej producentem i dystrybutorem woreczkéw nikotynowych oraz woreczkow
energetycznych (,Transakcja”). Przeprowadzenie Transakcji umozliwi Spétce rozwiniecie dziatalnosci operacyjnej w
nowym, perspektywicznym segmencie, co w ocenie Zarzadu wptynie na dtugoterminowy rozwdj Spoétki.
Przeprowadzenie emisji akcji serii R stanowi realizacje zawartej przez Spétke z Luna Corporate w dniu 29 lipca 2024
r. umowy inwestycyjnej, w ktorej Spoétka i Luna Corporate zobowigzaty sie do przeprowadzenia Transakgc;ji.

- Uchwata nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii S z wylgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spétki.
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Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spédtki o kwote 10.000.000,00 zi, tj. z kwoty 82.423.694,60 zt do kwoty
92.423.694,60 zt nastgpi w drodze emisji 50.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii S o warto$ci nominalnej 0,20

zt kazda.

Akcje zostang zaoferowane i wyemitowane w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 kodeksu

spotek handlowych. Akcje serii S zostang objete wytagcznie za wktady pieniezne

Podpisy Cztonkoéw Zarzadu
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