Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 19/2025

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
LIBET S.A.

na podstawie artykutu 90c — 90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spatkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 roku
pozycja 620)



CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

1

2)

5)

Polityka okresla podstawy i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Libet
S.A. (,Spotka").

Niniejsza Polityka Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Libet S.A. zostata przyjeta
zgodnie z dyspozycjg artykutu 90c — 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”).

Polityka wynagrodzen i rozwigzania w niej wprowadzone majg na celu przyczynienie sie do realizacji
strategii biznesowej Spotki, jej diugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci, w tym w szczegdélnosci
stabilnosci finansowej. Celem oraz ambicjg Spétki jest umacnianie pozycji Spotki jako wiodgacego
producenta kostki brukowej i innych betonowych materiatow nawierzchniowych i w tym celu niezbedne
jest zapewnienie warunkéw prawnych pozwalajgcych na uksztattowanie wynagrodzen czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej na konkurencyjnym poziomie, przy uwzglednieniu realiéw rynkowych.

Polityka ma przyczynia¢ sie do realizacji wskazanych powyzej celéw poprzez:

a) okresienie przejrzystych zasad ustalania Wynagrodzenia Statego Zarzgdu i Rady Nadzorczej, ktére
m.in. powinno by¢ powigzane z zakresem odpowiedzialno$ci czionka Zarzadu, jego kwalifikacjami,
kompetencjami i doswiadczeniem zawodowym, a takze oceng dotychczasowego sposobu
wykonywania funkcii;

b) okreslenie przejrzystych zasad ustalania Wynagrodzenia Zmiennego czlonkéw Zarzadu, ktére
powinny uwzglednia¢ interesy spoteczne, przyczynianie sie Spotki do ochrony $rodowiska oraz
podejmowanie dziatann nakierowanych na zapobieganie negatywnych skutkom spotecznym
dziatalnoéci Spotki i ich likwidowanie, co powinno wptywaé na utrwalenie wizerunku Spoétki jako
podmiotu spofecznie odpowiedzialnego i pozytywnie postrzeganego;

c) przyznanie Radzie Nadzorczej uprawnienia do uszczegotowienia zasad ustalania, rozliczania oraz
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego dla czlonkéw Zarzadu w taki sposéb, aby zapewniato ono
wiasciwg motywacje;

d) okreslenie przypadkéw, w ktorych nie jest mozliwa wyptata Wynagrodzenia Zmiennego lub Spétka
moze podja¢ decyzje o odmowie wyptaty lub redukcji wyptacanego Wynagrodzenia Zmiennego, co
powinno pozytywnie wplywa¢ na stabilno$¢ finansowag Spéiki oraz elastycznosé¢ reagowania na
sytuacje uzasadniajgce brak wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

Przyjeta Polityka Wynagrodzeri, poprzez ustalone nig zapisy, powinna umozliwiaé Spéice osigganie
zaktadanych celow i realizacje przyjetej strategii, czemu sluzy¢ powinno takie uksztattowanie
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore zapewni Spoétce mozliwo$é pozyskania
wysokiej jako$ci specjalistbw we wskazanych organach korporacyjnych, a takze nalezyte ich
zmotywowanie dla potrzeb realizacji kluczowych zadan.

DEFINICJE

Wskazane ponizej pojecia przyjmujg w niniejszej Polityce nastepujgce znaczenie:

1

2)
3)

4)

Polityka Wynagrodzeri lub Polityka — niniejsza Polityka Wynagrodzen czlonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Libet S.A. przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Libet S.A.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Libet S.A.;

Spoétka — Libet S.A. z siedzibg we Wroctawiu, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000373276, NIP: 5252422424,
REGON: 141349437;

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach - sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w artykule
90g Ustawy o Ofercie;



.
mA.

lil.2.

Ustawa o Ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

6) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy Libet S.A.;

7) Wynagrodzenie State — state, miesieczne wynagrodzenie zasadnicze nalezne czlonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej;

8) Wynagrodzenie Zmienne — wynagrodzenie uzupetniajgce o charakterze motywacyjnym, nalezne
czionkom Zarzgdu za rok obrotowy, przyznawane i wyptacane na warunkach okreslonych w niniejszej
Polityce;

9) Zarzad - Zarzad Libet S.A.

STRUKTURA WYNAGRODZEN

Zasady og6ine ksztattowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

1)
2)

4)

5)

8)

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, z uwzglednieniem Polityki Wynagrodzen, okresla Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenie czionka Zarzadu obejmuije:
a) Wynagrodzenie State, stanowigce miesieczne wynagrodzenie zasadnicze;

b) Wynagrodzenie Zmienne, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajace, =zalezne od wyniku
finansowego Spétki za dany rok obrotowy.

Dodatkowo cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorcza dodatkowe Swiadczenia
pieniezne i niepieniezne w postaci jednorazowych wyptat na rzecz czlonkdéw Zarzadu, przyznawanych w
okolicznos$ciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig Wynagrodzenia Statego i Zmiennego.

Ustalenie kwoty Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego, a takze przyznanie
dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych przystugujacych czionkowi Zarzgdu nastepuje w
drodze uchwaty Rady Nadzorcze;.

Opisane niniejszg Politykg skiadniki wynagrodzenia przystuguja cztonkowi Zarzgdu za okres petnienia
funkcji w Zarzgdzie Spdtki, z wylgczeniem wynagrodzenia statego naleznego czionkowi Zarzadu z tytutu
zawartej umowy o prace, ktére przystugujg zgodnie z zapisami umowy o prace oraz wiladciwymi
przepisami prawa. Czionkowi Zarzgdu zawieszonemu w czynno$ciach, za okres zawieszenia, nie
przystuguje Wynagrodzenie State, Wynagrodzenie Zmienne ani zadne dodatkowe $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne, o ile Rada Nadzorcza w uchwale nie postanowi inaczej.

Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej obejmuje Wynagrodzenie Stale, stanowigce miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze. Dodatkowo czlonkom Rady Nadzorczej moga zosta¢ przyznane przez
Spotke dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne w postaci jednorazowych wyptat na rzecz
cztonkéw Rady Nadzorczej, przyznawanych w okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig
Wynagrodzenia Statego i Zmiennego.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy
wczesniejszych emerytur, czy tez systemy wynagrodzehn, w ramach ktérych czlonkowie Rady
Nadzorczej wynagradzani sg instrumentami finansowymi, akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami
nabycia akgji.

Ustalenie kwoty Wynagrodzenia Statego, a takze przyznanie dodatkowych $Swiadczen pienieznych i
niepienieznych przystugujacych czlonkowi Rady Nadzorczej nastepuje w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spéiki.

Opis statych i zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

l.21. Stale sktadniki wynagrodzenia

1)

Wynagrodzenie State wyptacane bedzie czlonkom Zarzadu miesiecznie w formie pienieznej w wysoko$ci
ustalonej przez Rade Nadzorczg, a czlonkom Rady Nadzorczej w wysokosci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie.



2) Przy ustalaniu kwoty Wynagrodzenia Statego brane sa pod uwage w szczegélnosci nastepujace kryteria

7)

8)

i okolicznosci:
a

b

zakres odpowiedzialnosci;

zakres obowigzkow;

O

d

)

)

) posiadane kompetencije, kwalifikacje oraz doswiadczenie;

) diugoterminowa ocena petnienia funkcji cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorcze;j;
)

e) warunki rynkowe i mozliwo$¢ pozyskania oraz utrzymania kluczowych kompetenciji w Spoéice, w tym
przy uwzglednieniu zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach czlonkéw

zarzadow innych spétek notowanych na gietdzie, czy benchmarki rynkowe).

Kwota Wynagrodzenia Statego, réwniez poprzez przyznane dodatki, moze sie rozni¢ pomiedzy
poszczegblnymi czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej ze wzgledu na kryteria wskazane w punkcie 2)
powyze;.

W Spotce mozliwe jest zastosowanie nastepujgcych form Wynagrodzenia Statego czionkdéw Zarzadu:

a) wynagrodzenie z tytulu powotania — przyznawane na okres petnienia funkcji w Zarzadzie na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej w formie stalego wynagrodzenia miesiecznego z tytutu petnienia funkcii.
Wynagrodzenie to moze by¢ $wiadczeniem samodzielnym albo by¢ wyptacane obok wynagrodzenia
naleznego z tytutu umowy o prace,

b) wynagrodzenie z tytulu umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony lub okreslony -
przyznawane w umowie o prace w formie stalego, miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego za
prace.

Niezaleznie od wskazanych w punkcie 4) powyzej form Wynagrodzenia Statego, czionkom Zarzadu
mogg by¢ przyznane dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne, obejmujace:

a) finansowanie w calosci lub w czesci karnetéw sportowych, abonamentu prywatnej opieki medycznej,
ubezpieczenia na zycie i inne podobne $wiadczenia zgodne z przyjetymi w Spétce regulacjami i
politykami ich przyznawania,

b) finansowanie w catosci lub w czesci form doksztalcania sie w zakresie zwigzanym z wykonywanymi
obowigzkami,

¢) pokrywanie w catosci lub w czesci kosztow zakwaterowania lub dojazdéw w przypadku oddalenia
miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wiecej niz 100 km,

d) inne $wiadczenia, przyznane przez Rade Nadzorcza.

W kazdym wypadku szczegdlowe zasady przyznania dodatkowych s$wiadczen pienieznych lub
niepienieznych, o ktérych mowa w punkcie 5) powyzej okresla¢ bedzie wlasciwy regulamin lub polityka
ich przyznawania w Spoéice. W braku takiej regulacji, zasady ich przyznania powinny by¢ opisane we
wiasciwej uchwale Rady Nadzorczej, na mocy ktérej zostang one przyznane czionkom Zarzgdu.

Bez koniecznosci podejmowania przez Rade Nadzorczg stosownej uchwaty, na koszt Spoétki czionkowie
Zarzadu zostang objeci ubezpieczeniem w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnienia funkcii
w Zarzadzie (i ewentualnie w zarzagdach spofek zaleznych Spotki) do wysoko$ci sumy gwarancyjnej nie
wyzszej od sumy bilansowej Spotki w poprzednim roku obrotowym w stosunku do roku, w ktérym umowa
ubezpieczenia jest zawierana.

W Spolce mozliwe jest zastosowanie nastepujgcych form Wynagrodzenia Statego czionkéw Rady
Nadzorczej:

a) wynagrodzenie z tytutu powotania — przyznawane na okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej na
mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia w formie statego wynagrodzenia miesiecznego z tytutu
petnienia funkcji. Za uczestnictwo w komitetach Rady Nadzorczej przyznane moze zosta¢ w uchwale
Walnego Zgromadzenia dodatkowe wynagrodzenie,



b) wynagrodzenie dodatkowe z tytulu delegowania czlonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu — nalezne w przypadku rezygnacji, odwotania takiego
czionka Zarzadu lub niemoznoscl sprawowania przez niego swoich czynno$ci z innych przyczyn.
Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spotki i
uzalezniona jest od funkcji, jakg peinic ma delegowany czionek Rady Nadzorczej, zakresu
obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz posiadanych kwalifikacji. Wynagrodzenie to przyznawane jest
w formie statego wynagrodzenia miesiecznego na okres wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu.

9) Walne Zgromadzenie moze ustali¢ warunki zwrotu lub finansowania czionkom Rady Nadzorczej kosztéw
uczestnictwa w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

10) Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spétka przyjmuje, ze $wiadczeniami dodatkowymi nie sg wydatki
ponoszone przez Spotke w celu umozliwienia czlonkom ww. organéw pehnienia ich funkgcji, np.
korzystanie z okreslonego majatku Spétki. Czlonkowie Zarzadu Spotki, bez koniecznosci podejmowania
przez Rade Nadzorczg stosownej uchwaly otrzymajg narzedzia pracy stosowne do petnionej funkcji, w
tym $rodki transportu na zasadach obowigzujacych w Spoice.

l.2.2. Zmienne skiadniki wynagrodzenia

1) Zasady ogéine

a)

b)

c)

d)

Wynagrodzenie Zmienne ma charakter wynagrodzenia rocznego, jest uzaleznione od wyniku
finansowego Spétki w danym roku obrotowym i nalezne jest proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji w Zarzadzie w danym roku obrotowym.

Rada Nadzorcza upowazniona jest do uszczegdtowienia zasad ustalania, rozliczania oraz
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, majgc na uwadze konieczno$¢ przyczyniania sie przez
Czlonkéw Zarzgdu do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki, a ponadto odnoszac sie do aktualnej sytuacji finansowej Spétki. Rada
Nadzorcza jest upowazniona w szczegolnosci do okreslenia pozycji z wyniku finansowego
Spotki, od ktdrej zalezna jest wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego, a takze procentowanego
okreslenia wielko$ci danej pozyciji skladajgcej sie na Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu,
z ewentualnym uwzglednieniem korekt danej pozyciji o wybrane zdarzenia majace wplyw na jej
ksztattowanie. Przy podejmowaniu powyzszych decyzji Rada Nadzorcza powinna kierowac sie
takze kryteriami uwzgledniajgcymi interes spoteczny, przyczynianie sie Spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowanie przez Spotke dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie, jezeli takie negatywne
skutki wystapity. Rada Nadzorcza upowazniona jest takze do okreslenia szczegdtowych zasad
wczesniejszej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w tym wyptat zaliczkowych.

Okreslenie zasad ustalania, rozliczania oraz wypfaty Wynagrodzenia Zmiennego o ktorych
mowa w pkt. b powyzej ma stuzy¢ powigzaniu intereséw akcjonariuszy i 0sdb zarzgdzajacych
oraz stworzeniu bodzcow stymulujgcych Cztonkdéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych
dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszych okresach czasu.

Kryteriami niefinansowymi, o ktérych mowa w pkt. b powyzej, moga by¢ w szczegolnosci:

a. podejmowanie i uczestnictwo w dziataniach wplywajgcych na wizerunek i sposéb
postrzegania Spofki jako czynnik pozytywny i negatywny oceny;

b. niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji jako czynnik negatywny oceny;

c. terminowos¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych
warunkow ich wykonywania;

d. podejscie do ryzyka;
e. realizacja strategii w nadzorowanych obszarach; oraz,

f.aktywno$¢ lub inicjatywa w ramach dziatan obejmujacych spolteczng odpowiedzialnosé
biznesu.



2) Wyjasnienie sposobu w jaki kryteria brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji o

4)

ksztaltowaniu Wynagrodzenia Zmiennego przyczyniaja si¢ do realizacji celéw niniejszej Polityki
wynagrodzen

a) Kryteria finansowe dotyczace wynikéw Spotki publikowanych w sprawozdaniach finansowych,
podlegajgcych obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, w szczegodlnosci
pozycji z wyniku finansowego Spétki, od ktorej zalezna jest wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego,
sg kompleksowymi i rzetelnymi miernikami kondyciji finansowej Spotki w kontekscie diugoterminowej
strategii biznesowej. Ustanowienie kryteridw w takiej postaci skutkuje tym, ze czlonkowie Zarzadu
dziatajg w taki sposob, aby Spoétka osiagneta jak najlepsze wyniki finansowe, co ma wplyw na
realizacje strategii biznesowej Spétki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

b) Z kolei kryteria niefinansowe brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji o ksztattowaniu
Wynagrodzenia Zmiennego dotyczg ogolnego rozwoju Spotki w wybranych obszarach jej
funkcjonowania, dzieki czemu majg na celu motywa¢ czionkéw Zarzadu m.in. do zwiekszonego
zaangazowania w pozafinansowe aspekty rozwoju Spoétki, jednakze réwnie istotne dla realizacji
strategii biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego zostaly spetnione

a) Podstawe rozliczenia i wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego stanowi zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spdtki za dany rok obrotowy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz uchwata
Rady Nadzorczej aprobujgca wyliczenie Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego Czionkowi
Zarzadu. Jednoczesnie mozliwa jest wczesniejsza zaliczkowa wyptata Wynagrodzenia Zmiennego
na podstawie wynikoéw finansowych osiggnietych przez Spoétke w trakcie roku obrotowego, po
podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza.

b) Dodatkowo Rada Nadzorcza jest uprawniona do okresowej oceny w jaki sposéb realizowane sg
kryteria niefinansowe o ktérych mowa w 111.2.2. 1) pkt b) oraz d) niniejszej Polityki.

Informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

a) Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest zgodnie z punktem 3) powyze;.
b) Nie przewiduje sie mozliwosci odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

c) W zakresie dotyczacym mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu wyplaconego Wynagrodzenia
Zmiennego zastosowanie znajdg obowigzujgce przepisy prawa, przy czym Spoétka moze zadac
zwrotu zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia w szczegoinosci w sytuacji, gdy:

—zostalo ono przyznane w wyniku btedu co do spetnienia przez czionka Zarzadu kryteridbw jego
przyznania, w tym w szczegolnosci jezeli po wyplacie zostanie wykazane, ze dane, na
podstawie ktérych nastapita wyptata, byty nieprawdziwe ;

—zostato ono przyznane z naruszeniem zasad opisanych w Polityce Wynagrodzen lub uchwale Rady
Nadzorczej opisujacej zasady jego przyznania i wyptaty.

il.2.3. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

1)

2)

Spoétka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyznawane
w okoliczno$ciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowia Wynagrodzenia Statego i Zmiennego. Wsrod
tego typu $wiadczen mogg sie znalez¢ dodatkowe skiadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.

O ile prawo do okreslonego skiadnika nie wynika bezpoérednio z przepiséw obowiazujacego prawa lub
zawartej umowy, przyznanie tego skiadnika cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej nastgpowac bedzie
odpowiednio w drodze stosownej uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.



3.

.4.

l.5.

Wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w punkcie 1l1.2

1) Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skiadnikéw wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu majg charakter zréznicowany w zaleznosci od wysokos$ci Wynagrodzenia
Zmiennego przystugujgcego Czionkowi Zarzgdu za dany rok obrotowy, ktére to Wynagrodzenie
Zmienne zalezne jest od wysokosci osiggnietych przez Spdtke w danym roku obrotowym wynikéw
finansowych. Tym samym nie jest mozliwe dokiadne okreslenie wzajemnych proporcji zmiennych i
statych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu moze
stanowi¢ wiecej niz 100% przystugujgcego mu wynagrodzenia statego.

2) Z uwagi na brak prawa cztonkéw Rady Nadzorczej do zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, niniejsza

Polityka nie okresla proporcji tych skiadnikéw do statych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

Przy ustalaniu Polityki zostaly wziete pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych niz
czlonkowie Zarzadu i czionkowie Rady Nadzorczej poprzez odniesienie do obowigzujacych w Spotce zasad
ich wynagradzania, w tym poziomoéw wynagrodzen oraz zasad premiowania, w szczegdinosci kluczowych
pracownikéw Spdtki, z uwzglednieniem wynagrodzen rynkowych w spoétkach o podobnej skali i branzy oraz
wiedzy, do$wiadczenia i odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Systemy
motywacyjne kadry menedzerskiej Spotki sg oparte o realizacje celéw strategicznych Spotki analogicznych
do tych, ktére sg stawiane przed czionkami Zarzadu.

Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dziefo lub inne
umowy o podobnym charakterze z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz wskazanie okresow i
warunkow wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku gdy z cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej
nie zostata zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawiazany stosunek prawny

taczacy cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej ze Spétka, oraz okresu i warunkéw rozwiazania tego
stosunku prawnego

l.5.1. Stosunek powotania z cztonkami Zarzadu

1) tagczacy Spotke i poszezegolnych czionkéw Zarzadu stosunek powotania regulowany jest bezposrednio
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksem Spotek Handlowych,
jak rowniez dokumentami korporacyjnymi Spotki, tj. Statutem i Regulaminem Zarzadu Libet S.A.
Cztonkowie Zarzadu w Spéice powolywani sg na okres wspoélnej kadencii, ktéra trwa trzy lata.

2) Warunki wynagradzania ze stosunku powolania, w razie przyznania takiego wynagrodzenia, sg
okreslane w uchwale Rady Nadzorczej.

ll.5.2. Umowy o prace z cztonkami Zarzadu

1) Z czionkiem Zarzadu Spoétka moze zawrze¢ dodatkowo umowe o prace.

2) Umowa o prace moze zosta¢ zawarta z cztonkiem Zarzadu na czas nieokreslony lub na okres petnienia
funkciji.

3) Kazdej ze stron umowy przystuguje prawo jej rozwigzania za porozumieniem stron lub z zachowaniem
okresu wypowiedzenia, przy czym okres wypowiedzenia nie powinien by¢ dtuzszy niz 6 miesiecy.

4) W przypadku, gdy pomiedzy Spétkg a powolanym cztonkiem Zarzadu nie zostanie zawarta umowa o
prace, do tresci stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka Zarzgdu stosowane bedg
przepisy prawa cywilnego o zleceniu. Stosunek prawny uksztattowany w ten sposob nawigzywany
bedzie na okres petnienia mandatu i bedzie podlegat rozwigzaniu na zasadach wynikajgcych z
przepiséw obowigzujacego prawa, w tym artykutu 746 kodeksu cywilnego.

5) Cztonek Zarzgdu moze réwniez pobiera¢ wynagrodzenie z tytulu petnienia funkgiji czlonka organu w
spotkach zaleznych Spéiki, przy czym wynagrodzenie to bedzie wyptacane przez dang spétke zalezng.

l11.5.3. Stosunek powotania z cztlonkami Rady Nadzorczej
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1) taczacy Spotke i poszczegdinych czionkéw Rady Nadzorczej stosunek powotania regulowany jest
bezposrednio powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksem
Spotek Handlowych, jak rowniez dokumentami korporacyjnymi Spéiki, tj. Statutem i Regulaminem Rady
Nadzorczej Libet S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki powotywani sg na okres wspélnej kadencji,
ktéra trwa trzy lata.

2) Spoétka nie zawiera z poszczegdlnymi czionkami Rady Nadzorczej umoéw o prace, umdw zlecenia, umow
0 dzieto ani innych umoéw o podobnym charakterze, regulujgcych zasady peinienia funkcji przez cztonka
Rady Nadzorczej.

3) Warunki wynagradzania ze stosunku powotania, a takze dodatkowe wynagrodzenie za uczestnictwo w
Komitecie Audytu sg okreslane w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wcze$niejszych
emerytur

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej (po speinieniu warunkéw) moga braé¢ udziat w Pracowniczych
Programach Kapitalowych na takich zasadach, jak pozostali pracownicy Spétki oraz na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych poprzez
finansowanie wptat na rachunek cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej jako uczestnika PPK nie wiecej niz
4% wynagrodzenia brutto, ktére moze by¢ objete takg wptata. Poza PPK w Spdice nie wprowadzono i nie
planuje sie wprowadzenia dodatkowych programoéw emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych
emerytur dla cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki Wynagrodzen

1) Przebieg procesu decyzyjnego przeprowadzanego w celu ustanowienia Polityki Wynagrodzen obejmuje
nastepujgce czynnosci:

a) zebranie informacji z zakresu obecnie obowigzujacych zasad wynagradzania.

b) opracowanie Polityki przez Zarzad z udziatem obstugi prawnej przy wspétpracy z Radg Nadzorczg,
c) zaopiniowanie niniejszej Polityki przez Rade Nadzorczg Spoiki,

d) przedtozenie projektu Polityki Walnemu Zgromadzeniu,

e) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

2) Z zastrzezeniem postanowien ponizszych, Polityka Wynagrodzen zostaje wdrozona w Spétce ze
skutkiem od pierwszego dnia miesigca kalendarzowego przypadajgcego po uptywie 30 dni od daty
wejscia w zycie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia niniejszej Polityki Wynagrodzen.

3) Postanowienia Polityki Wynagrodzen nie ograniczajg praw i obowigzkow Spokki i cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej wynikajgcych z umow i porozumien zawartych przed dniem wejscia w zycie niniejsze;j
Polityki Wynagrodzen, przy czym po jej wejsciu w zycie Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmiany
regulaminu premiowania i zasad oraz wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego przyznawanego czionkom
Zarzadu na rok, w ktérym Polityka wejdzie w zycie, w celu ich dostosowania do postanowien niniejszej
Polityki. Po wejsciu w zycie Polityki Wynagrodzen wszelkie ustalenia co do zasad wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinny by¢ dokonywane zgodnie z niniejszg Politykg
Wynagrodzen, co dotyczy w szczegdlnosci tresci stosunkow prawnych zawieranych przez Spoétke oraz
zasad przyznawania Wynagrodzenia Stalego i Zmiennego za kolejne lata obrotowe.

4) Polityka Wynagrodzen bedzie wdrazana przez Spoétke z poszanowaniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisdw prawa oraz przy uwzglednieniu nalezytego zabezpieczenia interesow Spotki. W procesie
wdrazania Polityki Wynagrodzen w zakresie dotyczacym cztonkéw Zarzgdu podstawowe znaczenie
bedg miaty dziatania Rady Nadzorczej oraz uzgodnienia z cztonkami Zarzadu. Nadrzednym celem Rady
Nadzorczej w tym procesie bedzie zapewnienie nalezytego i sprawnego zarzadzania i prowadzenia
spraw Spotki we wszystkich istotnych obszarach jej funkcjonowania.
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5)

6)

8)

9)

W zakresie dotyczacym cztonkéw Rady Nadzorcze] Polityka Wynagrodzen bedzie wdrazana poprzez

stosowne uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane w zgodzie z postanowieniami niniejsze;j
Polityki.

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowaé wdrozenie i stosowanie Polityki Wynagrodzen i
zgodnos¢ faktycznego wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowac, czy system
wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spoltki, jej intereséw dtugoterminowych
oraz stabilnosci Spdtki. Jesli Rada Nadzorcza zidentyfikuje potrzebe istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen, zwraca sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o jej zmiane.

Polityka Wynagrodzen w stosunku do cztonkéw Zarzgdu podlega¢ bedzie co najmniej jeden raz w roku
ocenie, poczawszy od roku przypadajgcego po roku, w ktérym dokonano jej wdrozenia. Ocena bedzie
dokonywana przez Rade Nadzorczg po uprzednim zapoznaniu sie ze stanowiskiem Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej.

Rada nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegodinych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym czionkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki. Sprawozdanie to
podlega opiniowaniu przez Walne Zgromadzenie oraz ocenie bieglego rewidenta w zakresie
wynikajgcym z przepiséw obowigzujgcego prawa.

Spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy o
Ofercie.

Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

1)

3)

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Libet S.A., czlonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad i Rade
Nadzorcza o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w kiérej zaistniat lub wedtug
wiedzy danego cztonka Zarzgdu, moze zaistnie¢ konflikt interesow.

Umowa z cztonkiem Zarzadu moze przewidywac dalsze ograniczenia lub zakazy dotyczgce dodatkowej
dziatalnosci cztonka Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Libet S.A. czionek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé
Rade Nadzorcza o zaistnialym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat lub wedtug
wiedzy danego czionka Rady Nadzorczej, moze zaistnie¢ konflikt intereséw. Cztonek Rady Nadzorczej
powinien réwniez przekaza¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej informacje na temat swoich powigzan z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogoinej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko czionka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
Rade.

OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH W STOSUNKU DO POPRZEDNIO OBOWIAZUJACEJ
POLITYKI WYNAGRODZEN

W stosunku do poprzednio obowigzujacej Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spatki, przyjetej uchwatg numer 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Libet S.A. z dnia 28
czerwca 2024 roku, wprowadzono nastepujgce istotne zmiany:

1) zmieniono sposob ksztattowania Wynagrodzenia Zmiennego dla Czionkéw Zarzadu, a zmiany te
obejmujg w szczegodlnosci:

a) Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od wyniku finansowego Spétki w danym roku
obrotowym;
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b) Rada Nadzorcza dokonuje uszczegétowienia zasad ustalania, rozliczania oraz wypfaty
Wynagrodzenia Zmiennego, w szczegélnosci jest upowazniona do okreslenia pozyciji z
wyniku finansowego Spotki, od ktorej zalezna jest wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego, a
takze procentowanego okreslenia wielkosci danej pozycji skladajacej sie na Wynagrodzenie
Zmienne;

¢) okreslono kryteria jakimi Rada Nadzorcza powinna sie kierowa¢ ustalajgc zasady o ktdrych
mowa w pkt i) powyzej, w tym kryteria niefinansowe, podajac przyktady takich kryteriow;

2) zmieniono podstawe rozliczenia i wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, obecnie ma by¢ to Uchwata
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajaca sprawozdanie finansowe za dany rok oraz uchwata Rady
Nadzorczej aprobujgca wyliczenie Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego Czionkowi Zarzgdu,
a takze, co jest powazane z powyzszg zmiang, okreslono nowa metode spetnienia kryteriow
przyznania Wynagrodzenia Zmiennego (okresowa ocena przez Rade Nadzorcza);

3) wykreslono zapis, ktéry warunkowat proporcjonalng wyptate Wynagrodzenia Zmiennego od
sprawowania funkcji w Zarzadzie co najmniej przez okres 6 miesiecy w danym roku obrotowym;

4) zmieniono zapis dotyczacy wzajemnych proporcji zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym uwzgledniono, iz Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu
moze stanowi¢ wiecej niz 100% przystugujgcego mu wynagrodzenia statego (bez wskazywania
gornej granicy);

5) w pkt 111.5.2 wprowadzono fakultatywny charakter umowy o prace dla Cztonka Zarzgdu (wczesniej
umowa o prace miata charakter obowigzkowy);

6) wykreslono zapis zgodnie z ktorym wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w
organach spoéltek zaleznych pomniejsza warto$¢ Wynagrodzenia Statego naleznego od Spétki.

UPOWAZNIENIE RADY NADZORCZEJ DO USZCZEGOLOWIENIA POSTANOWIEN POLITYKI
WYNAGRODZEN

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow Polityki Wynagrodzen w
zakresie okreslonym postanowieniami Polityki, w szczegdlno$ci obejmujgcymi:

1)

2)

3)

opis statych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak réwniez innych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych,

okreslenia pozycji z wyniku finansowego Spétki, od ktorej zalezna jest wysoko$é Wynagrodzenia
Zmiennego, a takze procentowanego okreslenia wielkosci danej pozycji skiadajgcej sie na
Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu,

uzgodnienie warunkéw zatrudnienia cztonkdéw Zarzadu co do okresu obowigzywania zawartych umoéw
oraz dlugosci okres6w wypowiedzenia.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1)

2)

Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dia
realizacji ditugoterminowych interesow Spétki oraz zapewnienia stabilnosci finansowej Spétki lub
zagwarantowania rentownosci Spotki.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone m.in. w nastepujgcych
sytuacjach:

a) poniesienie przez Spotke w danym roku obrotowym straty przewyzszajacej sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych,

b) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub mogg mie¢ istotny
wplyw na aktywa i pasywa Spotki oraz na jej sytuacje ekonomiczna, finansowa lub wyniki,

c) wycofanie sie lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalnosci podstawowe;,

d) ziozenie wniosku o ogloszenie upadtos$ci Spdtki lub wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego
wobec Spotki,
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3)

4)

5)

e) powziecie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych dtuznikéw Spétki,

f) podjecie decyzji o zamiarze potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spofki,

g) zawieszenie obrotu akcjami Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,
h) wycofanie akcji Spétki z obrotu na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

i) w innej uzasadnionej sytuacji, w przypadku ziozenia przez wszystkich czionkdéw Zarzgdu lub
wszystkich cztonkébw Rady Nadzorczej wniosku jedynie w zakresie zmniejszenia wysokosci
wynagrodzenia wyptacanego cztonkom Zarzadu na jakiejkolwiek podstawie.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone na podstawie pisemnego
wniosku wszystkich czionkéw Zarzadu oraz z inicjatywy wlasnej Rady Nadzorczej.

O czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spétki w
drodze uchwaty. W uchwale Rada Nadzorcza okresla w szczegélnosci:

a) okres, na ktdry nastepuje odstagpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od stosowania ktérych sie odstepuje,

c) przestanki uzasadniajace koniecznosé¢ odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.
Odstagpienie od stosowania Polityki nie moze trwaé jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.
Odstagpienie od stosowania Polityki moze obejmowaé wytgcznie nastepujgce elementy Polityki:

a) opis Wynagrodzenia Statego i Zmiennego, ktére moze by¢ przyznawane czionkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej,

b) zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego,
¢) wzajemna proporcja Wynagrodzenia Statego i Zmiennego,

d) sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w punkcie | Polityki.

POSTANOWIENIA KONCOWE

1)

2)

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad i przyjmowana jest — w tym takze w zakresie
dotyczacym jej wdrozenia i oceny — przez Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem
Rady Nadzorczej.

Spétka wyptaca poszczegolnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wylgcznie zgodnie
z niniejszg Polityka Wynagrodzen.

W zakresie nieuregulowanym Politykg zastosowanie znajdujg przepisy obowigzujacego prawa, w tym w
szczegolnosci Ustawy o Ofercie.

Polityka obowigzuje od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki i od tego dnia zastepuje
dotychczas obowigzujgcg Polityke Wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki, przyjeta
uchwaty numer 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Libet S.A. z dnia 28 sierpnia
2020 roku.

Spotka niezwitocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia i
wynikami glosowania na swojej stronie internetowe]. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dlugo majag one zastosowanie.






