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1. INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1. Podstawowe informacje o Spétce

Poprzednik prawny Spétki Libet S.A. (zwanej dalej ,Spétka”), spotka Cydia Sp. z 0.0. (od 1 pazdziernika 2010 roku Libet Sp. z
0.0., od 14 grudnia 2010 roku Libet S.A.) zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego Rep. A 2705/2008 z dnia 18
marca 2008 roku w kancelarii notarialnej Danuta Kosim-Kruszewska, Magdalena Witkowska, Spoétka Cywilna. Siedzibg Cydia
Sp. z 0.0. byta Warszawa, pl. Pitsudskiego 1, Polska.

W okresie od powstania do 29 marca 2010 roku (dzien nabycia Grupy Libet) Cydia Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej, nie byta jednostkgq dominujacq grupy kapitatowej, ani nie posiadata inwestycji kapitatowych w innych
podmiotach. Rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy. W dniu 29 marca 2010 roku Cydia Sp. z 0.0. nabyta 100%
akeji w Libet S.A., z siedziba we Wroctawiu, ul. Powstaricow Slaskich 5, zawiazanej aktem notarialnym w dniu 16 listopada
1996 roku przed notariuszem Haling Olszewskg w Rawiczu (Repertorium Nr A 4234/1996). Na dzieh nabycia Libet S.A.
posiadat 100% udziatow w Libet 2000 Sp. z o.0.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku dokonano potaczenia Cydia Sp. z 0.0. z Libet S.A. w trybie art. 492 § 1 kodeksu Spétek
Handlowych poprzez przejecie majatku spotki przejmowanej (Libet S.A.) przez spdtke przejmujacg (Cydia Sp. z 0.0.).
Pofaczony podmiot (poprzednik prawny Emitenta) zmienit w tym samym dniu nazwe na Libet Sp. z 0.0., a w dniu 14 grudnia
2010 roku zostat przeksztatcony w spétke akcyjng dziatajacego pod firma Libet S.A. (dalej ,Emitent”).

W dniu 21 kwietnia 2011 roku Emitent uzyskat dopuszczenie Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie do obrotu
gietdowego wszystkich swoich akcji, a w dniu 28 kwietnia 2011 roku zadebiutowat na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie. Akcjonariat Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest przedstawiony w punkcie 4.3 ponizej.
Aktualnie Emitent jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, VI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 373276.

W dniu 23 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki Libet S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez
Libet S.A. 100% udziatéw w spotce Aristoni Sp. z 0.0. W dniu 02.08.2024 Zarzad Libet S.A. poinformowat w raporcie biezacym
nr 34/2024 o zawarciu w dniu 02.08.2024 przez Libet S.A. jako sprzedajacego, z podmiotem niepowigzanym kapitatowo i
osobowo z Grupg Kapitatowg Libet S.A., jako kupujacym, umowy sprzedazy 100% udziatow w spoice zalezne;
Aristoni Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

W dniu 29 listopada 2024 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat potaczenie Spdtki Libet S.A. (,Spdtka Przejmujaca’) ze spotka ,BaumaBrick” Spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. Kazimierza Michalczyka 5, 53-633 Wroctaw, wpisang do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000380808, NIP 8992705563,
REGON 021356485, kapitat zaktadowy w wysokosci 310.000,00 (stownie: trzysta dziesie¢ tysiecy) ztotych (,Spotka
Przejmowana”). Potaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego majatku spotki ,BaumaBrick” Sp. z 0.0. jako Spdtki
Przejmowanej na spotke LIBET S.A. jako Spétke Przejmujaca, bez przyznania udziatéw Spotki Przejmujacej wspolnikom Spétki
Przejmowanej, na podstawie artykutu 492 § 1 punkt 1 w zwigzku z artykutem 514 § 1 i artykutem 516 § 6 Kodeksu spotek
handlowych. W wyniku potaczenia Spotka Przejmowana zostata rozwigzana bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego na podstawie artykutu 493 § 1 Kodeksu spotek handlowych. W wyniku potaczenia Spotka Przejmujaca wstapita
z dniem potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej (sukcesja uniwersalna) na podstawie artykutu 494 §
1 Kodeksu spétek handlowych. Firma Spotki Przejmujacej po potaczeniu nie ulegta zmianie. Z uwagi na fakt, ze Spdtka
Przejmujaca posiadata 100% udziatow w Spétce Przejmowanej, potaczenie nastapito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej i bez przyznania udziatéw Spotki Przejmujacej wspolnikom Spotki Przejmowanej, na podstawie artykutu
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516 § 6 w zwigzku z artykutem 514 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Na podstawie artykutu 516 § 6 w zwigzku z artykutem
500 § 21 k.s.h. Plan Potaczenia zostat udostepniony do publicznej wiadomosci bezptatnie na stronie internetowej Spotki
Przejmujacej oraz na stronie internetowej Spotki Przejmowanej.

W zwigzku ze zbyciem w 2024 roku udziatéw w spdice zaleznej Aristoni Sp. z 0.0. oraz potaczeniem ze spdtkg zalezng
BaumaBrick sp. z 0.0., na dzien 31.12.2024 Spotka nie posiadata udziatow w innych spotkach. W zwiazku z tym poczawszy
od 31.12.2024 Spoétka nie sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku dla rachunku wynikdw, sprawozdania z przeptywow
pienieznych, zestawienia zmian w kapitale wtasnym i bilansu oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku dla bilansu i zestawienia
zmian w kapitale wtasnym.

1.2. Produkty i ustugi

Libet jest jednym z producentéw betonowych materiatéw nawierzchniowych produkowanych w technologii wibroprasowania,
wet-cast oraz stampo. Produkty oferowane sg w dwéch segmentach:

- segment premium,

- segment standardowy.

Kostke brukowa mozemy zaliczy¢ do najpopularniejszych zewnetrznych materiatéw nawierzchniowych. Produkty z betonu
oferujg bogactwo mozliwosci kreacyjnych. Potencjat ten nie wynika tylko z dostepno$ci wielu atrakcyjnych kolordw i ksztattow
lecz takze ciekawych faktur i dodatkowych efektow uzyskanych na powierzchni za sprawa specjalnych technologii obrébki.
Grupa Deco oferuje szeroki wachlarz produktow premium. Znajdziemy tu kostki postarzane (Produkty Antico), kostki z
wykoriczeniem kruszyw naturalnych typu bazalt, granit etc., kostki szlachetne- ptukane (Elegante), produkty high premium o
powierzchniach $rutowano-szczotkowanych (Aspero), produkty w kolorowych melanzach uzyskanych w specjalnych
procesach barwienia (colormix) lub minimalistyczne jednobarwne i nowoczesne nawierzchnie (Monocolor).

Grupa Impresio obejmuje plyty betonowe wielkoformatowe. Wsréd pityt z betonu dominujg dwa kierunki. Pierwszy to
nowoczesny minimalizm przejawiajacy sie w jednolitej kolorystyce i duzych, na ogdt gtadkich powierzchniach (plyty
wibroprasowane). Drugi za$, to motywy inspirowane $wiatem przyrody, uzyskane dzieki technologii zwanej wet-cast
(nadajacych ptytom okreslone ksztatty i faktury). Uzupetnieniem oferty sg produkty z linii Stampo — elementy matej architektury
(beton architektoniczny), ktdre doskonale wpisza sie w przestrzen zaréwno publiczng jak i prywatng. W tej grupie produktowej
znajdziemy miedzy innymi elementy takie jak kule, donice, sze$ciany.

W swojej ofercie Libet posiada rowniez produkty Eco. Sg to migdzy innymi ptyty antysmogowe o wysokich wtasciwo$ciach
fotokatalitycznych i samoczyszczacych, produkty posiadajace powierzchnie biologicznie czynng oraz system krat TTE.

W trosce o $rodowisko, firma wprowadzita do oferty nowoczesny system ekologicznych nawierzchni TTE, ktére wykonane sg
w 100% z recyklingu, charakteryzujacy sie wysoka przepuszczalnoscig wody, dajac mozliwos¢ tworzenia powierzchni
biologicznie czynnych. Utozone nawierzchnie doskonale sprawdzajg si¢ w zréznicowanych lokalizacjach, od ciezek, alejek i
placdw, przez parkingi i podjazdy, po tereny rekreacyjne, a nawet padoki jezdzieckie.

Produkty z linii Libet Eco sg idealnym wyborem dla klientéw zorientowanych na ekologie oraz poszukujacych materiatéw o
wysokich standardach jakoSciowych. Dzieki wprowadzeniu innowacyjnych produktow Eco, Libet potwierdza swoje
zaangazowanie w oferowanie rozwigzan zgodnych z najnowszymi trendami i potrzebami rynku, jednoczesnie przyczyniajac
sie do ochrony $rodowiska naturalnego.

Produkty z segmentu Premium adresowane sg do najbardziej wymagajacych klientow. Ta grupa odbiorcéw zorientowana jest
na zabudowe otoczenia swoich domostw materiatami 0 wysokich wlasciwo$ciach jakos$ciowych i estetycznych.

Jednym z najwyzszych wyznacznikéw jako$ci sg ptyty gresowe (grupa Ceramic), nalezg one do segmentu top premium, ktory
charakteryzuje sie potaczeniem estetyki, funkcjonalno$ci oraz wyjatkowych parametréw technicznych.
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Oferta ceramiczna firmy Libet oferuje szeroki zakres zréznicowanych rozmiaréw, kolorow, struktur oraz sposobdw uktadania.
Réznorodny system montazu pozwala na uzyskanie funkcjonalnych rozwigzan w ogrodach, parkach, na tarasach,
dziedzincach czy przy basenach.

Komplementarnym uzupetnieniem portfolio produktowego sa;

- wsporniki tarasowe stuzace do zabudowy taraséw wentylowanych- rozwigzanie to daje wiele korzysci, umozliwia swobodny
przeptyw powietrza pod powierzchnig oraz zapewnia prawidtowy odptyw wody deszczowej. Co wazne ich montaz jest szybki i
nieskomplikowany, a przy tym gwarantuje trwato$¢ oraz wytrzymato$¢ przez lata.

- chemia budowlana, ktéra pozwala na impregnacje, czyszczenie oraz wykoriczenie ptyt betonowych i kostek brukowych.
Rozszerzeniem oferty jest pakiet ustug projektowych, w ktérym zastosowanie majg gtownie produkty z segmentu premium
oraz linii Ceramic. Kombinacje szerokiej oferty Libet dajg nieograniczone mozliwosci aranzacyjne. Zesp6t doswiadczonych
projektantéw projektuje nie tylko kostki z segmentu premium czy tez linii Ceramic, ale dzieki kolekcji Completto i Stampo
stworzy elementy matej architektury a takze. ogrodzenia Pakiet ustug projektowych charakteryzuje indywidualne podejscie do
kazdego klienta, uwzgledniajace jego preferencje i oczekiwania, a takze unikalny charakter kazdej inwestyciji.

W firmie Libet dziata rowniez system dystrybucji, dostarczajacy produkty z kazdego segmentu, zaréwno w Polsce jak i poza
nig. Opiera sie on gtdwnie na tadunkach FTL w przypadku kostek z segmentéw premium i standard. W przypadku produktow
z linii Ceramic oraz innych towaréw sg to gtownie przesytki kurierskie zaréwno drobnicowe jak i paletowe.

Indywidualni konsumenci jak i klienci komercyjni (np. centra handlowe) oraz deweloperzy, stanowig znaczng grupe odbiorcéw
z segmentu Premium, ktorzy wykorzystujg produkty Libet do zabudowy terenéw wokdt swoich obiektow (np. skwery, patia,
ogrody, tereny wokét centrow handlowych).

Oferta Libet obejmuje takze produkty z segmentu standard, ktore ciesza sie statym zainteresowaniem gtéwnie ze strony duzych
firm wykonawczych, poszukujgcych materiatow spetniajgcych najwyzsze standardy jakoSciowe oraz zapewniajgce
dtugoterminowg wytrzymato$¢. Produkty przemystowe znajdujg zastosowanie np. przy tworzeniu parkingéw, chodnikow,
skwerow, a takze przy obiektach uzyteczno$ci publicznej. W ramach segmentu produkowane sg betonowe kostki brukowe,
ptyty chodnikowe, krawezniki oraz obrzeza betonowe czy jak rowniez ptyty azurowe. Libet kontynuuje rozwdj swojej oferty
produktow przemystowych, aby sprosta¢ potrzebom swoich klientéw biznesowych i umozliwi¢ im skuteczng realizacje
projektow.

Libet S.A. realizuje dostawy takze do grup zakupowych, posiada asortyment produktowy dedykowany dla potrzeb partneréw.
Gtowny asortyment produktowy to plyty ptukane, obrzeza palisadowe oraz produkty przemystowe {j. azury, krawezniki czy
prostokaty. Libet posiada kompleksowg oferte dla wszystkich grup klientdw, w tym dla klienta indywidualnego i biznesowego.
Libet S.A. posiada wieloletnie relacje z wiodacymi sieciami DIY w Polsce. Asortyment produktowy sprzedawany jest w
kilkudziesieciu sieciach DIY na terenie Polski, co oznacza dostepnos¢ produktow dla klientdw indywidualnych praktycznie w
kazdym miejscu w kraju.

Libet wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow indywidualnych, ktérzy dokonujg zakupdw w sieciach DIY w zwigzku z
remontami lub innymi inwestycjami prywatnymi.

1.3. Rynki zbytu

W przewazajgcej wiekszo$ci sprzedaz realizowana jest na rynku krajowym ze wzgledu na wysoki koszt transportu. W | pétroczu
2025 Libet S.A. prowadzita sprzedaz produktdéw wytacznie na rynku krajowym.

1.4. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 30.06.2025 Spotka nie posiada udziatéw w innych podmiotach.
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1.5.Istotne wydarzenia

W dniu 20.12.2024 Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezacym nr 51/2024, ze pomiedzy spotka BRUK-BET
sp. z 0.0. z siedzibg w Niecieczy (,BRUK-BET") a Libet S.A. doszto do zawarcia w dniu 20.12.2024 r., nastepujacych umow:

— przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci potozonej w Goécicinie, przy ulicy Kochanowskiej 3, obejmujacej dziatki
ewidencyjne gruntu o numerach 691/121691/13 o facznej powierzchni 3,0000 ha, wraz z budynkami i budowlami znajdujgcymi
si¢ na tej nieruchomos$ci za cene 12.867.000,00 zt netto powiekszong o nalezny podatek od towaréw i ustug (,Umowa
Przedwstepna Sprzedazy Nieruchomosci”), oraz

— umowy dzierzawy nieruchomosci, na podstawie ktérej Spétka zobowigzat sie oddaé BRUK-BET w dzierzawe na czas
okreslony do dnia 30 czerwca 2025 r. nieruchomosé potozong w Goscicinie, przy ulicy Kochanowskiej 3, obejmujacej dziatki
ewidencyjne gruntu o numerach 691/12691/13 o facznej powierzchni 3,0000 ha, wraz z budynkami i budowlami znajdujgcymi
sie na tej nieruchomosci, oraz

— umowy sprzedazy poszczegoinych sktadnikow majatkowych zwigzanych z zaktadem produkcyjnym Spétki potozonym w
Goscicinie, w tym w szczegdlnosci: linie do produkcji elementéw betonowych wraz z wibroprasg HESS RH 600 2VA, wezet
betoniarski numer 1, wezet betoniarski numer 2 oraz linie produkcyjng firmy OMAG za faczng cene 17.000.000,00 zt netto
powiekszong o nalezny podatek od towardw i ustug.

Strony zobowigzaly sie zawrze¢ umowe przyrzeczong sprzedazy nieruchomosci w wykonaniu ww. Umowy Przedwstepnej
Sprzedazy Nieruchomosci w terminie do dnia 30 czerwca 2025 r. Cena sprzedazy powigkszona o koszty dzierzawy do dnia
podpisania umowy przyrzeczonej jest wyzsza niz wartos¢ netto aktywdw na dzien bilansowy.

W dniu 30.06.2025 roku Spétka poinformowata w raporcie biezacym nr 20/2025 o zawarciu przyrzeczonej umowy sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Goscicinie. W nawigzaniu do raportu biezacego z dnia 20.12.2024 r. nr 51/2024, Zarzad LIBET
S.A., dziatajac w wykonaniu obowigzkow wynikajacych z art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR informuje, ze w dniu 30.06.2025
r., pomiedzy spétka BRUK-BET sp. z 0.0. z siedzibg w Niecieczy (,BRUK-BET”) a Emitentem doszto do zawarcia umowy
sprzedazy nieruchomosci potozonej w Goscicinie sktadajacej sie z dziatek ewidencyjnych o numerach: 691/12 i 691/13 o
tacznej powierzchni 3,0000 ha, wraz z budynkami i budowlami znajdujacymi sie na tej nieruchomosci za cene 12.867.000,00
zt netto powigkszong o nalezny podatek od towardw i ustug (,Umowa”). Zawarcie powyzszej Umowy stanowi wykonanie
przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci z dnia 20.12.2024 r.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku, Zarzad Spétki poinformowat w raporcie biezacym nr 16/2025, ze w dniu 17 kwietnia 2025 roku
Spotka zawarta z OMAG Maschinenbau GmbH z siedzibg w Emden umowe w zakresie sprzedazy, transportu, montazu i
uruchomienia linii technologicznej OMAG do wyrobu elementéw betonowych dla zaktadu w Kaweczynie. Uruchomienie ww.
nowe;j linii technologicznej planowane jest na sierpien 2025. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 822 000,00 EUR. Nabycie ww.
linii produkcyjnej zostanie sfinansowane w ramach zawartej przez Spotke w dniu 17 kwietnia 2025 roku umowy leasingu. Zakup
ww. nowej linii technologicznej pozwoli na osiggniecie wyzszej efektywnosci przez zaktad produkcyjny w Kaweczynie.

W ocenie Zarzadu Spotki przeprowadzone dziatania w | pétroczu 2025 roku, powinny w kolejnych okresach sprawozdawczych
przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji ptynnosciowej Spétki poprzez umozliwienie odbudowania kapitatu obrotowego Spétki. W
ocenie Zarzadu powyzsze dziatania pozwolg na skoncentrowanie sie na poprawie wyniku operacyjnego Spétki oraz budowaniu
korzysci dla akcjonariuszy. Wptyng réwniez pozytywnie na mozliwos¢ regulowania przez Spétke zobowigzan, finansowanie
niezbednych inwestycji, czy wspotprace z kluczowymi klientami.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki dokonat szczegotowej analizy w tym zakresie i potwierdza ze:

a) Zarzad podejmuje szereg dziatan majacych na celu kontynuacje dziatalno$ci, pracuje nad poprawg kapitatu
obrotowego — sprzedaz aktywdw zlokalizowanych w Goscicinie w czerwcu 2025 roku pozwoli na utrzymanie ptynnosci Spotki
w przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej oraz pozwoli na poprawe dziatalno$ci operacyjne;.
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b) Biezaca oraz przyszia dziatalnos¢ Spétki nie jest obecnie zagrozona, Zarzad nie widzi ryzyka utraty ptynnosci
finansowej ze wzgledu na fakt pozyskania srodkéw finansowych z transakcji zbycia aktywéw oraz rosnaca efektywno$é
podstawowej dziatalno$ci, ktéra przetozyta sie na wzrost wptywdw z dziatalnosci operacyjnej w drugim kwartale 2025 .r.

Po zakoniczeniu pdirocza nie wystapity inne istotne zdarzenia, poza informacjami opublikowanymi w niniejszym sprawozdaniu
oraz kwestiami opisanymi w raportach biezacych opublikowanych po zakoriczeniu okresu pétrocznego, dostepnych na stronie
internetowej https://ir.libet.pl/report/index

1.6. Osiagniecia w dziedzinie badar i rozwoju nowych produktéw

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Libet S.A. prowadzona jest w laboratoriach zlokalizowanych przy kazdym zaktadzie
produkcyjnym. Specjalisci Spotki na biezaco monitorujg rynek surowcdw oraz nowe trendy w zakresie wzornictwa, by
nastepnie wykorzystywac je w procesie opracowywania nowych produktéw oraz optymalizacji sktadu betonéw stosowanych w
ich produkcji.

W 2025 roku z powodzeniem przeprowadzono préby produkcji materiatow z grupy Decco (kostka 6 cm Akropol SIMPLE, plyty
betonowe Imola Retta) w kolorystyce segmentu Aspero, z zastosowaniem technologii $rutowania. Réwnolegle prowadzone sg
prace nad poszerzeniem oferty tego segmentu o kolejne produkty, w tym stopnie schodowe.

W odpowiedzi na potrzeby klientéw zmodyfikowano odcient koloru szarego w Stopniach Lewitujacych LEVITO, uzyskujac
bardziej intensywne nasycenie barwy.

Wychodzac naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu na poprawe jako$ci powietrza w przestrzeni publicznej, w 2025 roku
rozszerzono oferte kostki antysmogowej — obecnie obejmuje ona réwniez przemystowe kostki brukowe o popularnych
ksztattach, takich jak prostokat i podwdjne T.

W trosce o jakos¢ dostarczanych produktow oraz ograniczenie ryzyka uszkodzen w trakcie transportu, w najblizszym czasie
planowane jest wprowadzenie nowych zabezpieczen pakietow — stopnie schodowe Maxima zostang wyposazone w profile
ochronne na krawedziach.

Dodatkowo, w ramach statej optymalizacji i doskonalenia oferty produktowej, prowadzone sg testy nowych surowcéw, w tym
kruszyw, barwnikéw oraz cementdw.

1.7.Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Wptyw sytuaciji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

Aktualna sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie nie powinna w sposéb bezpo$redni wptynaé na funkcjonowanie Spotki
z uwagi na fakt, iz sprzedaz jest realizowana na rynku krajowym. Zarzad Spétki nie identyfikuje wiekszych ryzyk w sferze
pracowniczej, poniewaz zatrudnienie 0séb pochodzenia ukrainskiego jest znikome. Problemy z dostepno$cig pracownikow
zgtaszajq firmy podwykonawcze, gdzie odsetek osdb pochodzenia ukrainskiego na budowach jest dosy¢ spory i moze to by¢
problem dla catej branzy budowlanej, szczegélnie dla firm prowadzacych inwestycje infrastrukturalne. Spotka nie kupuje
surowcow i innych materiatéw niezbednych do produkciji z Ukrainy, Ros;ji czy Biatorusi. Trwajacy konflikt moze jednak w sposéb
posredni wptynaé na przyszte wyniki finansowe w zwigzku z rosngca niepewnoscia i obawg 0 bezpieczenstwo. Zaburzenia w
tancuchach dostaw oraz wigksze zapotrzebowanie branzy zbrojeniowej w Polsce i na Swiecie moze spowodowa¢ kolejne
wzrosty cen surowcdw (np. stali). Wojna moze mie¢ réwniez wptyw na ksztattowanie sie stop procentowych i inflacji czy
aktualne prognozowanie, co moze przefozyc¢ sie, np. na dostepnos¢ i koszt finansowania. W ocenie Zarzadu Spotki pewnym
ryzykiem zwigzanym z sytuacjg moze by¢ ostabienie kursu ztotego wobec euro w zwigzku z transakcjami zwigzanymi z

8



LIBET S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

zakupem surowcdw oraz towaréw handlowych od podmiotéw zagranicznych. Obserwuije sie réwniez zmiany ceny paliw, jednak
w odniesieniu do catosci kosztow jakie ponoszg Spotki nie jest to znaczny poziom istotno$ci. Po znaczacych wzrostach w 2022
r. ceny energii spadly i ustabilizowaly sie. Trwajgcy konflikt na Ukrainie przektada sie na dostep do surowcow energetycznych,
ktory jest niezbedny dla podmiotéw z branzy budowlanej. Ograniczony dostep do wegla oraz gazu moze nie$¢ ryzyko z
ograniczonym dostepem do energii elektrycznej, szczegdlnie w okresie zimowym. Proces produkcyjny w zaktadach Spétki jest
uzalezniony od poboru energii elektrycznej. Ewentualne trudnosci w dostepie do energii elektrycznej mogg wptynaé na
realizowane wolumeny produkcji. W sektorze budowlano-montazowym odczuwany jest nadal wptyw konfliktu zbrojnego w
Ukrainie, ktory spowodowat gtéwnie wzrost kosztow realizacji inwestycji budowlanych, w obszarze ceny materiatow
budowlanych. Dodatkowo napiecia na Bliskim Wschodzie wprowadzajg niepewno$¢ co do globalnego rynku surowcow
energetycznych.

Sytuacja makroekonomiczna

Wedtug projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD
opublikowanej w dniu 4 lipca 2025 r., Wzrost PKB w 2025 roku wyniesie 3,6%, w roku 2026 — 3,1%, a w roku 2027 2,5%.
Wzrost gospodarczy wedtug NBP bedzie ograniczany przez rosnace w horyzoncie projekciji realne stopy procentowe (przy
zatozeniu o niezmienionych stopach procentowych NBP), zakoriczenie wydatkowania srodkéw z cze$ci dotacyjnej instrumentu
Next GenerationEU na przetomie 2025-2027, ograniczony popyt zagraniczny w strefie euro czy podwyzszony poziom stopy
oszczednosci. Jako czynnik oddziatywujacy pozytywnie na koniunkture gospodarcza nalezy uzna¢ w 2025 roku silnych wzrost
naptywu funduszy unijnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz KPO. Wedtug danych NBP pozytywnie na
koniunkture wptynie réwniez wzrost wydatkow zwigzanych z trwajaca transformacjq energetyczng polskiej gospodarki.

Wedtug danych NBP w roku 2025 inflacja CPI ma ksztattowac si¢ na poziomie 3,9%, w 2026 roku 3,1%, a w roku 2027 2,4%.
Na spadek inflacji, wedtug NBP, wplywa¢ bedzie stabnace tempo wzrostu wynagrodzen, niska presja popytowa oraz
ograniczony wzrost cen importu, zwigzany z niskg inflacjg w otoczeniu polskiej gospodarki oraz zatozonymi obnizajgcymi sie
cenami surowcoéw energetycznych na Swiatowych rynkach. Na wzrost inflacji moga z kolei wptynaé dziatania regulacyjne w
zakresie cen no$nikow energii.

Wedtug danych wstepnych GUS, produkcja budowlano-montazowa w czerwcu 2025 roku (w cenach statych) byta wyzsza o
2,2 proc. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego oraz o 3,3% wyzsza niz w maju. Po wyeliminowaniu
czynnikdw sezonowych, produkcja budowlano-montazowa byta o 2,1 proc. wyzsza niz w analogicznym miesigcu roku
ubiegtego.

W czerwcu 2025 r. wzrost produkcji budowlano-montazowej w skali roku odnotowano w przypadku przedsiebiorstw
wykonujacych roboty budowlane specjalistyczne oraz zajmujacych sie budowa budynkéw - odpowiednio 0 20,8% oraz 0 8,0%,
natomiast spadek produkcji wystapit w jednostkach zajmujgcych sie wznoszeniem obiektdéw inzynierii ladowej i wodnej o
11,0%.

W okresie styczern—czerwiec br. produkcja budowlano-montazowa zmniejszyta sie w poréwnaniu z analogicznym okresem ub.
roku w przedsiebiorstwach zajmujacych sie wznoszeniem budynkéw (o 4,2%) oraz budujgcych obiekty inzynierii ladowe;j i
wodnej (03,5%). Wzrost zaobserwowano w jednostkach realizujgcych roboty budowlane specjalistyczne
(07,6%).

Biorgc pod uwage charakter rob6t budowlanych (prace inwestycyjne i remontowe), w czerwcu 2025 r. produkcja budowlano-
montazowa w skali roku wzrosta 0 9,4% w przypadku prac inwestycyjnych, natomiast spadta 0 11,2% dla prac remontowych,

W okresie styczen—czerwiec 2025 r. produkcja budowlano-montazowa obnizyta sie o 11,8% dla prac remontowych, a w
przypadku robét o charakterze inwestycyjnym wzrosta w stosunku do analogicznego okresu ub. roku o 5,2% (przed rokiem
notowano spadki odpowiednio 0 10,8% i 0 7,6%).

Spadek produkcji budowlano-montazowej w pierwszym pétroczu 2025 jest m.in. wynikiem okresowego wyhamowania
inwestycji infrastrukturalnych po kumulacji w 2023 r. w zwigzku z zakonczeniem projektow wspofinansowanych z poprzedniej
perspektywy UE. W sektorze budowlano-montazowym odczuwany jest nadal wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie, ktdry
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spowodowat przede wszystkim ogélny wzrost kosztoéw realizacji inwestycji budowlanych, zwlaszcza w obszarze ceny
materiatéw budowlanych.

Pozytywnie na dziatalno$¢ Spotki i rynek duzych inwestycii infrastrukturalnych beda oddziatywac¢ natomiast zaplanowane do
wyplaty dla Polski fundusze unijne z KPO. Ministerstwo Infrastruktury natomiast opracowato projekt Rzadowego Programu
Budowy Drog Krajowych do 2030 r., ktéry okre$la cele polityki transportowej w zakresie budowy drogowej sieci TEN-T na
terenie Polski oraz drogowych potaczeh komplementarnych. Lacznie na realizacje inwestycji ujetych w nowym programie
przeznaczona zostanie kwota ok. 302,1 mid zt. Limit finansowy obejmuje nowe zadania o wartoci okoto 192 mld zt oraz
zadania kontynuowane o wartosci okoto 105 mld zt. Jest to najwigkszy program drogowy w historii Polski. W programie ujeto
rowniez inwestycje polegajace m.in. na budowie chodnikéw, ciggéw pieszo-rowerowych czy $ciezek rowerowych, budowy
zatok autobusowych, przebudowy skrzyzowan czy ktadek dla pieszych bedg zrodtem zlecen dla matych i $rednich firm
lokalnych.

Wedtug danych GUS w | pétroczu 2025 oddano do uzytkowania o 3,5% mniej mieszkan niz w analogicznym okresie ub. roku.
Spadta réwniez liczba mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym
(0 15,8%) oraz liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto (0 9,5%).

Wedtug wstepnych danych GUS, w okresie styczen—czerwiec 2025 r. oddano do uzytkowania 92,2 tys. mieszkan, f].
0 3,5% mniej niz w analogicznym okresie 2024 r. Deweloperzy przekazali do eksploataciji 57,0 tys. mieszkan — 0 2,9% mnie;
niz przed rokiem, natomiast inwestorzy indywidualni 32,9 tys. mieszkan, tj. 0 4,9% mniej. W ramach tych dwdch form
budownictwa oddano 97,5% ogdtu nowych mieszkan. W pozostatych formach przekazano do uzytkowania tacznie 2,3 tys.
mieszkan

W okresie styczen—czerwiec 2025 r. rozpoczeto budowe 110,7 tys. mieszkan, tj. 0 9,5% mniej niz przed rokiem. Deweloperzy
przystapili do budowy 68,3 tys. mieszkan (o 15,2% mniej niz rok wcze$niej), a inwestorzy indywidualni 40,5 tys. (0 1,5%
wiecej). Lacznie udziat tych form budownictwa wynidst 98,3% ogdinej liczby mieszkan. W pozostatych formach budownictwa
rozpoczeto budowe 1,9 tys. mieszkan.

Czynnikami pozytywnymi moga by¢ takze oczekiwany spadek stop procentowy w nadchodzacym okresie oraz w miare stabilna
inflacja.

Dodatkowo czynnikiem sprzyjajacym branzy jest uproszczenie procesu budowlano-inwestycyjnego oraz pakiet rozwigzan
finansowych i regulacyjnych stymulujacych rozwoj budownictwa dostepnego dla 0sdb o niskich i przecietnych dochodach. Dnia
3 stycznia 2022 r. weszto w Zycie rozwigzanie w ramach ktérego realizacja budynkéw jednorodzinnych o powierzchni
zabudowy do 70 m2 jest mozliwa bez pozwolenia, kierownika i ksigzki budowy — a jedynie na podstawie zgtoszenia. Ten pakiet
zmian znacznie przyspieszyt i utatwit proces budowy doméw, co moze pozytywnie wptyng¢ na rozwdj catej branzy budowlanej.

Kluczowymi wyzwaniami dla branzy budowlanej w najblizszych okresach moze by¢ trudny do przewidzenia wzrost cen
materiatdéw i ustug na rynku budowlanym oraz utrudniony dostep do nich, deficyt pracownikéw czy presja ptacowa.

Ponadto na sytuacje gospodarki w skali makroekonomicznej oddziatywa¢ moze niepewno$¢ w kwestii miedzynarodowej
polityki celnej prowadzonej przez USA.. Niemnie jednak w perspektywie dtugoterminowej wptyw wojny handlowej na polski
przemyst bedzie negatywny. Skala powigzan handlowych Polska — USA i Polska — partnerzy handlowi USA nie jest jednak az
tak duza, by spodziewa¢ sie duzych konsekwencji dla polskiego przemystu. Wptyw na sytuacje gospodarki w skali
makroekonomicznej bedzie miata ponadto ogdlna koniunktura gospodarcza w strefie euro. W ocenie Zarzadu pewnym
ryzykiem zwigzanym z sytuacjg moze by¢ ostabienie kursu ztotego wobec EURO w zwigzku z transakcjami zwigzanymi z
zakupem surowcow oraz towardw handlowych od podmiotéw zagranicznych. Obserwuje sie réwniez zmieniajace sie ceny
paliw, jednak w odniesieniu do cato$ci kosztow jakie ponosi Spotka nie jest to znaczny poziom istotnosci.

1.8. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen:

Do podstawowych ryzyk i zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ w roku 2024 mozemy zaliczy¢:
- Ryzyko stopy procentowej - Spdtka narazona jest na ryzyko zmian stdp procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem
kapitatéw oprocentowanych zmienng stopg procentowa.
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- Ryzyko walutowe - Spotka narazona jest na zmiany kurséw walutowych gtownie EUR/PLN, przede wszystkim w
zwigzku z transakcjami zwigzanymi z zakupem surowcow oraz towardéw handlowych od podmiotéw zagranicznych.

- Ryzyko zwigzane z 0ogding sytuacja makroekonomiczng - Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki
jest uzaleznienie warunkéw funkcjonowania od sytuacji gospodarczej w kraju i na Swiecie, szczegdlnie od koniunktury na
rynku budowlanym oraz materiatéw budowlanych, a takze od wysokosci inwestycji infrastrukturalnych. Ostabienie wzrostu
gospodarczego oraz koniunktury w sektorze budowlanym moze niekorzystnie wptyna¢ na osiagniete przez Spotke wyniki
finansowe.

- Ryzyko zwigzane z konkurencja - Libet dziata na rynku betonowych produktéw wibroprasowanych, ktéry jest rynkiem
silnie konkurencyjnym, na ktorym obecni sg krajowi producenci zaréwno o zasiegu ogolnopolskim, jak i regionalnym, a takze
dwa podmioty nalezace do koncernéw miedzynarodowych — ze wzgledu na ich wielko$¢ oraz skale prowadzonej dziatalno$ci
dysponujg szerokim portfelem produktéw oraz znaczacymi budzetami marketingowymi. Koncerny te sa réwniez w stanie
ponosi¢ znaczne koszty wspierania swoich produktéw na rynku polskim, szczegéinie w okresie dekoniunktury.

- Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji - Charakterystyczne dla polskiego systemu
prawnego czeste zmiany przepisdbw mogq rodzi¢ dla Spdki potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi sg w
szczegolnosci: przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujace dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy
prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych, prawa z zakresu papieréw wartosciowych, unijnego rozporzadzenia o ochronie
danych RODO czy reforma ,Polski £ad".

- Ryzyko zwigzane z polityka podatkowg - Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw
sktadowych wptywajacych na decyzje przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajacych sie na jego ksztatt
przepiséw, ktore nie zostaly sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny ibrak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sadowe w sferze opodatkowania nie sqg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spétki zachodzi wigksze ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.

- Ryzyko zwiazane z rynkiem budowlanym oraz realizacjq inwestycji infrastrukturalnych — Dziafalno$¢ Spétki jest
uzalezniona od ogoinej koniunktury w budownictwie oraz od tempa realizacji inwestycji infrastrukturalnych. Sytuacja sektora
budowlanego, zaréwno mieszkaniowego, jak i komercyjnego, ma znaczacy wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty
Spdtki Libet z segmentu Premium, za$ inwestycje infrastrukturalne wplywajq istotnie na zapotrzebowanie na produkty z
segmentu standardowego.

- Ryzyko zwiazane z dostepnoscia surowcow do produkcji oraz wahan w poziomie podazy i cen surowcow
Dziatalnos¢ Spotki jest silnie uzalezniona od cen surowcow, w szczegolnosci cementu oraz kruszyw, ktére to surowce
stanowig gtéwne pozycje kosztowe. Libet stara sie przenosi¢ wzrosty cen surowca na cene oferowanych produktow. Istnieje
jednak ryzyko, ze Spétce nie uda sie w petni przenies¢ wzrostu cen surowcdw na cene oferowanych produktéw, co mogtoby
niekorzystnie wptyna¢ na osiggang rentownos¢ i wyniki finansowe Spétki. Ponadto istnieje ryzyko, ze podwyzszenie przez
Libet cen sprzedazy moze wptyngé na ograniczenie popytu na oferowane produkty i w konsekwenciji niekorzystnie przetozy¢
sie na poziom realizowanych przychodéw i wynikow finansowych.

- Ryzyko zwigzane ze zmianami klimatycznymi - Spétka jako firma zajmujaca sie produkcjg materiatéw budowlanych
odczuwa sezonowos$¢ wynikajgcq z uzaleznienia prac budowlanych od warunkéw pogodowych. Oprocz corocznego okresu
przerwy zimowej, wykorzystywanej przez Zaktady Spdiki do realizacji przegladéw i remontow linii technologicznych oraz
szkolen daje sie zauwazy¢ silny wplyw pogody na poziom realizowanej sprzedazy. Spdtka przeciwdziata skutkom
zidentyfikowanego ryzyka, poprzez poszerzanie powierzchni sktadowania i produkcje ,na magazyn”. Powyzsze rozwigzanie
zapewnia dostepno$¢ produktu w okresie zwigkszonych obrotéw.

- Ryzyko zwiazane z brakiem wykwalifikowanej sity roboczej - w zwigzku z pozytywng sytuacjg na rynku pracy —
wzrost wynagrodzen, niskie bezrobocie — firmy maja trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw. Podaz pracy
przewyzsza popyt na prace, stad mozemy zaobserwowaé zjawisko rynku pracownika. Dobry rynek pracy moze by¢
znaczacym ryzykiem dla kondycji firm budowlanych, ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ zaréwno pracownikow nizszego
szczebla jak i pracownikow wyzszego szczebla, co w konsekwencji moze wptyna¢ na ograniczone zdolnosci do wykonywania
ustug, obnizy¢ potencjat oraz prowadzi¢ do nadmiernych kosztéw dziatalnosci Spotki.
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- Ryzyko zwigzane z wzrostami kosztéw pracy — dobra koniunktura na rynku pracy powoduje rosngce wymagania
potencjalnych pracownikow, szczegolnie w zakresie wynagrodzen. Spotka dziata w sektorze budowlanym, gdzie sg
najwigksze problemy z dostepem do pracownikéw, co moze powodowac wzrost kosztéw wynagrodzen.

- Ryzyko zwiazane z niestabilnoscig cen energii elektrycznej - Wysokie ceny energii mogg skutkowaé wzrostem
kosztéw ponoszonych przez Spotke, poniewaz caty proces produkcii jest uzalezniony od poboru energii elektrycznej.
Dominujacym sktadnikiem polskiej energetyki wciaz jest wegiel, ktory prze lata stanowit podstawe polskiej energetyki i nadal
odgrywa istotng role, jednak jego znaczenie systematycznie maleje na rzecz zielonej energii. Polski rynek energetyczny
znajduje sie obecnie w kluczowym momencie transformacji. Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku zaktadata zwiekszenie
udziatu odnawialnych zrodet energii do poziomu co najmniej 23% w koncowym zuzyciu energii brutto do 2030 roku. W 2025
roku obserwujemy juz zmiany w strukturze zrodet energii. Wegiel, ktory prze lata stanowit podstawe polskiej energetyki, nadal
odgrywa istotng role, jednak jego znaczenie systematycznie maleje na rzecz zielonej energii. Szczegdlnie dynamiczny rozwdj
widoczny jest w sektorze fotowoltaiki i energetyki wiatrowej. Ceny energii w Polsce sg wypadkowa polityki energetycznej,
zmian technologicznych sektora energetycznego oraz sytuacji na rynkach surowcéw energetycznych. Obecnie obserwuje sie
systematyczny spadek cen energii na gietdzie, wychodzac z kryzysu energetycznego wywotanego agresja Rosji na Ukrainie.
Regulacje prawne i polityka energetyczna Polski maja kluczowy wptyw na ksztattowanie sie cen oraz na kierunek rozwoju
catego sektora. Prognozy wskazujg na mozliwo$¢ wiekszej stabilizacji cen w przysztosci, pod warunkiem dalszego rozwijania
infrastruktury energetycznej, w tym systemdw magazynowania energii.

.= Ryzyko ptynnosci - wobec zmiennych warunkdw makroekonomicznych, sytuacja ptynno$ciowa Spétek na rynku moze
by¢ zagrozona, tym bardziej, ze postawa instytucji kredytowych i ubezpieczeniowych wobec aktualnego oraz nowego
finansowania jest bardzo restrykcyjna.

- Ryzyko plynnosci fancucha dostaw — w obliczu trwajacej wojny w Ukrainie i dynamiki na rynkach $wiatowych,
tancuchy dostaw moga zosta¢ zachwiane ze wzgledu na wprowadzane ograniczenia w transporcie. Kluczowym w przypadku
tego ryzyka jest sprawny proces komunikacji z dostawcami aby zachowaé ciggtos¢ cykléw produkcyjnych. Spétka w
wiekszosci korzysta z dostawcdw dostarczajgce podstawowe surowce do produkcii, na terytorium Polski.

1.9. Sezonowos¢ i cyklicznos$é

Branza budowlana, w ktdrej dziata Libet S.A, cechuje sie sezonowos$cig sprzedazy. Nizsza aktywno$¢ wystepuje w
miesigcach zimowych i wczesno wiosennych. Z uwagi na powyzsze, w okresach tych Spotka moze odnotowywac ujemne
wyniki finansowe. Natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w
Il kwartale.

1.10. Inwestycje

Spotka w | pdtroczu 2025 roku poniosta naktady inwestycyjne, ktdre sg niezbedne do utrzymania i rozwoju mozliwosci
produkcyjnych na poszczegdlnych zaktadach.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku, Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezacym nr 16/2025, ze w dniu 17 kwietnia 2025
roku Spotka zawarta z OMAG Maschinenbau GmbH z siedzibg w Emden umowe w zakresie sprzedazy, transportu,
montazu i uruchomienia linii technologicznej OMAG do wyrobu elementéw betonowych dla zaktadu w Kaweczynie.
Uruchomienie ww. nowej linii technologicznej planowane jest na sierpiet 2025. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 822
000,00 EUR. Nabycie ww. linii produkcyjnej zostanie sfinansowane w ramach zawartej przez Spotke w dniu 17 kwietnia
2025 roku umowy leasingu. Zakup ww. nowej linii technologicznej pozwoli na osiagniecie wyzszej efektywno$ci przez
zaktad produkcyjny w Kaweczynie. Ponadto majgc na uwadze poprawe jakosci produkowanych wyrobdw, dokonano
zakupu nowych blatéw do zaktadu produkcyjnego na Zeraniu.

Ponadto ze wzgledu na niepewng sytuacje rynkowq inwestycje majace na celu zwigkszanie produkcji na pozostatych
zaktadach zostaty ograniczone do niezbednego minimum, a priorytetem pozostaty inwestycje niezbedne do optymalnego
funkcjonowania zaktadéw produkcyjnych. Dzieki poczynionym inwestycjom i zmianom wewnatrz zaktadowym Spotka stara
sie utrzyma¢ mozliwie najwiekszy udziat w rynku.

Spotka w | pétroczu roku poniosta wydatki inwestycyjne w kwocie 0,9 min zt.
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1.11.  Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych w poréwnaniu do
wielkos$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalno$ci

Spétka nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Wiekszos¢ naktadéw inwestycyjnych w
[l pétroczu 2025 roku bedzie dotyczyta utrzymania oraz modernizacji parku maszynowego w zaktadach produkcyjnych w
celu optymalizacji procesow produkcyjnych. Spotka zamierza realizowa¢ inwestycje w oparciu o wiasne $rodki finansowe
badz korzysta¢ z zewnetrznych zrodet finansowania, w tym leasingu. Spétka zarzadza zasobami finansowymi w sposéb
racjonalny, dostosowujac strukture finansowania do potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej oraz zmian warunkéw ekonomicznych.

1.12.  Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu rocznego nie wystapity inne istotne zdarzenia, poza informacjami opublikowanymi w niniejszym
sprawozdaniu oraz kwestiami opisanymi w raportach biezacych opublikowanych po zakoriczeniu okresu rocznego, dostepnych
na stronie internetowej https://ir.libet.pl/report/index

1.13.  Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej opublikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie poirocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spétka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikdw finansowych spotki.

2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ LIBET S.A.

2.1.Przychody i wynik finansowy Libet S.A.
dane w tys. zt

Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony

30.06.2025 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy w tym: 43 434 59 148 (15714)
Sprzedaz zagraniczna - 432 (432)
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 48 652 68 246 (19 594)
Zysk (strata) ze sprzedazy (5219) (9098) 3879
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 3317 16 542 (13 225)
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej (1901) 7444 9345
Wynik na dziatalno$ci finansowej (14) 785 (799)
Zysk (strata) brutto (1916) 8229 (10 145)
Zysk (strata) netto (3641) 8113 (11 754))

Przychody ze sprzedazy

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku Spdtka osiagneta nizsze przychody ze sprzedazy o 15,7 min zt (spadek o
26,57%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, ponoszac strate netto w wysokosci 3,6 min zt. Spadek
przychoddw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtéwnie z dwoch czynnikéw tj. spadku popytu oraz
zmniejszenia wolumenu sprzedazy w zwigzku ze zbyciem w roku 2024 zaktadu produkcyjnego w Toruniu oraz zakoriczeniem
produkcji w dzierzawionym zaktadzie w Mystowicach, jak réwniez zakoriczeniem produkcji i sprzedazg aktywow
Zlokalizowanych w zaktadzie w Goscicinie.

W ocenie Zarzadu wynik przychodowe osiggniete w | podtroczu 2025 roku, pomimo dynamicznego otoczenia
makroekonomicznego, sg optymalne. Natomiast nalezy mie¢ na uwadze, ze w obecnym otoczeniu rynkowym przesuniecia
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wynikéw sprzedazowych pomiedzy kwartatami sg mozliwe ze wzgledu na trudno$¢ przewidzenia popytu konsumenckiego,
sytuaciji na rynku surowcow, przebiegu konfliktu na Ukrainie oraz dostepno$¢ surowcow energetycznych.

dane w tys. zt

Przychody ze sprzedazy — struktura rzeczowa zak?)lr(i::ezif\;naigfgg%z 5 zakg?ﬁiﬁ;";g.sgg%z 4 Zmian r/r
Przychody ze sprzedazy produktow 31915 44 092 (12177)
Przychody ze sprzedazy ustug 916 1897 (981)
Przychody ze sprzedazy towarow 7077 9521 (2444)

Razem 39 908 55 509 (E

W strukturze rzeczowej przychodéw ze sprzedazy gtéwna grupe stanowig przychody ze sprzedazy produktow.
W | pétroczu 2025 roku ich udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem wyniost 79,97 %.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W | pétroczu 2025 roku koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 48 652 tys. zti byty nizsze o 19 594 tys. zt w poréwnaniu do
roku ubiegtego. Spadek kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w poréwnaniu do roku ubiegtego wynika gtéwnie z dwoch
czynnikéw tj. zmniejszenia wielko$ci kosztdw w zwigzku ze zbyciem zaktadéw produkceyjnych w roku 2024 i w roku 2025 oraz
dziatan podjetych w celu optymalizacji kosztow, takich jak znalezienie alternatywnych, tanszych Zrodet zaopatrzenia,
optymalizacja zatrudnienia.

Zrédta zaopatrzenia

Libet S.A. dokonuje zakupéw zaréwno surowcow, materiatdw oraz towardw gtéwnie na rynku krajowym. Zakupy z zagranicy
stanowig ponizej 10% ogdlnej sumy zakupow. Spotka nie posiada dostawcy, ktory miatby wytaczno$¢ na dostawy
jakiegokolwiek asortymentu. Surowce materiaty czy towary majq alternatywne zrédta zaopatrzenia.

Zyskl/strata na sprzedazy

Spotka odnotowata w | pétroczu roku strate na sprzedazy w wysokosci 5 219 tys. zt wobec straty w wysokosci
9 098 tys. zt osiggnietej w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przyczyn starty ze sprzedazy upatrywaC nalezy w
dynamicznym otoczeniu makroekonomicznym, co ma swoje konsekwencje we wzrostach surowcow ale przede wszystkich w
zmniejszeniu popytu.

Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej

Zysk na pozostatej dziatalno$¢ operacyjnej w | potroczu 2025 roku wynidst 3 317 tys. zt wobec 16 542 tys. zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Dodatni wynik netto y jest w gtéwnej mierze efektem rozwigzania rezerw na $rodki trwate i zapasy w
tacznej wysokosci 4 166 tys. zt.

Wynik na dziatalno$ci finansowej

W | pdtroczu 2025 roku Spétka odnotowata ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w wysokosci 14 tys. zt. Nizszy wynik na
dziatalnosci finansowej w poréwnaniu do roku ubiegtego, wynika z ujecia w | pétroczu 2024 przychoddw z tytutu dywidendy
otrzymanej od spotki powigzanej BaumaBrick sp. z 0.0., z ktorg Libet S.A. potaczyta sie w roku 2024.

Zysk netto

W | pétroczu 2025 roku Spétka zanotowata ujemny wynik netto w wysokos$ci 3 641 tys. zt wobec zysku netto w wysokosci 8 113
tys. zt wypracowanego w | potroczu 2024 roku. Nizszy wynik netto wynika z przyczyn opisanych w powyzszych punktach.

14



LIBET S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

2.2. Sytuacja majatkowa Spotki

Wybrane wielkosci sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz nadzien
30 czerwca 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

Okres 6 miesigcy ~ Okres 6 miesigcy Zmiana rir

zakonczony zakonczony

30.06.2025 30.06.2024
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 52 764 79312 (26 548)
Pozostate aktywa 11413 17 558 (6 145)
Aktywa obrotowe 0
Zapasy 26 617 26 893 (276)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 8599 15 359 (6760)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 264 2100 16 164
Pozostate aktywa obrotowe 951 1498 (1547)

Aktywa obrotowe r

Akcje wtasne

Aktywa razem 134 290 142720

Spadek aktywdw trwatych na dzien 30.06.2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego jest giéwnie wynikiem
zakonczenia w drugiej potowie 2024 roku produkcji w dzierzawionym zaktadzie w Mystowicach, jak rowniez zakoniczeniem
produkcji i sprzedazg czesci aktywdw zlokalizowanych w zaktadzie w Goscicinie. Wzrost wartosci aktywdw obrotowych wynika
przede wszystkim z wptywu Srodkéw pienieznych z tytutu sprzedazy w czerwcu 2025 aktywdw w Goscicinie.

Na dzien Na dzien Zmianan rir
30.06.2025 30.06.2024

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat akeyjny 453 500 (47)
Kapitat zapasowy 94 372 90 478 3894
Kapitat rezerwowy 15318 41000 (25682)
Zyski zatrzymane (3641) (27 219) 23578

Kapitat wtasny razem 106 502 104 759

Rezerwy na zobowigzania 4875 4533

Zobowigzania ditugoterminowe 4074 1140

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9280 16 825 (7 545)
Pozostate zobowigzania 9133 10 422 (1289)
Zobowiazania krétkoterminowe razem 27 247 (8 834)
Rozliczenia migdzyokresowe 427 5041 (4 614)
Pasywa razem 134 290 142 720 (8 430)
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W stosunku do ubiegtego roku nastapit wzrost w pozycji akcje wtasne w wysoko$ci 15,7 min, w zwigzku ze skupem akcji
wiasnych.

Po stronie pasywow na dzien 30.06.2025 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, nastapit wzrost kapitatow
wiasnych w wysokosci 1,7 min zt. Zmiana kapitatow wiasnych wynika ze zwiekszenia z tytutu zysku netto wypracowanego w
roku 2024 i przeznaczonego na kapitat zapasowy Spotki oraz zmniejszenia kapitatow wiasnych z tytutu umorzenia oraz skupu
akcji whasnych w | kwartale 2025 oraz osiggnieciem straty netto za | potrocze 2025 r.

Na zmniejszenie sumy bilansowej po stronie pasywéw wptyw miat miedzy innymi spadek zobowigzan handlowych w zwigzku
z poprawg, ptynnosci Spotki spowodowang, miedzy innymi sprzedazg zaktadéw jak réwniez ze zmniejszeniem wolumenu
produkcji. Nastapit rowniez spadek ujemnej wartosci firmy w zwigzku z jej rozliczeniem w czasie. Ujemna warto$¢ firmy zostata
w cato$ci rozliczona do 31.12.2024 roku. W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego nastapit wzrost zobowigzan
leasingowych w zwigzku z zakupem nowej linii technologicznej do wyrobu elementéw betonowych dla zaktadu produkcyjnego
w Kaweczynie.

W ocenie Zarzadu Spotki przeprowadzone dziatania w okresie od stycznia do czerwca biezacego roku powinny w kolejnych
okresach sprawozdawczych przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji ptynnosciowej Spotki poprzez umozliwienie stopniowego
odbudowania kapitatu obrotowego Spétki.

i Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
LE A zakonczony 30.06.2025  zakoficzony 30.06.2024
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,96 1,68
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,51 0,70
Wskaznik stopy zadtuzenia 0,17 0,20

Wskaznik biezacej ptynnosci: majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik szybkiej ptynnosci: majatek obrotowy pomniejszony o zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik stopy zadtuzenia: zobowigzania/aktywa ogotem

2.3.Przeptywy pieniezne Spotki

Wybrane wielko$ci sprawozdania z przeplywow pienieznych za pierwsze pdtrocze 2025 roku oraz za | pdtrocze 2024 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy

zakonczony zakonczony Zmiana
30.06.2025 30.06.2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne; (1487) (21 447) 19 960
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13 244 26 445 (13201)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16 209) (3766) (12 443)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych (4452) 1232 (5684)

Spotka w I pdtroczu 2025 roku wygenerowata ujemny poziom $rodkéw pienieznych na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 1
487 tys. zt. Dodatnio na ich wielko$¢ wptyneta amortyzacja w wysoko$ci 3 703 tys. zt, natomiast na zmniejszenie $rodkéw
pienieznych wptyw miata gtéwnie ujemna zmiana stanu zapaséw w wysoko$ci 5 390 tys. zt.

Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej uksztattowaly sie na poziomie 13 244 tys. zt. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej sq gtéwnie wynikiem sprzedazy aktywéw zlokalizowanych w Goscicinie.
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W I péiroczu 2025 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 16 209 tys. zt. Ujemne przeptywy
to gtéwnie efekt poniesionych wydatkéw na skup akcji wtasnych w kwocie 15 682 tys. zt.

2.4.0pis istotnych dokonan Ilub niepowodzeri emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Spotki

Istotne dokonania lub niepowodzenia w okresie, ktérego dotyczy raport zostaty opisane w nocie 2.1, 2.2. i 2.3. niniejszego
sprawozdania.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 30.06.2025 r. Spétka nie posiada zobowigzan warunkowych. Nie wystapity rowniez istotne pozycje pozabilansowe w
Spétce.

2.6.Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci Libet S.A.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Libet S.A. sg spéjne z
tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku. Zasady te opisano w pkt 1.2. rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

2.7.Prezentacja wybranych danych finansowych w walutach obcych

W tys. zt W tys. EUR

01-06.2025 01-06.2024 01-06.2025 01-06.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 43434 59 148 10 290 13721
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (1901) 7444 (450) 1727
Zysk (strata) brutto (1916) 8229 (454) 1909
Zysk (strata) netto (3641) 8113 (863) 1882
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1487) (21447) (352) (4975)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 13 244 26 445 3138 6134
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (16 209) (3766) (3 840) (874)
Przeptywy pienigzne netto, razem (4452) 1232 (1055) 286
Srednia wazona liczba akcji 42519 401 50 000 000 42519 401 50 000 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w z/EURO) (0,09) 0,16 (0,02) 0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZ/EURO) (0,09) 0,16 (0,02) 0,04
W tys. zt W tys. EUR
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate razem 134 290 136 309 31658 31900
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 27789 22271 6 551 5212
Zobowigzania dlugoterminowe razem 4074 2185 960 511
Zobowigzania krétkoterminowe razem 18413 15160 4341 3548
Kapitat wlasny 106 502 114038 25107 26 688
Kapitat zaktadowy 453 500 107 117
Liczba akciji (szt.) 45302 461 50000 000 45302 461 50 000 000
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje zwykig (w z/EURO) 2,35 2,28 0,55 0,53
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwykig (w zZ/EUR) 2,35 2,28 0,55 0,53

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje(w z/EUR) - - -
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Aktywa i pasywa zostaty przeliczone na EUR przy zastosowaniu $rednich kurséw walut opublikowanych przez Narodowy Bank
Polski, obowigzujacych na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone na EUR przy zastosowaniu
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigca wchodzacego w sktad prezentowanego okresu.

W ponizszej tabeli przedstawiono kursy zastosowane do przeliczen wybranych danych finansowych.

Zastosowanie do przeliczen kursow EUR 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kurs ostatniego dnia sprawozdawczego 42419 42730 4,3130
Kurs $rednioroczny 4,2208 4,3042 4,3109
Kurs minimalny 4,1339 4,2499 4,2528
Kurs maksymalny 4,3033 4,4016 4,4016

2.8.Inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu Libet S.A. sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowe;j,
wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spétke

W ocenie Spdtki brak informacji poza ujawnionymi w niniejszym pétrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym, ktére
bylyby istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Informacje o udzieleniu przez Spoétke Libet S.A. lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwaranciji - tacznie jednemu podmiotowi, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji
jest znaczaca.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku oraz w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku i w
okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Spétka Libet S.A. nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki ani
gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby réwnowarto$¢ co najmnie;
10% kapitatow wiasnych Libet S.A.

3.2. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od zalezna od niego jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiagzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem Libet S.A. nie zawierata istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

3.3. Emisja, wykup i sptata instrumentéw nie udziatowych i kapitatowych

Zarzad spotki LIBET S.A. poinformowat w Raporcie biezacym nr 9 z dnia 17.03.2025, iz dziatajac na podstawie upowaznienia
udzielonego w uchwale nr 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 23 kwietnia 2024 roku w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia, oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na pokrycie zwigzanych z tym kosztéw (,Uchwata Walnego Zgromadzenia”), w zwigzku z uchwatg nr 2 Zarzadu Emitenta z
dnia 17 marca 2025 r. w sprawie rozpoczecia realizacji skupu akcji wtasnych oraz ustalenia szczegétowych warunkoéw i trybu
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przeprowadzenia pierwszej transzy skupu akcji wlasnych Spdtki — ogtosit zaproszenie do skiadania ofert sprzedazy akcji
Emitenta w ramach pierwszej transzy skupu akcji wlasnych (,Zaproszenie”).

W ramach pierwszej transzy skupu akcji wtasnych Spotka miata naby¢ do 5 302 461 akcji wiasnych. Przedmiotem skupu miaty
by¢ wytacznie w petni optacone akcje zwykte na okaziciela, zdematerializowane, zarejestrowane przez Krajowy Depozyt
Papieréw Warto$ciowych S.A. i oznaczone kodem ISIN PLLBT0000013, bedace przedmiotem obrotu na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje wiasne Spdtki miaty by¢ nabywane zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia w celu ich umorzenia. Cena skupu zostata ustalona przez Zarzad Emitenta na 2,95 zt za 1 akcje. Przyjmowanie
ofert sprzedazy w ramach pierwszej franszy skupu akcji wiasnych Spdtki rozpoczeto sie w  dniu
18 marca 2025 r. oraz zakoriczyto w dniu 25 marca 2025 r. (godz. 17:00 CET).

W dniu 26 marca 2025 Zarzad Spdtki poinformowat w raporcie biezacym nr 10/2025, ze w dniu 26 marca 2025 r. uzyskat
informacje, ze w odpowiedzi na zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Emitenta, ogtoszone przez Emitenta w dniu 17
marca 2025 r. (,Zaproszenie”), zostato ztozonych ogotem 167 ofert sprzedazy akcji, na taczna liczbe 43 809 808 akcji Emitenta.
Laczna liczba akcji objetych ztozonymi ofertami byta wyzsza niz maksymalna liczba akcji bedacych przedmiotem Zaproszenia,
w zwigzku z czym Spotka nabyta akcje w maksymalnej liczbie przewidzianej w Zaproszeniu, tj. w liczbie 5 302 461 akcji Spotki.
Redukcja liczby akcji nabywanych w ramach Zaproszenia od poszczegdlnych nabywcéw nastagpita z uwzglednieniem zasad
redukcji okre$lonych w Zaproszeniu.

Dniem rozliczenia transakcji nabycia akcji w wyniku Zaproszenia byt dzieri 28 marca 2025 .

W dniu 23 stycznia 2025 roku nastgpita rejestracja w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany kapitatu
zaktadowego Spétki Libet S.A. poprzez jego obnizenie z kwoty 500.000,00 ztotych do kwoty 453.024,61 zlotych, co nastapito
w wyniku dokonanego na podstawie Uchwaty numer 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Libet S.A. z dnia 20
listopada 2024 roku umorzenia dobrowolnego 4.697.539 akcji wlasnych posiadanych przez  Spotke
Libet S.A.

W okresie 6 miesiecy zakofczonych 30 czerwca 2025 roku, nie wystgpita emisja akcji ani sptata dtuznych ani kapitatowych
papierow warto$ciowych.

3.4. Przeznaczenie i podziat zysku za rok poprzedni.

Zarzad Libet S.A. w dniu 10 kwietnia 2025 roku podjat uchwate o ztozeniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spdtki wniosku, aby zysk Spétki za rok obrotowy 2024 w kwocie 17 391 562,71 PLN przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki. Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 10 kwietnia 2025 roku pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
podejmujac w tej sprawie jednomysinie stosowng uchwate.

W dniu 21 maja 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przychylito sie do wniosku Zarzadu oraz opinii Rady Nadzorcze;
0 przeznaczeniu zysku netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 17 391 562,71 PLN na kapitat zapasowy Spétki, podejmujac w
tej sprawie uchwate.

3.5. Dywidenda

W okresie sprawozdawczym Spotka nie wyptacata dywidendy. Do dnia publikacji niniejszego raportu tj. w okresie od 30
czerwca 2025 roku do 14 sierpnia 2025 roku Libet S.A. nie wyptacata dywidendy oraz nie proponowata dywidendy do wypfaty.
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3.6.Istotnie postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku, ani na dzier opublikowania niniejszego sprawozdania Libet S.A. nie byta strong zadnych
znaczacych (tj. majacych wptyw na wynik Spotki) postepowan arbitrazowych i sgdowych, ktorych taczna warto$¢
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

3.7.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W okresie objetym niniejszym raportem Spotka nie zaciggata kredytdw ani pozyczek. Réwniez nie zostaly wypowiedziane w
danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytow i pozyczek.

3.8. Udzielone kredyty i pozyczki

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Libet S.A. nie udzielata kredytow i pozyczek.

3.9.Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Spétce.
3.10. Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Spotka nie zawierata odrebnych uméw z osobami zarzadzajacymi w zakresie rekompensaty w przypadku ich rezygnacii lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

3.11.  Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii
organu.

Na dzient 30 czerwca 2025 roku Libet S.A. nie posiadata zobowigzar wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych osob zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administraciji oraz nie posiadata
zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

3.12. Programy wynagrodzen oparte na kapitale
Nie dotyczy.

3.13.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5
% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki Libet S.A. na dzien przekazania raportu srédrocznego
oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego.
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W ponizszej tabeli przedstawiono strukture witasno$ci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedza Spotki, na dzien
przekazania ninigjszego raportu okresowego tj. na dzien 14.08.2025 roku.

Udziat w ogoélnej

Udziat % w kapitale Udziat % w liczbie

Akcjonariusz llos¢ akgji . liczbie glosow na
zakltadowym glosow
WZA

Porozumienie Krzysztof Moska oraz 18318 898 40,44% 18318 898 40,44%
GAMRAT S.A.

Szymon Mioduchowski 12 495 341 27,58% 12 495 341 27,58%

Libet S.A. (akcje wlasne) 5302 461 11,70% 5302 461 11,70%

Pozostali Akcjonariusze. 9185761 20,28% 9185 761 20,28%

RAZEM 45 302 461 100,00% 45 302 461 100,00%

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 9 maja 2025 roku, do dnia 14 sierpnia 2025 roku
(data biezacego raportu) struktura wtasnosciowa kapitatu wedle posiadanej wiedzy przez Spétke nie ulegta zmianie.

3.14.  Zestawienie stanu posiadania akc;ji Libet S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spoétke na dzien przekazania raportu $rédrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb.

Zestawienie stanu posiadania akcji Libet S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke na dzien
przekazania raportu tj. na dzien 14.08.2025 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Akcjonariusz llosé akciji
Ireneusz Kasner 90 000
Wojciech Hoffmann 16 521

Spétka nie posiada informacji o posiadaniu akcji Libet S.A. przez inne osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke. Spdtka nie
posiada rowniez informacji o zmianie w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

3.15.  Umowy wptywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akg;ji

Zarzad Spétki poinformowat w dniu 13.11.2024 r. w raporcie biezacym nr 45/2024 o zawarciu umowy nieodptatnego zbycia
akcji pomiedzy LIBET S.A. jako nabywca a Jendava Polska sp. z 0.0. jako zbywca.

Umowa zostata zawarta w zwigzku ze spetnieniem warunkow przewidzianych w porozumieniu w sprawie wzajemnego
zrzeczenia sie roszczen, zawartego z Panem Thomasem Lehmannem, bylym Prezesem Zarzadu Spétki, o ktdrym Zarzad
Spétki poinformowat w raporcie biezacym nr 38/2024 z dnia 18 wrze$nia 2024 r, od ktérych zalezne byto zobowigzanie stron
do zawarcia Umowy. Na podstawie Umowy Spétka nabywa 4 697 539 szt. akcji zwyklych na okaziciela serii A w kapitale
zaktadowym Spotki o wartoSci nominalnej 0,01 zt kazda oraz o tacznej wartoSci nominalnej 46 975,39 z,
zdematerializowanych, uprawniajacych do oddania gtosow stanowigcych ok. 9,395% ogolnej liczby gloséw w Spotce (,Akcje
wiasne”). Nabycie Akcji wiasnych na podstawie Umowy nastepuje w ramach procedury umorzenia akcji wtasnych nabytych
przez Spodtke nieodptatnie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego, tj. w trybie przewidzianym w szczegdInosci przez przepisy
art. 362 § 1 pkt 5i 7 w zw. z art. 360 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych.
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1. Zarzad Spétki w dniu 07.01.2025 poinformowat w raporcie biezacym numer 1/2025 o otrzymaniu przez Spotke
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. Zarzad otrzymat informacje, ze udziat PKO BP Bankowy
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
spotki Libet S.A. spadt ponizej progu 5 %.

2. Zarzad Spétki w dniu 23.01.2025 poinformowat w raporcie biezacym numer 3/2025 w nawigzaniu do raportu biezacego
Spotki numer 47/2024 z dnia 20 listopada 2024 roku, 45/2024 z dnia 13 listopada 2024 roku oraz 42/2024 z dnia 21
pazdziernika 2024 roku, o powzieciu informacji o Postanowieniu Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 23 stycznia 2025 roku, sygnatura sprawy: WR.VI NS-
REJ.KRS/036114/24/487 (,Postanowienie”). Na podstawie przedmiotowego Postanowienia, Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowat z dniem 23 stycznia 2025 roku

- zmiane kapitatu zaktadowego poprzez jego obnizenie z kwoty 500.000,00 ztotych do kwoty 453.024,61 ztotych, co nastapito
w wyniku dokonanego na podstawie Uchwaty numer 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LIBET S.A. z dnia 20
listopada 2024 roku umorzenia dobrowolnego 4.697.539 (stownie: cztery miliony sze$Cset dziewigédziesiat siedem tysiecy
piecset trzydzieSci dziewie¢) akcji wiasnych posiadanych przez Spotke, tj. 4.697.539 akcji zwyklych na okaziciela serii ,A” w
kapitale zaktadowym Spotki o wartosci nominalnej 0,01 ztotych kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej 46.975,39 ziotych
(stownie: czterdziesci sze$¢ tysiecy dziewiecset siedemdziesigt pie¢ ztotych 39/100), uprawniajacych do oddania gtoséw
stanowigcych ok. 9,395% ogdlinej liczby gtosow w Spotce, zdematerializowanych i oznaczonych kodem ISIN: PLLBT0000013,
nabytych nieodptatnie od spétki Jendava Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach (,Akcje Wiasne”),

3. Zarzad Spotki w dniu 23.01.2025 poinformowat w raporcie biezacym numer 4/2025 o ofrzymaniu przez Spétke
zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. Zarzad otrzymat informacje, iz w wyniku rozliczenia
transakcji opisanej jako ,Wpis zmian w statucie spotki LIBET S.A. w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
- umorzenie akcji oraz obnizenie kapitatu zaktadowego” nastgpita zmiana w stanie posiadania akcji wtasnych przez Libet S.A.

Akcjonariusz - Libet S.A. stan przed zmiang  stan po zmianie
Liczba akcji na okaziciela i/lub imiennych nieuprzywilejowanych do gtosu 4697 539
% udziat w kapitale zaktadowym 9,395%
Liczba gtoséw 4697 539
% udziat w liczbie gtosow 9,395%

4. Zarzad Spotki w dniu 24.01.2025 poinformowat w raporcie biezacym numer 5/2025 o otrzymaniu przez Spotke
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. Zarzad otrzymat informacje, o zmianie stanu posiadania
akgji Libet S.A. przez Pana Krzysztofa Moske. W zwigzku z rejestracjg w dniu 23 stycznia 2025 roku przez wiasciwy sad
rejestrowy zmiany kapitatu zaktadowego Spétki poprzez jego obnizenie z kwoty 500.000,00 ztotych do kwoty 453.024,61
ztotych, co nastapito w wyniku dokonanego na podstawie Uchwaty numer 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 20 listopada 2024 roku umorzenia dobrowolnego 4.697.539 akcji wtasnych posiadanych przez Spotki, nastapita zmiana
dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogélnej liczby gloséw o co najmniej 2% ogdinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Libet S.A.

Krzysztof Moska stan przed zmiang  stan po zmianie
Liczba akcji na okaziciela i/lub imiennych nieuprzywilejowanych do gtosu 6 156 538 6 156 538
% udziat w kapitale zaktadowym 12,31% 13,59%
Liczba gloséw 6 156 538 6 156 538
% udziat w liczbie gtosow 12,31% 13,59%

5.. Zarzad Spotki w dniu 27.01.2025 poinformowat w raporcie biezacym numer 6/2025 o otrzymaniu przez Spotke
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. Zarzad otrzymat informacje, o zmianie stanu posiadania
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akeji Spotki przez ,Porozumienie” zawarte w dniu 4 stycznia 2022 roku pomiedzy GAMRAT i Panem Krzysztofem Moskg jako
akcjonariuszami spétki pod firmg LIBET S.A. z siedzibq we Wroctawiu (,Spdtka”), w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy,
obejmujace wspdtdziatanie w zakresie nabywania (w przysztosci) akcji Spétki, zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
Spotki oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. W zwigzku z rejestracjg w dniu 23 stycznia 2025 roku przez wiaciwy
sad rejestrowy zmiany kapitatu zaktadowego Spétki poprzez jego obnizenie z kwoty 500.000,00 ztotych do kwoty 453.024,61
Ztotych, co nastgpito w wyniku dokonanego na podstawie Uchwaty numer 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 20 listopada 2024 roku umorzenia dobrowolnego 4.697.539 akcji wiasnych posiadanych przez Spétke, nastapita zmiana
dotychczas posiadanego udziatu.

Dane uczestnikéw porozumienia stan przed zmiang  stan po zmianie
Krzysztof Moska

Liczba akcji na okaziciela i/lub imiennych nieuprzywilejowanych do gtosu 6 156 538 6 156 538
% udziat w kapitale zaktadowym 12,31% 13,59%
Liczba gtoséw 6 156 538 6 156 538
% udziat w liczbie gtosow 12,31% 13,59%
"GAMRAT" SPOLKA AKCYJNA

Liczba akcji na okaziciela i/lub imiennych nieuprzywilejowanych do gtosu 14791 874 14791 874
% udziat w kapitale zaktadowym 29,58 32,65
Liczba gtoséw 14791 874 14791 874
% udziat w liczbie gtosow 29,58 32,65
taczny stan posiadania ,,Porozumienia”

Liczba akcji na okaziciela i/lub imiennych nieuprzywilejowanych do gtosu 20948 412 20948 412
% udziat w kapitale zaktadowym 41,89 46,24
Liczba gtoséw 20948 412 20948 412
% udziat w liczbie gtosow 41,89 46,24

6. Zarzad Spotki w dniu 27.01.2025 poinformowat w raporcie biezacym numer 7/2025 o ofrzymaniu przez Spétke
zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. Zarzad otrzymat informacje, o zmianie stanu posiadania
akeji Spotki przez Pana Szymona Mioduchowskiego. W zwigzku z rejestracjg w dniu 23 stycznia 2025 roku przez wiasciwy
sad rejestrowy zmiany kapitatu zaktadowego Spdtki poprzez jego obnizenie z kwoty 500.000,00 ztotych do kwoty 453.024,61
ztotych, co nastgpito w wyniku dokonanego na podstawie Uchwaty numer 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 20 listopada 2024 roku umorzenia dobrowolnego 4.697.539 akcji wiasnych posiadanych przez Spétke, nastapita zmiana
dotychczas posiadanego udziatu.

Szymon Mioduchowski stan przed zmiang  stan po zmianie
Liczba akcji na okaziciela i/lub imiennych nieuprzywilejowanych do gtosu 14 365 257 14 365 257
% udziat w kapitale zaktadowym 28,73% 31,71%
Liczba gtosow 14 365 257 14 365 257
% udziat w liczbie gtosow 28,73% 31,711%

3.16.  System kontroli programéw akcji pracowniczych

W I pdtroczu 2025 roku w Spofce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
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3.17. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnief, w
szczegblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania osob - cztonkdéw organdw Libet S.A. ustalajg bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa, w
szczegolnosci przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki. Cztonkéw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza Spétki (cztonkéw Zarzadu odwota¢ moze takze Walne Zgromadzenie Spotki), Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spotki. W Spotce brak jest indywidualnych uprawnien akcjonariuszy w
kwestiach osobowych. Kompetencije i zasady pracy Zarzadu ustalane sg przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w
szczegolnosci przez przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, a takze przez Statut Spétki i Regulamin Zarzadu (dostepne na
stronie internetowej Spétki). Kompetencje decyzyjne co do, w szczegdlnosci emisji akcji nalezg do wytacznej kompetencii
Walnego Zgromadzenia Spétki.

3.18.  Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpltyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

W opinii Zarzadu Spétki, w okresie 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca 2025 roku, nie miaty miejsca inne istotne
zdarzenia poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.

3.19. Informacje dotyczace przegladu sprawozdania finansowego

26 czerwca 2024 roku, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru WBS Audyt
Sp. 2 0.0. z/s w Warszawie (numer KRS: 0000099028), wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego za numerem 3685 do przeprowadzenia:

a) przegladu sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za pierwsze potrocze
2024 roku oraz pierwsze potrocze 2025 roku,

b) badania sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowe] za lata 2024 i 2025.
Wybrany audytor uprzednio $wiadczyt na rzecz Spétki analogiczne ustugi za lata 2022 i 2023.

Ww. wybor nastapit w zgodzie odpowiednimi przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami Spétki, w szczegolnosci wybér
ten jest zgodny z rekomendacjg przedtozong Radzie Nadzorczej Spotki przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki, w tym
takze co do uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, o ktérej mowa w art. 130 ust. 3 pkt. 1 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089, ze
zmianami).

Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy
dane w tys. zt.

Rodzaj ustug 1.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024.

badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia

1 11 maja 2018 r. o biegtych rewidentach, firmach 101 124
audytorskich oraz nadzorze publicznym
2 Inne ustugi atestacyjne 8 8

3 Ustugi doradztwa podatkowego - -
4 Pozostate ustugi - .
RAZEM 109 132
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Libet S.A. o$wiadcza, ze na 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku, wedtug jego
najlepszej wiedzy, péiroczne skrocone sprawozdanie Libet S.A. oraz dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa. Libet S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Libet S.A .zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Libet S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Libet S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego
sprawozdania finansowego Spotki Libet S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tych sprawozdan, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego wniosku z przegladu sprawozdania finansowego Spotki Libet S.A. zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Elektronicznie podpisany przez:

Janusz Cebrat JANUSZ PIOTR CEBRAT

Prezes Zarzadu

Data:
2025-8-14 95158

Signed by /
Podpisano przez:

Jacek Gwizdz

Jacek Piotr Gwizdz

Cztonek Zarzadu Date / Data: 2025-
08-14 09:34

Wroctaw, 14 sierpnia 2025 roku
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