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上海飞乐音响股份有限公司 

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

一、情况概述 

根据上会会计师事务所（特殊普通合伙）出具的无保留意见的审计报告，公

司 2019 年 12 月 31 日合并报表未分配利润为-4,280,673,972.95 元，实收股本为

985,220,002.00 元，未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。该事项经公司第

十一届董事会第十九次会议审议通过，尚需提交公司股东大会审议。 

 

二、亏损原因 

1、受国家政策调整、照明行业产品升级等因素影响，2019 年度公司承接照

明工程项目大幅减少，营业收入较上年度进一步下降，虽采取降本增效措施，但

仍无法覆盖公司运营成本。 

2、由于政策变化、资金紧张等原因，公司全资子公司北京申安投资集团有

限公司（以下简称“北京申安”）原已承接的部分工程项目出现较长时间停工、

未验收、未审价等情况，项目涉及的存货、应收款项出现大额减值。 

3、2019 年由于照明产品价格下降，带来整体市场价格和利润下降，同时资

金问题导致供货不足，喜万年集团在全球各大区的销售业绩未达到管理层预期。

经测试，喜万年商标出现大额减值计提。 

 

三、改进措施 

针对公司目前面临的种种困难，公司管理层积极分析行业发展趋势和公司内

外部环境，紧紧围绕“保大局、保稳定、保重点”的工作要求，带领全体员工总

结经验教训，克服重重困难，在积极进取中努力开拓新的局面。通过以下措施帮



助公司度过难关，提升公司盈利能力： 

（一）业务板块梳理 

通过进行业务板块梳理和积极优化子公司组织架构等方式，加强公司对各业

务板块的经营管理力度，提升公司的运营效率，明确公司整体定位，形成以结果

为导向、以价值创造为经营目的的组织机制体制，确保公司实现管理升级。 

（二）公司业务调整 

在业务方面，在保稳定的前提下，公司致力于从传统照明制造型企业向提供

整体照明解决方案的现代服务型企业转型。通过产品和服务的融合，实现制造资

源整合和核心竞争力的高度协同，达到高效创新的制造和解决方案服务。 

公司针对旗下上海亚明照明有限公司（以下简称“上海亚明”）和喜万年集

团板块不同的业务特点，分别制定了业务调整方案，具体如下： 

1）上海亚明转型为面向全国客户的市场化经营实体，重塑智慧照明，打造

专业级的“城市智慧光环境解决方案”，全力建设国内渠道业务，改善经营指标，

振兴百年民族品牌； 

2）喜万年加大渠道业务拓展，引导客户指定使用喜万年品牌产品，减少中

间渠道商的折扣比例，提高销售收入和毛利率。不断梳理持续亏损的海外企业，

通过重整或关停等方式，提高运营效率。 

（三）公司资金管理 

公司通过组建业务战略联盟、提高应收账款催收力度、加强与金融机构的合

作及拟募配资金等方式，补充公司流动资金和偿还银行借款，维持公司正常可持

续经营状态，具体如下： 

1）公司积极支持子公司与客户和供应商等组成战略联盟，倡导业务部门先

收款后付款，减轻供应链的压力。采取量入为出的资金安排，减缓公司资金压力。

加强资金风控措施，确保应收回款的及时性和可控性，严控客户信用审批程序。 

2）继续稳步有序推进《应收账款回收奖惩制度》等催款政策，结合应收账

款的性质，制定行之有效的催款方案，逐步推进已完工程形成应收账款；回款责

任到人、节点明确；积极推进大项目进入回款期，逐步改善公司现金流紧张的现

象。 

同时，银团的组建保证了公司银行存量贷款的正常续转，增加了中长期贷款



的比重，减少融资期限与经营需求的错配，降低资金风险。 

（四）人力资源优化 

结合各子公司全新的业务定位，公司积极开展“瘦身计划”，激发内部活力，

降低人力成本，实现富余员工多渠道就业，不断提高人均效能。根据公司各岗位

的专业人才需求，不断推进人才引进计划，为企业注入能量，优化人力资源配置。 

（五）积极实施重大资产重组，增强公司持续经营能力 

公司目前正在进行北京申安 100%股权转让。股权转让完毕后，公司将回收

下拨北京申安的委贷债权。公司积极调整资产结构，拟以协议转让方式出售华鑫

股份 6.63%股权，通过上述限售股转让，盘活资产，争取使公司运营回归正轨，

增强公司盈利能力，化解债务风险。 

与此同时，公司将通过发行股份购买资产方式，收购具备一定资产规模和盈

利能力的资产，并募集配套资金。该重大资产重组有利于提高公司资产质量、改

善公司财务状况、增强公司持续盈利能力，有利于保护公司及其全体股东的利益，

目前该重组正按照计划有序进行。 

特此公告 

 

 

上海飞乐音响股份有限公司 

董事会 

2020 年 4 月 30 日 

 

 

 


