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A.Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spoétki dominujgcej LS| Software S.A. w skitadzie:

e Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu,

e Michat Czwojdzinski — Czionek Zarzadu,

e Grzegorz Strgk — Cztonek Zarzadu
oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe rozszerzone o srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Emitenta
i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej LS| Software oraz jej wynik finansowy. Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
oraz Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz z Rozporzgdzeniem
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 roku (Dz.U. 2025 poz. 755) w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku oraz zawiera dane poroéwnawcze za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe rozszerzone o $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe Emitenta nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
30 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy. W ocenie
Zarzadu Grupy kapitatowej skutki konfliktu w Ukrainie, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é
operacyjng Emitenta oraz wyniki finansowe spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.
Szczegotowy wptyw dziatah wojennych w Ukrainie na poszczegdlne aspekty biznesu i zatozenie
kontynuaciji dziatalnosci opisano w Informacji dodatkowej niniejszego sprawozdania.

Firma audytorska zaangazowana do przeprowadzenia przegladu s$roédrocznych informacji
finansowych przeprowadzita go zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Ustug Przegladu 2410.

Grzegorz Siewiera Grzegorz Stragk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Czwojdzinski
Cztonek Zarzgdu
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B.Wybrane dane finansowe

dane w tys. PLN

Wyszczegdlnienie 01.01.2025 — 30.06.2025 01.01.2024 — 30.06.2024

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, ustug, towardw i 37 502 8 885 30 110 6 985
materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 24 365 5773 20781 4 821
Zysk (strata_u) na dziatalnosci 51357 1269 1146 266
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 5 069 1201 1143 265
Zysk (strata) netto 4 236 1004 1139 264
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 3260762 3260 762 3260 762 3260 762
Zysk (strata) netto na akcje 1,30 0,31 0,35 0,08
zwykig (zt/euro)
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 45 418 10 707 45129 10 561
Aktywa obrotowe 35043 8 261 30 278 7 086
Kapitat wtasny 61374 14 469 57 097 13 362
Zobowigzania dtugoterminowe 5181 1221 5373 1257
Zobowigzania krotkoterminowe 13 906 3278 12 937 3028
Wartos¢ ksiegowa na akcje 18,82 4.44 17,51 4,10

(zt/euro)
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH  01.01.2025 — 30.06.2025
Przeptywy pieniezne netto z

01.01.2024 — 30.06.2024

; 7t L 4102 972 -569 -132
dziatalnoéci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z -3697 -876 -3647 -846
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przepiywy pienigzne netto 2 181 43 -364 -84
dziatalnosci finansowej
Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny | s na ostatni
Rok obrotowy - - kurs s
w okresie w okresie . dzien okresu
w okresie
01.01-30.06.2025 4,2208 4,1339 4,3033 4,2419
01.01-31.12.2024 4,3042 4,2499 4,4016 4,2730
01.01-30.06.2024 4,3109 4,2528 4,4016 4,3130

*) $rednia kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien danego
okresu.

Z kolei pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw srodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym.

Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto réwniez nastepujgce kursy dla dolara amerykanskiego (oraz
analogiczne kursy dla innych walut kwotowane przez Narodowy Bank Polski):

e kurs obowigzujgcy w dniu 30 czerwca 2025 roku 1 USD = 4,0320 PLN,

e kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2024 roku 1 USD = 3,6164 PLN.
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Grupa Kapitatowa LSI Software

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

C. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca
2025r.

Informacje ogdline

I. Dane jednostki dominujacej

Nazwa: LSI Software S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: 93-120 L6dz ul. Przybyszewskiego 176/178

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer statystyczny REGON: 472048449

Organ prowadzgcy rejestr:

Grupa Kapitatowa LSI Software jest wiodgcym na rynku polskim producentem oprogramowania dla
sektoréw detalicznego (retail), gastronomiczno-hotelarskiego (hospitality) oraz sieci kin. Emitent wraz
ze swoimi spotkami zaleznymi dostarcza réwniez system klasy ERP (Enterprise Resource Planning)
oraz oprogramowanie do obstugi obiektéw rekreacyjno-sportowych. Oferta obejmuje ustugi
konsultacyjne, wdrozeniowe, serwis, a takze dostawy specjalistycznych rozwigzan sprzetowych. LSI
Software jest wytgcznym dystrybutorem Pudu Robotics w Polsce i posiada w swojej ofercie innowacyjne
roboty przeznaczone dla wielu branz. Duzym atutem Grupy jest ponad 30 letnie doswiadczenie na
rynku.

Misjg LS| Software S.A. jest dostarczanie nowoczesnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych
dziatalno$¢ firm oraz pozwalajgcych na zarzadzanie nimi w sposéb efektywny i kompleksowy.

Spotki z Grupy sg wieloletnimi partnerami firm globalnych takich jak Microsoft czy Posiflex. Owocuje to
dostepem do najnowszych technologii i specjalistycznego sprzetu wykorzystywanego na swiecie.
Spotki Grupy Kapitatowej LS| Software, prowadzg dziatalno$¢ na polskim i zagranicznym rynku, dgzgc
do ekspansji na rynki europejskie i Swiatowe.

Il. Czas trwania grupy kapitatowej

Spotka dominujgca LSI Software S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na
czas nieoznaczony.

lll. Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe rozszerzone o $rédroczne skrécone
sprawozdanie Emitenta obejmuje dane za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia
2024 roku dla $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, za
okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku dla $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z  catkowitych  dochodéw, $rédrocznego  skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z przepltywdw pienieznych oraz $rédrocznego skréconego
sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wkasnym.

IV.  Skiad organéw jednostki dominujacej wedtug stanu na dzien 30.06.2025 r.

Zarzad:

Grzegorz Siewiera - Prezes Zarzadu
Michat Czwojdzinski - Czionek Zarzgdu
Grzegorz Strak - Czionek Zarzgdu
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Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r. _
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki dominujace;j:
W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki dominujgce;.

Rada Nadzorcza:

Maciej Wegierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adrian Zbrojewski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jolanta Drelich - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcel Skorupa - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej:
W prezentowanym okresie nie mialy miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej LS| Software S.A.
V. Notowania na rynku regulowanym

1. Informacje ogdine:
Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gietda: ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

Symbol na GPW: LSISOFT

Sektor na GPW: Informatyka

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

System depozytowo —
rozliczeniowy:

LSI Software S.A.

ul. Przybyszewskiego 176/178
3. Kontakty z inwestorami: 93-120 L6dz

tel.: 42 680 80 00

inwestorzy@lsisoftware.pl

VI. Spélki zalezne

e LSl Software s.r.o.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku)

e GiP Sp.zo.0.
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka nabyta w dniu 1 lutego 2017 roku)

e Positive Software USA LLC
Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku)
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Grupa Kapitatlowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r. _
(wszystkie kwoty podane sa w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)

VIl. Graficzna prezentacja grupy kapitatowej

LSI

LSI

| Software |
LSI SOFTWARE S.R.0. GIPSPZ0.0. POSITIVE SOFTWARE USA LLC
spo6tka zalezna spotka zalezna spotka zalezna
100 proc. udziatu 100 proc, udziatu 100 proc. udziatu
w kapiatle w kapiatle w kapiatle
i prawach gtosu i prawach gtosu i prawach gtosu
jednostka zawiazana jednostka nabyta jednostka zawigzana
13 wrzeénia 2016 r. 1 lutego 2017 r. 28 czerwca 2017 .

VIIl. Znaczacy Akcjonariusze jednostki dominujgcej

Wedtug stanu na dzieh 24 lipca 2025 roku, czyli ostatniego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Wartos¢é UdZi.a" . Udz'ia{ .
Akcjonariusze Liczba akcji nominalna oybapialn Llczl?a W ggolnej’
akcji zakladowym gloséw liczbie gtosow

(%) na WZ (%)
Partner Center sp. z 0.0. 163 500 163 500 5,01% 817 500 16,82%
Franasik Fundacja Rodzinna 346 151 346 151 10,62% 972 151 20,00%
DS Fundacja Rodzinna o o
W organizacji 519 368 519 368 15,93% 519 368 10,68%
Krzysztof Apostolidis 238 685 238 685 7,32% 238 685 4,91%
SG Invest Sp. z 0.0. 46 080 46 080 1,41% 230 400 4,74%
Grzegorz Siewiera 51 838 51 838 1,59% 187 518 3,86%
Pozostali 1895 140 1895 140 58,12% 1895 140 38,99%
Razem 3260762 3260 762 100,00 4 860 762 100,00
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Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

IX. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 29 wrzesnia 2025 roku.
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Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres | pétrocza 2025 roku

Srédroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

NOTA | 01.01 -30.06.2025 01.01 -30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 1 37 502 30110
Przychody ze sprzedazy produktow 8 259 6 627
Przychody ze sprzedazy ustug 10 617 11 046
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 18 626 12 437
_Koszty_sp'rzedanych produktow, towaréw 3 24 365 20 781
i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 11478 12 043
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 12 887 8738
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 13137 9 329
Pozostate przychody operacyjne 4 315 403
Koszty sprzedazy 3 4 698 5322
Koszty ogolnego zarzadu 3 2 521 2773
Pozostate koszty operacyjne 4 876 491
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5 357 1146
Przychody finansowe 5 50 145
Koszty finansowe 5 338 148
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5069 1143
Podatek dochodowy 6 833 4
Zysk (strata) netto 4 236 1139
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi) 8 1,30 0,35
Podstawowy za okres obrotowy 1,30 0,35
Rozwodniony za okres obrotowy 1,30 0,35
Lodz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Michat Czwojdzinski
Cztonek Zarzgdu
Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gérski
Dyrektor Finansowy Gtéwny Ksigegowy
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

NOTA | 01.01 -30.06.2025 01.01 -30.06.2024
Zysk (strata) netto 4 236 1139
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i 0 0
strat w kolejnych okresach

Pozycje, ktdre nie bedg przekwalifikowane do 0 0
rachunku zyskéw i strat w kolejnych okresach

Suma dochodow catkowitych 4 236 1139
Suma dochodéw catkowitych przypadajgca na

. - 4236 1139
podmiot dominujacy
todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu

Michat Czwojdzinski

Cztonek Zarzgdu

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gfowny Ksiegowy
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA NOTA 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwale 45 418 45129
Rzeczowe aktywa trwate 11 10 352 10 167
Warto$ci niematerialne 12 22 522 21982
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 13 5768 6 150
Wartosc¢ firmy 14 2815 2815
Nieruchomosci inwestycyjne 15 1611 1611
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 2 350 2404
Aktywa obrotowe 35043 30 278
Zapasy 20 7 439 6 343
Naleznosci handlowe 22 20 239 16 893
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 1
Pozostate naleznosci 23 317 266
Pozostate aktywa finansowe 19 0 8
Rozliczenia miedzyokresowe 24 396 313
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 6 652 6 454
AKTYWA RAZEM 80 461 75 407

todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Czwojdzinski
Czfonek Zarzadu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gtéwny Ksiegowy
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

PASYWA NOTA 30.06.2025 31.12.2024

Kapitat wiasny 61 374 57 097
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 61374 57 097
Kapitat zakladowy 26 3 261 3 261
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny

nominalne] 27 8 150 8 150
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -112 -609
Pozostate kapitaty 28 1604 2 060
Niepodzielony wynik finansowy 44 235 38 327
Wynik finansowy biezgcego okresu 4 236 5908
Zobowigzanie diugoterminowe 5181 5373
Kredyty i pozyczki 29 1200 1200

Zobowigzania z tytutu leasingu oraz pozostate

: o 30 3957 4149
zobowigzania finansowe
Zobowigzania na swiadczenia emerytalne i podobne 37 24 24
Zobowigzania krétkoterminowe 13 906 12 937
Kredyty i pozyczki 29 155 0
Zobowllazan.la z tytutu leasingu oraz pozostate 30 360 433
zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe 32 7 666 6 088
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 802 0
Pozostate zobowigzania 33 3 356 3791
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 36 1329 1554
Zobowigzania na swiadczenia emerytalne i podobne 37 2 2
Pozostate rezerwy 38 236 1069
PASYWA RAZEM 80 461 75 407
Lodz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strak
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu
Michat Czwojdziniski
Czfonek Zarzadu
Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gérski
Dyrektor Finansowy Gtéwny Ksiggowy
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

Kapitaly zapasowy ze Niepodzielony WAL AT LT Razem
Kapitat 5y akcii . . | Pozostate | Akcje ik finansowy akcjonariuszy kapitat
zakladowy ERIssE Cll powyze] kapitaly | wiasne _wyni biezacego jednostki P
ceny nominalnej finansowy okresu dominujacej wiasny
Szes¢ miesiecy zakonczone 30.06.2025 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 3 261 8 150 2 060 -609 44 235 0 57097 | 57 097
Ptatnosci w formie akcji wlasnych 0 0 -456 497 0 0 41 41
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 0 4 236 4 236 4 236
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 4 236 4 236 4 236
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 3 261 8 150 1604 -112 44 235 4 236 61374 | 61374
Dwanascie miesiecy zakonczone 31.12.2024 r.
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 3 261 8150 2 060 -609 38 327 0 51189 | 51189
fvutg\:“dochodow catkowitych, 0 0 0 0 0 5908 5908 5908
Wynik finansowy biezacego okresu 0 0 0 0 0 5908 5908 5908
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 3 261 8 150 2 060 -609 38 327 5908 57 097 | 57 097
Szes$¢ miesiecy zakonczone 30.06.2024 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 3 261 8 150 2 060 -609 38 327 0 51189 | 51189
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 0 1139 1139 1139
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 1139 1139 1139
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 30 czerwca 3 261 8 150 2 060 -609 38 327 1139 52 328 | 52328

Lodz, dnia 29 wrzesnia 2025r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera

Prezes Zarzadu

Michat Czwojdzinski

Cztonek Zarzadu

Grzegorz Strgk

Cztonek Zarzadu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak

Dyrektor Finansowy

Dariusz Gorski

Gtéwny Ksiegowy
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.

Grupa Kapitatowa LSI Software

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

01.01 - 01.01 - 01.01 -
30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2024

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5069 6 830 1143
Korekty razem -961 -2 260 -1 692
Amortyzacja 3453 6432 3277
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych 25 -90 -64
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 108 230 113
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej -93 -2 820 -91
Zmiana stanu rezerw -833 776 -254
Zmiana stanu zapasow -1 095 -2 442 -1445
Zmiana stanu naleznosci -3 016 -3 605 -2 134
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1572 114 -928
Zmiana stanu pozostatych aktywow -1 082 -855 -166
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 4108 4 570 -549
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -6 -39 -20
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 4102 4531 -569
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 104 3 569 54
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 98 3 569 54
Inne wptywy inwestycyjne 6 0 0
Wydatki 3801 8 087 3701
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 3801 8087 3701
trwatych

Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 697 -4 518 -3 647
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 196 0 0
Whplywy netto z wydania udziatoéw (emisji akgji) i innych 41 0 0
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 155 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0
Wydatki 377 737 364
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 270 507 251
Odsetki 107 230 113
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -181 =737 -364
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) 224 -724 -4 580
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 199 -634 -4 516
— zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -25 90 64
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 411 7135 7135
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 6 635 6 411 2 555

todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Michat Czwojdzinski

Cztonek Zarzgdu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak

Dyrektor Finansowy

Dariusz Gorski

Gtéwny Ksiggowy
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Grupa Kapitatowa LSI Software

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

D.Informacja dodatkowa do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

I. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Niniejsze srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej, zwanymi
dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje ds. |Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
30 czerwca 2025 roku.

W 2025 roku Grupa przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej
przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2025 roku.

Il. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Sporzadzajgc skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2025 roku,
Grupa Kapitalowa LS| Software stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu
rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych
standardéw a takze interpretacji opisanych ponizej.

= Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci
wynikajace ze zmian MSSF
Grupa zastosowata po raz pierwszy ponizsze zmiany do standardéw:

e Zmianado MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialno$ci waluty.
Powyzsza zmiana do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej nie miata
istotnego wptywu na zaprezentowane dane w niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

= Standardy i zmiany do istniejacych standardéw, ktére zostaly zatwierdzone przez UE, ale
nie weszly jeszcze w zycie

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe i MSSF 7 ,instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych;

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej zaleznej od
natury;

e Zmiany do rdéznych standardéw wynikajgce z corocznego przeglgdu Miedzynarodowych
Standardéw  Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11).

= Standardy oraz zmiany do standardéw przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone
przez UE
MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulac;ji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw oraz zmian do standardéw, kiore wedlug stanu na dzien sporzgdzenia
sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:
e Nowy standard MSSF 18 dotyczacy prezentacji i ujawnien informacji w sprawozdaniach
finansowych;
o Nowy standard MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego:
ujawnienie informac;ji”.
Grupa jest w trakcie analizy wptywu powyzszych standardéw na jej sprawozdanie finansowe.
Grupa zamierza zastosowaé zmiany, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci, od
momentu ich wejécia w zycie.
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= Zmiany polityki rachunkowosci wprowadzone samodzielnie przez Grupe Kapitatowa
W niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie wprowadzita
samodzielnie zmian w polityce rachunkowosci.

M. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i porownywalnos¢ sprawozdan
finansowych

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30.06.2025 roku. Grupa LS| Software posiada wystarczajgce srodki finansowe
pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym regulowanie biezgcych zobowigzan.

W okresie pierwszego potrocza 2025 r. Grupa nie zidentyfikowata nowych czynnikéw ryzyka zwigzanych
z pandemig oraz nie podejmowata nowych dziatan, ktérych celem bytoby tagodzenie wptywu pandemii
na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki Grupy.

W dniu 24 lutego 2022 roku wybucht konflikt zbrojny w Ukrainie. Spoteczno$¢ miedzynarodowa
zareagowata wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji. Zarzgd Spétki dominujgcej, zgodnie z
zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 marca 2022 roku, w oparciu o dostepne informacje,
poddat analizie aktualng sytuacje w kontek$cie mozliwego wptywu na dziatalno$é operacyjng Grupy
Kapitatowej skutkéw dziatan wojennych zapoczatkowanych zbrojng agresjg Rosji na Ukraine. W ocenie
Zarzadu, z analizy tej nie wynika konieczno$¢ identyfikacji na obecnym etapie istotnych negatywnych
nastepstw dla sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Grupy. Grupa Kapitatowa nie posiada
bezposrednich inwestycji/ekspozycji wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é w Ukrainie/Rosji. Na
dzien 30 czerwca 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych naleznosci od Kontrahentéw zwigzanych ze
stronami biorgcymi udziat w konflikcie zbrojnym.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa LS| Software nie posiadata istotnych aktywow i
niezabezpieczonych zobowigzan w walutach obcych w zwigzku z czym nie przewiduje sie, zeby
wahania kurséw miaty znaczgcy wptyw na jej przyszilg sytuacje finansowg. Nalezy jednak mieé¢ na
uwadze fakt, Ze zaistniaty konflikt zaburza prawidtowe relacje w sferze gospodarczej i spotecznej w
wielu krajach wywotujgc stan niepewnosci i obaw o przysztosé.

Przedtuzajgcy sie konflikt, dziatania podejmowane przez polski rzad, wiadze Unii Europejskiej i NATO
oraz zwigzana z nimi niepewnos¢ na rynkach finansowych mogg wptynaé w przysztosci na dziatalnos¢
operacyjng i finansowg spétek z Grupy Kapitatowej. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie
jest jednak mozliwe oszacowanie tego wptywu.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa Kapitatowa LS| Software posiadata 6 652 tys. PLN srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow, ktére wraz z dostepnymi limitami kredytowymi stanowig wystarczajgce
zasoby finansowe by stwierdzi¢, Zze ryzyko utraty ptynnosci przez spétki Grupy Kapitatowej w krétkim i
Srednim okresie jest niskie. Na podstawie aktualnie dostepnych informacji oraz przeprowadzonych
analiz na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnych niepewno$ci dotyczacych
zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwa¢ powazne watpliwosci, co do jej zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci.

Szczegotowy opis ryzyk zwigzanych z konfliktem zbrojnym na Ukrainie opisano w punkcie Il
Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci.

V. Zasady konsolidacji

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LS| Software
obejmuje sprawozdanie finansowe Spotki LSI Software i jednostek (w tym jednostek wspétzaleznych)
kontrolowanych przez Spoétke LS| Software i jej jednostki zalezne. Spétka posiada kontrole, jezeli:

e posiada wiadze nad danym podmiotem,

e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu

sSwojego zaangazowania w danej jednostce,

e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.
W przypadku wystgpienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmianeg jednego lub kilku z powyzej wymienionych
czynnikéw sprawowania kontroli, Spétka weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami.
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W przypadku gdy Spétka posiada mniej niz wiekszo$¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane
prawa gtosu umozliwiajg jej jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze
sprawuje ona nad nig wiadze. W celu oceny czy Spotka ma wystarczajgcg wtadze, powinna ona
przeanalizowa¢ szczegdlnosci:
e wielkos¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spotke w poréwnaniu do wielkosci pakietow
gtosow posiadanych przez innych udziatowcéw,
e potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spétke, innych udziatowcdw lub inne strony,
e prawa wynikajgce z innych ustalern umownych,
e dodatkowe okolicznosci, ktére mogg swiadczy¢ ze Spétka ma lub nie ma mozliwosci kierowania
istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji.

a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe.
Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe
rozlicza sie metodg nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako warto$¢ godziwg przekazanych aktywoéw,
wyemitowanych instrumentow kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzieh
wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie
od wielkosci ewentualnych udziatow niekontrolujgcych. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig
godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki
zaleznej, roznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spotkami Grupy sg
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza
dowododw na utrate wartosci przez przekazany skfadnik aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane
przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowo$ci stosowanymi przez Grupe.

b) Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace
30 czerwca 2025 roku i 30 czerwca 2024 roku obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad
Grupy:

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
Wyszczegolnienie (w %)
30.06.2025 \ 31.12.2024
LSI Software S.A. Jednostka dominujgca
LS| Software s.r.o. 100 100
GiP Sp. z o.0. 100 100
Positive Software USA LLC 100 100

Dane finansowe jednostek zaleznych objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie sg audytowane.

c) Spoiki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Nie istniejg jednostki nieobjete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

V.  Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztow

W $rédrocznym  skonsolidowanym jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych
samych zasad polityki rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.
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VL. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
a) Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze
znaczenie, oprécz szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

b) Niepewnos$¢ szacunkéw

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci
bilansowych aktywoéw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Poza wymienionymi ponizej obszarami, w ramach ktérych dokonano szacunkéw w sprawozdaniu
finansowym wskazac¢ nalezy réwniez na:
¢ klasyfikacje umow leasingu oraz szacunki zwigzane z wyceng aktywow i zobowigzan z tytutu
leasingu,
e oczekiwania co do odzyskiwalnosci naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Utrata wartosci aktywow

Grupa na biezgco kontroluje przydatnosé aktywow dla prowadzenia dziatalnosci. W przypadku gdy
zaistniejg przestanki do utraty wartosci przez dany sktadnik aktywéw, przeprowadzany jest test na utrate
wartosci.

Utrata wartosci naleznosci handlowych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczgtkowo w wysokosci bezwarunkowo naleznego
wynagrodzenia, chyba ze zawierajg istotne elementy finansowania (w takim przypadku sg ujmowane w
wartosci godziwej). Grupa utrzymuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug w celu otrzymywania umownych
przeptywdw pienieznych i w zwigzku z tym wycenia je po poczgtkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego
kosztu metodg efektywnej stopy procentowej i pomniejszane o odpis z tytutu utraty wartosci.

W odniesieniu do nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Okres$lajgc czy
ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, a takze na potrzeby
oszacowania oczekiwanych strat kredytowych, Grupa Kapitalowa uwzglednia adekwatne i mozliwe do
udokumentowania informacje, ktére sg dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran. Obejmuje to
zaréwno informacje ilosciowe jak i jakosciowe, oparte zaréwno na doswiadczeniach spoétek
wchodzgcych w sklad Grupy jak i na ocenie ryzyka kredytowego uwzgledniajgcego informacije
dotyczace przysztosci.

Wycena rezerw

Zobowigzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.
Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 37. Zmiana wskaznikow finansowych
bedacych podstawg szacunku tj. wzrost stopy dyskonta o 1% i spadek wskaznika wynagrodzen o 1%
spowodowatyby spadek rezerwy o 0,3 tys. PLN.

Zobowigzania majgce pokry¢ koszty niewykorzystanych urlopéw zostaly oszacowane dla
poszczegolnych spétek na podstawie posiadanych informaciji kadrowych i finansowo ksiegowych.
Zobowigzania wyliczane sg na koniec roku obrotowego na podstawie faktycznej ilosci dni
niewykorzystanych urlopdw w biezgcym okresie oraz powiekszonej o ilos¢ dni niewykorzystanych
urlopéw z okresow poprzednich. Otrzymana w ten sposob ilos¢ dni dla kazdego pracownika mnozona
jest przez srednig stawke dzienng opartg o srednie wynagrodzenie przyjete do ustalenia wynagrodzenia
za czas urlopu.

Zobowigzania na niewykorzystane urlopy wyliczane sg na koniec kazdego roku, tzn. korekta
zobowigzania o faktycznie poniesione koszty urlopéw wykorzystanych dokonywana jest na koniec
kazdego roku.
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Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
w przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione. W zwigzku z powyzszym Grupa ogranicza warto$¢ aktywa z tytutu ulg podatkowych
ze wzgledu na brak pewnosci odwrdcenia sie ujemnych réznic przejsciowych w okresie przewidzianym
przez obowigzujgce przepisy podatkowe.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie
wykorzystujgc odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje
sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentéw
finansowych zostat przedstawiony w nocie 40.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomiczne;j
uzytecznosci sktadnikdéw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania — test na utrate
wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad jednostki dominujgcej dokonuje na dzien 31 grudnia corocznego testu
na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos¢
firmy, koszty niezakonczonych prac rozwojowych oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Na kazdy srédroczny dzien bilansowy Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje przegladu
przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ wystgpienia trwatej utraty warto$ci osrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest warto$¢ firmy i wartoSci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania. W przypadku zidentyfikowania takich przestanek, test na utrate wartoSci
przeprowadzany jest na Srodroczny dzieh bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate warto$ci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych
osrodkoéw lub grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktdrych przypisana jest
wartos¢ firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Oszacowanie wartosci
uzytkowej polega na ustaleniu przyszitych przeptywdw pienieznych generowanych przez osrodek lub
osrodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktéra jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci
biezacej tych przeptywow.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa nie zidentyfikowata przestanek wskazujgcych na
mozliwos¢ wystgpienia trwatej utraty wartosci opisywanych powyzej sktadnikow aktywow.
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E. Dodatkowe noty i objasnienia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSSF 15 Grupa stosuje model rozpoznawania przychoddw wynikajgcych z uméw z klientami,
tzw. ,Model Pieciu Krokdw” rozpoznawania przychoddéw wynikajacych z umow z klientami. Zgodnie ze
standardem przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére, zgodnie z oczekiwaniem Jednostki,
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Emitent dzieli przychody ze sprzedazy na:

e przychody ze sprzedazy produktéw (licencji wkasnych i obcych),

e przychody ze sprzedazy ustug,

e przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Przychody ze sprzedazy i przychody ogotem Grupy prezentuja si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie 01.01 — 30.06.2025 | 01.01 — 30.06.2024
Sprzedaz towaréw i materiatow 18 626 12 437
Sprzedaz produktow 8 259 6 627
Sprzedaz ustug 10 617 11 046
SUMA przychodéw ze sprzedazy 37 502 30110
Pozostate przychody operacyjne 315 403
Przychody finansowe 91 145
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 37 908 30 658
Przychody z dziatalnos$ci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 37 908 30 658

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Zakres informaciji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie
okre$lony jest w oparciu o wymogi MSSF 8. Wynik dla danego segmentu jest ustalany na poziomie
zysku netto. Grupa przyjeta jako podstawowy ukiad sprawozdawczy — podziat na segmenty
geograficzne, czyli zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji siedziby spétki wchodzgcej w sktad Grupy Kapitatowe;.
Wyodrebnione zostaty dwa segmenty:

¢ rynek krajowy (Polska) obejmujgcy dane LSI Software S.A. oraz GiP Sp. z 0.0.,
e pozostate kraje obejmujgce LS| Software s.r.o. oraz Positive Software USA LLC.
Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw,

wystepuje istotny odbiorca rozwigzah Grupy, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy osiggnat
poziom 9%.

Grupa dziata przede wszystkim na terenie Polski. Przychody realizowane poza terenem Polski wynoszg
ok. 13% catkowitych przychodéw skonsolidowanych.

Przychody ze sprzedazy - szczegotowa struktura geograficzna

Wyszczegéinienie 01.01 -30.06.2025 01.01 -30.06.2024
w PLN Udziat w % w PLN Udziat w %
Kraj 32 666 87% 25278 84%
Eksport, w tym: 4 836 13% 4 832 16%
Unia Europejska 2 261 6% 1444 5%
USA 1674 4% 338 1%
Azja 206 1% 1878 6%
Pozostate 695 2% 1172 4%
Razem 37 502 100% 30 110 100%
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Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat z podziatem na segmenty

Rynek

Pozostate

Wytaczenia

01.01 — 30.06.2025 krai " b - Ogotem
rajowy kraje konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 38 924 9 -1431 37 502
Sprzedaz na zewnatrz 38 924 0 -1422 37 502
Sprzedaz miedzy segmentami 0 9 -9 0
Koszty sr':rzedar]yc’h produktow, 25 601 13 1249 24 365
towaréw i materiatéw
Koszty vyytyvorzenla sprzedanych 12 650 13 1185 11478
produktow i ustug
Warto_sc’sprzedanych towarow i 12 951 0 64 12 887
materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 13 323 -4 -182 13137
Pozostate przychody operacyjne 297 18 0 315
Koszty sprzedazy 4669 29 0 4 698
Koszty ogolnego zarzadu 2647 56 -182 2521
Pozostate koszty operacyjne 865 11 0 876
Zysk (st['ata_l) na dzialalnosci 5439 82 0 5357
operacyjnej
Przychody finansowe, w tym: 788 0 -738 50
Przychody z tytutu odsetek 50 0 0 50
Koszty finansowe, w tym: 337 1 0 338
Koszty z tytutu odsetek 111 1 0 112
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5 890 -83 -738 5069
Podatek dochodowy 833 0 0 833
Zysk (strata) netto 5057 -83 -738 4 236
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat z podzialem na segmenty
01.01 — 30.06.2024 kRy.“ek FeEEE D U Ogétem
rajowy kraje konsolidacyjne
Przychody ze sprzedazy 31782 12 -1 684 30110
Sprzedaz na zewnatrz 31782 0 -1672 30 110
Sprzedaz miedzy segmentami 0 12 -12 0
Koszty sprzedar]yc'h produktéow, 22 348 13 1580 20 781
towaréw i materiatow
Koszty vyyt\_/vorzenla sprzedanych 13 479 13 -1 449 12 043
produktow i ustug
Warto.sc’sprzedanych towarow i 8 869 0 131 8738
materiatéw
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 9434 -1 -104 9 329
Pozostate przychody operacyjne 403 0 0 403
Koszty sprzedazy 5304 18 0 5322
Koszty ogdlnego zarzadu 2 857 20 -104 2773
Pozostate koszty operacyjne 479 12 0 491
Zysk (strata_l) na dzialalnosci 1197 51 0 1146
operacyjnej
Przychody finansowe, w tym: 747 0 -602 145
Przychody z tytutu odsetek 36 0 0 36
Koszty finansowe, w tym: 147 1 0 148
Koszty z tytutu odsetek 145 1 0 146
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1797 -52 -602 1143
Podatek dochodowy 4 0 0 4
Zysk (strata) netto 1793 -52 -602 1139
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A Frmef Rynek Pozostate Wytaczenia .

Wyszczegodlnienie kra)l/jowy kraje kon;’o‘(}i dacyjne Ogoétem
30.06.2025
Aktywa 83 533 812 -3 884 80 461
Zobowigzania 20 277 345 -1743 19 087
31.12.2024
Aktywa 77 163 573 -2 329 75 407
Zobowigzania 18 476 24 -190 18 310
01.01 — 30.06.2025
Naktady inwestycyjne 3 801 0 0 3 801
Amortyzacja 3447 0 3453
Utworgong odpisy aktqal!ijace wartosci 573 0 573
aktywdw finansowych i niefinansowych
01.01 — 30.06.2024
Naktady inwestycyjne 3701 0 0 3701
Amortyzacja 3271 6 0 3 277
Utworzone odpisy aktualizujgce wartos$ci 335 335
aktywdw finansowych i niefinansowych

Nota 3. KOSZTY DZIALtALNOSCI OPERACYJNEJ

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.01 — 30.06.2025

01.01 — 30.06.2024

Amortyzacja 3453 3277
Zuzycie materiatéw i energii 860 1062
Ustugi obce 8135 7618
Podatki i optaty 467 464
Wynagrodzenia 7 511 8 581
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1498 1708
Pozostate koszty rodzajowe 728 1 064
Koszty wedtug rodzajéw ogétem, w tym: 22 652 23774
Zmiana stanu produktow -3 955 -3 636
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -4 698 -5 322
Koszty ogdlnego zarzgdu (wielko$¢ ujemna) -2 521 -2773
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 11 478 12 043

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01 — 30.06.2025

01.01 — 30.06.2024

Zysk ze zbycia majatku trwatego 95 54
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow 23 42
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 85 101
Dotacje rzadowe 97 129
Spisanie zobowigzan 0 62
Zwrot kosztéw postepowania sgdowego 15 15
RAZEM 315 403

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01.01 — 30.06.2025 | 01.01 — 30.06.2024
Darowizny 64 3
Zawigzanie rezerw 198 0
Spisane naleznosci 0 1
Zaptacone kary i odszkodowania 14 91
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 573 335
Optaty egzekucyjne i koszty sgdowe 3 36
Pozostate 24 25
RAZEM 876 491

UTWORZENIE ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC

01.01 — 30.06.2025

01.01 — 30.06.2024

Naleznosci -23 213
Zapasy 573 80
RAZEM 560 293
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PRZYCHODY FINANSOWE

01.01 — 30.06.2025

01.01 — 30.06.2024

Przychody z tytutu odsetek 50 36
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 0 72
Wycena instrumentéw pochodnych 0 37
RAZEM 50 145

KOSZTY FINANSOWE

01.01 — 30.06.2025

01.01 — 30.06.2024

Koszty z tytutu odsetek 112 146
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 219 0
Wycena instrumentéw pochodnych 6 0
Pozostate 1 2
RAZEM 338 148

Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za prezentowane okresy przedstawiajg sie nastepujaco:

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS 01.01 — 30.06.2025 | 01.01 — 30.06.2024
Biezacy podatek dochodowy 817 43
Dotyczacy roku obrotowego 817 43
Odroczony podatek dochodowy 16 -39
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych 16 -39
Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym 833 4
rachunku zyskéw i strat

UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BED:IE'IFYCVCLDZS Tr¢yrvlﬁ_3?=;r)‘|,3vp?$|(zg U 31.12.2024 zwigkszenia | zmniejszenia 30.06.2025
ODROCZONEGO

Rezerwa na nagrody jubileuszowe 26 0 0 26
i odprawy emerytalne
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 541 0 541 0
Pozostate rezerwy 529 197 490 236
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 581 0 270 4 311
Ujemne réznice kursowe 144 96 1 239
delsy aktualizujgce udziaty w innych 1284 0 1284
jednostkach
Odpisy aktualizujgce zapasy 1384 572 0 1956
Odpisy aktualizujgce naleznosci 393 0 0 393
Ulgi podatkowe 11 086 0 197 10 889
Pozostate - korekta z tytutu 9% stawki
podatkowej GiP Sp. z 0.0. 47 26 0 -21
Suma ujemnych réznic przejsciowych 19 921 891 1499 19 313
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3784 169 285 3668

Wykazywany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw
i aktywéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych. Grupa
ograniczyta wartos¢ aktywa z tytutu ulg podatkowych ze wzgledu na brak pewnosci odwrécenia sie
ujemnych réznic przejsciowych w okresie przewidzianym przez obowigzujgce przepisy podatkowe.

Czes¢ biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedlug stawki rownej 9% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym, poniewaz dotyczy ona GiP Sp. z 0.0.

Podatek dotyczgcy zagranicznych jurysdykcji podatkowych oraz obcigzenia podatkowe zwigzane z

podatkami dochodowymi filaru Il nie wystepuja.
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DODATNIE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BEDACE PODSTAWA DO TWORZENIA . . " .
REZERWY Z TYTULU PODATKU 31.12.2024 zwiekszenia | zmniejszenia 30.06.2025
ODROCZONEGO
Dodatr_ne réznice kursowe i naliczone 266 81 0 347
odsetki
Wycena srodkéw trwatych w leasingu 6 150 0 382 5768
Naliczone odsetki 73 0 24 49
Przeszacowanie aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy do wartosci 680 0 0 680
godziwe;j
Niezaptacone faktury sprzedazowe 93 0 0 93
Suma dodatnich réznic przejsciowych 7 262 81 406 6 937
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezem{a z tytutu [-)odatku odroczonego 1380 15 77 1318
na koniec okresu:
Aktywa/Rezerwa netto z tytulu podatku odroczonego
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2025 31.12.2024

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3 668 3784
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ 1318 1380
kontynuowana

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 2 350 2404

Nota 7. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W prezentowanym okresie nie wystgpita dziatalnos¢ zaniechana.

Nota 8. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE ORAZ DYWIDENDY

Ponizsza tabela prezentuje dane dotyczgce zysku netto oraz

przypadajgcego na jedng akcje.

rozwodnionego zysku netto

Wyliczenie zysku na jedng akcje zostalo oparte na nastepujacych informacjach:

WYSZCZEGOLNIENIE 01.01 -30.06.2025 | 01.01 -30.06.2024
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 4236 1139
podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje
Efekt rozwodnienia:
- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na 0 0
akcje zwykite
- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 4236 1139
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa nie zidentyfikowata czynnikow efektu rozwodnienia.
W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie
wystgpity Zadne transakcje dotyczgce akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

Liczba wyemitowanych akcji

. WYSZCZEGOLNIENIE 01.01 -30.06.2025 | 01.01 -30.06.2024
Sredm'a wazona liczba akcji wykaza_na dla po_trzeb wyliczenia 3260 762 3 260 762
wartosci podstawowego zysku na jedna akcje w szt.

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych

- opcje na akcje 0 0
- obligacje zamienne na akcje 0 0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci rozwodnionego zysku na jedng akcje w 3260762 3260762
szt.
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Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Dywidenda z akcji Zaliczka na dywidende
Rok obrotowy b W — D W —
zakoriczony: ata Wielkosé artosc ata Wielkosé artosc
wypfaty na 1 akcje wypflaty na 1 akcje
31.12.2024 - 0 0 - 0 0
31.12.2023 - 0 0 - 0 0

Nota 9. UJAWNIENIE ELEMENTOW POZOSTALYCH DOCHODOW CAtKOWITYCH

W okresach objetych Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystgpity transakcje kwalifikowane, ktére nalezatoby zgodnie z MSR 1 zakwalifikowaé jako ,inne
dochody catkowite”, dlatego tez wartos¢ pozycji zysk netto oraz catkowity dochod sg rowne.

Nota 10. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI AKTYWOW NIEFINANSOWYCH

Warto$¢ ksiegowa aktywow niefinansowych, innych niz aktywa biologiczne, nieruchomosci
inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce
na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegélnych aktywéw. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg
jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow
lub osrodka generujgcego $rodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Osrodek
generujgcy srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktora
wypracowuje $rodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci
sg ujmowane w wyniku finansowym. Utrata wartosci osrodka generujgcego s$rodki pieniezne jest
w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy
osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci ksiegowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy
os$rodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub o$rodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest, jako
wieksza z dwoch wartosci: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy oraz
ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszie przeptywy pieniezne
dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego
sktadnika aktywow. W przypadku aktywow, ktére nie generujg niezaleznych przeptywow pienieznych
wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywoéw,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub
jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie
szacunki zastosowane do okreslenia wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany
jest tylko do wysokosci warto$ci ksiegowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne,
jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa kapitalowa poddata ocenie pod katem ewentualnej utraty
wartosci wszystkie wymienione powyzej sktadniki aktywéw trwatych, w tym: srodki trwate, wartoSci
niematerialne (w tym o nieokreslonym okresie uzytkowania) oraz wartos¢ firmy. W ramach
przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano przestanek wskazujgcych na utrate wartosci i koniecznosé
dokonania odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Nota 11. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Struktura wtasnosciowa
STRUKTURA WEASNOSCIOWA - wartosé netto 30.06.2025 31.12.2024
Wiasne 10 352 10 167
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 0 0
w tym umowy leasingu
Razem 10 352 10 167
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Rzeczowe aktywa trwale, do ktérych tytut prawny podlega ograniczeniom oraz stanowigce
zabezpieczenie zobowigzan:

Tytut zobowiagzania / ograniczenia w dysponowaniu 30.06.2025 31.12.2024
Stanowigce zabezpieczenie kredytéw i pozyczek wiasnych 4745 4 819
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych
podlegajacych ograniczeniu w dysponowaniu lub 4745 4819
stanowigcych zabezpieczenie

Spotki Grupy kapitatowej

majg mozliwos¢ wykupu przedmiotdw umoéw leasingowych po ich

zakonczeniu. Wysokos¢ zobowigzan umownych z tego tytutu mozna zatem szacowac jako 1% wartos$ci

przedmiotu leasingu.

Potwierdzenie braku utraty wartosci nieruchomosci na dzieh 30 czerwca 2025 roku zostato
przeprowadzone w oparciu o operaty szacunkowe z dnia 26 oraz 28 lutego 2025 roku sporzgdzone
przez niezaleznego rzeczoznawce niepowigzanego z Grupg Kapitatowa. Zarzad Jednostki zweryfikowat
wartos¢ operatu szacunkowego na dzien 30 czerwca 2025 roku i w jego ocenie nie uleglty zmianie

warunki rynkowe do dokonania korekty wyceny.

Wartos¢ i powierzchnia gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Nr ksiedi Powierz- Powierz-
. eg chnia Wartos¢ chnia Wartos¢
Adres wieczystej lub Nr AT (1] i o
nieruchomosci zbiorow dziafij | 9ziatki [m] it eEEL [ =
oo na 30.06.2025 na 31.12.2024
30.06.2025 31.12.2024
93-120 £6dz 231/12
ul. Przybyszewskiego D 1WO013792110 | 531/5g 4975 520 4975 520
176/178 231/32
90-001 £6dz 5%%74
ul. Starorudzka LDM1/00108612/4 0 re 5049 948 5049 948
10-12 506/8
OGOLEM 10 024 1468 10 024 1468

Grunty uzytkowanie wieczyscie oraz ich zabudowa potozone w todzi przy ulicy Przybyszewskiego
176/178 stanowig zabezpieczenie na rzecz mBank S.A. z tytutu udzielonych kredytow.

Nota 12. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Struktura wiasnosci

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Wiasne 22 522 21982
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 0 0
w tym umowy leasingu
Razem 22 522 21982

Nota 13. AKTYWA Z TYTULU PRAWA DO UZYTKOWANIA

Ponizsza tabela prezentuje zmiany warto$ci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania — za okres
01.01.2025 — 30.06.2025 oraz za caty rok 2024.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania (Leasing)

01.01-30.06.2025 01.01-31.12.2024
Srodki trwate Wartosé . Wartos¢ Wartos¢é . Wartos¢
Umorzenie Umorzenie
brutto netto brutto netto
Nieruchomosci 5990 596 5 394 5990 431 5559
Srodki transportu 567 193 374 880 289 591
Razem 6 557 789 5768 6 870 720 6 150

Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych w tym maszyn i urzgdzeh uzytkowanych na dzieh 30 czerwca 2025
roku na mocy umow leasingu finansowego, umdow najmu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu wynosi

5 768 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2024 roku: 6 150 tys. PLN).
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(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
GiP Sp. z o.0. 2815 2815
Wartos¢ firmy (netto) 2815 2815

W prezentowanym okresie nie dokonano zmian w odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci

warto$ci firmy.

Nota 15. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane w wartosci godziwej

Wyszczegdlnienie 01.01-30.06.2025 | 01.01-31.12.2024
Wartos¢ bilansowa brutto 1611 932
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 0 679
- zysku netto z przeszacowania do wartosci godziwej 0 679
Zmniejszenia stanu, z tytutu: 0 0
- reklasyfikacji z oraz do innej kategorii aktywow 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na koniec okresu 1611 1611

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ przychodéw i kosztéw bezposrednich zwigzanych z wynajmem
nieruchomosci inwestycyjnych zrealizowanych w okresie | pofrocza 2024 oraz 2025 roku.

Wyszczegodlnienie 01.01-30.06.2025 | 01.01-30.06.2024
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 87 81
Bezposrednie koszty operacyjne najmu 22 18
Zyski (straty) z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 65 63

Nota 16. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH WYCENIANYCH METODA PRAW WLASNOSCI

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie istniejg jednostki powigzane wyceniane metodg praw wiasnosci.

Nota 17. AKCJE /UDZIALY W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH NIEOBJETYCH

KONSOLIDACJA

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie istniejg jednostki podporzgdkowane, ktére nie zostaly objete

konsolidacja.
Nota 18. POZOSTAtE AKTYWA TRWALE
W opisywanym okresie pozycja nie wystepowata.

Nota 19. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

" Data Czas ) Wartos¢
Uifp el ] zawarcia transakcji e godziwa
w tys. USD

| Wg stanu na dzien 30.06.2025 r. -6
Wycena forward w USD 26.06.2025 29.08.2025 239 -5
Wycena forward w USD 26.06.2025 29.08.2025 73 -1
Wg stanu na dzien 31.12.2024 r. 8
Wycena forward w USD 08.11.2024 13.01.2025 23 2
Wycena forward w USD 27.12.2024 31.01.2025 90 1
Wycena forward w USD 28.11.2024 03.02.2025 60 1
Wycena forward w USD 27.12.2024 28.02.2025 200 4
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Wynik na instrumentach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ujety bezposrednio
w dochodach catkowitych

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach
finansowych zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne 8 0
na poczatek okresu
Wycena odniesiona w rachunek zyskow i strat -14 8

Skumulowany w dochodach catkowitych wynik
osiagniety na instrumentach finansowych
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na koniec
okresu

-6 8

Nota 20. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich ceny
sprzedazy netto mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy. Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest
oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku biezgcej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona
0 szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Towary 9 396 7727
Zapasy brutto 9 396 7727
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 1957 1384
Zapasy netto 7439 6 343

Przyczyng utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw jest ich diugi okres zalegania
i zwigzana z tym utrata wartosci. W wartosci zapaséw nie kapitalizowano réwniez kosztéw finansowania
zewnetrznego. Na wartos¢ towaréw zalegajgcych powyzej 360 dni sktadajg sie towary nisko rotujgce,
czesci serwisowe oraz urzgdzenia, ktére spotki z Grupy zobowigzane sg niezwlocznie dostarczyc
podmiotom korzystajgcym z obstugi serwisowej w przypadku awarii sprzetu Klienta.

Nota 21. UMOWA O UStUGE BUDOWLANA
Pozycja nie wystepuje.

Nota 22. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 20 239 16 893
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 20 239 16 893
Odpisy aktualizujgce 1007 1030
Naleznosci handlowe brutto 21 246 17 923

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom
okre$lony odpisem aktualizujgcym nieéciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych
Grupy.
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych

| 01.01-30.06.2025 | 01.01-31.12.2024

Jednostki powiazane

Stan odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci handlowych

0 68
na poczatek okresu
Zwigkszenia, w tym: 0 0
- odpis na oczekiwane straty kredytowe/naleznosci sporne 0 0
Zmniejszenia w tym: 0 68
- wykorzystanie odpisow aktualizujgcych 0 68
Stan odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci handlowych 0 0
od jednostek powigzanych na koniec okresu
Jednostki pozostate
Stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych 1030 608
na poczatek okresu
Zwigkszenia, w tym: 0 536
- odpis na oczekiwane straty kredytowe/naleznosci sporne 0 536
Zmniejszenia w tym: 23 114
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych 0 92
- rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg 23 29
naleznosci
Stan odpisow aktualizujagcych wartos¢ naleznosci handlowych 1007 1030
od jednostek pozostatych na koniec okresu
Stan oc_iplsow aktualizujacych wartosé naleznosci handlowych 1007 1030
na koniec okresu
Naleznosci handlowe dochodzone na drodze sagdowej
Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe skierowane na droge postepowania sgdowego 1007 1030
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe/naleznosci sporne 1007 1030
Wartos¢ netto naleznosci handlowych dochodzonych na 0 0
drodze sagdowej
Nota 23. POZOSTALE NALEZNOSCI
Wyszczegolnienie 30.06.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci, w tym: 317 266
- z tytutu podatkéw, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb 0 26
prawnych
- inne 317 240
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci pozostatych 0 0
Pozostate naleznosci brutto 317 266
Nota 24. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024
- ubezpieczenia majatkowe i prenumeraty 261 279
- ZFSS 24 0
- faktury zaliczkowe 9 31
- podatek od nieruchomosci 60 0
- wieczyste uzytkowanie gruntow 40 0
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe 2 3
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 396 313
Nota 25. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
30.06.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych: 1753 1569
Kasa 28 24
Bank 1725 1545
Inne srodki pieniezne 4 899 4 885
Lokaty overnight 1899 4 855
Lokaty krétkoterminowe o terminie realizacji do 3 m-cy 3000 0
Razem 6 652 6 454
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Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é
zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg
dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do szesciu miesiecy, w zaleznosci od aktualnego
zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne i sg oprocentowane weditug ustalonych dla nich stop
procentowych.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw ustalono indywidualnie dla kazdego
salda dotyczgcego danej instytucji finansowej. Do oceny ryzyka kredytowego uzyto zewnetrzne ratingi
bankoéw oraz publicznie dostepne informacje dotyczace wskaznikdw niewypetnienia zobowigzania dla
danego ratingu ustalone przez zewnetrzne agencje. Analiza wykazata, iz aktywa te majg niskie ryzyko
kredytowe na dzien sprawozdawczy. Grupa skorzystata z uproszczenia dozwolonego przez standard
i odpis z tytutu utraty wartosci ustalono na podstawie 12-miesiecznych strat kredytowych. Kalkulacja
odpisu wykazata nieistotng kwote odpisu z tytutu utraty warto$ci, w zwigzku z czym wartos¢ godziwa
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 6 652 tys. PLN (31
grudnia 2024 roku: 6 454 tys. PLN) i jest rowna wartosci bilansowe;j.

Nota 26. KAPITAt ZAKLADOWY
Kapitat zakladowy — struktura

Na dzien publikacji sprawozdania akcje imienne serii B tgcznie w ilosci 400 tys. sztuk sag
uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposob, ze kazdej z tych akcji przystuguje 5 (pie¢) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co daje tgcznie 2.000 tys. gtoséw bedacych w posiadaniu trzech
akcjonariuszy: Grzegorza Siewiery/SG Invest Sp. z 0.0. (80000 sztuk akcji), Franasik Fundacja
Rodzinna (156 500 szt. akcji) oraz Krzysztofa Apostolidisa/Partner Center Sp. z 0.0. (163 500 szt. akc;ji)..
Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Seria/emisja Rodz_aj_ RoFIzaj . Liczba akcji | . LUl se‘:‘\i’ia/rt :rrsifsji SPOS()P Data
- = uprzywilejo- |ograniczenia jednostkowa ... |pokrycia - T
rodzaj akcji ? o .. | W tys. szt. wg wartosci . rejestracji
wania akcji |praw do akcji w zt h . | kapitatu
nominalnej
seria A na
okaziciela i - - 600 1 600 |gotowka | 09.1998
imienne
seria B imienne 5 gtoséw - 400 1 400 | aport 09.1999
seria C imienne - - 46 1 46 |gotéwka | 09.1999
seria C imienne - - 29 1 29 |gotéwka | 09.1999
seria D imienne - - 268 1 268 |gotéwka | 09.1999
seria E imienne - - 236 1 236 |gotéwka | 08.2000
seria F imienne - - 59 1 59 |gotéwka | 08.2000
seria G imienne - - 428 1 428 |gotéwka | 07.2006
seria | imienne - - 1000 1 1 000 |gotéwka | 03.2007
seria J imienne - - 195 1 195 |gotéwka | 06.2008
Kapitat zakltadowy- struktura na dzien 30.06.2025
Akcjonariusz Liczl_)_a “ ka_p I Liczl’)a % gltosow
akcji akcyjnego | gtoséw
SG Invest Sp. z 0.0./ Grzegorz Siewiera 98 458 3,02% 418 458 8,61%
Value Fund Poland Activist FIZ 978 604 30,01% 978 604 20,13%
Franasik Fundacja Rodzinna 319 500 9,80% 945 500 19,45%
Krzysztof Apostolidis/Partner Center sp. z 0.0. 397 740 12,20% | 1051740 21,64%
DS Fundacja Rodzinna w organizaciji 501 000 15,36% 501 000 10,31%
Pozostali 956 475 29,33% 956 475 19,68%
LSI Software S.A. (akcje wiasne) 8 985 0,28% 8 985 0,18%
Razem 3260 762 100,00% | 4 860 762 100,00%

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg warto$¢ nominalng wynoszgcg 1 PLN i zostaty w peni
optacone.
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Nota 27. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ CENY NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng w kwocie 9 615 tys.,
ktéra zostata pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.
Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych Emitent jest zobowigzany utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przekazuje sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spotki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu podstawowego. W nastepstwie przekroczenia salda kapitatu zapasowego wartosci 1/3 kapitatu
zaktadowego wygast wymieniony wyzej ustawowy obowigzek dokonywania doptat z zysku na kapitat
zapasowy. O uzyciu kapitatu zapasowego, w tym rezerwowego, decyduje Walne Zgromadzenie.
Ponadto nadmieni¢ nalezy, ze zaden z kowenantéw kredytowych natozonych na Grupe Kapitatowg nie
jest obecnie powigzany z utrzymywaniem okreslonego poziomu kapitatow wtasnych.

Nota 28. POZOSTALE KAPITALY

Zarzad Spofki LSI Software S.A. w wykonaniu uchwaty Nr 7/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 30 czerwca 2017 r. zakonczyt z dniem 31 grudnia 2018 r. realizacje Program Skupu Akcji
Whasnych. Skup akcji zakonczyt sie z uwagi na uptyw terminu wskazanego w uchwale.

Na podstawie Uchwaty WZA Zarzgd Emitenta zostat upowazniony do nabycia 326 076 akcji LSI
Software S.A. za ceng nie nizsza niz 2 PLN i nie wyzszg niz 19 PLN, za$ tgczna cena nabycia tych akgc;ji
nie mogta przekroczy¢ sumy 2 060 tys. PLN. Kwota ta obejmowata cene zaptaty za nabywane akcje
oraz koszty nabycia. LS| Software S.A. mogto nabywac akcje w terminie do dnia 31 grudnia 2018 r.

Ponizej przedstawiono informacje podsumowujgce wyniki Programu Skupu Akcji Wiasnych
rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r.:
e lgczna ilos¢ akcji nabytych przez Spdétke w ramach skupu akcji wtasnych wynosi 50 485 sztuk
i odpowiada 50 485 glosom na Walnym Zgromadzeniu Spoiki;
e Igczna liczba dotychczas nabytych akcji stanowi 1,55% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
i ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki;
e wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a tgczna warto$¢ nominalna skupionych akg;ji
wynosi 50 485 PLN;
¢ Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 11,99 PLN;
e Z przeznaczonego na skup funduszu celowego w wysokosci 2 060 tys. PLN pozostato 1 453
tys. PLN;
e nabyte przez Spotke akcje wtasne beda mogty zostac przeznaczone:
a) w celu umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
b) w celu zaoferowania akcji cztonkom zarzadu Spétki oraz kluczowym menedzerom
i pracownikom Spofki (,Program Motywacyjny”).
W dniu 27 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie LS| Software S.A. podjeto uchwate
Nr 25/2019 w sprawie przediuzenia skupu akcji wtasnych Spétki ustalonego uchwatg Nr 7/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r. Upowaznienie Zarzgdu do nabywania
akcji wiasnych w trybie art. 362 § 1 punkt 8 Kodeksu spotek handlowych obejmuje obecnie okres od
dnia 30 czerwca 2017 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
srodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego dla Zarzadu LS| Software S.A., w ramach ktérego czionkowie Zarzadu i kluczowi
menadzerowie mogg naby¢ uprawnienia do akcji wlasnych. Jednostka w ramach pozostatych kapitatéw
utworzyta w 2017 roku kapitat rezerwowy w wysokosci 2 060 tys. PLN na realizacje Programu Skupu
Akcji Wiasnych oraz realizacje Programu Motywacyjnego. W okresie pierwszego pétrocza 2025 roku
Emitent zbyt tgcznie 41 500 sztuk akcji po cenie 1 PLN na rzecz czionkdow Zarzadu i kluczowych
menadzerdw. Ich srednia jednostkowa cena nabycia wyniosta 11,99 PLN a ich tgczny $redni koszt
nabycia wynidst 497 tys. PLN. Réznica pomiedzy uzyskang kwotg ze zbycia akcji (41 tys. PLN) a
kosztem ich nabycia (497 tys. PLN) w wysokosci 456 tys. PLN obnizyta warto$¢ kapitatu rezerwowego
utworzonego w tym celu i wynosi on na dzien 30 czerwca 2025 roku 1 604 PLN.

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace stanu posiadania akcji na dzien 30 czerwca 2025 roku
nabytych w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych rozpoczetego w dniu 23 pazdziernika 2017 r.:
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e lgczna ilos¢ akcji nabytych przez Spoétke w ramach skupu akcji wiasnych bedacych
w posiadaniu Emitenta na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 8 985 sztuk i odpowiada 8 985
gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki;

e lgcznaliczba posiadanych na dzien 30 czerwca 2025 roku akcji wtasnych stanowi 0,28% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki i 0,18% w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki;

e warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 PLN, a tgczna wartos¢ nominalna skupionych akcji
bedacych w posiadaniu Spétki na dzien 30 czerwca 2025 roku wynosi 8 985 PLN;

¢ Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wyniosta 11,99 PLN a srednia jednostkowa cena zbycia

akcji wyniosta 1 PLN.

Nota 29. KREDYTY | POZYCZKI

30.06.2025 31.12.2024
Kredyty w rachunku biezgcym 155 0
Kredyty bankowe 1200 1200
Suma kredytoéw i pozyczek, w tym: 1355 1200
- dlugoterminowe 1200 1200
- krétkoterminowe 155 0
Zobowigzanie dlugoterminowe wynikajgce z zawartej umowy kredytowej nie jest powigzane

z obowigzkiem spetnienia przysztych kowenantéw, w celu odroczenia spfaty zobowigzania.

Kredyty i pozyczki — stan na 30.06.2025

Nazwa banku Efektywna
X Kwota kredytu Kwota .
Ipozyczkodawcy A . stopa Termin . .
4 . Ipozyczki wg pozostata Zabezpieczenia
i rodzaj umow: do solat procentowa sptaty
kredytu/pozyczki y platy %
mBank S.A. Wibor + marza hipoteka umowna
kredyt w rachunku 2700 155 banku 15.10.2026 taczna na
biezgcym nieruchomosci
mBank SA. 1200 1200 | WIPOT*MarZa | 45 102026 | weksel in blanco
kredyt odnawialny banku
RAZEM 3900 1355
Kredyty i pozyczki — stan na 31.12.2024
N-azwa s . Kwota kredytu Kwota S .
Ipozyczkodawcy i . : stopa Termin . .
. Ipozyczki wg pozostata Zabezpieczenia
rodzaj umo do splaty procentowa sptlaty
kredytu/pozyczki wy P %
mBank S.A. hipoteka umowna
kredyt w rachunku 2700 0 WI.BOR * 15.10.202 taczna na
. marza banku 6 . -
biezgcym nieruchomosci
mBank. S.A. kredyt 1200 1200 WI_BOR + 02.10.202 weksel in blanco
odnawialny marza banku 6
RAZEM 3900 1200
Struktura zapadalnosci kredytéw i pozyczek
30.06.2025 31.12.2024
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 155 0
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 1200 1200
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 1200 1200
Kredyty i pozyczki razem 1355 1200
Nota 30. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegoblnienie 30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania leasingowe 4 311 4 582
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 6 0
Razem zobowiagzania finansowe 4 317 4 582
- dlugoterminowe 3957 4149
- krétkoterminowe 360 433
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Zobowigzania leasingowe
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania leasingowe krotkoterminowe 354 433
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe, w tym: 3957 4149
- od roku do pieciu lat 1442 1447
- powyzej pieciu lat 2 515 2702
Zobowigzania leasingowe razem 4 311 4 582
Instrumenty zabezpieczajace przeplywy pieniezne
T Data Czas et Wartos¢
UDUCTEELG] zawarcia transakcji LEHITE) odziwa
! w tys. USD g
Wg stanu na dzien 30.06.2025 r. -6
Wycena forward w USD 26.06.2025 29.08.2025 239 -5
Wycena forward w USD 26.06.2025 29.08.2025 73 -1
Wg stanu na dzien 31.12.2024 r. 8
Wycena forward w USD 08.11.2024 13.01.2025 23 2
Wycena forward w USD 27.12.2024 31.01.2025 90 1
Wycena forward w USD 28.11.2024 03.02.2025 60 1
Wycena forward w USD 27.12.2024 28.02.2025 200 4
Wynik na instrumentach zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne ujety bezposrednio
w dochodach catkowitych
Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach
finansowych zabezpieczajgcych przeplywy pieniezne 8 0
na poczatek okresu
Wycena odniesiona w rachunek zyskow i strat -14 8
Skumulowany w dochodach catkowitych wynik
osiagniety na instrumentach finansowych s 8
zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na koniec
okresu
Nota 31. INNE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Pozycja nie wystepuje.
Nota 32. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE
Zobowiagzania handlowe
Wyszczegolnienie 30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania handlowe 7 666 6 088
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 7 666 6 088
Zobowigzania handlowe — struktura przeterminowania
Wyszczegolnienie | Razem | Nieprzeterminowane ErzelemninowaneAlsczt clagalns
y 9 P <90dni | 91-180dni | 181 —360 dni | >360 dni
30.06.2025 7 666 7 396 248 21 1 0
Wob_ec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 7 666 7396 248 21 1
pozostatych
31.12.2024 6 088 4830 1251 6 1
Wopec jednostek 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek | g 5gg 4830 1251 6 1 0
pozostatych
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Nota 33. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

30.06.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 2107 2565
i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych

Pozostate zobowigzania 1249 1226
Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 789 831
ZFSS 136 87
Inne zobowigzania 324 308
Razem pozostate zobowigzania 3 356 3791

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe — struktura przeterminowania

Wyszczegolnienie | Razem |Nieprzeterminowane Przeterminowane, lecz sciagalne

<90dni |91-180dni | 181 — 360 dni | >360 dni
30.06.2025 3 356 3 356 0 0 0 0
Wobec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 3356 3356 0 0 0 0
pozostatych
31.12.2024 3791 3791
Wobec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych
Wobec jednostek 3791 3791 0 0 0 0
pozostatych

Nota 34. MAJATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWIAZANIA ZF$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami
stanowi, ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej
20 pracownikéw na petne etaty. Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci
odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Grupy, pozyczek
udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz
aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywéw Grupy.

Nota 35. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku w Grupie Kapitatowej LS| Software nie
wystepowaly zobowigzania warunkowe.

Nota 36. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Wyszczegolnienie 30.06.2025 31.12.2024
Przychody przysztych okresow 1329 1554
Faktury zaliczkowe 1329 1554
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym: 1329 1554
- dtugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 1329 1554

Nota 37. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN EMERYTALNYCH | PODOBNYCH

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania na odprawy emerytalne i rentowe 26 26
Razem, w tym: 26 26
- dtugoterminowe 24 24
- krétkoterminowe 2 2

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysoko$ci
okres$lonej przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wiasnej wyceny tworzy rezerwe
na wartosc biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.
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Nota 38. POZOSTAtE SWIADCZENIA PRACOWNICZE | REZERWY

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu urlopéw wypoczynkowych 0 540
Rezerwa na przyszte zobowigzania 197 340
Rezerwa na badanie sprawozdan finansowych 0 150
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 39 39
Razem, w tym: 236 1069
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 236 1069

Zmiana stanu rezerw i zobowiazan

. . Rezerwa na
Wyszczegodlnienie Zobowwlzar'ua przyszie Inne rezerwy Ogotem
z tyt. urlopow A ’
zobowiazania

Stan na dzien 01.01.2025 540 340 189 1069
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 197 0 197
Rozwigzane 540 340 150 1030
Stan na dzien 30.06.2025, w tym: 0 197 39 236
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 197 39 236
Stan na dzien 01.01.2024 254 0 39 293
Utworzone w ciggu roku obrotowego 540 340 150 1030
Rozwigzane 254 0 0 254
Stan na dzien 31.12.2024, w tym: 540 340 189 1069
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe 540 340 189 1069

Nota 39. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka,
nalezg kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, $rodki pieniezne
i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Emitent posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez niego
dziatalnosci.
Grupa LSI Software zawiera réwniez transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych, przede
wszystkim walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem
walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Spétki oraz wynikajgcych z uzywanych przez nig zrédet
finansowania.
Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety niniejszym sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja:

e ryzyko stopy procentowe;j,

e ryzyko zwigzane z ptynnoscia,

e ryzyko walutowe

e ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty
w skrécie oméwione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Stopien narazenia na ryzyko rynkowe

Aktywa i zobowigzania finansowe Stopls\r; &wta rtos¢ narazenia na ryzyko)
30.06.2025 aluby Stopy
EUR usD procentowej

Pozyczki i naleznosci 919 6 082 0

Zobowigzania oraz zobowigzania

finansowe wyceniane w wartosci godziwej 166 5982 5672

przez wynik finansowy

Instrumenty zabezpieczajgce pasywa 0 1136 0
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Aktywa i zobowigzania finansowe StOp"‘;vn I(v:artosc narazenia ha ryzykos)
31.12.2024 Aty topy
EUR uUsD procentowej PLN
Pozyczki i naleznoci 399 4972 0
ZobOW|a’z§n|a flrjang,owe wyceniane 511 3669 5782
w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajace pasywa 0 1539 0

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
diugoterminowych zobowigzar finansowych z tytutu zaciggnietych kredytéw bankowych oraz zawartych
uméw leasingowych. Spoétka zarzgdza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno
z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym oraz udzielaniu pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym innym podmiotom dla zbilansowania ryzyka.

W zwigzku z powyzszym wrazliwo$¢ sprawozdania na zmiany stopy procentowej jest bardzo mata,
poniewaz odsetki z tytutu leasingu i kredytdw wynoszg ok. 214 tys. PLN rocznie. Ewentualna zmiana
0 10% stopy procentowej skutkowataby zmiang poétrocznego wyniku finansowego i kapitatow wtasnych
na poziomie 10 tys. PLN.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej
waluta wyceny. Okoto 30% zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach
innych niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy ponad
80% kosztéow nabycia towaréw wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza.

Grupa stara sie negocjowaé warunki instrumentéw Finansowych w taki sposéb, by odpowiadaty one
warunkom otwartych pozycji walutowych i zapewniaty dzieki temu maksymalng skutecznosé
zabezpieczenia.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa zabezpieczyta ok. 90% transakcji zakupu w walutach obcych,
z tytutu ktérych na dzieh bilansowy istnialy uprawdopodobnione przyszte zobowigzania.

Ryzyko cen towarow

Ze wzgledu na znaczny udziat zakupu towaréw handlowych poza granicami Polski Grupa Kapitatowa
jest narazona na zmiany cen towardw, ktére mogg jednak wynika¢ przede wszystkim z opisanego juz
powyzej ryzyka walutowego. Celem zarzgdzania ryzykiem cen towardéw jest réwniez ograniczanie
ewentualnych strat z tytulu zmian cen towaréw do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie
struktury bilansowych pozycji towarowych.

Zarzgdzanie ryzykiem cen towaréw odbywa sie poprzez naktadanie limitéw na instrumenty generujgce
ryzyko cen towaréw, monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji,
kiedy kontrahent lub druga strona transakcji nie spetni swoich umownych obowigzkéw. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami oraz $rodkami pienieznymi i ich
ekwiwalentami. Maksymalne narazenie Grupy na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci ksiegowej
wyzej wymienionych instrumentéw finansowych.

Grupa zmniejsza ryzyko kredytowe poprzez zawierania transakcji wytgcznie z renomowanymi firmami
o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich,
poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji, ktéra polega na przeprowadzeniu wewnetrznego
wywiadu gospodarczego, w ramach ktérego analizie poddaje sie m.in.:

e dokumenty rejestrowe kontrahenta (forma prawna, obywatelstwo oséb reprezentujgcych, wpisy
dotyczace postepowan egzekucyjnych),
e wpisy w krajowych rejestrach dtuznikow,
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e terminowe wywigzywanie sie ze zobowigzan wobec LS| Software S.A. w dotychczasowej

wspotpracy z Klientem.

Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw nalezno$ci,
niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

narazenie Grupy na ryzyko

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak srodki pienigzne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Emitenta powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko ujawniona zostata w nocie 40.

W ocenie Zarzadu w Grupie Kapitalowej nie wystepujg obecnie istotne koncentracje ryzyka
kredytowego.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotki Grupy Kapitatlowej monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnos$ci zaréwno inwestyc;ji
jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

Na zadanie be s 0d3do12 | 541 d4o51at | Pow. 5 lat
miesiecy miesiecy

30.06.2025 11 272 266 2642 2515
Qprgcentpwane kredyty 155 0 1200 0
i pozyczkKi
Umowy leasingu 89 266 1442 2515
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 0 11022 0 0 0
pozostate zobowigzania
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0
31.12.2024 0 9987 325 2 647 2702
_Oprgcentpwane kredyty 0 0 0 1200 0
i pozyczki
Umowy leasingu 0 108 325 1447 2702
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz 0 9879 0 0 0
pozostate zobowigzania

Powyzsza tabela przedstawia zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej na dzieh 30 czerwca 2025
roku oraz 31 grudnia 2024 roku wedlug daty zapadalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych pfatnosci. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata réwniez warto$¢ bilansowa
instrumentéw finansowych Spétki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na
poszczegolne kategorie wiekowe.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane
w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o statym oprocentowaniu sg
state przez caty okres do uptywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci tych instrumentéw. Pozostate
instrumenty finansowe Grupy Kapitatowej, ktére nie zostaty ujete w powyzszej tabeli, nie sg
oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowe;j.
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Nota 40.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa LSI Software

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.

Wartosci godziwe poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spétki, w podziale na poszczegdine

klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

(wszystkie kwoty podane sg w tys. zfotych o ile nie podano inaczej)

Wartos¢ bilansowa Wartosé godziwa Maksymalne
narazenie . .
AKTYWA FINANSOWE 30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024  na ryzyko Kategoria instrumentu finansowego
kredytowe
Naleznosci z tytulu dostaw
i ustug oraz pozostate 20 566 17 160 20 566 17 160 20 566 Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie
naleznosci
Pozostate aktywa finansowe 0 8 0 8 0 Aktywa wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy
- instrumenty finansowe
zabezpieczajgce przeptywy 0 8 0 8 0 Aktywa wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Qieniezne
Sror?kl pienigzne | K_:h 6 652 6 454 6 652 6 454 Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie
ekwiwalenty, w tym:
- srodki pieniezne 6 652 6 454 6 652 6 454 Aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa - .

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024 Kategoria instrumentu finansowego
Oprocentowane kredyty bankowe i 1355 1200 11355 1200 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
pozyczki, w tym:

} d.’rugotgrmlnowe oprocentpwane w9 1200 1200 1200 1200 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
zmiennej stopy procentowej

- kredyt w rachunku biezacym 155 0 155 0

Pozostale z_obowmzama 3957 4149 3957 4149 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
(dtugoterminowe), w tym:

- zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego i umow dzierzawy z opcjg 3 957 4149 3 957 4149 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
zakupu

Zobowigzania z tytutu_dost§w fustug 11 824 9 879 11 824 9 879 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania finansowe, w tym: 360 433 360 433 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
- zobowigzania z tyt. leasingu

finansowego i umow dzierzawy z opcjg 354 433 354 433 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
zakupu

) mstrumenty fllna'nsowe zabezpieczajace 6 0 6 0 Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
przeptywy pieniezne
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W okresie zakonczonym 30.06.2025 r. nie miaty miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2
oraz 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

Zabezpieczenia
Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Nota 41. ZARZADZANIE KAPITALEM

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty
wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrécic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje. W | pétroczu
2025 roku i w 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i proceséw obowigzujgcych
w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatéw, stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia
netto do sumy kapitatébw powiekszonych o zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowia, by wskaznik ten
miescit sie w przedziale 20% - 35%. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty
i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wiasny
nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o Kkapitaty rezerwowe z tytutu
niezrealizowanych zyskoéw netto.

Powyzszy wskaznik utrzymuje sie ponizej oczekiwanego przedziatu ze wzgledu na niewykorzystanie
przez Grupe dostepnych limitéw kredytowych w rachunkach biezgcych.

Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024

Oprocentowane kredyty i pozyczki 1355 1200
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 16 141 14 461
z wytaczeniem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 652 6 454
Zadtuzenie netto 10 844 9 207
Kapitat wtasny 61 374 57 097
Kapitat razem 61 374 57 097
Kapitat i zadtuzenie netto 72 218 66 304
Wskaznik dzwigni 15% 14%

Nota 42. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W dniu 24 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza LS| Software S.A., dzialajgc na podstawie upowaznienia
udzielonego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku w sprawie
Programu Skupu Akcji Wtasnych, przyjeta szczegbétowe zasady i warunki oferowania cztonkom Zarzadu
akcji nabytych przez Spétke w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych, ustanawiajgc tym samym
Program Motywacyjny dla cztonkéw Zarzgdu Spoétki oraz kluczowych menadzeréw.

Celem Programu Motywacyjnego jest w szczegdlnosci zapewnienie mechanizmdw motywujgcych
cztonkéw Zarzadu do realizacji strategii Spofki, wspierania dtugoterminowego wzrostu jej wartosci oraz
utrzymania kluczowej kadry zarzgdzajgcej. W ramach Programu Motywacyjnego cztonkowie Zarzadu
Spotki, ktérzy petnili funkcje przez caty 2024 rok oraz petnig jg w dniu podjecia uchwaty Rady
Nadzorczej, sg uprawnieni do nabycia tgcznie 30.000 sztuk akcji wtasnych Spétki po preferencyjnej
cenie wynoszacej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) za akcje.

W dniu 16 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie przyznania tgcznie 30 000 sztuk
akcji wlasnych spditki trzem obecnym cztonkom Zarzgdu w ramach uchwalonego wczesniej Programu
Motywacyjnego za tgczne wynagrodzenie w wysokosci 30 tys. PLN.

Z kolei w dniu 9 czerwca 2025 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie zaoferowania akgc;ji
wiasnych pracownikom i kluczowym menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego. W ramach
uchwaty przyznano opcje nabycia 11 500 sztuk akcji wlasnych Spétki po preferencyjnej cenie
wynoszacej 1,00 PLN (stownie: jeden ztoty 00/100) za akcje.
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Ponizsza tabela prezentuje stan realizacji Programu Motywacyjnego na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego.

Liczba Srednie wazone
Grupa Data przyznania Liczba uprawnien zrealizowanych ceny realizacji
uprawnionych uprawnien w szt. uprawnien w szt. opcji na akcje
na 30.06.2025 w PLN

Czlonkowie 16.05.2025 30 000 30 000 1,00 PLN
Zarzadu
Kluczowa kadra 09.06.2025 11 500 11 500 1,00 PLN
zarzadzajgca
Razem - 41 500 41 500 1,00 PLN

W dniu 18 lipca 2025 roku Zarzgd podjat kolejng uchwate w sprawie zaoferowania akcji wtasnych
pracownikom i kluczowym menadzerom w ramach Programu Motywacyjnego. W ramach uchwaty
przyznano opcje nabycia 600 sztuk akcji wkasnych Spétki po preferencyjnej cenie wynoszacej 1,00 PLN
(stownie: jeden ztoty 00/100) za akcje.

Jednostka w ramach pozostatych kapitatéw utworzyta w 2017 roku kapitat rezerwowy w wysokosci 2 060
tys. PLN na realizacje Programu Skupu Akcji Wtasnych oraz realizacje Programu Motywacyjnego.

Nota 43. INFORMACJE O PODMIOTACH POWIAZANYCH

Jednostka dominujgca catej Grupy

LSI Software S.A.

Podmiot o znaczagcym wplywie na Grupe

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Value Fund Poland Activist Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posiadat
30,01% udziatu w kapitale zaktadowym LS| Software S.A. oraz 20,13% udziatéw w gtosach na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Z kolei Krzysztof Apostolidis/Partner Center sp. z 0.0. posiadat na dzien

30 czerwca 2025 roku 12,2% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 21,64% dziatéw w gtosach na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Jednostka stowarzyszona

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie posiada jednostek stowarzyszonych.
Wspdlne przedsiewziecie, w ktorym Spétka jest wspolnikiem

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w Grupie nie wystgpity wspdlne przedsiewziecia.
Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje
odbywajg sie na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

Pozyczka udzielona cztonkowi Zarzadu

W | pétroczu 2025 roku nie wystapity umowy udzielenia pozyczki cztonkom Zarzgdu.
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Ponizsza tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi.

Podmiot powigzany

Sprzedaz na rzecz podmiotow
powiazanych

Zakupy od podmiotow
powigzanych

Jednostka dominujaca
LSI Software S.A.

01.01-30.06.2025/01.01-30.06.2024

01.01-30.06.2025

01.01-30.06.2024

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

206 194

1225

1490

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym Cztonkami
Zarzadu LS| Software S.A.

1174

992

Transakcje z Cztonkami Zarzadu
ozostatych spoétek Grupy

23

23

Wynagrodzenia Zarzadu
LS| Software S.A.

168

167

Jednostki zalezne

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

206

194

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym Cztonkami
Zarzadu LS| Software S.A.

111

99

Transakcje z Cztonkami Zarzadu
ozostatych spotek Grupy

23

23

Wynagrodzenia Zarzadu pozostatych
spotek Grupy

Podmiot powigzany

Naleznosci od podmiotow
powiagzanych

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych

Jednostka dominujgca
LSI Software S.A.

30.06.20225 31.12.2024

30.06.2025

31.12.2024

Transakcje z podmiotami powigzanymi

1743

171

kapitatowo

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym Cztonkami
Zarzadu LS| Software S.A.

Pobrane przez Cztonkéw zarzgdu

LS| Software S.A. zaliczki

Transakcje z Cztonkami Zarzgdu
ozostatych spétek Grupy
Wynagrodzenia Zarzgdu

LS| Software S.A.

Jednostki zalezne

Transakcje z podmiotami powigzanymi
kapitatowo

Transakcje z podmiotami lub osobami
powigzanymi osobowo w tym Cztonkami
Zarzadu LS| Software S.A.

Transakcje z Cztonkami Zarzgdu
ozostatych spétek Grupy
Wynagrodzenia Zarzgdu pozostatych
spotek Grupy

38 38

17 17

19

22 22

Inne transakcje z udziatlem cztonkéw Zarzadu

W | pétroczu 2025 roku wystapity transakcje zakupu pomiedzy Grupa, a cztonkami Zarzgdu spoétek
z Grupy Kapitatowej w fgcznej wysokosci 1 331 tys. PLN (w pierwszym poétroczu 2024 roku warto$c¢ tych
transakcji wyniosta 1 137 tys. PLN), ktére dotyczyly Swiadczenia ustug na rzecz LS| Software S.A. oraz
GiP Sp. zo.0.
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Przychody z dywidend

W | pétroczu 2025 roku LSI Software S.A. osiggneta przychdd z tytutu otrzymanej dywidendy wyptacone;j
przez spétke zalezna GiP Sp. z 0.0. w wysokosci 738 tys. PLN (w pierwszym pétroczu 2024 roku wartos¢
tej dywidendy wyniosta 602 tys. PLN).

Nota 44. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegodlnienie 01.01 -30.06.2025 | 01.01 -30.06.2024
Zarzad 1 1
Administracja 10 11
Dziat sprzedazy 23 34
Pion produkcji 47 54
Pozostali 46 56
RAZEM 127 156
Rotacja zatrudnienia
Wyszczegodlnienie 01.01 -30.06.2025 | 01.01 -30.06.2024
Liczba pracownikow przyjetych 11 19
Liczba pracownikow zwolnionych 20 19
RAZEM -9 0

Nota 45. AKTYWOWANE KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie aktywowata odsetek zwigzanych
z zadtluzeniem zewnetrznym.

Nota 46. PRZYCHODY UZYSKIWANE SEZONOWO, CYKLICZNIE LUB SPORADYCZNIE
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie wykazuje znamion sezonowo$ci lub cyklicznosci.

Nota 47. SPRAWY SADOWE

Nie toczy sie jakiekolwiek postepowanie, ktérego wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

Wszelkie powddztwa wytoczone przeciwko LSI Software S.A. przez akcjonariusza Value Fund Poland
Activist Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego w Warszawie zostaty umorzone wobec zawarcia ugody.

Nota 48. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy
celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce
powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnagtrz organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie
obszardéw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco
wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczgwszy od kohca
roku, w ktéorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe
rozliczenia podatkowe Grupy moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
Zdaniem Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane
i policzalne ryzyko podatkowe.
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Nota 49. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 24 lipca 2025 roku Walne Zgromadzenie LS| Software S.A. podjeto uchwate nr 53/2025 w
sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spétki. Lgczna wartos¢ nominalna
nabywanych akcji nie przekroczy 20% wartosci kapitatu zakladowego Spétki co odpowiada liczbie
652.152 (stownie: szescset piecdziesigt dwa tysigce sto pie¢dziesigt dwa) akcji o wartosci nominalnej 1
(stownie: jeden) ztoty kazda, uwzgledniajagc w tym réwniez wartos¢ nominalng pozostatych akgji
wiasnych, ktére nie zostaty przez Spoétke zbyte. Srodki przeznaczone na realizacje Programu skupu
akcji wtasnych bedg pochodzi¢ ze srodkéw wiasnych Spétki lub z finansowania zewnetrznego.
Nabywanie akcji wlasnych Spétki moze nastepowacé za cene nie nizszg niz 10 zt (stownie: dziesie¢
ziotych i 00/100) za jedng akcje i nie wyzszg niz 25 zt (dwadziescia pie¢ ztotych 00/100) za jedng akcje.
Upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wiasnych w trybie art. 362 § 1 punkt 8 Kodeksu spétek
handlowych obejmuje okres od dnia 25 lipca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku, nie dtuzej jednak
niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie. W celu realizacji skupu utworzono
kapitat rezerwowy w kwocie 16 792 tys. PLN zt przeznaczony na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych
wraz z kosztami nabycia.

W dniu 4 sierpnia 2025 roku Emitent zawart z akcjonariuszem DS Fundacja Rodzinna w organizac;ji
umowe pozyczki na kwote 3 600 PLN z terminem sptaty do 5 sierpnia 2026 roku.

Z kolei w dniu 31 sierpnia 2025 roku Spoétka wypowiedziata umowe najmu Nieruchomosci
inwestycyjnych, ktére po uptywie okresu wypowiedzenia bedg wykorzystywane na potrzeby witasne
jednostki w zwigzku z czym nastgpi ich reklasyfikacja i przesuniecie do pozycji Srodki trwate. Na dzien
30 czerwca 2025 warto$¢ tych Nieruchomosci inwestycyjnych wynosi 1 611 tys. PLN.

Zgodnie z otrzymanym zadaniem od akcjonariusza Franasik Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi
Zarzad LS| Software S.A. zwotat na dzien 29 wrzesnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Jego porzadek obrad przewiduje m.in. zmiany upowaznienia Zarzgdu do nabywania przez Spotke akgcji
wiasnych wynikajgcego z Uchwalty nr 53/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki poprzez
zwiekszenie maksymalnej ceny, po jakiej Spétka bedzie mogta nabywaé akcje wlasne z 25 PLN do 30
PLN za jedng akcje. Zwiekszy to elastycznos$¢ Zarzgdu Spdtki w procesie realizacji Programu skupu
akcji wiasnych, jak rowniez dostosuje te cene do sytuacji rynkowej. Zwiekszeniu ma ulec réwniez
wartos¢ kapitatu rezerwowego przeznaczonego na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych wraz
z kosztami nabycia z 16 792 tys. PLN do 20 150 tys. PLN.

Ponadto w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zamieszczony zostat projekt
uchwaty o wycofaniu z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spotki, ktdére pozostajg w obrocie na rynku
regulowanym.

Nie wystapity inne istotne zdarzenia po dniu bilansowym. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie wystapity réwniez zdarzenia, ktére nie zostaly, a powinny by¢ ujete
w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Nota 50. UDZIAt SPOLEK ZALEZNYCH NIE OBJETYCH SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM

Nie istniejg spotki zalezne nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Nota 51. OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegolnienie 01.01 -30.06.2025 | 01.01 -30.06.2024
Srodki pieniezne w bilansie 6 652 2 573
Roéznice kursowe z wyceny bilansowe;j 17 18
Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty srodkéw 0 0
pienieznych na potrzeby rachunku przeptywéw pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ogétem wykazane w 6 635 2555

rachunku przeptywoéw pienieznych
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Wyszczegodlnienie

01.01 -30.06.2025

01.01 -30.06.2024

Amortyzacja: 3453 3277
amortyzacja wartosci niematerialnych 2416 2 392
amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 1037 885
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadajg sie z: 108 113
odsetki zaptacone od kredytéw i umow leasingowych 108 113
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: -93 -91
przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych -98 -54
wartos¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywdw trwatych 3 0
aktualizacja wartosci krotkoterminowych aktywoéw finansowych 2 -37
Zmiana stanu rezerw wynika z nastepujacych pozyciji: -833 -254
bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania -833 -254
Zmiana stanu zapaséw wynika z nastepujacych pozycji: -1 095 -1 445
bilansowa zmiana stanu zapasow -1 095 -1 445
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -3 016 -2134
zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajgca z bilansu -3 016 -2 134
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 1082 928
zobowiagzan finansowych, wynika z nastepujacych pozycji:

zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajgca z bilansu 2 027 -146
korekta o sptacony kredyt 0 0
korekta z tytutu kompensaty doptat i zobowigzan -945 -782
Na wartos¢ pozycji "inne korekty" skladajg sie: 0 0
otrzymane dotacje i subwencje 0 0
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F. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

L. DANE PODSTAWOWE

GRUPA KAPITALOWA LS| SOFTWARE / LS| SOFTWARE SPOtKA AKCYJNA
z siedzibg w todzi (93-120)
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spotka Akcyjna LS| Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w rejestrze przedsiebiorcéw pod nr KRS 0000059150
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest:
e Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

LSISOFT /LSl /PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci Grupy jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LS| Software oraz LS| Software S.A. sporzadzone zostato
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2025 roku. Sprawozdanie zawiera takze dane
poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia
2024 roku.

1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE
1 POLROCZA 2025 ROKU WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN ICH DOTYCZACYCH

W | péitroczu 2025 roku Emitent odnotowat 25% wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy,
ktére wzrosty z poziomu 30 110 tys. PLN po | pétroczu 2024 roku do 37 502 tys. PLN w analogicznym
okresie biezgcego roku. Wptyw na tak intensywny wzrost przychodéw miat w gtéwnej mierze 50% wzrost
przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Odnotowany wzrost przychodéw wptynat pozytywnie na zwiekszenie wygenerowanej marzy brutto na
sprzedazy, ktora wzrosta 0 41% z 9329 tys. PLN po | pétroczu 2024 roku do 13 137 tys. PLN
w analogicznym okresie biezgcego roku. Zmianie ulegta réwniez struktura przychodoéw, w ktérej udziat
przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug spadt z 59% po | pétroczu 2024 roku do poziomu 50%
w biezgcym okresie. Powyzsze zmiany pozytywnie wplynety rowniez na wyniki pozostatych pozioméw
dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej, ktéra ostatecznie wygenerowata rekordowy zysk netto w wysokosci
4 236 tys. PLN.

Wybrane dane 6 miesiecy do 30.06.2025 6 miesiecy do 30.06.2024 Zmiana
Przychody 37502 30110 25%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 13137 9329 41%
EBIT 5357 1146 367%
EBITDA (EBIT+Amortyzacja) 8810 4423 99%
Zysk/strata netto 4236 1139 272%
Srodki pieniezne 6 652 2573 159%

Gtéwnymi czynnikami oddziatujgcymi w | péiroczu 2025 roku na wszystkie poziomy rentowno$ci
mierzonymi takimi wskaznikami jak: marza zysku brutto ze sprzedazy, marza zysku EBITDA, marza
zysku operacyjnego, marza zysku netto byty:

e 50% wzrost przychodow ze sprzedazy dystrybucyjnej spowodowany zwiekszeniem naktadow
inwestycyjnych u duzych odbiorcéw sieciowych zaréwno po stronie otwaré nowych lokalizac;ji
jak i rollout'éw w juz dziatajgcych obiektach,

e obnizenie 0 5% kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug oraz o 12% kosztow
sprzedazy do analogicznego okresu ubiegtego roku,
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e 20% wzrost wartosci naleznosci handlowych z poziomu 16 893 tys. PLN na koniec 2024 roku
do poziomu 20 239 tys. PLN na koniec | pétrocza 2025 roku wynikajacy gtdwnie z realizacji
duzych kontraktéw na dostawy towardw,

e zwiekszenie wartosci zapaséw o 17% z poziomu 6 343 tys. PLN na koniec 2024 roku do kwoty
7439 tys. PLN na dzien 30 czerwca 2025 roku zwigzane ze wzrostem sprzedazy
dystrybucyjnej,

e 3% wzrost srodkow pienieznych z poziomu 6 454 tys. PLN na koniec 2024 roku do 6 652 tys.
PLN na koniec | potrocza 2025 roku zwigzany gtéwnie z wygenerowanym zyskiem na
dziatalno$ci operacyjnej.
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Do pozytywnych osiggnie¢ Grupy Kapitatowej zrealizowanych w pierwszym pétroczu 2025 roku mozna
zaliczy¢ 272% dynamike wzrostu zysku netto, ktéra jest efektem zaréwno obnizania kosztow
dziatalno$ci operacyjnej, w tym kosztéw sprzedazy (12% spadek w stosunku do analogicznego okresu
2024 roku), jak i 25% wzrostu skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy kwartalnie
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Wskazniki rentownosci 6 miesiecy do 30.06.2025 6 miesiecy do 30.06.2024 Zmiana
Marza zysku brutto ze sprzedazy 35,0% 31,0% 4,0 p.p
Marza zysku EBITDA 23,5% 14,7% 8,8 p.p
Marza zysku operacyjnego 14,3% 3,8% 10,5 p.p
Marza zysku netto 11,3% 3,8% 7,5 p.p

Marza zysku brutto na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedaz
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Na uwage zastuguje réwniez realizowana umowa na dostawe, wdrozenie oraz utrzymanie i rozwoj
systemu POSitive® Cinema w sieci kin Nordisk Film Cinemas. Nordisk jest skandynawska siecig kin,
posiadajgcg 46 obiektow zlokalizowanych w 3 krajach: Danii, Norwegii oraz Szwecji. W chwili obecnej
sie¢ zarzgdza 257 salami kinowymi.

Wskazniki ptynnosci 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Kapitat pracujacy 21137 17 341 22%
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,5 2,3 0,2 p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,0 1,8 0,2 p.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,5 0,5 0,0 p.

Kapitat pracujgcy = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (Aktywa obrotowe — Zapasy - Rozliczenia miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowe;:
e wartos¢ kapitatu pracujgcego ulegta w | pétroczu 2025 roku 22% wzrostowi z kwoty 17 341 tys.
PLN do kwoty 21 137 tys. PLN,
e nastgpit wzrost wskaznikéw ptynnosci Grupy Kapitatowe] wywotany gtéwnie podwyzszeniem
stanu srodkéw pienieznych,
e obnizeniu ulegt poziom zadtuzenia Emitenta gtéwnie w wyniku sptaty zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 23,7% 24,3% -0,6 p.p
Dtug / Kapitat wtasny 9,2% 10,1% -0,9 p.p
Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) 8,5% 9,2% -0,7 p.p

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (Zobowigzania dfugoterminowe + Zobowigzania krétkoterminowe) / Aktywa

Dtug/Kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto$ciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/Kapitaty wtasne
Dtug / (Dtug + Kapitat wlasny) = (Oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego)/(Oprocentowane kredyty bankowe, Dtuzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego + Kapitaty wtasne)

1. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Na osiggane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w | potroczu 2025 roku istotny wptyw miat intensywny
wzrost sprzedazy dystrybucyjnej wywotany zwiekszeniem nakfadéw inwestycyjnych u duzych
odbiorcow sieciowych gtéwnie po stronie rollout'éw w juz dziatajgcych obiektach.

Pozytywny wptyw na osiggniete wyniki finansowe miato réwniez obnizanie kosztoéw dziatalnoSci
operacyjnej, w tym kosztow sprzedazy (12% spadek w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku)
oraz kosztu wytworzenia sprzedanych produktow i ustug (5% spadek w stosunku do analogicznego
okresu 2024 roku).

W dniu 24 lutego 2022 roku wybucht konflikt zbrojny na Ukrainie. Spoteczno$¢ miedzynarodowa
zareagowata wprowadzeniem sankcji przeciwko Rosji. Zarzad Spétki dominujgcej, zgodnie z
zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 2 marca 2022 roku, w oparciu o dostepne informacje,
poddat analizie aktualng sytuacje w kontekscie mozliwego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy
Kapitatowej skutkéw dziatah wojennych zapoczatkowanych zbrojng agresjg Rosji na Ukraine. W ocenie
Zarzadu, z analizy tej nie wynika konieczno$¢ identyfikacji na obecnym etapie istotnych negatywnych
nastepstw dla sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju Grupy. Grupa Kapitatowa nie posiada
bezposrednich inwestycji/ekspozycji wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w Ukrainie/Rosji. Na
dzien 30 czerwca 2025 roku nie zidentyfikowano istotnych naleznosci od Kontrahentéw zwigzanych ze
stronami biorgcymi udziat w konflikcie zbrojnym.

W dniu wybuchu konfliktu Grupa Kapitalowa LS| Software nie posiadata istotnych aktywow i
niezabezpieczonych zobowigzan w walutach obcych w zwigzku z czym nie przewiduje sie, zeby
wahania kurséw miaty znaczgcy wptyw na jej przyszig sytuacje finansowg. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze fakt, Zze zaistniaty konflikt zaburza prawidtowe relacje w sferze gospodarczej i spotecznej w
wielu krajach wywotujgc stan niepewnosci i obaw o przysztosé.

Ponadto, dynamika i nieprzewidywalnos$¢ dalszego przebiegu tego konfliktu, jak rowniez szereg decyz;ji
o charakterze politycznym i ekonomicznym podejmowanych przez rzgdy zaangazowanych panstw (w
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szczegolnosci krajéow UE, USA i Rosji), nieuchronnie muszg oddziatywaé na uczestnikow rynku w
poszczegolnych segmentach swiatowej gospodarki, w tym konsumentéw, wywotujgc ich nierzadko
gwattowne reakcje.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. Grupa Kapitatowa LS| Software posiadata 6 652 tys. PLN srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow, ktdre wraz z limitami kredytowymi w rachunkach biezgcych stanowig
wystarczajgce zasoby finansowe by stwierdzi¢, ze ryzyko utraty ptynnosci przez spétki Grupy
Kapitatowej w krotkim i srednim okresie jest niskie. Na podstawie aktualnie dostepnych informaciji oraz
przeprowadzonych analiz na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata istotnych
niepewnosci dotyczacych zdarzen lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwac¢ powazne watpliwosci, co
do jej zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Do zdarzen o nietypowym charakterze, ktére nie mialy jednak wpltywu na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej, zaliczy¢ mozna zawartg w dniu 21 lipca 2025 roku ugode pomiedzy Spétka, Grzegorzem
Siewierg i SG Invest sp. z 0.0. a VALUE FUND POLAND ACTIVIST FUNDUSZ INWESTYCYJNY
ZAMKNIETY (,Strony”) dotyczacg m.in. postepowan, o ktérych Spoétka informowata w raportach
biezgcych o numerach 12/2025, 10/2025, 27/2024, 24/2024, 17/2024, w ramach ktdrej Strony zrzekty
sie wszelkich wzajemnych roszczen i oswiadczyly, ze nie zamierzajg dochodzi¢ tych roszczen
w przysztosci.

V. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACJI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa finansowata dziatalno$¢ gtéwnie za pomoca
srodkéw generowanych w ramach podstawowej dziatalnosci. Ptynno$¢ finansowa Grupy pozostaje na
bezpiecznym poziomie, a jej wskazniki zadtuzenia oscylujg w relatywnie niskich przedziatach. W celu
efektywniejszego zarzadzania posiadanymi kapitatami, Grupa wykorzystywata finansowanie
zewnetrzne wytgcznie na realizacje zakladanych zadan inwestycyjnych.

Zdaniem Zarzadu Spdtki dominujgcej nie odnotowano innych zdarzen gospodarczych, ktére bytyby
istotne dla oceny sytuacji finansowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowe;j.

V. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE GRUPY KAPITALOWEJ BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIA WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO POLROCZA

Budowa wartosci Grupy Kapitatowej LS| Software opiera sie na dwéch komplementarnych filarach:
rozwoju organicznym oraz wzroscie przez przejecia i ekspansje zagraniczng. Fundamentem rozwoju
organicznego pozostaje wlasne oprogramowanie oraz ustugi, natomiast skalowanie dziatalnosci
realizowane jest poprzez akwizycje. Zarzad Spotki aktywnie poszukuje mozliwosci akwizycyjnych
zarowno w kraju, jak i za granicg. Przedmiotem zainteresowania sg zyskowne i wyspecjalizowane
podmioty, w szczegdlnosci dostawcy i integratorzy technologii dla sektora hospitality oraz firmy
rozwijajgce rozwigzania w zakresie robotyki i automatyzacji. Celem takich inwestycji jest nie tylko
zwiekszenie udziatdéw rynkowych, ale réwniez poszerzenie kompetencji w kluczowych sektorach
dziatalnosci Grupy.

Realizowane dziatania wpisujg sie w strategiczne podejscie ukierunkowane na wzmacnianie
kompetencji, rozwdj portfolio produktowego i budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej. Istotnym
aspektem tej strategii jest rowniez rozpoznanie potencjatu wdrozen produktéw i ustug Spétki na rynkach
zagranicznych. Zarzgd dgzy do dogtebnego zrozumienia lokalnych uwarunkowan operacyjnych,
technologicznych i regulacyjnych, co pozwala optymalizowaé strategie wejscia na nowe rynki oraz
identyfikowaé partneréw mogacych efektywnie wspiera¢ ekspansje Grupy i implementacje rozwigzan
LSI Software S.A. w nowych kontekstach biznesowych.

W obszarze rozwoju organicznego Grupa inwestuje w dalsze udoskonalanie istniejgcych rozwigzan
oraz tworzenie nowych, innowacyjnych produktéw. Dzieki bogatej infrastrukturze, wysoko
wykwalifikowanym zasobom ludzkim i stabilnej bazie kapitatowej Spdtka jest w stanie elastycznie
reagowac na potrzeby klientéw, zapewniajac im dostosowane do ich wymagah modele biznesowe. W
szczegoblnosci obserwowany wzrost zainteresowania rozwigzaniami samoobstugowymi przyczynia sie
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do systematycznego rozszerzania oferty o kolejne modele kioskéw samoobstugowych dla réznych
sektoréw.

Rozbudowa funkcjonalnosci opartych na sztucznej inteligencji (Al) i uczeniu maszynowym (ML)
w produktach Grupy stanowi istotny element przewagi konkurencyjnej, optymalizujgc procesy
biznesowe i zwiekszajgc warto$¢ oferowanych rozwigzan. Ponadto Zarzad spodziewa sie, ze dostep do
funduszy Krajowego Planu Odbudowy w Polsce bedzie dodatkowym czynnikiem stymulujgcym
inwestycje wsrdd klientdow Grupy, przektadajac sie na dalszy wzrost sprzedazy.

W dniu 5 wrzesnia 2023 roku zawarta zostata umowa ramowa pomiedzy Emitentem a ORLEN S.A.
z siedzibg w Ptocku. Przedmiotem umowy jest dostarczenie przez LS| Software S.A. urzadzen w postaci
terminali POS wraz z peryferiami o wartosci 30,4 min PLN netto. Umowa zawarta jest na okres 5 (pieciu)
lat liczac od daty jej podpisania, przy czym zostaje ona automatycznie przedtuzona na kolejne okresy
jednego roku, jesli nie zostanie wypowiedziana na trzy miesigce przed korncem okresu obowigzywania.
Realizacja wskazanej umowy bedzie miata istotny wptyw na zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
dystrybucyjnej w kolejnych okresach 2025 roku.

Wytaczna dystrybucja robotéw Pudu Robotics HK Limited, rozpoczeta w 2021 roku, umozliwita Grupie
wejscie w nowe branze (m.in. biura, magazyny, centra handlowe), a w ostatnim czasie wzbogacono
oferte o przemystowego, autonomicznego robota sprzatajgcego PUDU CC1. Zdaniem Zarzadu,
rozszerzenie portfolio zapewni dalszg dynamike wzrostu sprzedazy tej linii produktow.

Jednym z kluczowych elementéw rozwoju Grupy pozostaje ekspansja rozwigzan POSitive® Cinema,
ktére cieszg sie rosngcym uznaniem branzy kinowej na catym swiecie. Zarzad spodziewa sie, ze sukces
wdrozen oraz kontynuacja dziatan sprzedazowych pozytywnie wptyng na wyniki finansowe Spétki w
2025 roku i w kolejnych latach. Szczegdlnie istotna jest realizacja kontraktu z siecig Nordisk Film
Cinemas, obejmujgcg 46 obiektéw w Danii, Norwegii i Szwecji (tacznie 257 sal kinowych). Wspétpraca
ta przektada sie na zwiekszenie skali dziatalnosci oraz wzmocnienie obecnosci Grupy na rynkach
miedzynarodowych.

Pomimo wyzwan geopolitycznych, takich jak konflikt zbrojny w Ukrainie czy bariery celne i sygnaty
recesyjne, Zarzad jest przekonany o solidnych fundamentach Grupy i zdolnosci do utrzymania
dynamicznej Sciezki rozwoju. Przyjete kierunki dziatania stanowig stabilng baze do dalszej ekspansji
oraz umacniania pozycji lidera w branzy.

V. OPIS ZMIAN ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

W sktad Grupy Kapitatowej LS| Software na dzien 30 czerwca 2025 roku wchodzg:
e LS| Software S.A. jako jednostka dominujgca,
e GiP Sp. z 0.0., w ktérej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw (jednostka nabyta
w dniu 1 lutego 2017 roku),
e LS| Software s.r.o. jako jednostka zalezna, w ktorej LS| Software S.A. jest wtascicielem 100%
udziatéw (jednostka zawigzana w dniu 13 wrzesnia 2016 roku),
o Positive Software USA LLC, w ktérej LSI Software S.A. jest wiadcicielem 100% udziatow
(jednostka zawigzana w dniu 28 czerwca 2017 roku).
W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

Vil. OBJASNIENIE RéZ'NIC’ POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW

Nie publikowano prognoz wynikéw roku 2025.

Vil OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI AKCJI BEDACYCH W POSIADANIU OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Ponizsza tabela prezentuje fgczng liczbe i wartos¢ nominalng akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
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Osoba "°s°;|l"(’:j?i"°s° llosé glosow | o dtosow
Grzegorz Siewiera (Prezes Zarzadu) 97 918 417 918 8,60%
Michat Czwojdzinski (Cztonek Zarzadu) 37 600 37 600 0,77%
Grzegorz Strgk (Cztonek Zarzadu) 8 000 8 000 0,16%
Maciej Wegierski (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej) 458 458 0,01%

IX. AKCONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Wedtug stanu i wiedzy Spétki na dzien 29 wrzesnia 2025 roku.

. % .
Akcjonariusz L|czk'>_a kapitatu L|czl’)a % gltosow
akcji . gtosow
akcyjnego
SG Invest Sp. z 0.0./Grzegorz Siewiera 97 918 3,00% 417 918 8,60%
Franasik Fundacja Rodzinna 1250 000 38,33% 1250 000 25,72%
DS Fundacja Rodzinna w organizaciji 970 704 29,77% 2 250 704 46,30%

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 30 maja 2025 roku doszio do zmian
w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta m.in. w wyniku transakcji dokonanych przez
Value Fund Poland Activist FIZ, ktéry zbyt 978 604 akcje oraz SG Invest Sp. z 0.0./Grzegorza Siewiere,
ktorzy zbyli 483 720 akcji. Wszystkie posiadane akcje zbyta réwniez Partner Center Sp. z 0.0. Przed
dokonanymi transakcjami na dzien 30 maja 2025 roku struktura akcjonariuszy wygladata nastepujgco:

. - Liczba % kapitatu Liczba 0 .
Akcjonariusz o : z % gtosow
akcji akcyjnego gtosow
Partner Center Sp. z 0.0./ Krzysztof Apostolidis 397 740 12,20% | 1051740 21,64%
Value Fund Poland Activist FIZ 978 604 30,01% 978 604 20,13%
Franasik Fundacja Rodzinna 319 500 9,80% 945 500 19,45%
SG Invest Sp. z 0.0./Grzegorz Siewiera 581 638 17,84% 901 638 18,55%

X. SPRAWY SADOWE

Nie toczy sie jakiekolwiek postepowanie, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

W dniu 21 lipca 2025 roku zawarto ugode pomiedzy Spdtka, Grzegorzem Siewierg i SG Invest sp. z 0.0.
a VALUE FUND POLAND ACTIVIST FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (,Strony”) dotyczaca
m.in. postepowan, o ktérych Spétka informowata w raportach biezgcych o numerach 12/2025, 10/2025,
2712024, 24/2024, 17/2024, w ramach ktorej Strony zrzekly sie wszelkich wzajemnych roszczen
i oswiadczyly, ze nie zamierzajg dochodzi¢ tych roszczen w przysztosci.

XI. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NiZ RYNKOWE

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami. Szczegotowy opis transakcji zawarto
w nocie 43.

Xil. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM

PORECZENIACH | GWARANCJACH, W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

Emitent nie udzielit i nie otrzymat w pierwszym potroczu 2025 roku nowych poreczen i gwarangciji.

todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa LSI Software
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Grzegorz Siewiera Grzegorz Stragk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Michat Czwojdzinski
Cztonek Zarzgdu

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gtowny Ksiggowy

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



] LSI Software S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

G.Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe LSI Software S.A. za | potrocze zakonnczone

30 czerwca 2024 roku

Wybrane dane finansowe

dane w tys. PLN
Wyszczegodlnienie

01.01.2025 - 30.06.2025

01.01.2024 — 30.06.2024

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW I
STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, ustug, towardw i 36 065 8 545 28 045 6 506
materiatow
Koszt wiasny sprzedazy 23 525 5574 19 571 4 540
Zysk (stratg) na dziatalnosci 4985 1181 475 110
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 5411 1282 1073 249
Zysk (strata) netto 4 597 1089 1121 260
Liczba udziatow/akeji w 3260 762 3260 762 3260 762 3 260 762
sztukach
Zysk (strata) netto na akcje 1,41 0,33 0,34 0,08
zwykig (zt/euro)
30.06.2025 31.12.2024

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 46 854 11 046 46 568 10 898
Aktywa obrotowe 34 052 8 028 27 902 6 530
Kapitat wtasny 61 280 14 446 56 642 13 256
Zobowigzania dlugoterminowe 5173 1220 5365 1256
Zobowigzania 14 453 3407 12 463 2917
krétkoterminowe
Wartos$¢ ksiegowa na akcje 18,79 443 17,37 4,07
(zt/euro)

01.01.2025 - 30.06.2025 01.01.2024 - 30.06.2024
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pieniezne netto z 4552 1078 -344 80
dziatalno$ci operacyjnej
Przepiywy pienigzne netto z -2 866 679 2945 683
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne neto z 181 43 364 84
dziatalnos$ci finansowej

Informacja dodatkowa stanowi integralng cze$c¢ niniejszego sprawozdania finansowego



] LSI Software S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Jednostkowy rachunek zyskéw i strat

01.01-30.06.2025 | 01.01-30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 36 065 28 045
Przychody ze sprzedazy produktow 8 037 6 319
Przychody ze sprzedazy ustug 9437 9 840
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 18 591 11 886
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 23 525 19 571
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 10 644 11182
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 12 881 8 389
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 12 540 8 474
Pozostate przychody operacyjne 287 348
Koszty sprzedazy 4619 5237
Koszty ogdlnego zarzadu 2428 2 655
Pozostate koszty operacyjne 795 455
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 4 985 475
Przychody finansowe 804 744
Koszty finansowe 378 146
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5411 1073
Podatek dochodowy 814 -48
Zysk (strata) netto 4 597 1121
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zi) 1,41 0,34
Podstawowy za okres obrotowy 1,41 0,34
Rozwodniony za okres obrotowy 1,41 0,34

todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Grzegorz Siewiera Grzegorz Stragk
Prezes Zarzadu Czfonek Zarzadu
Michat Czwojdzinski
Czfonek Zarzadu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gtéwny Ksiegowy

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



] LSI Software S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01-30.06.2025 | 01.01-30.06.2024
Zysk (strata) netto 4 597 1121
Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w 0 0
kolejnych okresach
Pozycje, ktére nie bedg przekwalifikowane do rachunku zyskow i 0 0
strat w kolejnych okresach
Suma dochodow catkowitych 4 597 1121

Lodz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Grzegorz Siewiera

Grzegorz Stragk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Czwojdziriski
Cztonek Zarzadu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gtowny Ksiggowy

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



] LSI Software S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2025 31.12.2024
Aktywa trwale 46 854 46 568
Rzeczowe aktywa trwate 10 307 10111
Warto$ci niematerialne 21 869 21 346
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5768 6 150
Nieruchomosci inwestycyjne 1611 1611
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 4 954 4 954
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 345 2 396
Aktywa obrotowe 34 052 27 902
Zapasy 7 384 6 328
Naleznosci handlowe 19 968 16 477
Pozostate naleznosci 310 259
Pozostate aktywa finansowe 0 8
Rozliczenia miedzyokresowe 382 301
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 008 4 529
AKTYWA RAZEM 80 906 74 470
PASYWA 30.06.2025 31.12.2024

Kapitat wiasny 61 280 56 642
Kapitat zaktadowy 3 261 3 261
Kapitat zapasowy 46 929 43 759
Akcje wiasne -112 -609
Pozostate kapitaty 1604 2 060
Niepodzielony wynik finansowy 5001 3170
Wynik finansowy biezacego okresu 4 597 5001
Zobowigzania diugoterminowe 5173 5 364
Kredyty i pozyczki 1200 1200
Zobomazama z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania 3957 4 149
finansowe

Zobowigzania na swiadczenia emerytalne i podobne 16 16
Zobowigzania krétkoterminowe 14 453 12 464
Kredyty i pozyczki 155 0
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania 360 433
finansowe

Zobowigzania handlowe 8709 5820
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 802 0
Pozostate zobowigzania 3227 3733
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 962 1453
Zobowigzania na $wiadczenia emerytalne i podobne 2 2
Pozostate rezerwy 236 1022
PASYWA RAZEM 80 906 74 470

todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Michat Czwojdzinski

Cztonek Zarzgdu

Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak

Dyrektor Finansowy

Dariusz Gorski

Gtowny Ksiegowy
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] LSI Software S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

. . Niepodzielony . WAL Kapitat
Kapitat Kapitaty Akcie wlasne Pozostate wvnik finansowy wiasn
zakiadowy zapasowy ! kapitaly fi y biezagcego asny
inansowy ogotem
okresu
Szes¢ miesiecy zakonczone 30.06.2025 r.
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 3 261 43 759 -609 2 060 8171 0 56 642
Podziat zysku netto 0 3170 0 0 -3 170 0 0
Ptatno$ci w formie akcji wtasnych 0 0 497 -456 0 0 41
Suma dochodoéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 0 4 597 4 597
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 4 597 4 597
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 30 czerwca 2025 r. 3 261 46 929 -112 1604 5001 4 597 61 280
Dwanascie miesigecy zakonczone 31.12.2024 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 2024 r. 3 261 43 759 -609 2 060 3170 0 51 641
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 0 5001 5001
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 5 001 5001
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2024 r. 3 261 43759 -609 2 060 3170 5001 56 642
Szes¢ miesiecy zakonczone 30.06.2024 r.
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 2024 r. 3 261 43 759 -609 2 060 3170 0 51 641
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 0 1121 1121
Wynik finansowy biezgcego okresu 0 0 0 0 0 1121 1121
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na dzien 30 czerwca 2024 r. 3 261 43 759 -609 2 060 3170 1121 52 762
todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu: Podpis osoby sporzadzajgcej sprawozdanie:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk Barttomiej Grduszak
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy
Michat Czwojdzinski Dariusz Gorski
Cztonek Zarzgdu Gtéwny Ksiegowy

Informacja dodatkowa stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego



] LSI Software S.A.
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r.
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.01 - 01.01 - 01.01 -
30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2024
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5411 5 888 1073
Korekty razem -859 -2 665 -1 417
Amortyzacja 3349 6 226 3174
Zyskilstraty z tytutu réznic kursowych 24 -90 -63
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -630 -372 -489
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej -75 -2 337 -91
Zmiana stanu rezerw -786 774 -220
Zmiana stanu zapasow -1 055 -2 457 -1457
Zmiana stanu naleznosci -3 542 -4 382 -2 553
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 3192 678 349
Zmiana stanu pozostatych aktywéw -1 336 -705 -67
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0
Gotoéwka z dzialalnosci operacyjnej 4 552 3223 -344
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 0 0 0
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 552 3223 -344
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 824 4171 656
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 80 3 569 54
Inne wplywy inwestycyjne 744 602 602
Wydatki 3690 7 879 3601
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3690 7879 3601
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 866 -3 708 -2 945
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 196 0 0
Wplywy netto z wydania udziatoéw (emisji akgji) i innych instrumentéw 41 0 0
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 155 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0
Wydatki 377 737 364
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek 0 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 270 507 251
Odsetki 107 230 113
C. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -181 =737 -364
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) 1505 -1 222 -3 653
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 1481 -1132 -3 590
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -24 90 63
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4 576 5798 5798
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 6 081 4 576 2145
todz, dnia 29 wrzesnia 2025r.
Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Grzegorz Siewiera Grzegorz Strgk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Michat Czwojdzinski

Cztonek Zarzgdu

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Gtowny Ksiegowy
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Sroédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01 — 30.06.2025 r. _
(wszystkie kwoty podane sg w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

H.Noty objasniajagce do skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
| pétrocza 2025 roku

Nota1. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod
uwage toczgcy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spoétke
dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

Celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LS| Software
na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025
roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, niniejsze skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki winno
by¢ czytane tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres | pétrocza 2025 roku
zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co jednostkowe skrécone
sprawozdanie finansowe oraz z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2024
rok.

Niniejsze skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych
polskich, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. z).

Okresy prezentowane

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane wedlug stanu na dzien
30 czerwca 2025 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej, dane za okres od 1 stycznia 2024 roku
do 30 czerwca 2025 roku dla rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw,
sprawozdania z przeptywéw pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku dla sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku dla rachunku zyskéw
i strat oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych
i sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 dla
sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres szesciu miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2025 roku zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci. W srédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowo$ci
i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym. W $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczace zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezagcego roku obrotowego ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny
wplyw na biezacy okres srodroczny.

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego nie zastosowano zadnego
z opublikowanych, ale nieobowigzujgcych standardow i interpretacji standardéw na dzien 30 czerwca
2025 roku, 30 czerwca 2024 roku oraz 31 grudnia 2024 roku.

Nota 2. ZMIANA POLITYKI RACHUNKOWOSCI

Zmiany polityki rachunkowosci odnoszace sie do Spoétki sg analogiczne jak zmiany opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku.

Nota 3. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka poddata ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci posiadane
udziaty w jednostkach podporzadkowanych. W ramach przeprowadzonej analizy zidentyfikowano
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przestanki wskazujgce na utrate wartosci udziatéw w Positive Software USA LLC w zwigzku z czym
dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie 483 tys. PLN.

Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024
GiP Sp. zo.0. 4 954 4 954
LSI Software s.r.o. 0 0
Positive Software USA LLC 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 4954 4954

Wyszczegodlnienie 01.01 -30.06.2025 | 01.01 -30.06.2024
Stan na poczatek okresu 4 954 5498
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- potagczenia jednostek gospodarczych 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- sprzedaz jednostki zaleznej 0 0
Stan na koniec okresu 4954 5498

INFORMACJE DODATKOWE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA JEDNOSTKOWEGO LSI
SOFTWARE S.A.

Nota 4.

Zmiany odpiséw i rezerw w $rodrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. przedstawiaty sie nastepujaco:

e 493 tys. PLN — wykorzystanie zobowigzan z tytutu urlopéw wypoczynkowych,

e 490 tys. PLN — wykorzystanie rezerwy na przyszte zobowigzania,

e 23 tys. PLN — wykorzystanie odpisu na przewidywane straty kredytowe,

e 565 tys. PLN — utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow,

e 198 tys. PLN — utworzenie rezerwy na przyszie zobowigzania.
Nota5. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Wykazywany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw
i aktywoéw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS 01.01 — 30.06.2025 | 01.01 — 30.06.2024
Biezacy podatek dochodowy 802 0
Dotyczacy roku obrotowego 802 0
Odroczony podatek dochodowy 12 -48
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych 12 -48
Obcigzenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym

P 814 -48
rachunku zyskoéw i strat

Czes¢ biezgca i odroczona podatku dochodowego ustalona zostata wedilug stawki réwnej 19% dla

podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego

Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3 652 3765
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1307 1369
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 2 345 2 396
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UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BEDACE PODSTAWA DO . . - .
TWORZENIA AKTYWA Z TYTULU 31.12.2024 zwigkszenia zmniejszenia 30.06.2025
PODATKU ODROCZONEGO
Rezerwa na nagrody jubileuszowe i 18 0 0 18
odprawy emerytalne
Rezerwa na niewykorzystane 493 0 493 0
urlopy
Pozostate rezerwy 529 197 490 236
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 581 0 270 4 311
Ujemne réznice kursowe 143 96 0 239
OQplsy aktuahzwace udziaty 1284 0 0 1284
w innych jednostkach
Odpisy aktualizujgce zapasy 1359 564 0 1923
Odpisy aktualizujgce naleznosci 323 0 0 323
Ulgi podatkowe 11 086 0 197 10 889
Suma ujemnych roznic 19 816 857 1450 19 223
przejsciowych
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego 3765 163 276 3652
podatku
DODATNIE ROZNICE
PRZEJSCIOWE BEDACE
PODSTAWA DO TWORZENIA 31.12.2024 zwiekszenia zmniejszenia 30.06.2025
REZERWY Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO
Wyceqa srodkow trwatych 6 150 0 382 5768
w leasingu
Przeszacowanie aktywow
finansowych dostepnych do 680 0 0 680
sprzedazy do wartosci godziwej
Naliczone odsetki 71 0 24 47
Dodatnie roznice kursowe 266 81 0 347
Niezaptacone faktury sprzedazowe 39 0 0 39
Sum_a’ d_odatnlch réznic 7206 81 406 6 881
przejsciowych
Stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rezerwa z tytutu pod_atku . 1369 15 77 1307
odroczonego na koniec okresu:

Nota 6. POLACZENIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W okresie | potrocza 2025 roku nie nastgpito potagczenie Spoétki z zadnym innym podmiotem.

Nota7. NALEZNOSCI HANDLOWE | POZOSTALE
Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 19 968 16 477
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 19 968 16 477
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 918 941
Naleznosci handlowe brutto 20 886 17 418
Wyszczegodlnienie 30.06.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci, w tym: 310 259
od jednostek powigzanych 0 0
od pozostatych jednostek 310 259
Odpisy aktualizujgce 0 0
Pozostate naleznosci brutto 310 259
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Nota 8. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

W okresie od 01.01. — 30.06.2025 Emitent nie dokonat istotnego nabycia bgdz zbycia rzeczowych
sktadnikéw majatku trwatego.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ przychodoéw i kosztow bezposrednich zwigzanych z wynajmem
nieruchomosci inwestycyjnych zrealizowanych w okresie | pétrocza 2025 i 2024 roku.

Wyszczegodlnienie 01.01-30.06.2025 | 01.01-30.06.2024
Przychody z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 87 81
Bezposrednie koszty operacyjne najmu 22 18
Zyski (straty) z najmu nieruchomosci inwestycyjnych 65 63

Nota 9. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH
AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien 30 czerwca 2025 roku nie wystepujg zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych poza zobowigzaniami z tytutu obowigzujgcych umoéw leasingowych.

Nota 10. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW
Korekty btedéw poprzednich okresdw nie wystapity.
Nota 11. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA

DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA AKTYWOW
FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH JEDNOSTKI

W okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity zmiany sytuacji
gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta, ktére miatyby wptyw na warto$é
godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

Nota 12. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, _W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE
PODJETO ZADNYCH DZIAt AN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie objetym przedmiotowym sprawozdaniem finansowym nie wystapity problemy z regulowaniem
zobowigzanh finansowych Emitenta ani tez nie naruszone zostaty postanowienia uméw kredytowych.

Nota 13. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU (METODY) USTALENIA WARTOSCI GODZIWEJ
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

W prezentowanym okresie Emitent nie dokonat zmiany sposobu ustalania warto$ci godziwej
instrumentéw finansowych.

Nota 14. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W WYNIKU
ZMIANY CELU LUB WYKORZYSTANIA TYCH AKTYWOW

W okresie objetym sprawozdaniem nie zaszly zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych.

todz, dnia 29 wrzesnia 2025 r.
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