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1. Wprowadzenie

W wypetnieniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki Lubawa S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki z dnia 30.06.2020 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r. Dodatkowo jako dane poréwnawcze
Spotka zawarta w sprawozdaniu dane za okres 01.01.2023 r. do 31.12.2023.

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy 2024.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w ztotych polskich, w ujeciu brutto.

1.1. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie
nastepujgco:

* Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu

« Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2024 nie nastgpity zmiany.

1.2, Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:
Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 30.06.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.3. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W raportowanym roku Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.4. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzgdzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

2, Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdéinym cztonkom w ostatnim roku
obrotowym (tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczes$nie otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia
zostaty wyptacone terminowo), wraz z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane zaokraglono do petnych ziotych.

21. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie Cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spofki state wynagrodzenie miesieczne
z tytutu kontraktu menedzerskiego w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

W ramach wynagrodzenia zmiennego, Cztonkowie Zarzadu otrzymujg premie roczng i dodatkowe
swiadczenia pieniezne (premie) funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem mandatu. Wysokos$é
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wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkoéw dotyczgcych realizacji kryteriow
finansowych i / lub niefinansowych, okreslanych przez Rade Nadzorcza.

Spodtka wykazuje kwoty premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok, w ktorym zostaty
one wyptacone lub staty sie wymagalne (nalezne). Ze wzgledu na charakter kryteriéw premiowych,
premia roczna za dany rok obrotowy wyptacana jest po zatwierdzeniu Sprawozdania z dziatalnosci oraz
Sprawozdania finansowego za ten rok przez Walne Zgromadzenie, tj. w nastepnym roku obrotowym.
Premia ta, przystugujgca za raportowany okres zostanie wiec wyptacona w roku obrotowym 2025,
w zwigzku z czym zostanie odpowiednio zaprezentowana w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za ten
rok. W _niniejszym Sprawozdaniu wykazana zostata natomiast premia roczna wyptacona w
raportowanym okresie, a przystugujgca za rok obrotowy 2023.

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym okresie,
Spotka prezentuje rowniez kryteria zastosowane do premii rocznej za rok 2024 (pkt 4 Sprawozdania).

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego oraz dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych nie moze przekroczyé 2/3 tgcznego wynagrodzenia za rok obrotowy,
ktérego to wynagrodzenie dotyczy.

Biorgc jednak pod uwage, ze wynagrodzenie zmienne za rok 2024 wyptacone zostanie w roku 2025, a
na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania jego wysokosé nie jest znana, nie jest mozliwe
dokonanie oceny zgodno$ci wysokosci premii rocznej z wskazanym postanowieniem Polityki
wynagrodzen. Takiej oceny Spoétka dokona w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach. Niezaleznie,
Spotka wskazuje, ze zatozenie to zostato spetnione wzgledem tgcznego wynagrodzenia wyptaconego
w roku obrotowym 2024 (tj. premia za rok 2023 nie przekracza 2/3 tgcznego wynagrodzenia
wyptaconego w roku 2023).

Spoétka nie przyznaje czlonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz
indywidualnych $wiadczen w ramach programoéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych
emerytur.

Spotka dopuszcza natomiast mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania czionkéw Zarzadu, w ramach
umow o $wiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywajg sie ani nie kolidujg z zadaniami
wykonywanymi w ramach powotania na cztonka organu Spotki.

W raportowanym okresie Spotka nie zawarta takich uméw z cztonkami Zarzadu.



Wynagrodzenie catkowite Zarzadu

otrzymane lub nalezne od Spotki w roku 2024
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Prezes Zarzadu
do sierpnia 2023
roku

Krzysztof Dedek,
Wiceprezes
Zarzadu

od czerwca do
pazdziernika 2023
roku
Przemystaw
Zasztowt,
Cztonek Zarzgdu
od czerwca 2023
roku
Jacek
Wilczewski,
Cztonek Zarzgdu
QOd listopada 2023
roku

2024

Zmienne i
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki Proporcja )
Imie i nazwisko cztonka vinEgeEEale él?lvci)gg::kz%vr:; Swiadczenia na | Suma wszystkich W);r;?iger:r?ez ec? °
e ; 1accz rzecz oséb sktadnikow 9
Zarzadu, stanowisko . pieniezne naiblizszvch naarodzenia wzgledem
Wynagrodzenie i niepieniezne J 4 wynag tgcznego
z tytutu kontraktu PPK Premia roczna wynagrodzenia
menedzerskiego
Marcin Kubica, | 5974 ND ND ND ND ND ND 0%

2024 195 428,00 “ 108.000,00 75 319,66 “ 378 747,66 48,4%
2024 143 428,00 “ 63.494,87 102 000,00 “ 308 922,87 53,6%
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Wysokos$¢é wynagrodzenia z tytutu dodatkowych uméw wspoétpracy
niezwigzanych z zarzadzaniem Spétka

Imie i nazwisko cztonka Zarzgdu, stanowisko V,Vynagrod_zeme_} Z tytulu dodatkowych umow
wspotpracy, niezwigzanych z zarzgdzaniem Spoétkg

Marcin Kubica, 2024 ND
Prezes Zarzadu

do sierpnia 2023 roku 2023 0,00

Krzysztof Dedek, 2024 ND

Wiceprezes Zarzadu

od czerwca do pazdziernika 2023 roku 2023 0,00

Przemystaw Zasztowt, 2024 0,00
Cztonek Zarzadu

od czerwca 2023 roku 2023 0,00

Jacek Wilczewski, 2024 0,00
Cztonek Zarzadu

0Od listopada 2023 roku 2023 0.00
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2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W raportowanym okresie, Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Spétki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg takze objeci Pracowniczymi Planami Kapitatowymi, w ramach ktérych
Spotka finansuje wpftaty podstawowe w wysokosci 1,5% wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, jak
rébwniez wynagrodzeh nadzwyczajnych. Spdtka nie przyznaje czionkom Rady Nadzorczej
indywidualnych $wiadczen w ramach programoéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych
emerytur.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, wobec czego nie
jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust.
3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane lub nalezne od Spotki w roku 2024

State sktadniki wynagrodzenia
Imie | nazwisko czonka Rady Swiadczenia na | Suma wszystkich
Nadzorczej, stanowisko Wynagrodzenie Dodatkowe rzecz osob skiadnikow
podstawowe swiacczenia PPK najblizszych wynagrodzenia
z tytutu powotania pienigzne |
niepienigzne
A"dlz‘:{,;zﬂf“sz 2024 174 940,70 0,00 2 399,56 0,00 177 340,26
Przewodniczacy Rady
Nad i,
Praowodniessey | 2023 | 157 198,08 0,00 2357,98 0,00 159 556,06
Komitetu Audytu
P;‘;":tg;g;s’ 2024 155 502,86 0,00 2 332,54 0,00 157 835,40
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Cztonek [ 2023 139 731,64 0,00 2 095,97 0,00 141 827,61
Komitetu Audytu
Miecélsz;:;‘l’( ‘F:{i:é‘;“"h- 2024 136 064,98 0,00 0 0,00 136 064,98
Nad j, Cztonek
Komitotu Avdytu | 2028 | 122265,17 0,00 0 0,00 122 265,17
Pawet Litwin, 2024 155 502,86 0,00 2 332,54 0,00 157 835,40
Cztonek Rady
Nadzorczej 2023 139 731,64 0,00 2 095,97 0,00 141 827,61
tukasz Litwin, 2024 136 064,98 0,00 0 0,00 136 064,98
Czlonek Rady
Nadzorczej 2023 122 265,17 0,00 0 0,00 122 265,17




3.

LUBAWA SA

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw Spoétki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdinym cztonkom w ostatnim roku obrotowym
(ti. wymagalnych w tym okresie) i jednoczes$nie otrzymanych przez poszczegodlnych czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia zostaty wyptacone
terminowo), zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych okolicznosci:

zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w raportowanym okresie wyptacata wynagrodzenia
cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki -
wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyptacane
zgodnie z jej zasadami, w tym we wtasciwej wysoko$ci, na prawidlowej podstawie prawnej i na
podstawie z gory okreslonych kryteriéw;

cztionkowie Zarzadu i czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug
jasnych kryteriéw, co wplywa na zwiekszenie ich motywaciji i wydajnosci pracy;

zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i warto$ciami korporacyjnymi
w Spotce;

stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkéw Zarzadu na czesc¢ statg i zmienng, ktérej
wysoko$é jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spdétki motywuje
Zarzad do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach czasu;

warunki wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osoby funkcji w Spotce; w szczegdlnosci
Polityka zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spoétce oraz skutkow dla Spotki i cztonkow
Zarzadu, ktére mogg wynikac¢ z materializacji tego ryzyka.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spoétki m.in. poprzez:

przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy roczne,
co pozwala na zwiekszenie motywacji czionkdw Zarzadu do osiggania wynikdw spojnych
z dtugoterminowg strategig Spétki; ponadto

dzieki kryteriom okresowym, mozliwe jest rowniez utrzymanie ciggtosci zarzgdzania Spotkg, co
zapewnia stabilno$¢ jej dziatalnosci;

wypftacanie czitonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen, ktore nie sg uzaleznione od wynikow Spofki i
Grupy, co pozwala Radzie Nadzorczej na obiektywng ocene dziatalnosci Zarzadu;

wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktérych wysokos¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania
i motywaciji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdétka i sprawowania
nad nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych Spéiki.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z § 4 ust. 4 Polityki wynagrodzen, czionkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie
zmienne (premia roczna), ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane. Wysokosé
wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczgcych realizacji kryteriéw
finansowych i / lub niefinansowych. Za kryteria uznaje sie w szczegdlnosci osiagniecie przez Spotke
okreslonych wynikéw finansowych w ostatnim roku obrotowym.

Kryteria dotyczgce przyznawania premii rocznej ustala Rada Nadzorcza.

W raportowanym okresie Cztonkom Zarzgdu przyznano premie roczna, ktérych wysokos¢ ustalana jest
wedtug nastepujgcego wzoru:

P=15% x2Zn
gdzie:

P — oznacza premie roczng brutto nalezng Menedzerowi w danym roku

Zn — oznacza zysk netto ,LUBAWA® S.A. osiggniety w roku obrachunkowym bezposrednio
poprzedzajgcym rok wyptaty premii rocznej, pomniejszony o0 mase marzy ze sprzedazy do podmiotow
z Grupy Kapitatowej ,LUBAWA® S.A.

Wysokos¢ premii rocznej nie moze przekroczy¢ 60 % sumy rocznego wynagrodzenia podstawowego
Menedzera wyptaconego za rok kalendarzowy bezposrednio poprzedzajgcy rok wyptaty premii roczne;.

Rada Nadzorcza nie uzaleznita wyptaty wynagrodzenia premiowego od spetnienia dodatkowych
kryteriow.

Premia roczna wyptacana jest w terminie 14 dni od zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ,LUBAWA® S.A. sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrachunkowy. Wynagrodzenie zmienne podlegajgce wyptacie w roku 2024 obejmowato wiec premie
roczng przystugujaca za rok 2023

Kryteria premiowe ustanowione Politykg wynagrodzen obowigzujg w zakresie premii rocznej za rok
2024 i zostaty wykazane w ponizszej tabeli.

Z uwagi na fakt, ze wysoko$¢ premii za rok obrotowy 2024 r. ustalona bedzie z uwzglednieniem
uzyskanych w tym okresie wynikéw finansowych, wykazanych w zaprezentowanym przez Spoétke
sprawozdaniu finansowym, zostanie ona wypfacona juz w roku obrotowym 2025. Wobec powyzszego,
kwota ta nie zostata wykazana w catkowitym wynagrodzeniu Zarzadu za raportowany okres, a zostanie
wykazana — zgodnie z terminem jej ptatnosci — w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok
obrotowy 2025.



Premia roczna
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Procent realizacji

Imig i L
nazwisko Zysk netto Spétki (z | Zysk netto grupy | 4504, Spotki w S
Rok . - . wylaczeniem (z wylaczeniem . . Wysokos¢ premii .
cztonka brot Zasady ustalania wysokosci premii d iednich d iednich zakresie przychodow brutt Termin wyptaty
Zarzadu obrotowy odpowiednic odpowiednic ze sprzedazy rutto
" transakciji) transakcji) .
stanowisko produktow
2024 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
P =2Z x M xB + Zskx Msk
P — premia nalezna za dany rok obrotowy;
Marcin Z — zysk netto Spotki w danym roku obrotowym z zaodnie z
Kubica, wytgczeniem zysku lub strat z tytutu transakcji z innymi zawg M przez
Prezes podmiotami z Grupy, a takze nie majgcych podtoza w s yé{kp
Zarzadu biezgcym funkcjonowaniu Spotki, a wynikajgcych np. ze orozuFr)nier?iem o
zmian kapitatowych w Grupie; P rozwiazaniu
M — mnoznik premiowy zysku Spotki — 3% . . . a nie dotyczy
2023 L A . L . nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy kontraktu
B — stopien (procent) realizacji budzetu Spétki w zakresie menedzerskiedo
przychodéw ze sprzedazy produktéw w danym roku Prezesowig ’
obrotowym, z wytgczeniem sprzedazy do innych Zarzadu nie
podmiotéw z Grupy; przyzn:no premii
Zsk — zysk netto Grupy w danym roku obrotowym z rocznei
wytgczeniem zysku lub strat z tytutu transakcji nie !
majacych podtoza w biezgcym funkcjonowaniu Grupy, a
wynikajgcych np. ze zmian kapitatowych w Grupie;
Msk — mnoznik premiowy zysku Spétki — 0,5%
2024 nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Krzysztof
Dedek,
Wiceprezes
Zarzadu
2023 Nie przyznano premii za sprawowanie funkcji w Zarzgdzie nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
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P=15% x2Zn
gdzie:

P — oznacza premig roczng brutto nalezng Menedzerowi w
danym roku

Zn — oznacza zysk netto ,LUBAWA" S.A. osiggniety w roku
obrachunkowym bezposrednio poprzedzajgcym rok

Szacowana
wysokos¢ premii
wyniesie
119.108,16 zt.
Ostateczna
wysokos¢ premii
zostanie ustalona
przez Rade
Nadzorczg po

Po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie
Sprawozdania z dziatalnosci
oraz Sprawozdania
finansowego za 2024 r. Na
wniosek Cztonka Zarzadu, w
dniu 28 kwietnia 2025 r. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o
wyptacie zaliczki na poczet
premii rocznej w wysokosci

2024 wyplaty premii rocznej, pomniejszony o mase marzy ze 35017675 nie dotyczy nie dotyczy Z?Zt\;v;e\r/s;ﬁ]rgu 119.108,16zt brutto. Zaliczka
sprzedazy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej ,LUBAWA* ; romadzenie zostata wyptacona w dniu
S.A. Sgé’fki 30.04.2025 r. Zaliczka
Sprawozdania z podlega zwrotowi w
Wysoko$¢ premii rocznej nie moze przekroczyé 60 % dziatalnosci oraz przypadku gdyby premia
sumy rocznego wynagrodzenia podstawowego Menedzera Sprawozdania roczna ostatecznie nie zostata
Przemystaw wyptaconego za rok kalendarzowy bezposrednio fir?ansowe o za przyznana lub przyznana
Zasztowt, poprzedzajgcy rok wyptaty premii roczne;j. rok 2024 9 zostata w mniejszej od
Cztonek wysokosci niz wyptacona
Zarzadu zaliczka
P=15% x2Zn
dzie: Po zatwierdzeniu przez
g ’ Walne Zgromadzenie
. . . . Sprawozdania z dziatalnosci
P — oznacza premig roczng brutto nalezng Menedzerowi w S dani
danym roku ; oraz prawoz2 0azrga
Zn — oznacza zysk netto ,LUBAWA" S.A. osiggniety w roku inansowego za r.z
obrachunkowym bezposrednio poprzedzajgcym rok zastrzezeniem, ze 135.000
2023 J ) . . 16 931 966 nie dotyczy nie dotyczy 108.000,00 zt PLN brutto zostato wyptacone
wyptaty premii rocznej, pomniejszony o masg¢ marzy ze : ;
: L . f « dnia 10 maja 2024 r. na
sprzedazy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej ,LUBAW, d . o s
SA podstawie zal|c_zk|, k_tora
o zostata ostatecznie zaliczona
Wysoko$¢ premii rocznej nie moze przekroczyé 60 % na pogzet wyplacpnej premii
. . rocznej, a nadwyzka zostata
sumy rocznego wynagrodzenia podstawowego Menedzera .
. . zwrécona
wyptaconego za rok kalendarzowy bezposrednio
poprzedzajgcy rok wyptaty premii rocznej.
P=15% xZn Szacowana Po zatwierdzeniu przez
wysokos¢ premii Walne Zgromadzenie
Jacek gdzie: wyniesie Sprawozdania z dziatalnosci
Wilczewski 90.308,16 zt. oraz Sprawozdania
Cotonek ’ 2024 P — oznacza premieg roczng brutto nalezng Menedzerowi w 35017 675 nie dotyczy nie dotyczy Ostateczna finansowego za 2024 r. Na
Zarzadu danym roku wysokos¢ premii wniosek Cztonka Zarzadu, w
a zostanie ustalona dniu 28 kwietnia 2025 r. Rada

Zn — oznacza zysk netto ,LUBAWA®* S.A. osiggniety w roku
obrachunkowym bezposrednio poprzedzajacym rok
wyptaty premii rocznej, pomniejszony o mase marzy ze

przez Rade
Nadzorczg po

Nadzorcza podjeta uchwate o
wyplacie zaliczki na poczet
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sprzedazy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej ,LUBAWA*
S.A.

Wysoko$¢ premii rocznej nie moze przekroczyé 60 %
sumy rocznego wynagrodzenia podstawowego Menedzera
wyptaconego za rok kalendarzowy bezposrednio
poprzedzajgcy rok wyptaty premii rocznej.

zatwierdzeniu
przez Walne
Zgromadzenie
Spotki
Sprawozdania z
dziatalnosci oraz
Sprawozdania
finansowego za

premii rocznej w wysokosci
90.308,16 zt brutto. Zaliczka
zostata wyptacona w dniu
30.04.2023 r. Zaliczka
podlega zwrotowi w
przypadku gdyby premia

przyznana lub przyznana

rok 2024 zostata w mniejszej od

wysokosci niz wyptacona
zaliczka

P=15% x2Zn

gdzie:

P — oznacza premig roczng brutto nalezng Menedzerowi w

danym roku Po zatwierdzeniu przez

Zn — oznacza zysk netto ,LUBAWA" S.A. osiggniety w roku :

obrachunkowym bezposrednio poprzedzajgcym rok Walne Zgromadzenie

2023 16 931 966 nie dotyczy nie dotyczy 63.494,87 Sprawozdania z dziatalnosci

wyplaty premii rocznej, pomniejszony o mase marzy ze
sprzedazy do podmiotéw z Grupy Kapitatowej ,LUBAWA*
S.A.

Wysoko$¢ premii rocznej nie moze przekroczyé 60 %
sumy rocznego wynagrodzenia podstawowego Menedzera
wyptaconego za rok kalendarzowy bezposrednio
poprzedzajgcy rok wyptaty premii rocznej.

oraz Sprawozdania
finansowego za 2023 r.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Dane dotyczgce wynikow Spétki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowg Spotki oraz ich istotno$¢ punktu widzenia dziatalnosci Spotki w perspektywie
dtugoterminowe;.

2020 2021 2022 2023 2024

Wynagrodzenie
Zarzadu 425,8 450,0 365,5 623,5 687,7
(facznie)

Zmiana w ujeciu +5,7% -18,8% +70,6% +10,3%
rocznym

Srednie
wynagrodzenie
Cztonka Zarzadu
(roczne)

Zmiana w ujeciu

rocznym

425,8 450,0 365,5 362,6 343,8
+5,7% -18,8% -0,8% -5,2%

Wynagrodzenie
Rady Nadzorczej 506,0 545,4 613,7 687,7 765,1
(facznie)

Zmiana ;’("):Zjﬁ;’,'r: +7,8% +12,5% +12,1% +11,3%
Srednie
wynagrodzenie

Cztonka Rady 101,2 109,1 122,7 137,5 153,0
Nadzorczej
(roczne)

Zmiana w ujeciu

+7,8% +12,5% +12,1% +11,3%
rocznym

Przychody ze
sprzedazy 41 480 42796 70 373 154 104 252 749

Zmiana w ujeciu

+3,2% +64,4% +119,0% +64,0%
rocznym

Zysk netto 3520 -2673 43 16 932 35018

Zmiana w ujeciu +106,8%
rocznym .

Zysk netto

Grupy

Zmiana w ujeciu
rocznym

31122 24 080 20 385 45 352 100 521

-22,6% -15,3% +122,5% +121,6%

Srednie
wynagrodzenie
pracownikéw
Spotki
niebedacych
czlonkami
Zarzadu i RN
(roczne)
Zmiana w ujeciu
rocznym

50,0 52,5 60,9 71,0 81,7

+5,0% +16,1% +16,6% +15,1%
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6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych Spdiki.

W tabeli przedstawiono wartosci wynagrodzenh otrzymanych w raportowanym roku obrotowym przez

poszczegolnych cztonkéw organdw Spoétki od podmiotdw zaleznych Spotki (wszystkie nalezne
wynagrodzenia zostaty wyptacone).

Wynagrodzenie Zarzagdu od podmiotéw z Grupy

Suma
wszystkich
sktadnikow

wynagrodzenia

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu, stanowisko

Marcin Kubica, 2024 0,00
Prezes Zarzady 2023 | 12901353
Krzysztof Dedek, 2024 0,00
Wiceprezes Zarzadu 2023 2333333
Przemystaw Zasztowt, 2024 50 848,96
Cztonek Zarzgdu 2023 25 440.58
Jacek Wilczewski, 2024 51310,28
Czilonek Zarzadu 2023 530419

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotow z Grupy

Suma
Imig i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej, stanowisko :ﬁ:giﬁigx
wynagrodzenia
Andrzej Tadeusz Kowalski, 2024 246 079.31
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy i
Komitetu Audytu 2023 223 946,40
Pawet Kois, _ 2024 | 235204,16
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2023 [ 209 835,53
Mieczystaw Cieniuch, 2024 0
Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu | 9923 0
Pawet Litwin, 2024 338 110,03
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 306 685,67
Lukasz Litwin, 2024 | 346 521,28
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 333 359 67
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow

Zgodnie z § 6 Polityki wynagrodzen, Spétka nie przyznaje cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym, w raportowanym roku obrotowym Prezes Zarzadu ani czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, nie doszto takze do realizacji zadnych transakcji zwigzanych z wczesniejszym przyznaniem wynagrodzenia w takiej formie.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skltadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z § 4 ust. 6 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza jest upowazniona do szczegoétowego ustalenia zasad zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia
zmiennego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek itrybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa
9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spotka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art.
90f Ustawy o ofercie oraz § 13 Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023, tj. uchwata nr 19/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Lubawa S.A. z dnia 19.06.2023 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Lubawa
S.A. zarok 2023, zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata dodatkowych uwag ani postulatow w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku
z czym nie zaistniata potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementac;ji.
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Sprawozdanie z wynagrodzen zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust.
1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Moore Polska Audyt sp. z o.0.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Andrzej KowalsKi............ooovuviiiiiiiiiiiiiiiii,
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