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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W | kwartale 2025 roku spoétki z Grupy Lubawa kontynuowaty realizacje kontraktéw pozyskanych
w poprzednich okresach oraz prowadzenie dalszych proceséw sprzedazowych. W tym okresie Grupa
Lubawa osiggneta skonsolidowane przychody w wysokosci 107,6 min zt wobec 100,9 min zt
w analogicznym okresie 2024 roku. Skonsolidowany zysk netto Grupy wyniést 11,6 min zt wobec 14,8
min zt w | kwartale 2024 roku.

W segmencie materiatdw reklamowych sprzedaz poza Grupe wyniosta 52,9 min zt, co oznacza wzrost
o 3,9 min zt wzgledem | kwartatu 2024 roku i stanowi po raz kolejny rekordowy poziom dla tego
segmentu. Wynik segmentu wynidst 6,0 min zt, co oznacza zmniejszenie o 0,9 min zt w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, nizsza rentownos¢ jest gtéwnie efektem niekorzystnego kursu EUR/PLN.
Segment tkanin osiggnat przychody na poziomie 29,1 min zt wobec 29,9 min zt w okresie
porownawczym, odnotowujgc wynik w wysokosci 3,0 min zt wobec 7,5 min zt rok wczesniej. Spadek
rentownosci segmentu tkanin wynikat gtéwnie z mniej korzystnej struktury sprzedazy oraz wzrostu
czesci kosztow. Segment sprzetu specjalistycznego przynidst sprzedaz na zewnatrz w wysokosci
22,7 min zt, co oznacza wzrost o 4,6 min zt wzgledem | kwartatu 2024 roku. Wynik segmentu wynidst
2,3 min zt i byt nieznacznie nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Jednostkowo Lubawa S.A. osiggneta 24,2 min zt przychodéw wobec 20,7 min zt w | kwartale 2024 roku
oraz zysk netto w wysokosci 2,2 min zt wobec 1,1 min zt rok wcze$nie;j.

Obserwowane w ostatnim czasie ozywienie w segmencie produktéw obronnych wptywa pozytywnie
na zainteresowanie produktami Grupy Lubawa z tego segmentu. Grupa pracuje nad rozwojem swoich
wyrobdw, poprawg ich funkcjonalnosci oraz efektywnoscig kosztowa. Wszystkie spdtki Grupy Lubawa
kontynuujg dziatania sprzedazowe oraz promocje w kraju i za granica, realizujgc kontrakty wieloletnie
i biezgce zamoéwienia. Dziekujemy Panistwu za zainteresowanie dziatalnoscig Lubawa S.A. oraz Grupy
Kapitatowej i zapraszamy do lektury niniejszego Raportu.

Zarzad Lubawa S.A.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Grupy Lubawa S.A.

Tytut

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Razem Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Aktywa finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywodw pienieznych

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

Razem Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Razem Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA
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Stan na Stan na Stan na
Tytut 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
niebadane niebadane
Kapitat wtasny i zobowiqgzania
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 30054 30054 30054
Pozostate kapitaty rezerwowe 3586 2962 3233
Zyski zatrzymane 334 443 322824 236 930
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng 106 100 106 100 106 100
Kapitaly przypadajqce akcjonariuszom jednostki dominujqgcej 474 183 461 940 376 317
Kapitaty przypadajace udziatom niekontrolujgcym 831 867 948
Razem kapitat wiasny 475014 462 807 377 265
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 0 0 6110
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 540 2894 3759
Pozostate zobowigzania 10 062 10316 9612
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1500 1500 1306
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15132 14 694 16 206
Razem zobowiqzania dfugoterminowe 29234 29 404 36 993
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 0 11 3375
Zobowigzania z tytutu leasingu 1122 1136 1253
i:)cacl)(\;v:Zifnr;LaothZtu’ru dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 198 175 237013 137 602
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 169 10212 5417
Zobowigzania finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywéw 15 0 0
pienieznych
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10014 9615 7 955
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia 6 070 6 668 4322
f:rzzeerg ;;;bowiqzania inne niz zobowigqzania przeznaczone do 215 565 264 655 159 924
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
Razem zobowiqzania krétkoterminowe 215 565 264 655 159 924
Razem zobowiqzania 244 799 294 059 196 917
RAZEM KAPITAt WtASNY | ZOBOWIAZANIA 719 813 756 866 574 182
Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.
Osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

sprawozdania finansowego

Dorota Musiata

, ; ) . Przemystaw Zasztowt  Jacek Wilczewski
Gtowna Ksiegowa Grupy Kapitatowej
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Skrdécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Grupy Lubawa S.A.

Tytut Za okres od Za okres od
01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.03.2025 31.03.2024
niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 107 620 100 906
Koszt sprzedanych produktéow, towardw i materiatéw -77 192 -68 949
Wynik brutto ze sprzedazy 30428 31957
Koszty sprzedazy -5624 -4726
Koszty ogdlnego zarzadu -12 031 -10 000
Wynik netto na sprzedazy 12773 17 231
Pozostate przychody operacyjne 357 485
Pozostate koszty operacyjne -950 -801
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 12180 16 915
Przychody finansowe 2763 1769
Koszty finansowe -499 -489
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw 6 13
wiasnosci
Wynik przed opodatkowaniem 14 450 18182
Podatek dochodowy -2 889 -3 340
Wynik z dziatalnosci kontynuowanej 11561 14 842
Wynik netto 11561 14 842
Wynik przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 11620 14 902
Wynik przypadajqcy udziatom niekontrolujqcym -59 -60
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Tytut

Inne catkowite dochody

Pozycje nie podlegajgce reklasyfikacji przed
opodatkowaniem

Pozycje podlegajgce reklasyfikacji przed opodatkowaniem

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Woycena zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Zyski (straty) z tytut aktywdw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Suma brutto innych catkowitych dochodow

Podatek dochodowy pozycji nierekwalifikowanych

Podatek dochodowy pozycji rekwalifikowanych

Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY

Suma catkowitych dochodéw przypadajqgca
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Suma catkowitych dochodéw przypadajqgca udziatom
niekontrolujqcym

Wynik netto na jedng akcje zwyktg (zt / akcje)

Rozwodniony wynik netto na jedng akcje zwyktg (zt / akcje)

Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.

Osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie sprawozdania
finansowego

Dorota Musiata
Gtowna Ksiegowa Grupy Kapitatowej
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Za okres od
01.01.2025 do
31.03.2025

niebadane
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Cztonek Zarzgdu

Przemystaw
Zasztowt

Za okres od
01.01.2024 do
31.03.2024

niebadane

-636
138

-573

-201

-636

121

-515
14 327

14 320

0,10

0,10

Cztonek Zarzgdu

Jacek Wilczewski
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Skréocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
Grupy Lubawa S.A.

Razem kapitaty

Kapitat z . .
Kapitat Pozo.stale Zyski nadwyzki ceny pr.zypac!ajqce .UdZIa'y Razsem
Tytut . kapitaty R akcjonariuszom niekontro- kapitat
akcyjny zatrzymane emisyjnej nad . R .
rezerwowe A jednostki lujace wiasny
nominalng L
dominujacej
Stan na 1 stycznia 2025 30054 2962 322 824 106 100 461 940 867 462 807
Inne catkowite dochody 623 623 23 646
Wynik biezgcego okresu 11620 11620 -59 11561
Catkowity dochdd za okres 0 623 11620 0 12243 -36 12 207
Inne zmiany 1 -1 0 0
Zmiany kapitatu w okresie 0 624 11619 0 12 243 -36 12 207
Stan na 31 marca 2025 30054 3586 334443 106 100 474183 831 475014
niebadane
Stan na 1 stycznia 2024 30054 3816 222 028 106 100 361 998 940 362 938
Inne catkowite dochody -582 -582 67 -515
Wynik biezagcego okresu 14 902 14 902 -60 14 842
Catkowity dochdd za okres 0 -582 14 902 0 14 320 7 14 327
Inne zmiany -1 -1 1 0
Zmiany kapitatu w okresie 0 -583 14 902 0 14 319 8 14 327
Stan na 31 marca 2024 30054 3233 236930 106 100 376317 948 377265
niebadane
Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.
Osoba odpowiedzial sporzqdzenie sprawozdania
odpowieazia m? za sporzq P Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
finansowego
Dorota Musiata . .
Przemystaw Zasztowt Jacek Wilczewski

Gtéwna Ksiegowa Grupy Kapitatowej
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Skréocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Grupy Lubawa S.A.

Za okres od Za okres od
Tytut 01.01.2025 do 01.01.2024 do

31.03.2025 31.03.2024

niebadane niebadane
Przeplywy pieniezine z dziatalnosci operacyjnej
Wynik przed opodatkowaniem 14 450 18182
Korekty zysku brutto -67 854 -45 402
Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw 5 13
witasnosci
Amortyzacja 4001 3555
Zysk / (Strata) z tytutu rdznic kursowych 216 -155
Przychody z tytutu odsetek -13 -547
Koszty z tytutu odsetek 47 240
Przychody z tytutu dywidend 0 0
Wynik na sprzedazy i likwidacji aktywdéw trwatych -3 221
Wynik na sprzedazy aktywéw finansowych -282 -1 045
Zmiana stanu rezerw -848 -347
Zmiana stanu zapasow -18 666 -8 448
Zmiana stanu naleznosci -14 270 -39514
ir:ii\a/::eitanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i 38031 625
Wycena do wartosci godziwej 0 0
Inne korekty 0 0
Przeptywy pieniezne wykorzystywane w dziatalnosci -53 404 -27 220
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego -12 589 -1100
Przepfywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej -65 993 -28 320
Przeptywy pieniezine z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze zbycia i likwidacji aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych 6 30
aktywow trwatych
}(l;lxc;f;:}i]na nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 3190 3643
Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych 0 0
Wydatki na nabycie aktywoéw finansowych -50 000 0
Pozyczki udzielane stronom trzecim 0 0
Wptywy ze sptat zaliczek oraz pozyczek udzielonych stronom trzecim 0 0
Pozyczki udzielane podmiotom powigzanym 0 -29
Whptywy ze sptat zaliczek oraz pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym 73 0
Whptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek 0 0
Inne wptywy/wydatki inwestycyjne 0 0
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci inwestycyjnej -53111 -3 642

9
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Tytut

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z otrzymanych kredytdw i pozyczek
Sptata kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Inne wptywy/wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem przed réznicami kursowymi

Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw

Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw po uwzglednieniu
réznic kursowych

Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na poczqtek okresu
Stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania:

Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.

Osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie
sprawozdania finansowego

Dorota Musiata
Gtéwna Ksiegowa Grupy Kapitatowej

WWW.LUBAWAGROUP.COM

Za okres od
01.01.2025 do
31.03.2025

niebadane

-119 160

-53

-119 213

162 662
43449
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Cztonek Zarzqdu

Przemystaw
Zasztowt
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-33 232

-37
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63535
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Cztonek Zarzqdu

Jacek Wilczewski
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Dane objasniajace do skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

l. Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajace

A. Informacje ogdlne

Nazwa Jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne: ,LUBAWA” Spdtka Akcyjna

Siedziba jednostki: Ostréw Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117, Polska

Forma prawna: spoétka akcyjna
Panstwo rejestracji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Ostrow Wielkopolski, ul. Staroprzygodzka 117

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosSci jednostki: produkcja gotowych artykutéw

wtékienniczych
Nazwa jednostki dominujacej: ,LUBAWA” Spdtka Akcyjna

Nazwa jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla grupy: ,LUBAWA” Spétka Akcyjna

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

»LUBAWA” Spétka Akcyjna (Jednostka Dominujgca, Spotka Dominujgca) z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim przy ulicy Staroprzygodzkiej 117 jest spétkg akcyjng zarejestrowang pod numerem
0000065741 w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe
Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. ,LUBAWA” S.A. zostata
utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepisdw prawa polskiego, prowadzi
dziaftalno$¢ na terenie kraju. Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 744-00-04-276 oraz
numer statystyczny REGON 510349127.

Akcje Spotki ,LUBAWA” S.A. sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW
w Warszawie). Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, ,LUBAWA” S.A. jest zaklasyfikowana do sektora
,Przemyst lekki”.

Grupa Kapitatowa Lubawa S.A. (,Grupa Kapitatowa”) sktada sie z Jednostki Dominujgcej i spotek
zaleznych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
® produkcja gotowych artykutow wtdkienniczych z wyjgtkiem odziezy,
e produkcja konfekcji technicznej i wyrobow gumowych,
e produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (produkcja parasoli
reklamowych),
e wykariczanie wyrobow widkienniczych,
e produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych,
e produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
e wykariczanie materiatow wtdkienniczych,

e produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

11
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e produkcja tkanin,
e sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych,

® dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j to:
e tkaniny i dzianiny,
e artykuty reklamowe,
e sprzet specjalistyczny,

e pozostate.

2. Czas trwania dziatalnosci

Czas trwania dziatalnos$ci Spotki Dominujgcej oraz spétek zaleznych (wchodzgcych do konsolidacji) jest
nieoznaczony.

3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 28 maja 2025 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:
e Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu,
e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej w okresie objetym skréconym s$rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym byt nastepujacy:

e Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Cieniuch - Cztonek Rady Nadzorczej.

4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentac;ji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg prezentacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. jest ztoty polski
(PLN). Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba, ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

12
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5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone sSrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki Dominujgcej dnia 28 maja 2025 r.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
konczacego okres sprawozdawczy. Rdwnoczes$nie Zarzad Emitenta informuje, ze:
e Spodtka CTF Group Closed Joint Stock Company (dawniej Lubawa Armenia) po realizacji
z sukcesem kontraktu zredukowata zatrudnienie i ograniczyta biezgcg dziatalnos¢ operacyjna
do czasu pozyskania kolejnych zamdwien.
e Spodtka Lubawa USA istotnie ograniczyta swojg dziatalnosé i obecnie skupia sie jedynie na
pozyskiwaniu kontraktéw handlowych dla Grupy Lubawa na terenie Stanéw Zjednoczonych
Ameryki.

7. Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 marca 2025 roku. Skrécone
srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zostato sporzgdzone na dziert 31 marca
2025 roku. Dane poréwnawcze zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczosc finansowa”.

8. Cyklicznos¢ i sezonowos¢ dziatalnosci

Produkty i ustugi oferowane przez spétki Grupy Kapitatowe] charakteryzujg sie rdéznorodnoscia
w zakresie sezonowosci sprzedazy. Do wyrobow i ustug charakteryzujgcych sie sprzedazg ciagty
w catym roku nalezy zaliczy¢: sprzet BHP, ustugi przerobdw eksportowych i tkaniny (w tym powlekane)
i dzianiny. Produkty reklamowe (parasole, flagi, banery) sprzedawane sg gtéwnie w pierwszym
potroczu. Z kolei produkty uzaleznione od budzetéw centralnych takie jak namioty wielkogabarytowe,
balistyka i ratownictwo najczesciej sprzedawane sg w ostatnim kwartale roku. Proces ofertowania na
te wyroby, czesto sprzedawane w ramach przetargéw publicznych, rozpoczyna sie najczesciej na
przetomie Il oraz lll kwartatu. Zjawisko cyklicznosci nie wystepuje w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A.

13
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9. Sktad Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A.

LUBAWA

LA
CTF Group Closed Joint Stock Company PS 51% 76% PY Lubawa USA
Charentsavan (g Wilmington, DE

LUBAWA SA

Lubawa S.A. 100% )

100% 99,998%
32.2% f
LITEX T 79y mitanda
Litex Promo Sp. z 0.0. Effect-System S.A. O 67.8% ® Miranda Sp. z o.0.
Ostrow Wikp. 4 Turek 2 O ¢ Effect-System Sp. z o.n./
100% Kamienna Géra
¥ 100% f
24%
a Eurobrands Sp. z o0.0.
/ Ostréw Wikp. & /
B
Litex Service Sp. z 0.0. Ostrow Wikp.
/ Ostréw Wikp. /
Udziat
bezposredni Udziat
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Jefin?stkl' Ufiuai ) proS:entowy Mett.)da .
Dominujacej w posredni posiadanych konsolidacji
kapitale praw gfosu
zaktadowym
Miranda Sp. z 0.0. Turek Produkcja tkanin i dzianin 32,20% 67,80% 100,00% petna
MS Energy Sp. z 0.0. Ostrow Ustugi zwigzane z 0,00% 100,00% 100,00% petna
Wielkopolski utrzymaniem ruchu
Litex Promo Sp. z o0.0. Os'trow . Produkgja art. reklamowych 100,00% 0,00% 100,00% petna
Wielkopolski
. . Ostrow -
Litex Service Sp. z 0.0. X i Ustugi informatyczne 0,00% 97,00% 97,00% petna
Wielkopolski
Effect System S.A. Kamienna Géra Produkcja art. reklamowych 100,00% 0,00% 100,00% petna
CTF Group CIOSE({ J‘omt Stock Armenia, Import, produkcja i sprzedaz
Company (dawniej: Lubawa p . 51,00% 0,00% 51,00% petna
X B} i Czarencawan wyrobow wojskowych
Armenia spotka akcyjna)
Effect System Sp. z 0.0 Kamienna Gora Produkcja tkanin i dzianin 0,00% 100,00% 100,00% petna
Eurobrands Sp. z 0.0. ‘JZZ‘;‘;’DO ki Dziersawa majqtku 0,00% 24,00% 24,00% m;t,‘;‘z: ;’; w
Posrednictwo handlowe w
Lubawa USA Wellington sprzedazy wyrobéw Lubawy 76,00% 0,00% 76,00% petna
SA

Przeprowadzenie procesu

certyfikagji, dystrybucja i wyfqgczona z

Lubawa Ukraina sp. z o.0. Kijo 100,00% 0,00% 100,00% o
ubaw inasp-2 vow produkcja wyrobow z oferty ? ’ ’ konsolidacji**
emitenta
Xingijang Uniforce - Lubawa B . L *
Xingijang Chiny  Produkcja i handel 49,00% 0,00% 49,00%

Technology Co., Ltd. *

* Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych,
udziaty w Spétce Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi
w kwocie 3.323 tys. PLN.

** Spotki zalezne wytgczone z konsolidacji:
e Lubawa Ukraina - spdtka nie podjeta dotad dziatalnosci, jest w procesie likwidacyjnym,
odstgpiono od konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢.
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B. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawy sporzadzenia

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 marca 2025 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, na mocy Rozporzadzenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej "MSSF UE".

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2025 Grupa zastosowata takie
same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2024 rok, z wyjatkiem
zmian do standardéw oraz nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska
dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 01.01.2025 roku.

W 2025 roku Grupa przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do
prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 01.01.2025 roku.

Zmiany do standardéw przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
oraz zatwierdzone do stosowania w UE:

e Do zastosowania pierwszy raz po 1 stycznia 2025 roku:
- Zmiany do MSR 21 — Brak wymienialnosci.

e Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw przyjete przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), niezatwierdzone do stosowania
w UE:

- zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Zmiany do klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
(wejscie w zycie 1 stycznia 2026),

- zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Kontrakty oparte o energie elektryczng zalezng od czynnikéw
naturalnych (wejscie w zycie 1 stycznia 2026),

- zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7 — Coroczne poprawki do standarddéw
rachunkowosci MSSF — wydanie 11 (wejscie w zycie 1 stycznia 2026),

- MSSF 18 — Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (wejscie w zycie 1 stycznia
2027),

- MSSF 19 - Jednostki zalezne niemajgce znaczenia dla interesu publicznego: ujawnienie
informacji (wejscie w zycie 1 stycznia 2027).
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e Standardy oraz zmiany do standardéw przyjete przez RMSR do stosowania po 1 stycznia
2016 r., ale odrzucone lub odroczone przez UE:

— MSSF 14 - odroczone salda z regulowanej dziatalnosci,

— Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 - sprzedaz lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany.

Wedtug oceny Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zmiany
te nie powinny miec istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2. Polityka rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
za wyjatkiem nastepujgcych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

— nieruchomosci inwestycyjnych - wycenianych w wartosci godziwej,

— aktywoéw finansowych - wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z zasadami stosowanymi przy opracowywaniu rocznego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku. Zmiany MSSF, ktére weszty
w zycie od 1 stycznia 2025 roku nie majg wptywu na biezgce i uprzednio wykazane wyniki finansowe
oraz wartosci kapitatéw wtasnych.

3. Istotne osady i oszacowania

Sporzadzenie srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od
Zarzadu osgdéw, szacunkdw i zatozen, wptywajgcych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci
oraz prezentowane wartosci aktywdéw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste
wartosci mogg réznic sie od wartosci szacowanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg
biezgcej weryfikacji. Zmiany szacunkdw ksiegowych sg ujete prospektywnie poczawszy od okresu,
w ktérym dokonano zmiany szacunku. Szacunki, ktére majg najbardziej istotny wptyw na wartosci ujete
w sprawozdaniu finansowym, dotycza:

— wartosci aktywow dtugoterminowych - oszacowanie wartosci odzyskiwalnej aktywodw
dtugoterminowych oparte jest o istotne zatozenia i oszacowania, w szczegdlnosci
w odniesieniu do wysokosci przysztych przeptywdw pienieznych oraz przyjetej stopy dyskonta
i wymaga od kierownictwa znacznego poziomu osadu,

— zapaséw - ze wzgledu na nieregularny popyt na czes¢ produktéw Grupy Kapitatowej,
produkcje pod specyficzne zamdwienia klientéw, istnieje ryzyko, ze istotna wartos¢ ksiegowa
zapasOw nie zostanie wykorzystana w przysztosci przez Grupe i w zwigzku z tym powinna
zostac objeta odpisem aktualizujgcym. Oszacowanie odpiséw aktualizujgcych zawiera istotny
element osadu Kierownictwa Grupy, co do mozliwosci wykorzystania istniejgcych zapaséw
w przysztosci, w szczegdlnosci w produkcji wyrobow, na ktére nie ztozono zamoéwien zaréwno
w biezgcym, jak i poprzednim roku obrotowym (,,zapasy wolnorotujgce”).
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Dokonywane szacunki, ktére zwigzane sg z ryzykiem wystgpienia istotnych korekt w sprawozdaniu

finansowym za kolejny okres sprawozdawczy dotyczg takze:
— nieruchomosci inwestycyjnych,
— aktywoéw finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody,
— odpiséw aktualizujgcych naleznosci,
— rezerw i zobowigzan warunkowych,
— okreséw uzytecznosci Srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
— aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku,

— okreséw trwania leasingow.

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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Il. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Istotne dokonania i niepowodzenia emitenta oraz spétek z Grupy
Kapitatowej w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne istotne zdarzenia, ktére mozna by okresli¢ jako istotne
dokonania czy istotne niepowodzenia. Komentarz Zarzagdu do osiggnietych wynikéw finansowych
zostat przedstawiony w punkcie I1.25. niniejszego sprawozdania.

2. Czynniki i zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze majace
znaczacy wplyw na osiaggniete wyniki finansowe

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze
majace istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

3. Istotne zmiany w aktywach trwatych

Zmiany w aktywach trwatych
Istotne nabycia w okresie 01.01 - 31.03.2025
Grupa Kapitatowa poniosta naktady na nastepujace pozycje aktywdéw trwatych:
e modernizacje budynkdéw o wartosci 111,5 tys. zt
e budowle o wartosci 380 tys. zt
e maszyny i urzadzenia (m.in. prase transferowg, sprezarke, ploter, formy, maszyny szwalnicze,
spektrofotometr, wyciggarki, wozki widtowe, palety wysokiego sktadowania) o wartosci 1.351

tys. zt.
Istotne zmniejszenia w okresie 01.01 - 31.03.2025

W okresie objetym raportem wystgpito zmniejszenie wartosci aktywéw trwatych, ktére dotyczyto
$rodkéw trwatych grupy 7 KST (samochéd ciezarowy) o wartosci poczatkowej 74,5 tys. zt.

Zmiany w nieruchomosciach inwestycyjnych
W okresie objetym raportem w Grupie Kapitatowej nie wystgpita sprzedaz nieruchomosci

inwestycyjnych.
4. Aktualizacja stanu zapaséw

W | kwartale 2025 roku Grupa Kapitatowa nie aktualizowata wartosci zapasow.
5. Inwestycje w jednostki stowarzyszone

W | kwartale 2025 roku nie poniesiono naktadéw na jednostki stowarzyszone.
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6. Instrumenty finansowe

2025-05-28

6.1 Instrumenty finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Rodzaj instrumentéw finansowych

Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu
leasingu

Stan na
31.03.2025 31.12.2024
593 653
96 695 89 395
62 656 56 159
43 449 162 662
127 000 77 000
-46 278 -41 530
-151 897 -195 484
-3662 -4 041

6.2 Instrumenty finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Ponizsza tabela prezentuje instrumenty finansowe wycenione wedtug wartosci godziwej oraz poziom

hierarchii ich wyceny. Wartos¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktdrg otrzymano by za sprzedaz

sktadnika aktywow lub zaptacono by za przeniesie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na

zwyktych warunkach pomiedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny.

Klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy
pieniezne

Klasy instrumentéw finansowych

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy
pieniezne

Poziom 1

Stan na 31 marca 2025
Efekt wyceny ujety

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wsp rawoz.damu z
catkowitych
dochodow
2131 249 21
1161 564

Stan na 31 grudnia 2024
Efekt wyceny ujety

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 w sprawoz.damu z
catkowitych
dochodow
2191 167 165
596 -1345

Zawiera dane wejsciowe pochodzace z aktywnego rynku i jest traktowany jako Zrddto najbardziej

wiarygodnych danych. Akcje notowane na GPW w Warszawie wyceniono w oparciu o kurs zamkniecia

z dnia 31 marca 2025 roku (i odpowiednio z 30 grudnia 2024 roku).

WWW.LUBAWAGROUP.COM
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Poziom 2
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Zawiera dane wejsciowe inne niz pochodzace z aktywnego rynku, ktére jednak sg obserwowalne

(obiektywne, mierzalne) — wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku

jednakze nie bedacych bezposrednim kwotowaniem rynkowym.

Poziom 3

Zawiera nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego sktadnika aktywoéw lub zobowigzan.

W okresie objetym raportem nie wystgpito przesuniecie miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii

wartosci godziwej.

7. Inne catkowite dochody

za okres
Pozostate catkowite dochody z tytutu 01.01. - 31.03.2025 01.01. - 31.03.2024
przed po przed po
opodatkowaniem podatek opodatkowaniu = opodatkowaniem podatek opodatkowaniu
Roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan 213 -41 172 138 -26 112
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 564 -107 457 -573 109 -464
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 21 -4 17 -201 38 -163
L"b“rztc::(:‘:ei:od°°h°dy za okres 798 -152 646 -636 121 -515
8. Dane o przychodach Spétek Grupy Kapitatowej
Za okres
Przychody ze sprzedazy wg spotek od 1 stycznia 2025 od 1 stycznia 2024
do 31 marca 2025 do 31 marca 2024
Lubawa SA 24192 20 685
Effect - System SA 2718 2 350
Effect - System Sp. z 0.0. 3414 3906
Litex Promo Sp. z 0.0. 51332 46 515
Litex Service Sp. z 0.0. 6 853 6280
Miranda Sp. z 0.0. 40 694 42 477
MS Energy Sp. z 0.0. 5601 1851
Razem 134 804 124 064
wytaczenia -27 184 -23 158
Przychody skonsolidowane 107 620 100 906
20
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9. Transakcje spotek Grupy Kapitatowej z podmiotami powigzanymi

Podmiot Naleznosci Zobowigzania Sprzedaz Zakup POi_VCZki
udzielone
Eurobrands Sp. z o.0. 4 3 3 3 544
Piwnice Wysocko Sp. z o0.0. 1 0 1 0 0
Limex Sp. z o0.0. 93 0 12 0 (0]
Litex HoReCa Sp. z 0.0. (dawniej ZPH
Litex Stanistaw Litwin) * 9129 1084 8 446 805 0
Task Service Sp. zo0.0. * 2 286 2 252 0
Swiat Lnu Sp. z 0.0. * 30 824 9361 7 475 10 530 (0]
TubeSystem tukasz Litwin 22 48 21 87 0
Razem 40 075 10782 15 960 11677 544

*Spotka powigzana z Lubawa S.A. poprzez akcjonariuszy: Silver Hexarion Holdings Limited oraz Stanistaw Litwin.

Sprzedaz do spotek powigzanych dotyczy przede wszystkim transakcji handlowych — sprzedaz
materiatéw i produktéw (gtéwnie do Litex HoReCa Sp. z 0.0. (dawniej ZPH Litex Stanistaw Litwin) i Swiat
Lnu Sp. z 0.0.), ustug (najem maszyn i przestrzeni magazynowej do Swiat Lnu Sp. z 0.0.). Zakupy
natomiast dotyczg przede wszystkim materiatéw kupowanych od Swiata Lnu Sp. z 0.0. i Litex HoReCa
Sp. z 0.0. (dawniej ZPH Litex Stanistaw Litwin) oraz ustug wynajmu pracownikéw od Task Service Sp.
zo.0.

10. Zysk przypadajacy na jedng akcje

AT Stan na
Wyszczegdlnienie
2025-03-31 2024-03-31
wynik finansowy netto (w tys. zt) 11620 14 902
Sredniowazona liczba akgcji (w tys. szt.) 150270 150270
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w tys. szt.) 150270 150270
zysk netto na jedng akcje (zt/akcje) 0,08 0,10
rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt/akcje) 0,08 0,10

11. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W prezentowanym okresie Grupa Kapitatowa nie dokonata emisji, wykupu i sptaty dituznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

12. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W prezentowanym okresie Spotki Grupy Kapitatowe] nie wyptacaty dywidendy.
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13. Informacje o rodzaju oraz kwotach zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byty

podawane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego

1.  Rezerwy na przyszte zobowiqzania
W s$rdodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu nie aktualizowano rezerw aktuarialnych na
Swiadczenia pracownicze ustalonych na 31 grudnia 2024 roku. Aktualizacja dokonywana jest raz,
na koniec roku obrotowego.

2. Odroczony podatek dochodowy
Wynikiem rdéznic pomiedzy wartoscig bilansowga i podatkowg pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej jest zmiana szacunku wartosci aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego odnoszona w ciezar wyniku okresu obrotowego oraz na kapitat.

3. Aktualizacja stanu aktywoéw obrotowych
Spotki Grupy Kapitatowej przeprowadzity analize i dokonaty na jej podstawie odpowiednich
odpisow aktualizujgcych wartosci naleznosci i zapaséw. W | kwartale 2025 roku dokonano
aktualizacji stanu naleznosci o kwote 1 tys. PLN.

14. Istotne zdarzenia nastepujgce po zakonczeniu okresu srédrocznego, ktére nie
zostatly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za dany okres srédroczny

Dnia 05 maja 2025 r. Spétki Grupy Lubawa podpisaty umowy na wykonanie zadarn w ramach Planu
Zabezpieczenia Potrzeb Sit Zbrojnych realizowanych przez Przedsiebiorstwa. Wartos¢ podpisanych
umow wynosi 12,1 min zt. Przyznane srodki finansowe stanowig znaczgce wsparcie dla rozwoju Spétek
Grupy i zostang przeznaczone na utrzymanie mocy produkcyjnych dedykowanych potrzebom
wojskowym.

15. Opis skutkdw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej w ciggu okresu srédrocznego,
facznie z potaczeniem, przejeciem lub sprzedaig jednostek zaleinych i inwestycji
dtugoterminowych, restrukturyzacjq i zaniechaniem dziatalnosci

W | kwartale 2025 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej.

16. Informacja o zawartych umowach kredytowych i umowach leasingu od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie 01.01-31.03.2025 roku Grupa Kapitatowa nie zawarta zadnych nowych umoéw kredytowych.
Obowigzywaty dotychczasowe umowy przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024, z uwzglednieniem nizej opisanych anekséw:

- Dnia 21 stycznia 2025 r. w ING Bank Slaski S.A. podpisano aneks nr 17 do Umowy Wieloproduktowej
nr 893/2013/00000547/00 z dnia 29.10.2013 r., ktéry zmienia okres udostepnienia tego kredytu do
20 stycznia 2027 r. Aneks ten zmienia jednoczesnie kwote limitu kredytowego do 10 min ztoty.
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W okresie 01.01-31.03.2025 roku Grupa Kapitatowa nie zawarta zadnych nowych umoéw leasingowych.

17. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych od czasu

zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie 01.01-31.03.2025 r. Grupa Kapitatowa nie dokonata zadnych poreczen i nie udzielita nowych

gwarancji. W wyniku zmian gwarancji otrzymanych (wygasniecie aktywnych sprzed 31.12.2024 oraz

otrzymane nowe) ich stan na 31.03.2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

L.p. Nazwa banku/organizacji SETIEICHLE Rodzaj poreczenia/gwarancji Wainoét::_ Fona .
2025-03-31 gwarangji zabezpieczenia
1. TU Allianz Zycie Polska S.A. 43 224,32 Gwarancja rekojmi 2032-11-15 weksel
2. TU Allianz Zycie Polska S.A. 43 932,90 Gwarancja rekojmi 2026-11-02 weksel
3. TU Allianz Zycie Polska S.A. 42 435,00 Gwarancja rekojmi 2026-02-02 weksel
4. TU Allianz Zycie Polska S.A. 157 746,66 Gwarancja rekojmi 2028-11-16 weksel
5. TU Allianz Zycie Polska S.A. 34 275,49 Gwarancja rekojmi 2027-02-18 weksel
6. TU Allianz Zycie Polska S.A. 7 060,53 Gwarancja rekojmi 2025-10-15 weksel
7. TU Allianz Zycie Polska S.A. 20173,12 Gwarancja rekojmi 2028-11-30 weksel
8. TU Allianz Zycie Polska S.A. 74 879,72 Gwarancja rekojmi 2034-11-15 weksel
9. Gotéwkowe 704,37 Gwarancja rekojmi 2026-12-01 gotéwka
10. Gotéwkowe 2 301,95 Gwarancja rekojmi 2025-11-15 gotowka
11. Gotéwkowe 10 488,75 Gwarancja rekojmi 2033-09-05 gotowka
12. Gotéwkowe 17 641,43 Gwarancja rekojmi 2033-11-15 gotowka
13. Gotéwkowe 2 301,45 Gwarancja rekojmi 2034-01-18 gotowka
14. Gotéwkowe 10 410,00 Gwarancja rekojmi 2033-12-23 gotowka
15. Gotoéwkowe 1242 370,06 ZNWU 2025-03-31 gotowka
16. Gotowkowe 31 466,48 Gwarancja rekojmi 2034-04-20 gotédwka
17. Gotéwkowe 9 963,00 Gwarancja rekojmi 2034-05-08 gotowka
18. Gotéwkowe 102 494,73 Gwarancja rekojmi 2034-11-06 gotowka
19. PKO BP S.A. 16 900 251,03 Zaliczki (w ramach umowy ramowej na 2025-07-30 gotéwka
gwarancje)
20. PKO BP S.A. 1785 081,60 Rekojmi w ramach dostaw 2024 2026-10-15 gotowka
21. PKO BP S.A. 129 060 825,00 ZNWU (w ramach umowy ramowej na 2025-07-30 gotéwka
gwarancje)
22. PKO BP S.A. 1710 703,20 Rekojmia do umowy z 2023 (w ramach LKW) 2025-12-26 hipoteka
23. Santander Bank Polska S.A. 2640177,90 ZNWU 2027-11-29 hipoteka
24. Gotéwkowe 5968,88 Gwarancja rekojmi 2026-01-02 gotowka
25. Gotéwkowe 19 326,37 Gwarancja rekojmi 2027-01-04 gotowka
26. Gotéwkowe 7 495,14 Gwarancja rekojmi 2025-12-05 gotowka
27. Gotéwkowe 14 997,47 Gwarancja rekojmi 2025-12-30 gotowka
28. TU Allianz Zycie Polska S.A. 71 755,56 Gwarancja rekojmi 2027-03-04 weksel
29. Gotéwkowe 2 688,02 Gwarancja rekojmi 2028-01-19 gotowka
30. Gotéwkowe 2137,62 Gwarancja rekojmi 2027-01-19 gotowka
31. Gotéwkowe 222 891,38 ZNWU 2025-04-30 gotowka
32. Gotéwkowe 252 733,02 ZNWU 2025-05-03 gotowka
33. Gotéwkowe 2267,21 ZNWU 2025-10-30 gotowka
34. PKO BP S.A. 6 453 041,25 ZNWU (w ramga\;zr‘;?:c‘;:;y ramowej na 2025-07-30 hip?ﬁ';i'z Z‘:teaw
35. Santander Bank Polska S.A. 494 275,50 Gwarancja rekojmi 2026-12-28 hipoteka
36. Santander Bank Polska S.A. 513 685,56 ZNWU 2025-05-26 hipoteka
37. mBank S.A. 1020 942,10 Vf;’;’(if:;ﬂ: j:’;‘;’;’iﬁ;‘%gfgzgg; 2025-10-31 | hipoteka, weksel
38. mBank S.A. 40 762 444,48 G""ara“C’;;V;:I’;”nffjﬁf:f}zzg}'zc;g; Umowa | 5028-12-06 | hipoteka, poreczenie
39. mBank S.A. 99721,95 “(Z‘/"I’(Zrnaa”nci‘: jiqb;\:,zlii;zi;;ggtzﬁ%gzi 2026-12-25 | hipoteka, weksel

WWW.LUBAWAGROUP.COM

23




< 2025-05-28
LUBAWA
GROUP

18. Segmenty dziatalnosci — podziat branzowy

Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym, wyodrebniono oraz
objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujgce segmenty branzowe:
e artykuty reklamowe - ktéry obejmuje produkcje takich artykutdow jak np. banery i flagi
reklamowe, parasole reklamowe, namioty reklamowe oraz inne,
e sprzet specjalistyczny - w ramach, ktérego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet logistyczny
przeznaczony gtédwnie dla wojska i policji oraz sprzet ochrony osobistej przed upadkiem
z wysokosci tj.: szelki bezpieczenstwa, amortyzatory, linki bezpieczenstwa, urzadzenia
samozaciskowe, urzadzenia samohamowne, ubrania ochronne odporne na skazenia oraz
namioty stelazowe i pneumatyczne,
e tkaniny i dzianiny - ktory obejmuje produkcje tkanin, w tym powlekanych,
e pozostate — produkcja i sprzedaz artykutéw gumowych, klei, artykutéw sportowo -
reparacyjnych.
Produkty i ustugi oferowane przez spétki Grupy Kapitatowe] charakteryzujg sie rdéznorodnoscia
w zakresie sezonowosci sprzedazy. Do wyrobdw i ustug charakteryzujgcych sie sprzedazg ciggty
w catym roku nalezy zaliczy¢: sprzet BHP, ustugi przerobéw eksportowych i tkaniny powlekane.

Produkty uzaleznione od budzetéw centralnych takie jak: namioty wielkogabarytowe, balistyka
i ratownictwo najczesciej sprzedawane sg w ostatnim kwartale roku. Proces ofertowania na te wyroby,
czesto sprzedawane w ramach przetargdw publicznych, rozpoczyna sie najczesciej na przetomie Il oraz
Il kwartatu. Ponadto materiaty reklamowe sprzedawane sg w wiekszosci w pierwszej potowie roku.

Skrocone srédroczne sprawozdanie z segmentow branzowych
za okres od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r.

Materiaty Sp.rzt?t ‘ Korek.ty Suma po
01.01-31.03.2025 reklamowe P& cjalisty- = Tkaniny  Pozostate = Razem kons?llda- wy{qcze-
czny cyjne niach
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 52 853 22718 29 146 2903 107 620 107 620
Sprzedaz miedzy segmentami 289 0 11399 12 891 27184 -27184
Przychody segmentow ogéfem 55747 22718 40 545 15794 134804 -27 184 107 620
KOSZTY
Koszty segmentow ogofem 49757 20444 37513 14278 121992 -27 145 94847
WYNIK
Wynik segmentu 5990 2274 3032 1516 12812 -39 12773
Nieprzypisane przychody 3545 -425 3120
Nieprzypisane koszty 1619 -170 1449
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0 6 6
2Zysk brutto 14 738 -288 14 450
Podatek dochodowy -2874 -15 -2889
Zysk netto 11 864 -303 11561
24
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Skrocone srédroczne sprawozdanie z segmentow branzowych

za okres od 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r.

kD Sprzet Korekty  Suma po
01.01-31.03.2024 reklamowe specjalisty-  Tkaniny  Pozostale  Razem konsc.zlida- wy{qcze-
czny cyjne niach

PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 48957 18121 29891 3937 100 906 100 906
Sprzedaz miedzy segmentami 2323 0 11 667 9168 23158 -23158
Przychody segmentéw ogéfem 51280 18121 41558 13105 124 064 -23 158 100 906
KOSZTY
Koszty segmentéw ogdtem 44 346 15755 34014 11862 105977 -22 302 83675
WYNIK
Wynik segmentu 6934 2 366 7544 1243 18087 -856 17231
Nieprzypisane przychody 3091 -837 2254
Nieprzypisane koszty 2195 -905 1290
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzagdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0 -13 -13
Zysk brutto 18983 -801 18182
Podatek dochodowy -3498 158 -3340
Zysk netto 15485 -643 14842

19. Stanowisko Zarzagdu odnosnie zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw

za dany rok

Zarzad LUBAWA SA nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na

dzien przekazania raportu kwartalnego

Lp. Akcjonariusz 1. akcji % akcji 1. gtoséw % gfosow data
1 Silver Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 2025-05-28
2 Stanistaw Litwin 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 2025-05-28
3 Pozostali akcjonariusze 73303 744 48,78% 73303 744 48,78% 2025-05-28
Razem 150 270 000 150 270 000
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21. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego

okres biezqgcy okres poréwnawczy
P LRI Liczba akgji nr”:ﬁ:ﬁa Liczba akeji n('f:l’:z;:a
Zarzad
1 Przemystaw Zasztowt 0
2 Jacek Wilczewski 0
Rada Nadzorcza
1 Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 tukasz Litwin 0 0 0 0
3 Andrzej Kowalski 0 0 0 0
4 Pawef Litwin 0 0 0 0
5 Mieczystaw Cieniuch 0 0 0 0

22. Postepowanie toczgce sie przed s3adem, organem arbitrazowym Ilub organem
administracji publicznej

Spotka Dominujgca ani Spoétki zalezne nie posiadajg zobowigzan ani wierzytelnosci, co do ktdrych
wszczeto postepowanie sgdowe i administracyjne, ktérych taczna wartosé stanowi 10% kapitatéw
wtasnych.

23. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie s3 one istotne
i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spoétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

24. Istotne udzielone przez emitenta lub spétki Grupy Kapitatlowej poreczenia kredytéw

i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Spétki Grupy Kapitatowej nie udzielity zadnych poreczen ani gwarancji
kredytow i pozyczek podmiotom niepowigzanym.
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25. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

W pierwszym kwartale 2025 roku skonsolidowane przychody Grupy Lubawa wyniosty 107,6 min zt, co
oznacza wzrost o0 6,7% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy to osiggnety poziom
100,9 min zt. Skonsolidowany zysk netto w omawianym okresie wyniést 11,6 min zt, co stanowi
zmniejszenie 0 21,6% w porédwnaniu do 14,8 min zt uzyskanych w | kwartale 2024 roku.

Segment materiatow reklamowych odnotowat w | kwartale 2025 roku sprzedaz na zewnatrz na
poziomie 52,9 min zt, co oznacza wzrost 0 8,0% (3,9 min zt) wzgledem 49,0 min zt rok wczesniej. Wynik
segmentu wynidst 6,0 min zt, co oznacza spadek o 13,0% (0,9 min zt) w stosunku do 6,9 min zt
w | kwartale 2024 roku. Zmniejszona rentownos¢ w tym segmencie byta spowodowana niekorzystng
zmiang kursu EUR/PLN. Zarzad przewiduje, ze w kolejnych okresach wptyw tego czynnika bedzie
mniejszy ze wzgledu na posiadane zabezpieczenia kurséw walut.

Segment sprzetu specjalistycznego osiggnat przychody ze sprzedazy na zewngatrz w wysokosci 22,7
mlin zt, co oznacza wzrost 0 25,4% (4,6 min zt) w poréwnaniu z 18,1 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Wynik segmentu wynidst 2,3 min zt, czyli o 3,9% mniej wzgledem 2,4 min zt uzyskanych
w | kwartale 2024 roku.

Segment tkanin zanotowat w okresie sprawozdawczym sprzedaz na zewngatrz w wysokosci 29,1 min zi,
co stanowi spadek o 2,7% (0,8 mIn zt) wzgledem 29,9 min zt w okresie pordwnawczym. Wynik
segmentu uksztattowat sie na poziomie 3,0 min zt, co oznacza spadek 0 59,8% (4,5 min zt) w stosunku
do 7,5 min zt w | kwartale poprzedniego roku. W segmencie tkanin zmniejszenie rentownosci wynika
z mniej korzystnej struktury sprzedazy, w ktérej wiekszy udziat miaty w | kwartale produkty o nizszej
marzowosci oraz ze zwiekszonych kosztéw remontdw, amortyzacji wynikajgcej z wczesniejszych
inwestycji i wynagrodzen.

Spétka dominujgca, Lubawa S.A., wypracowafa w pierwszym kwartale 2025 roku jednostkowe
przychody ze sprzedazy na poziomie 24,2 min zt, co oznacza wzrost 0 17,0% (3,5 mlIn zt) wzgledem 20,7
min zt w | kwartale 2024 roku. Jednostkowy zysk netto wynidst 2,2 min zt, co stanowi wzrost o 96,3%
w poréwnaniu do 1,1 min zt uzyskanych rok wczesniej. Na wzrost rentownosci spétki dominujacej
kluczowy wptyw miato zmniejszenie kosztéw finansowych, dzieki redukcji zadtuzenia wzgledem
poprzedniego roku.

Wzrost przychoddéw Grupy Lubawa oraz poprawa wyniku jednostkowego Lubawa S.A. w | kwartale
2025 roku sg efektem realizacji kontraktéw, o ktérych Emitent informowat w poprzednich okresach.
Jednoczesnie na poziomie zysku netto Grupy odnotowano spadek, na co wptyw miaty nizsze wyniki
w segmentach tkanin oraz materiatéw reklamowych.

27
WWW.LUBAWAGROUP.COM



< 2025-05-28
LUBAWA
GROUP

26. Opis dokonan Grupy Kapitatowej oraz czynnikéw, w szczegdlnosci o nietypowym
charakterze, ktére w ocenie Grupy beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

26.1 Dnia 24 lutego 2022 r. doszto do inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W konsekwencji relacje
gospodarcze miedzy Polska, Ukraing, Rosja, a takze Biatorusig zostaty istotnie zaburzone. Destabilizacje
poteguja sankcje naktadane przez Zachdd na Rosje i potencjalne sankcje odwetowe.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziataniami wojennymi, monitorowane przez Grupe:

1. zawieszenie dziatania czedci regulacji prawnych w zwigzku ze stanem wojny na terenie
Ukrainy,

2. oddziatywanie sankcji na procesy sprzedazy, zakupu, magazynowania czy tez na mozliwosci
ptatnicze kontrahentéw,

3. zmiany w potrzebach popytowych,

4. niedobory sity roboczej,

5. problemy wynikajgce z przerwanych tancuchow dostaw (braki surowcéw, koniecznosé
wprowadzenia substytutow, innych zrédet dostaw, innych srodkdéw transportu),

6. zmiany cen surowcow i energii,

7. duze zmiany kursow walut,

8. wysoka inflacja i zwigzane z tym ryzyko wzrostu stép procentowych,

9. zwiekszona niepewnos$¢ szacunkéw (przyktadowo opartych nazmiennych stopach

procentowych) spowodowana np.wzrostem stdép procentowych, inflacji, czy tez wysokg
zmiennoscig kurséw walutowych).

Ze wzgledu na dynamiczng zmiane sytuacji na terenie Ukrainy, brak mozliwosci oszacowania czasu
trwania, a takze niedajgce sie przewidzie¢ w przysztosci konsekwencji o charakterze gospodarczym,
Zarzady Spodtek Grupy nie sg w stanie realnie oszacowac¢ wptywu wojny na Ukrainie na przysztg
dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy. Wzrost cen na rynkach energetycznych oraz
ograniczona mozliwosé¢ sprzedazy na Ukraine, Rosje i Biatorus mogg spowodowac obnizenie
przychoddéw ze sprzedazy, zwtaszcza w segmencie tkanin Grupy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze podjeto
intensywne poszukiwania zagospodarowania uwolnionych mocy produkcyjnych na rzecz innych
Klientéw, a takze istotnie wzrosto zainteresowanie niektdrymi produktami Jednostki Dominujgcej
stuzgcymi ochronie osobistej, w szczegdlnosci kamizelkami kuloodpornymi. W zwigzku z tym
ewentualne pogorszenie sprzedazy spowodowane zmniejszonymi zamdwieniami w segmencie tkanin,
moga zostac zrekompensowane zamdwieniami na produkty w segmencie specjalistycznym. Globalnie
w Grupie nie przewiduje sie istotnego wptywu wojny na Ukrainie na fgczng sprzedaz.

Na dzied publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnego negatywnego wptywu
na dziatalno$¢ Grupy. W ocenie Zarzagddw nie wystgpity po dniu bilansowym istotne zdarzenia
wymagajgce ujawnienia w sprawozdaniu. Grupa ocenia, ze na obecng chwile nie ma przestanek, ktére
wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci.
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27. Wybrane dane finansowe ze skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego

Lp.

VIL.
VIl

Xl
XIl.
XIil.
XIV.

Lp.

XV.
XVI.

XVII.
XVIIIL.

XIX.
XX.

w przeliczeniu na EURO

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatéw

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik netto

Inne catkowite dochody

taczne catkowite dochody

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Sredniowazona liczba akgji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.)

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.)

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Stan na Stan na
2025-03-31 2024-03-31
w tys. PLN

107 620 100 906

12180 16915

14 450 18182

11561 14 842

646 -515

12 207 14 327

-65993 -28 320

-53 111 -3642

-56 -1270

-119 160 -33232

150270 000 | 150 270 000

0,08 0,10

150270 000 | 150 270 000

0,08 0,10

Stan na Stan na

2025-03-31 2024-12-31
w tys. PLN

256 170 257 106

463 643 499 760

719813 756 866

29234 29 404

215565 264 655

475014 462 807

Stan na Stan na
2025-03-31 2024-03-31
w tys. EURO

25717 23352

2911 3915

3453 4208

2763 3435

154 -119

2917 3316

-15770 -6 554

-12 691 -843

-13 -294

-28474 -7 691

150270 000 150270 000

0,02 0,02

150270 000 150270 000

0,02 0,02

Stan na Stan na

2025-03-31 2024-12-31
w tys. EURO

61228 60170

110 816 116 958

172 044 177 128

6987 6 881

51523 61937

113534 108 310

Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz

sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujaca

metodg przeliczania:

1. poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

kurs na dzient 31.03.2025 wynosit 1 EUR —4,1839 PLN
kurs na dziert 31.12.2024 wynosit 1 EUR —4,2730 PLN

2. poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych
przez NPB dla euro obowigzujacych na ostatni dzied kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

WWW.LUBAWAGROUP.COM

kurs Sredni w okresie 01.01.2025 — 31.03.2025 wynosit 1 EUR — 4,1848 PLN
kurs sredni w okresie 01.01.2024 — 31.03.2024 wynosit 1 EUR —4,3211 PLN
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Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesdniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

28. Inne istotne informacje

28.1 W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok Emitent w pkt ,Zdarzenia po dniu bilansowym”
szczegdtowo opisat sprawe ztozenia przez Zamawiajgcego tj. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki
Medycznej (WOFITM) w Celestynowie, oswiadczen woli o czeSciowym odstgpieniu od umowy dostawy
nr 187/FIN/2016 z dnia 11 lipca 2016 r. (Umowa) realizowanej we wspotpracy z podmiotem trzecim
w ramach umowy konsorcjum. W kolejnych sprawozdaniach za rok 2019 i 2020 szczegdétowo opisano
poszczegdlne etapy postepowania.

Ostatecznie w wyniku mediacji strony nie zawarty ugody obejmujacej postepowanie sgdowe toczgce
sie przed sadem okregowym Warszawa-Praga w Warszawie. Powyisze zostato stwierdzone
protokotem mediacji z dnia 08 kwietnia 2021 r. Strony rozwazajg ponowne podejscie do mediacji.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na znaczng niepewnos¢ odnosnie sposobu rozwigzania sporu
oraz ewentualnych konsekwencji finansowych, Emitent nie podjat decyzji odnosnie utworzenia
rezerwy z tego tytutu. Wobec powyzszego Strony kontynuowac bedg spor w ramach postepowania
sgdowego przed SO w Warszawie.

28.2 W raporcie biezgcym 19/2023 Zarzagd LUBAWA S.A. w Ostrowie Wielkopolskim [Emitent, Spétka]
poinformowat (w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 14/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 r. odnosnie
podpisania umowy przez konsorcjum w sktadzie "Janusz Kania Agregaty PEX-POOL PLUS" [obecnie PEX
DEFENCE POLSKA JANUSZ KANIA, Lider konsorcjum] oraz LUBAWA S.A. [Partner konsorcjum] ze
Skarbem Panstwa - Inspektoratem Uzbrojenia [Zamawiajgcy, obecnie Agencja Uzbrojenia] w ramach
postepowania nr: 1U/43/X-114/2Z0/NZ0O0iB/D0OS/SS/2018 [Umowa], dotyczacej kontenerowych
zestawéw do odkazania ludzi kr. APIS-2) o otrzymaniu od Zamawiajgcego noty obcigzeniowej
obcigzajgcej solidarnie konsorcjantdw karg umowng w wysokosci 3,14 min zt w zwigzku
z nieterminowa realizacja Umowy. Kara umowna zostata naliczona w maksymalnej wysokosci 10%
ceny brutto wyrobdw, ktérych dotyczy nieterminowa realizacja.

Strony poddaty sie mediacji przed mediatorem statym przy Sadzie Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej. Efektem tych mediacji jest zawarcie w dniu 13.03.2025 r.
pomiedzy Zamawiajgcym, a Konsorcjum ugody.

W wyniku Ugody anulowano pierwotng note obcigzeniowa i ustalono, ze z tytutu niewykonania
Umowy w terminie Konsorcjum zapfaci kwote w wysokosci 1,27 min zt. Zamawiajacy zrzekt sie tym
samym okoto 1,87 min zt pozostatej kwoty oraz catosci odsetek, co jest korzystne dla Emitenta. Zgodnie
z Ugodg Umowa pozostaje w mocy, a strony dazg do dostarczenia przedmiotu Umowy w mozliwie
najszybszym terminie. Obecnie naliczane s3g kary za zwtoke, ktére jednak nie przekroczg zgodnie
z zawartg ugoda kwoty 3,27 min zt.

Na podstawie postanowienia Sgdu Okregowego w Warszawie nastgpito uprawomocnienie ugody.
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Zatwierdzenie skréoconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
obejmujacego okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad
Spotki Dominujgcej dnia 28 maja 2025 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
28.05.2025 | Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzgdu
28.05.2025  Jacek Wilczewski Cztonek Zarzgdu

PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ SPRAWOZDANIE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Gtéwna Ksiegowa Grupy

28.05.2025 | Dorota Musiata . i
Kapitatowej
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Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Lubawa S.A.

Stan na
Tytut 2025-03-31 2024-12-31 2024-03-31
niebadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 32054 31731 31758
Aktywa niematerialne 10 157 10113 9691
Naleznosci dtugoterminowe 384 235 129
Udzielone pozyczki 581 641 0
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 138 300 138 300 139953
;Ar‘l:zv::\{;ic:\;rilseot\j/\;echv?éieniane w wartosci godziwej przez 1414 1445 1403
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 671 804 139
Razem Aktywa trwate 183 561 183 269 183073
Aktywa obrotowe
Zapasy 51990 31495 41709
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 086 41241 22 877
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 794 0 0
Aktywa finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywow 0 0 118
pienieznych
Udzielone pozyczki 3322 7091 0
Pozostate naleznosci 59512 61580 40897
Ql;tzvcv;;?;:lseot\;\;ech\?éieniane w wartosci godziwej przez 716 746 708
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 47 000 27 000 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 385 57 425 1765
Razem Aktywa obrotowe 190 805 226 578 108 074
RAZEM AKTYWA 374 366 409 847 291 147
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Tytut

Kapitat wtasny i zobowiqzania
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Inne skumulowane catkowite dochody
Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Zobowiqzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
Razem zobowiqzania dfugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Zobowigzania finansowe z tytutu zabezpieczen przeptywdéw

pienieznych
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obciazenia

Razem zobowiqzania krétkoterminowe

Razem zobowiqzania

RAZEM KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.

Osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie
sprawozdania finansowego

Dorota Musiata - Gtowna Ksiegowa Grupy
Kapitatowej
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2025-03-31

niebadane

30054
-123
199 159

229 090

188
6524
502
7214

125
15558

16

112931
3362
6 070
138 062
145 276

374 366

Cztonek Zarzadu

Przemystaw Zasztowt

Stan na
2024-12-31

2025-05-28

2024-03-31
niebadane

30054 30054
-61 -29
196 996 163 079
226 989 193 104
225 4 875
6 608 5504
502 472
7 335 10851
126 13561
10 088 8941
452 3284
0 0
154 952 54 467
3256 2617
6 649 4322
175523 87 192
182 858 98 043
409 847 291 147

Cztonek Zarzqdu

Jacek Wilczewski
33



2025-05-28

Skréocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Lubawa S.A.

Tytut

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatéw
Wynik brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Wynik netto na sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Wynik z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wynik przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy biezgcy
Podatek dochodowy odroczony
Wynik netto

Inne catkowite dochody

Pozycje nie podlegajgce reklasyfikacji

Pozycje podlegajgce reklasyfikacji

Wycena zabezpieczen przeptywdw pienieznych

Wycena instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Podatek dochodowy

Inne catkowite dochody za okres obrotowy netto
tACZNE CAtKOWITE DOCHODY

Wynik netto na jedng akcje zwyktg (zt / akcje)

Rozwodniony wynik netto na jedng akcje zwyktg (zt /
akcje)

Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.

Osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie
sprawozdania finansowego

Dorota Musiata - Gtowna Ksiegowa Grupy
Kapitatowej
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Za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025
niebadane

24192

-17 067

7125

-1434

-3852

1839

105

1859
949
-159
2649
-339
-147
2163

-16
-61

15

2101
0,01

0,01

Cztonek Zarzqdu

Przemystaw Zasztowt

od 01.01.2024
do 31.03.2024
niebadane

20 685

-14 120

6 565

-1255

-3256

2054

110

-576

1588

219

-455

1352

-316

66

1102

156
-235

15

1038
0,01

0,01

Cztonek Zarzqdu

Jacek Wilczewski
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Skréocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Lubawa S.A.

Tytut

Stan na 1 stycznia 2025

Inne catkowite dochody
Wynik netto biezgcego okresu
Podziat wyniku

Inne zmiany

Stan na 31 marca 2025 niebadane

Stan na 1 stycznia 2024

Inne catkowite dochody
Wynik netto biezgcego okresu
Podziat wyniku

Inne zmiany

Stan na 31 marca 2024 niebadane

Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.

Kapitat
akcyjny

30054

30054

30054

30054

Inne
skumulowane

catkowite
dochody

-61

-62

-123

35

-64

-29

Osoba odpowiedzialna za sporzqdzenie sprawozdania
finansowego

Dorota Musiata - Gtdwna Ksiegowa Grupy Kapitatowej
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Zyski zatrzymane

Wynik biezacy i

. . Inne zyski
niepodzielony z N
lat ubiegtych v
35018 161978
2163
0
37181 161978
16 932 145 046
1102
-1
18033 145 046
Cztonek Zarzqdu
Przemystaw Zasztowt

2025-05-28

Razem kapitat
wiasny

226 989
-62
2163

0

0
229 090

192 067
-64
1102

0

-1

193 104

Cztonek Zarzqdu

Jacek Wilczewski
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Skréocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Lubawa S.A.

Tytut

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Wynik przed opodatkowaniem

Korekty zysku brutto

Amortyzacja

Zysk / (Strata) z tytutu rdznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Wynik na sprzedazy aktywdéw niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych

Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem kredytow i pozyczek

Przeptywy z tytutu podatku dochodowego
Inne korekty
Przeplywy pieniezine netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze zbycia aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych

Wydatki na nabycie aktywoéw finansowych

Udzielone pozyczki

Wptywy ze sptaty pozyczek

Wptywy z tytutu sptaty odsetek od udzielonych pozyczek
Inne wptywy inwestycyjne

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

WWW.LUBAWAGROUP.COM

Za okres

od 01.01.2025
do 31.03.2025

niebadane

2649
-26 715
804

-4

-181

-785
-20495
32062

-36 594

-1585
64
-24 066

-889

-20 000

3873
77

-16 939

2025-05-28

od 01.01.2024
do 31.03.2024

niebadane

1352
-35 650
650

-62

139
242
-267
-10 299
-16 674

-9389

72
-34 298

-783

-26 000
26 000
78

-705
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Za okres
Tytut od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024
niebadane niebadane
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z otrzymanych kredytdw i pozyczek 0 19 102
Sptata kredytéw i pozyczek 0 -11432
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -31 -30
Odsetki zaptacone -4 -211
Inne wptywy finansowe 0 0
Inne wydatki finansowe 0 -144
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35 7 285
Przeptywy pieniezne netto razem -41 040 -27 718
Zyski / Straty z tytutu réznic kursowych z tytutu wyceny $rodkéw pienieznych i 0 38
ich ekwiwalentéw
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -41 040 -27 756
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na poczqtek okresu 57 425 29521
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na koniec okresu 16 385 1765
w tym $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 414 189
Ostrow Wielkopolski, 28 maja 2025 r.
Osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Dorota Musiata - Gtowna Ksiegowa Grupy Kapitatowej
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Przemystaw
Zasztowt

Jacek Wilczewski
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Dane objasniajace do skréconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

l. Polityka rachunkowosci i inne informacje objasniajgce

A. Informacje ogdlne

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci gospodarczej

»LUBAWA” Spétka Akcyjna ("Spotka") z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim przy ulicy Staroprzygodzkiej
117 jest spotka akcyjng zarejestrowang pod numerem 0000065741 w Rejestrze Przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poznaniu dla Nowe Miasto i Wilda, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego. ,LUBAWA” S.A. Zostata utworzona na czas nieoznaczony, dziata na
podstawie przepisdw prawa polskiego, prowadzi dziatalnos$¢ na terenie kraju. Spétka posiada numer
identyfikacji podatkowej NIP 744-00-04-276 oraz numer statystyczny REGON 510349127.
Akcje Spoétki ,,LUBAWA” S.A. sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW
w Warszawie). Wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie, ,,LUBAWA” S.A. jest zaklasyfikowana do sektora
»Przemyst lekki”.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.92 Z,

® produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana, PKD 13.99,

® sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych, PKD 46.41 Z.

Informacje na temat segmentéw dziatalnosci zostaty zaprezentowane w $rédrocznym sprawozdaniu
skonsolidowanym.

2. Czas trwania dziatalnosci

,Lubawa” Spdtka Akcyjna prowadzi dziatalnos¢ od 13 listopada 1995 r. — akt przeksztatcenia spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Czas trwania dziatalnosci Spotki jest nieoznaczony.

3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 28 maja 2025 r. sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

e Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu,

e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu.
Sktad Rady Nadzorczej Spoétki w okresie objetym skréconym Srédrocznym  jednostkowym
sprawozdaniem finansowym byt nastepujgcy:

e Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

e tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Mieczystaw Cieniuch - Cztonek Rady Nadzorczej.
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4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentac;ji

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji w skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym za okres od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. jest ztoty polski (PLN).

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spoétki dnia 28 maja 2025 r.

6. Kontynuacja dziatalnosci

Skrécone s$rddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co
najmniej 12 miesiecy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy.

7. Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 marca 2025 roku. Skrécone
srddroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej zostato sporzgdzone na dziert 31 marca
2025 roku. Dane poréwnawcze zostaty przedstawione zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”.

B.Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawy sporzadzenia

Skrécone Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmujgce okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 marca 2025 r. jest sprawozdaniem finansowym zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (MSSF UE)
i zostato sporzagdzone zgodnie z MSR 34 "Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa".
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ll.Noty objasniajgce do skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego

1. Pozostate informacje

W celu petnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikow dziatalnosci ,,LUBAWA” S.A. jako Jednostki
Dominujacej w Grupie Kapitatowe] niniejsze skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe powinno by¢ czytane facznie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres zakonczony dnia 31 marca 2025 r. oraz sprawozdaniem finansowym za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku. Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowe;j
Spoétki pod adresem www.lubawa.com.pl w terminie zgodnym z raportem biezgcym dotyczacym
terminu przekazania raportu Spotki i skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej za | kwartat 2025
roku. Wszystkie istotne informacje dotyczgce Spétki w okresie trzech miesiecy, zakoriczonych dnia 31
marca 2025 r. zostaty zawarte w skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
dostepnym pod adresem www.lubawa.com.pl.

2. Segmenty dziatalnosci — podziat branzowy
Podstawowym podziatem jest podziat na segmenty branzowe. W zwigzku z tym, wyodrebniono oraz
objeto obowigzkiem sprawozdawczym nastepujgce segmenty branzowe:
e sprzet specjalistyczny - w ramach, ktdrego produkuje sie wyspecjalizowany sprzet logistyczny
przeznaczony gtdwnie dla wojska i policji oraz sprzet ochrony osobistej przed upadkiem
z wysokosci tj.: szelki bezpieczeistwa, amortyzatory, linki bezpieczedstwa, urzadzenia
samozaciskowe, urzagdzenia samohamowne, ubrania ochronne odporne na skazenia,
e usfugi przerobu - ktéry zajmuje sie wykonywaniem ustug szycia dla kontrahentéw
zagranicznych,
e tkaniny - ktéry obejmuje produkcje tkanin,
e pozostate — produkcja i sprzedaz namiotéow stelazowych i pneumatycznych, artykutéw
gumowych, klei, artykutdow sportowo — reparacyjnych, tkanin powlekanych.
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Sprawozdanie z segmentéw branzowych w tys. ztotych, za okres od 01.01.2025 r. do

31.03.2025r.

1.01.-31.03.2025

PRZYCHODY

Sprzedaz na zewnatrz
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentéw ogdtem
KOSzTY

Koszty segmentow ogdtem
WYNIK

Wynik segmentu
Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Sprzet
specjalisty-
czny

22718
0
22718

20436

2282

Ustugi
przerobu

507

509

642

-133

Tkaniny

407

407

467

Pozostate

338
220
558

808

-250

Razem

23970
222
24192

22 353

1839
1054
244
2649
-486
2163

Sprawozdanie z segmentéw branzowych w tys. ztotych, za okres od 01.01.2024 r.

do 31.03.2024 r.

1.01.-31.03.2024

PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentéw ogétem

KOSzZTY

Koszty segmentow ogotem
WYNIK

Wynik segmentu
Nieprzypisane przychody
Nieprzypisane koszty

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

WWW.LUBAWAGROUP.COM

Sprzet
specjalisty-
czny

18120
0
18120

15746

2374

Ustugi
przerobu

1164
17
1181

1392

-211

Tkaniny

283
25
308

386

-78

Pozostate

865
211
1076

1107

-31

Razem

20432
253
20 685

18631

2054

329
1031
1352

-250
1102
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3. Wybrane dane finansowe ze skréconego $rodrocznego sprawozdania finansowego
w przeliczeniu na EURO

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. Wybrane dane finansowe Lubawa S.A. 2025-03-31  2024-03-31  2025-03-31 2024-03-31
w tys. PLN w tys. EURO
L ::\t/::z;jéywnetto ze sprzedazy produktow, towardw i 24192 20 685 5781 4787
Il. | Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 1859 1588 444 367
Il. | Wynik przed opodatkowaniem 2 649 1352 633 313
IV. | Wynik netto 2163 1102 517 255
V. | Inne catkowite dochody -62 -64 -15 -15
VI | taczne catkowite dochody 2101 1038 502 240
VII. ' Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -24 066 -34 298 -5751 -7 937
VIIIl. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -16 939 -705 -4 048 -163
IX. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35 7 285 -8 1686
X. | Przeptywy pieniezne netto razem -41 040 -27 718 -9 807 -6 415
X Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 150270000 150270000 150270 000 150 270 000
XIl. | Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,01 0,01 0,00 0,00
Xlll. | Sredniowazona rozwodniona liczba akeji (w szt.) 150270000 150270000 150270 000 150 270 000
XIV.  Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,01 0,01 0,00 0,00
Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. Wybrane dane finansowe Lubawa S.A. 2025-03-31 2024-12-31 2025-03-31 2024-12-31
w tys. PLN w tys. EURO

XV. | Aktywa trwate 183561 183 269 43873 42 890
XVI. | Aktywa obrotowe 190 805 226578 45 605 53026
XVII. | Aktywa razem 374 366 409 847 89478 95916
XVIIl. ' Zobowigzania dtugoterminowe 7214 7 335 1724 1717
XIX. ' Zobowigzania krétkoterminowe 138 062 175523 32998 41077
XX. | Kapitat wiasny 229090 226 989 54 755 53122

Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowe] oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujaca
metoda przeliczania:

1. poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug
kurséw ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:
kurs na dzien 31.03.2025 wynosit 1 EUR — 4,1839 PLN
kurs na dzier 31.12.2024 wynosit 1 EUR —4,2730 PLN
2. poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez
NPB dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
—  kurs sredni w okresie 01.01.2025 —31.03.2025 wynosit 1 EUR —4,1848 PLN
—  kurs sredni w okresie 01.01.2024 —31.03.2024 wynosit 1 EUR —4,3211 PLN
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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Zatwierdzenie skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

obejmujacego okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad

Spotki dnia 28 maja 2025 r.

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja
28.05.2025 | Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzgdu
28.05.2025  Jacek Wilczewski Cztonek Zarzgdu

PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ SPRAWOZDANIE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja
Gtowna Ksiegowa Grupy
28.05.2025 | Dorota Musiata Kapitatowej

WWW.LUBAWAGROUP.COM

Podpis

Podpisany elektronicznie przez
PRZEMYSLAW HENRYK ZASZTOWT
28.05.2025
13:06:09 +02'00"

Podpisany elektronicznie przez
Jacek Wilczewski
28.05.2025
13:10:00 +02'00"

Podpis

Podpisany elektronicznie przez
Dorota Musiata
28.05.2025
12:40:00 +02'00'
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