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1. List Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

pierwsze poétrocze biezgcego roku byto dla Grupy Lubawa okresem rekordowym pod wzgledem osiggnietych wynikow
finansowych oraz owocnym, jesli chodzi o skutecznos¢ w pozyskiwaniu i realizacji kontraktédw. Spotki Grupy
konsekwentnie realizowaty zamowienia pozyskane w poprzednich okresach oraz dynamicznie rozwijaty dziatania
sprzedazowe, zaréwno w kraju, jak i za granica.

W omawianym okresie Grupa Lubawa osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 312,0 min zt, co
stanowi wzrost o 107,1 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Skonsolidowany zysk netto
wyniost 56,9 min zt, czyli az 0 27,1 min zt wigcej niz w pierwszej potowie 2024 roku, co jest najwyzszym wynikiem za
pierwsze potrocze w historii Grupy.

Segment materiatéw reklamowych, w ktérym gtéwng spdtka jest Litex Promo, zanotowat sprzedaz poza Grupe na
poziomie 95,6 min zf, osiggajac wynik segmentu w wysokosci 13,0 min zt. W segmencie tkanin, w ktérym dziata spétka
Miranda, przychody wyniosty 63,3 min zt, a wynik 20,1 min zt. Segment sprzetu specjalistycznego osiggnat historycznie
najwyzsze dla tego okresu przychody ze sprzedazy zewnetrznej na poziomie 147,3 min zt i wynik segmentu na poziomie
34,1 min zt. Jednostkowo Lubawa S.A. wypracowata przychody w wysokosci 150,1 min zt oraz zysk netto na poziomie
28,9 min zt.

Tak silny wzrost przychoddw i rentownosci w segmentach tkanin oraz sprzetu specjalistycznego to efekt realizacji
zarowno duzych kontraktdw z lat ubiegtych, jak réwniez szeregu nowych zamdwien — szczegdlnie na potrzeby stuzb
mundurowych. Zarzad spodziewa sig, ze utrzymujaca sie niepewnos¢ geopolityczna w regionie oraz wzmozone dziatania
sprzedazowe spotek z Grupy dajg szanse na utrzymanie zwiekszonego popytu na produkty Grupy w przysztosci.

W pierwszym pofroczu 2025 roku Grupa Lubawa sfinalizowata zawarcie szeregu kontraktéw w tym m.in. zamdwienia na
poncza antydronowe spétki Miranda o tgcznej wartosci 18 min euro netto. Miranda wprowadzita do oferty rowniez
podpinki antyradarowe dla hangaréw lotniczych m.in. do samolotéw F-16 i F-35. S3 to rozwigzania majace na celu
ochrone ludzi i sprzetu przed wykryciem radarowym oraz poprawiajgce komfort bytowania poprzez bardzo dobrg
izolacje termiczng. Produkty te zostang dostarczone do armii panstw NATO.

Dobra sytuacja Grupy jest rezultatem skutecznych dziatarn handlowych, zwiekszonego popytu, aktywnego uczestnictwa
w kluczowych wydarzeniach branzowych oraz nieustannej optymalizacji kosztéw. W drugiej potowie roku Grupa bedzie
realizowac dostawy w ramach juz podpisanych uméw, réwnoczesnie intensyfikujgc starania o nowe kontrakty.

Dziekujemy za zaufanie oraz zainteresowanie dziatalnoscig Grupy Lubawa. Z duma oddajemy w Panstwa rece niniejszy
raport pétroczny.

Z powazaniem,

Zarzad Lubawa S.A.
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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe podano w tys. PLN oraz po przeliczeniu w nizej podany sposéb w tys. EURO.

Kursy EURO przyjete przez Spotke do przeliczenia "Wybranych danych finansowych":

pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EURO wedtug Sredniego kursu waluty krajowej w stosunku
do walut obcych, ogtoszonego przez NBP na 30.06.2025 r. —4,2419 oraz na 31.12.2024 r. — 4,2730.

pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone na EURO wedtug
kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakoriczonego miesigca; w okresie od stycznia do czerwca 2025 roku Srednia ta wyniosta 4,2208,

aw2024r. 4,3109.

Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. | Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa 30.06.2025 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2024
w tys. PLN w tys. EURO
L ::Z;::li:;:léywnetto ze sprzedazy produktéw, towardw i 312045 204 989 73930 47551
Il. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 68 808 34 259 16 302 7947
Il. | Wynik przed opodatkowaniem 72 489 36 862 17 174 8551
IV. | Wynik netto 56 892 29 838 13479 6922
V. | Inne catkowite dochody 394 -1318 93 -306
VI | taczne catkowite dochody 57 286 28520 13572 6616
VII. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -62 106 -1526 -14714 -354
VIII. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -46 197 -5 309 -10 945 -1232
IX. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4934 862 1169 200
X. | Przeptywy pieniezne netto razem -103 369 -5973 -24 490 -1 386
Xl | Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 150270 000 | 150 270 000 | 150 270 000 | 150 270 000
XIl. | Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,38 0,20 0,09 0,05
XIll. | Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.) 150270000 | 150270 000 | 150 270 000 | 150 270 000
XIV. | Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,38 0,20 0,09 0,05
Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. | Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa 30.06.2025 | 31.12.2024 | 30.06.2025 | 31.12.2024
w tys. PLN w tys. EURO

XV. | Aktywa trwate 255 834 257 106 60311 60170
XVI. | Aktywa obrotowe 415621 499 760 97 980 116 958
XVII. | Aktywa razem 671 455 756 866 158 291 177 128
XVIIl. | Zobowigzania dtugoterminowe 28772 29 404 6783 6 881
XIX. | Zobowigzania krétkoterminowe 122 590 264 655 28900 61937
XX. | Kapitat wtasny 520093 462 807 122 609 108 310
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Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. Wybrane dane finansowe Lubawa S.A. 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
w tys. PLN w tys. EURO
L Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 150 140 51240 35571 11 886
materiatéw
IIl. | Wynik z dziatalnosci operacyjnej 34807 6063 8247 1406
I. | Wynik przed opodatkowaniem 36 188 5217 8574 1210
IV. | Wynik netto 28 927 4207 6 853 976
V. | Inne catkowite dochody 51 -250 12 -58
VI | taczne catkowite dochody 28 978 3957 6 866 918
VII. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -49 528 -31023 -11734 -7 196
VIII. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1178 -1537 279 -357
IX. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 3924 5374 930 1247
X. | Przeptywy pieniezne netto razem -44 426 -27 186 -10 525 -6 306
XI | Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 150 270 000 150270 000 | 150 270 000 150 270 000
XIl. | Zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,19 0,03 0,05 0,01
XIll. | Sredniowazona rozwodniona liczba akcji (w szt.) 150270 000 150270 000 | 150 270 000 150270 000
XIV. | Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (zt (eur)/szt.) 0,19 0,03 0,05 0,01
Stan na Stan na Stan na Stan na
Lp. | Wybrane dane finansowe Lubawa S.A. 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
w tys. PLN w tys. EURO
XV. | Aktywa trwate 183 531 183 269 43 266 42890
XVI. | Aktywa obrotowe 117 697 226578 27 746 53 026
XVII. | Aktywa razem 301228 409 847 71013 95916
XVIIl. | Zobowigzania dtugoterminowe 7 085 7335 1670 1717
XIX. | Zobowigzania krétkoterminowe 38177 175523 9 000 41077
XX. | Kapitat wtasny 255 966 226 989 60 342 53122
3. Podstawowe informacje

3.1. Grupa Kapitatowa Lubawa

Grupa Kapitatowa Lubawa (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) to koncern produkcyjno-ustugowy, obejmujgcy dynamicznie

rozwijajgce sie spotki, wsréd ktorych podmiotem dominujgcym jest notowana na GPW w Warszawie Lubawa S.A.

Gtéwng osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwdérstwo i sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom

publicznym oraz biznesowym. Sprzedaz wyrobow i ustug realizowana jest na kazdym etapie procesu obrébki tkanin

i dzianin - od surowego materiatu po zaawansowany technologicznie produkt finalny.

Za sprawg Scistej wspotpracy miedzy spotkami zaleznymi, w zaktadach produkcyjnych powstajg produkty znajdujace

zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Przedsiebiorstwa

wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa oferujg m. in. parasole i produkty reklamowe, tkaniny techniczne

i dekoracyjne, namioty oraz specjalistyczne produkty i wyposazenie dla stuzb mundurowych i BHP.
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3.1.1  Sktad Grupy Kapitatowej
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R Germany
= Greece
== Hungary
—— India

B B ireland
BB tay

B Kazakhstan
= Kuweit

Jednostka Dominujaca (,,Spétka”):

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Jednostka Dominujgca posiada trzy oddziaty produkcyjne:
e w Grudzigdzu, ul. Warynskiego 46,
e w Lubawie, ul. Unii Europejskiej 12,
e w Pfocku, ul. Otolinska 8.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Lubawa potgczone z nowym zaktadem produkcyjnym to obiekt, ktérego gtdéwna
dziatalnosci nakierowana jest na badania i rozwdj - w tym aktywnosc¢ centréow naukowo - przemystowych, jakie LUBAWA
S.A. utworzyta m.in. z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej, czy tez z Instytutem Techniki Bezpieczeristwa

MORATEX), ale rowniez biezgca dziatalnos¢ produkcyjna.
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Centrum na mocy decyzji Rady Ministréw z dnia 08.06.2020 r. zostato uznane za obiekt szczegdlnie wazny dla obronnosci
i bezpieczenstwa Panstwa kategorii I, a tym samym jako obiekt spetniajgcy przestanki rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich
szczegolnej ochrony (Dz. U. Nr 116, poz. 1090 z pézn. zm.).

Centrum Badawczo-Rozwojowe LUBAWA zawiera nowoczesne laboratoria, w tym kompleksowe laboratorium badan
balistycznych, urzadzenia do badan wytrzymatosci statycznej i dynamicznej, a takie cech fizyko-mechanicznych
surowcoéw oraz kompletnych produktéw Grupy Lubawa.

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone beda zaréwno samodzielnie, jak i we wspdtpracy z jednostkami naukowymi,
zewnetrznymi przedsiebiorstwami oraz organizacjami pozarzagdowymi.

17 listopada 2024 roku Spotka zawarta umowe, na podstawie ktdrej zasdb produkcyjny zostat powiekszony o zaktad
w Ptocku, przy ul. Otolinskiej 8. Oddziat ten przeznaczony jest do wsparcia pozostatych zaktadéw Spétki w realizacji

biezgcych kontraktow.

Udziat
bezposredni Udziat
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Jed.n os.tkl . Ufma{ . proF entowy Metc?da ..
Dominujacej posredni posiadanych konsolidacji
w kapitale praw gtosu
zaktadowym
. Produkcja tkanin i
Miranda Sp. z o.0. Turek o 32,20% 67,80% 100,00% petna
dzianin
Ostrow Ustugi zwigzane z o o o
MS Energy Sp. z o.o. Wielkopolski  utrzymaniem ruchu 0,00% 100,00% 100,00% petna
. Ostrow Produkcja art. . o .
Litex Promo Sp. z o.o0. Wielkopolski  reklamowych 100,00% 0,00% 100,00% petna
Litex Service Sp. z 0.0 Ostrow Ustugi informatyczne 0,00% 97,00% 97,00% etna
p- z0.0. Wielkopolski g 4 Gt St St p
Effect System S.A Kamienna  Produkcja art. 100,00% 0,00%  100,00% efna
Y o Gora reklamowych e e e p
. . Import, produkcja i
CTF Group Closed Joint  Armenia, sprzedaz wyrobow 51,00% 0,00% 51,00% petna
Stock Company Czarencawan .
wojskowych
Kami Produkcja tkanin i
Effect System Sp.zo.0 | e roaukaa tkanin 0,00% 100,00%  100,00%  petna
Gora dzianin
Eurobrands Sp. z o.o. Os.trow .| Dzierzawa majgtku 0,00% 24,00% 24,00% metoda p,ra.w
Wielkopolski wtasnosci
Posrednictwo
Lubawa USA Wilmington ~ 1ndlowew 76,00% 0,00% 76,00%  petna
sprzedazy wyrobow
Lubawy SA
przeprowadzenie
. procesu certyfikacji,
L k . , L . t
ubawa Ukraina sp. 2 Kijow dystrybucja i produkcja 100,00% 0,00% 100,00% wy qczgnaf
o0.0. , konsolidacji
wyrobdw z oferty
emitenta
Xingijang Uniforce - N
Xingijang -
Lubawa Technology Co., Chiny Produkcja i handel 49,00% 0,00% 49,00% *

Ltd. *

* Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych, udziaty w Spétce

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.
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Podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej to przedsiebiorstwa o réznorodnym przedmiocie dziatania.
Oferujg one produkty i ustugi z zakresu:
e tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety,
e tkaniny wodoodporne,
e  sitodruk,
e  parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,
e flagi, banery, ekspozytury,
e pokrycia maskujace,
e umundurowanie kamuflujace,
e namioty specjalne,
e ustugiinformatyczne.

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja

Nazwa jednostki Przedmiot dziatalnosci

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych,
Lubawa S.A.

PKD 22.19 Z, produkcja pozostatych wyrobdw z gumy.

PKD 32.99 Z, produkcja pozostatych wyrobdéw gdzie indziej niesklasyfikowana (produkcja parasoli
Litex Promo Sp. z 0.0. reklamowych),

PKD 13.99 Z, produkcja pozostatych wyroboéw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowane.

PKD 13.20 C, produkcja tkanin z wtékien chemicznych,

Miranda Sp. z o.0. PKD 13.30 Z, wykoriczanie wyrobow wtékienniczych,

PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobdéw tekstylnych,

PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych.

PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych,

Effect - System S.A. PKD 13.20 C, produkcja tkanin z wtékien chemicznych,

PKD 25.11 Z, produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.

Effect-System Sp. z o.o. PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobow tekstylnych.

PKD 70.22 Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

itex Service Sp. 2 0.0 PKD 62.02 Z, dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

PKD 69.20 Z, dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe.

PKD 33.12.Z, naprawa i konserwacja maszyn,

MS Energy Sp. z o.0. PKD 35.30.Z wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych.

CTF Group Closed Joint Produkcja i dostawa wyrobéw podwdéjnego zastosowania

Stock Company
Lubawa USA Dystrybucja wyrobéw Grupy Lubawa.
Eurobrands Sp. z o.o. Dzierzawa majatku firmy.

Spotki nieobjete konsolidacja
Spotki zalezne wytgczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:
e  Lubawa Ukraina Sp. z 0.0. - spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, jest w procesie likwidacyjnym, odstgpiono od
konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢.
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3.1.2  Historia i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Ol_
o»
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Grupa Lubawa S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej umowy inwestycyjnej pomiedzy
LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spétka celowa) oraz panem Stanistawem
Litwinem. Na podstawie wymienionej umowy do Spotki zostaty wniesione aportem udziaty/akcje spdtek Miranda
Sp. z 0.0. oraz Effect-System S.A., ktore bezposrednio lub posrednio zapewnity Spdtce Lubawa S.A. kontrole nad
wymienionymi podmiotami.

Lubawa S.A. w dniu 16 maja 2011 r. podpisata umowe ze Spotka Silver Hexarion Holdings Limited, na podstawie ktorej
nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie:
piecdziesiat ztotych) kazdy spétki Litex Promo Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesieé¢
milionéw piec tysiecy ztotych). W wyniku transakcji Lubawa S.A. stata sie wifascicielem 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Litex Promo Sp. z 0.0.

Dnia 27 marca 2013 r. na terenie Republiki Armenii powotano spétke akcyjng pod nazwag Lubawa Armenia S.A.
Dokumenty nowo powotanej Spétki podpisane zostaty przez Pana Marcina Kubice (Prezesa Zarzagdu Lubawa S.A.) oraz
Pana Murada Isakhanyana (Prezesa Charentsavan Machine-tool Factory oraz Dyrektora Departamentu Przemystu
Zbrojeniowego w Ministerstwie Obrony Republiki Armenii). Emitent posiada 51% kapitatu zaktadowego, pozostaty
kapitat zaktadowy tj. 49% akcji objeta ,,Charentsavan Machine-tool Factory” OJSC - sp6tka armeniska, kontrolowana przez
rzad Republiki Armenii. Na mocy dokonanych ustalen, Dyrektorem Generalnym w Lubawa Armenia S.A. zostat, Pan
Jarostaw Ruch. Celem powotanej Spétki jest produkcja i dostawa wyrobdw podwdjnego zastosowania takich jak: siatki
maskujgce, makiety uzbrojenia oraz namioty dla MON i MSW Republiki Armenii. Emitent bedzie gtéwnym dostawca
surowcow i potfabrykatow stuzgcych do produkcji wymienionego sprzetu. W roku 2014 spétka Lubawa S.A. dokonata
wptaty kwoty 2.415.311,77 zt do spotki zaleznej na podwyzszenie kapitatu.

Dnia 28 listopada 2013 r. w Warszawie doszto do podpisania umowy sprzedazy udziatéw Spotki Isabella PL Sp. z o.0.
W wyniku tej umowy Lubawa S.A. nabyta 49 % udziatéw, natomiast 51% udziatéw nalezy do Isabella A/S z siedzibg
w Velje w Danii.

Dnia 26 lutego 2014 r., Lubawa S.A objeta 52 % akcji w zarejestrowanej w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
spotce akcyjnej pod nazwa Lubawa USA. Pozostatymi akcjonariuszami Spotki byli Stanistaw Litwin (24% akcji) oraz
Tadeusz Skoczynski (24% akcji). Siedzibg Lubawa USA jest Wilmington, New Castle County, stan Delaware. Celem
powotanej w USA spétki pod firmg Lubawa USA, jest dystrybucja towaréw z oferty Emitenta na terenie Standow
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Lubawa USA otworzyta takze biuro handlowe w Waszyngtonie.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze, w ktérej 100%
udziatéw posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spo6tka w dniu 01.07.2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze, w ktorej 100%
udziatéw posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spotka w dniu 07 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS. Nazwe Spotki zmieniono na
Effect - System Sp. z 0.0.

W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Ktodzku, w ktérej 100% udziatéw
posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spotka w dniu 14 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS.
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W dniu 16 czerwca 2014 r. utworzona zostata spétka Miranda 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Dubowo II, w ktorej
100% udziatow posiada Miranda Sp. z 0.0.; Spdétka w dniu 03 lipca 2014 r. zostata wpisana do KRS.

W dniu 16 pazdziernika 2014 roku zaktad produkcyjny spotki zaleznej Lubawa Armenia S.A. zostat uruchomiony
i rozpoczat dziatalno$¢ produkeyjna.

Na podstawie umowy z dnia 25 maja 2015 r., pomiedzy Lubawa S.A. a Tadeuszem Skoczynskim, Spétka nabytfa za cene
500,00 USD od Pana Tadeusza Skoczynskiego 240 udziatow, stanowigcych 24% udziat w kapitale (wartos¢ jednego
udziatu 0,01 USD) Lubawy USA. Dotgd w spétce tej Lubawa S.A. posiadata 52% udziatéw. W zwigzku z t3 transakcja
Lubawa S.A. posiada 760 udziatow Lubawy USA, co stanowi 76% udziat w kapitale. Pozostate 24% udziatow pozostaje
wtasnoscig Pana Stanistawa Litwina.

Ponadto dnia 7 grudnia 2015 r. na terenie Ukrainy powotano spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Lubawa
Ukraina. Lubawa S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego w tej Spodtce. Kapitat zaktadowy spoétki to rownowartosé
3.000,00 USD. Powotany podmiot byt spdtkg techniczng stuzacg do formalnego przeprowadzenia procesu certyfikacji
wyrobdéw Lubawa S.A. na Ukrainie. Podjeto decyzje o likwidacji tego podmiotu, ktéry to proces jest obecnie w toku.
Spotka aktualnie nie generuje jakichkolwiek kosztéw i jest podmiotem nieprowadzacym dziatalnosci gospodarczej.

W dniu 20 marca 2019 roku na mocy Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nastgpita zmiana nazwy spotki
Lubawa Armenia CJSC na CTF Group CJSC. Lubawa SA nadal posiada 51% akcji spotki CTF Group CISC.

Dnia 8 maja 2019 roku ZPJ ,MIRANDA” S.A. w likwidacji zawarta umowe przeniesienia wiasnoéci udziatow spétki LITEX
ECO Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim. Spdtka zbyta 5 150 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
udziat. Zbyte udziaty stanowity 100 % kapitatu zaktadowego i uprawniaty do 100 % gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow
Spotki.

W dniu 21 maja 2019 roku Lubawa S.A. podpisata ze spotka Isabella Holding Vejle A/S umowe kupna-sprzedazy 49%
udziatéw w Isabella PL Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Lubawa S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty w Isabella PL Sp.
z 0.0., a Isabella Holding stata sie jej jedynym udziatowcem.

W dniu 07 marca 2022 roku Len S.A. w likwidacji zostata prawomocnie wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego.

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku, na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki pod
firme Zaktady Przemystu Jedwabniczego "Miranda" Spétka Akcyjna w likwidacji, zostata uchylona jej likwidacja.

Dnia 16 listopada 2022 roku zostat zgtoszony do Rejestru Sagdowego projekt planu potgczenia spotek, gdzie Miranda Sp.
z 0.0. wystepuje jako Spotka Przejmujaca, a spotki: ,MIRANDA 2” Spétka z o.0., ,,MIRANDA 4” Spoétka z o0.0., ,MIRANDA
5” Spétka z o0.0., Zaktady Przemystu Jedwabniczego ,MIRANDA” S.A. jako Spotki Przejmowane.

W dniu 18 maja 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sqdowym zostato zarejestrowane potgczenie spotek, gdzie Miranda Sp.
z 0.0. wystepuje jako Spotka Przejmujaca, a spotki: ,MIRANDA 2” Spétka z o.0., ,,MIRANDA 4” Spétka z o.0., ,MIRANDA
5” Spétka z o0.0., Zaktady Przemystu Jedwabniczego ,MIRANDA” S.A. jako Spotki Przejmowane.
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3.2 Struktury Grupy Kapitatowej Lubawa SA

LUBAWA
LGk
CTF Group Closed Joint Stock Company °® 51% 76% ® Lubawa USA
Charentsavan é} Wilmington, DE

LUBAWA SA

Lubawa S.A. 100% :
O Ostréw Wikp. oO——e Lubawa Ukraine

100% 99,998%
32,2% f
LITEX EENES 9y mitandz
Litex Promo Sp. z 0.0. Effect-System S.A. 0O 67.8% o Miranda Sp. z 0.0.
Kamienna Gora Turek O @ / Effect-System Sp. z o.0. /
100% Kamienna Gora

T f

24% 100%

@ Eurobrands Sp. z o.o.
/ Ostréow Wilkp. /
MS E Sp.zo.0.
_ﬂ. Litex Service Sp. z 0.0. / Ostté:v‘ewrﬁcyp. peEns /
Ostrow Wilkp.
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3.3 Charakterystyka Spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Lubawa SA

<
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3.3.1 Lubawa S.A.

Segment: Sprzet specjalistyczny

Do odbiorcéw wyrobow z tego segmentu nalezq:
e  Ministerstwo Obrony Narodowej,
e Policja,
e Krajowa Administracja Skarbowa,
e Stuzby Wiezienne,
e  Straz Graniczna,
e Agencja Bezpieczeistwa Wewnetrznego,
e Centralne Biuro Antykorupcyjne,
e  Stuzba Wywiadu i Kontrwywiadu Wojskowego,
e  Firmy ochroniarskie,
e  Przedsiebiorstwa produkujgce wyroby na rzecz obronnosci kraju.

W ramach tego segmentu Spotka oferuje m.in. nastepujgce wyroby:
e Systemy dopancerzen kulo- i odtamkoodpornych dedykowanych dla pojazdéw, Smigtowcéw, samolotow
i statkdw,
e  Zbiorniki paliwowe do $migtowcow,
e  Systemy ptywakéw dla smigtowcdw w wersji morskiej,
e  Systemy ochrony indywidualnej pilotow,
e Systemy namiotowe na stelazach sztywnych i pneumatycznych,
e  Wielkogabarytowe hangary mobilne,
e  Plecaki wojskowe,
e  Hetmy kuloodporne,
e  Kamizelki kuloodporne,
e  Kamizelki kulo- nozo- oraz szpilulcoodporne przeznaczone do skrytego noszenia,
e Kompozytowe ptyty balistyczne,
e Lekkie i ciezkie stroje pirotechniczne,
e  Wielozakresowe makiety pneumatyczne sprzetu bojowego,
e Wyposazenie zespotow saperskich,
e Indywidualne i zbiorowe systemy ochrony przed bronig masowego razenia.

Réwniez i w tym obszarze Spétka prowadzi intensywne prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe. Spétka stale
udoskonala nowe produkty, ktére zostaty docenione na branzowych imprezach: Zestaw Minersko-Rozpoznawczy, ktéry
otrzymat wyrdznienie Dowddcy WOT, ciezki kombinezon pirotechniczny EOD One, ktdry otrzymat nagrode Defender.
Rozwijane sg takie systemy kamizelek kuloodpornych zintegrowanych GRYF oraz MKO, lekki kombinezom
odtamkoodporny-trudnopalny Szerszen oraz bazy bytowe dla Wojsk Specjalnych.

Segment: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo

Produkty w segmencie BHP i ratownictwa niezmiennie zachowuja wysoka jako$¢ i konkurencyjnos$¢ na rynku. Posiadane
certyfikaty dajg Spotce mozliwos¢ sprzedazy do sektoréw specjalistycznych m.in. branzy goérniczej czy tez stuzb
ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcow wyrobow z tego segmentu nalezq:

e Jednostki Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e Urzedy Miast, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Gminy,

e  Zarzadzanie Kryzysowe,

e  Producenci pojazdéw specjalistycznych.
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Do najwiekszych konkurentow Spotki nalezq:
e  Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX, Rekord Rescue.

W ramach tego segmentu Spotka oferuje nastepujgce wyroby:

e Kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji odziezy ochronnej
skazonej chemikaliami,

e  (Odziez ochronna — odziez przeciwchemiczna; ubrania kwasotugo - odporne; kombinezony do pracy w wodzie;
kombinezony gazoszczelne,

e Zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celdéw gasniczych i technicznych,

e  Skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegdlnosci z wyzszych kondygnacji
ptonacych budynkow,

e Namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich konstrukcje oparte sg
na stelazu pneumatycznym,

e  Zapory przeciwpowodziowe,

e todzie i pontony pneumatyczne,

e Namiotowe stanowiska dekontaminacji / ozonowania pojazdéw,

e Namiotowe stanowiska segregacji pacjentow (TRIAGE),

e Namiotowe szpitale polowe,

e  Medyczne kabiny izolacyjne.

Elementem wyrdzniajgcym duzg cze$¢ produktow Spoétki na tle konkurencji jest mozliwos¢ opracowania
specjalistycznych tkanin, w tym takze tkanin powlekanych elastomerami gumowymi (kauczukami), ktére posiadajg
o wiele wyzszg jakos$¢ i trwatos$¢ niz powlekane PCV, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysoka elastycznoscig
i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscig na czynniki atmosferyczne, promieniowanie UV i starzenie sie.

Wyroby Spétki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla Srodowiska i cztowieka niz wyroby z tkanin powlekanych PCV,
ktore ze wzgledu na réznorodnos¢ domieszek stanowigcych 60% masy nie nadaja sie do recyklingu, nie ma réwniez
sposobu na ich bezpieczng utylizacje.

Spotka prowadzi réwniez liczne prace wdrozeniowe w zakresie dalszych modernizacji istniejacych produktow, jak
rowniez wprowadzania do oferty nowosci. Na uwage w tym miejscu zastugujg chociazby wdrazane systemy masowej
dekontaminacji, ktére Spotka realizuje je w kooperacji z partnerami naukowymi.

Segment: ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spétka kontynuuje realizacje gtéwnie dla klientédw zagranicznych, w wiekszosci z Niemiec czy
Holandii. Ze wzgledu na specjalistyczny charakter oraz wysokie wymagania jakosciowe Spdtka oferuje w tym zakresie
przewage konkurencyjng dzieki posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu.

Poza ustugami powlekania, kroju, klejenia, szycia oraz wulkanizacji w ofercie Spotki znajdujg sie obecnie takze ustugi
prasowania elementéw gumowych, ciecia elementéw wodg, laserem lub przy uzyciu linii tngcej tkaniny, a takze
zgrzewania tkanin na nowej linii technologicznej.

Segment: tkaniny

Do tego segmentu zaliczamy m. in. tkaniny powlekane guma, silikonem i innymi rodzajami elastomerdw. Rynek, na
ktorym wyréb ten jest oferowany, jest rynkiem, ktéry powoli, lecz systematycznie sie rozwija. W ramach prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych Spétka powieksza zakres przedmiotowy proponowanych produktéw. Spotka stale ktadzie
duzy nacisk na remonty imodernizacje posiadanego parku maszynowego. Zoptymalizowane wykorzystanie
i zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych w tym obszarze pozytywnie oddziatowej na pozostate aspekty dziatalnosci spotki.

Na bazie w/w tkanin Spétka oferuje m.in. namioty pneumatyczne, todzie ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one
sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze do odbiorcow z sektora
logistycznego (MON, Straz pozarna).
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Do najwiekszych konkurentow Spotki nalezq:
e Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,
e  Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,
e Czechy: Gumotex,
e  WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,
e  USA: Archer Rubber, Mauritzon,
e Tajwan: Formosan Rubber Group,
e Indie: Zenith.

W ramach tego segmentu Spdtka oferuje nastepujqgce wyroby:
e tkaniny na odziez ochronng,
e tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,
e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,
e tkaniny na pasy,
e tkaniny na membrany,
e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.

3.3.2 Miranda Sp. z o.0.

Segment: tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji rolet oraz innych

systemdéw zaciemniajgcych.

Miranda nalezy do czotowych krajowych producentéw tkanin roletowych. Strategia dynamicznego rozwoju majgca na
celu przede wszystkim poszerzenie asortymentu oferowanych wyrobdéw byta kontynuowana takze w 2025 roku.
Kontynuujemy produkcje gtadkich tkanin w szerokosciach od 160 do 255 cm ciggle eksplorujgc nowe rynki.

Wykonane w 2024 roku prace nad poszerzeniem oferty o tkaniny plisowane, w | poétroczu 2025 przyniosty efekty
w postaci zamoéwien. Kluczowymi odbiorcami firmy pozostajg krajowi i zagraniczni producenci systemow
zaciemniajgcych, ktérzy przy wspdétudziale Mirandy, wyznaczajg trendy w segmencie wyposazenia i dekoracji wnetrz.

Segment: tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do produkcji wozkéw dzieciecych.

Scista wspétpraca Miranda Sp. z 0.0. z partnerami tej branzy skutkuje cigglym opracowywaniem nowego wzornictwa
oraz wprowadzaniem na rynek nowego asortymentu tkanin i dzianin poliestrowych przeznaczonych do produkcji
wozkdw dzieciecych. Nasze artykuty wyznaczajg nowe trendy i sg prezentowane na branzowych targach zagranicznych
oraz krajowych. Na targach branzy dzieciecej mozna obserwowad nasze tkaniny w produktach gotowych takich jak woézki
dla dzieci, foteliki, Spiworki. Szczegdlny nacisk ktadziemy na dopasowanie propozycji do trendéw modowych, poniewaz
ta branza jest Scisle z nig zwigzana. Na rynku krajowym zauwazamy dziatania firm konkurencyjnych tj. Optex, Polontex,
Softex, ktdre majg w swojej ofercie rowniez tkaniny z przeznaczeniem na rynek dzieciecy i bezposrednio probujg dotrze¢
do producentéw wdzkdw. Duzy wptyw na ksztatt tego rynku majg rowniez importerzy tkanin. Odbiorcami tkanin tzw.
wodzkowych pozostajg czotowi producenci krajowi. Obstugujemy rowniez kontrahentéw zachodnioeuropejskich.

Segment: tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkcji wyrobow

dekoracyjnych takich jak: obrusy, zastony, itp.

Gtéwnym asortymentem oferowanym przez Mirande Sp. z o0.0. w tej branzy sg tkaniny gtadkie i zakardowe.
Kontynuujemy prace nad rozszerzaniem i aktualizacjg pozycji utrzymywanych na stanie magazynowym, dzieki ktéremu
jesteSmy w stanie obstuzy¢ wiekszg ilos¢ klientow w krétkim czasie.
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Kontynuujemy strategie systematycznego wprowadzania na rynek produktéw szlachetniejszych pod wzgledem
wzornictwa wzbogacajgc kolekcje tkaninami drukowanymi. W pierwszym pétroczu 2025 realizowaliSmy sprzedaz
produktow okolicznosciowych zwigzanych z swietami Wielkanocnymi.

W dalszym ciggu najwiekszymi odbiorcami tkanin dekoracyjnych sg firmy dziatajgce na rynku krajowym, ale
systematycznie rozszerzamy portfel klientow zagranicznych. | pdtrocze 2025 zaowocowato pierwszymi zamdéwieniami

z tej branzy z Portugali i Belgii.

Segment: dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb i plecakéw, itp.

Rynek tkanin i dzianin odziezowych zdominowany jest przez dzianiny importowane przede wszystkim z Dalekiego
Wschodu. Przy czym sg to wyroby stosunkowo dobrej jakosci i relatywnie niskiej cenie.

Skupilismy sie na rozwoju tkanin specjalistycznych przeznaczonych na odziez. W ofercie Mirandy Sp. z 0.0. znalez¢ mozna
materiaty przeznaczone na odziez dla stuzb takich jak Wojsko, Policja czy Straz Graniczna. Oferujemy laminaty na bazie
naszych tkanin zasadniczych w potgczeniu z membranami typu 100% PU, 100% PES, 100% PTFE, ktére pozwolity nam
rozszerzyé oferte gtéwnie w tematach zwigzanych z przetargami publicznymi. W | pétroczu 2025 zaowocowato to
rozpoczeciem dostaw tkanin wykorzystywanych do produkcji wyposazenia dla wojska.

Miranda Sp. z 0.0. jest dostawcg specjalnej dzianiny wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do obuwia
oraz wewnetrznej wysciotki butéw (np. butéw bojowych stosowanych w polskiej armii oraz Policji). Poza tym
dostarczamy dzianiny welurowe powszechnie wykorzystywane w produkcji obuwia (np. kaloszy, sniegowcéw itp.).
Materiaty te charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi (np. wykoriczenia antybakteryjne czy antygrzybiczne).
Produkowana przez nas dzianina dystansowa znalazta takze zastosowanie przy produkcji kamizelek bojowych
i kuloodpornych dla zotnierzy.

Segment: tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi

Miranda Sp. z 0.0. na rynku krajowym pozostaje w dalszym ciggu najwiekszym krajowym producentem dzianin i tkanin
poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym. Gtéwnym odbiorcg tego rodzaju wyrobdw pozostata firma Litex
Promo Sp. z o. 0., ktéra jest dostawcg nosnikdw reklamy zewnetrznej dla firm takich jak: Kompania Piwowarska,
Heineken, Coca Cola, Pepsi itp. Silna pozycja tego odbiorcy na rynkach Europy Srodkowej i Zachodniej, przektada sie na
skale zamdéwien na tkaniny i dzianiny drukowane, lokowanych w Mirandzie Sp. z 0.0.. Oprécz tematéw realizowanych
dla powyiszej firmy, Miranda rozszerza wspoétprace z firmami zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi. Intensywne prace
nad rozszerzeniem oferowanych produktéw skutkowaty wzbogaceniem oferty o nowe rodzaje nosnikéw reklamowych
z wykorzystaniem przedz recyklingowych. Nosniki z wykorzystaniem przedz recyklingowych sezonu na sezon stanowig
coraz wiekszy udziat w sprzedazy.

Segment: tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk

Miranda Sp. z 0.0. jest jednym z najwiekszych polskich producentdw tkanin i dzianin przygotowanych pod druk. Rynek
reklamowy jest jednym z dynamicznie rozwijajacych sie gatezi gospodarki dlatego wyzej wymienione towary sg
poszukiwane na rynku.

Gtéwnymi odbiorcami tego rodzaju wyrobdédw na rynku krajowym sg firmy produkujace flagi, banery, namioty
reklamowe, siatki reklamowe, w technologii druku cyfrowego transferowego i bezposredniego. Naszym celem jest
zacie$nianie wspotpracy przez utrzymanie bardzo dobrej jakosci produktéw i standaryzacji. Wprowadzilismy
standardowe produkty w szerokosciach 320 cm w przypadku dzianin oraz szerokosciach do 250 cm w przypadku tkanin
powlekanych do druku, rdwniez w wykonczeniu trudnopalnym poswiadczone certyfikatami. PoszerzyliSmy oferte
o wyroby ktére produkujemy z wykorzystaniem przedz recyklingowych.

W 2025 roku kontynuowalismy intensywng promocje naszych wyrobéw na rynku, co zaowocowato nawigzaniem
wspotpracy z bezposrednimi odbiorcami oraz z dystrybutorami nosnikéw pod druk gtdwnie europejskich. W wyniku
zastosowanej polityki sprzedazowej rozszerzyliSmy portfolio naszych klientéw i dalej kontynuujemy ten kierunek.
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Segment: tkaniny wodoodporne

Opracowana przez Mirande Sp. z 0.0. gama tkanin wodoodpornych o réznych grubosciach, wykoriczeniach i bogatym
wzornictwie przeznaczonych do produkcji namiotéw reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriéw
ogrodowych pozwala na skuteczne zaspokojenie pojawiajgcych sie potrzeb naszych klientow. W wersji wodoodporne;j
tkaniny te sg zabezpieczone przed nasigkaniem wodg, natomiast wykonczenie wodoszczelne zapobiega przesigkaniu
wody. Tkaniny i dzianiny wodoodporne charakteryzujg sie podwyzszong odpornoscig na niskie temperatury oraz na
Swiatto, poza tym istnieje mozliwo$¢ nadania im dodatkowych waloréw uzytkowych, takich jak: trudnopalnosé,
podwyzszona trwatos¢ koloréw, mrozoodpornosé czy antybakteryjnosc. W tkaninach o wtasciwosciach wodoodpornych
rynek poszukuje réwniez tkanin drukowanych, ktére gtéwnie mozna wykorzysta¢ do akcesoridw i mebli ogrodowych.
Prace rozwojowe w tej branzy doprowadzity do wzbogacenia asortymentu firmy o tkaniny z uzyciem przedz
poliakrylonitrylowych, na ktérych wtasciwosci udzielamy 5 letniej gwarancji.

Segment: produkty dla przemystu obronnego

W | p6troczu 2025 roku firma Miranda Sp. z 0.0. realizowata dostawy bezposrednio na potrzeby MON zgodnie z zawartg
dtugookresowg umowa. Firma dostarczata takze systemy maskujgce do producentdw sprzetu na potrzeby wojska.

3.3.3 Litex Promo Sp. z o0.0.

Segment: Nosniki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe).

Produkty oferowane w tym segmencie sg przeznaczone do umiejscawiania w przestrzeni publicznej promowanych
znakéw towarowych oraz umozliwienia wypoczynku i relaksu w upalne dni.

Do odbiorcéw wyrobodw z tego segmentu nalezg miedzy innymi:
e  Grupa Kompania Piwowarska
e Coca-Cola
e  PepsiCola
e  Grupa HEINEKEN
e  Grupa Zywiec
e Kofola Group

Gtéwne zrddta przychodow spotki pochodzg ze sprzedazy na rynkach w Polsce, Europie Zachodniej oraz Potudniowe;j.

W zwigzku z tym, ze wiekszos¢ przychoddéw z tego segmentu jest wyrazona w walutach obcych spotka stosuje
zabezpieczenie ryzyka walutowego. W celu ograniczenia ryzyka niewypfacalnosci klientéw, naleznosci handlowe s3
zabezpieczane przez ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub wymodg dokonania przedptaty jako warunku przyjecia

zamowienia do realizacji.

Do kluczowych zrédet przychodéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:

° parasoli reklamowych i ogrodowych,

° namiotéw szybko-rozktadalnych,

° flag reklamowych i plazowych,

° banerdw,

° markiz i zadaszen kawiarnianych,

° systeméw wystawienniczych,

° mebli i dekoracji ogrodowych,

° ustug serwisu oraz renowacji nosnikow reklamy zewnetrzne;j.
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Oferta produktowa w ramach tego segmentu jest dopasowana do potrzeb finalnego odbiorcy, a nowosci wprowadzane
sg jako produkty komplementarne do dotychczas oferowanych. Segment nosnikéw reklamy zewnetrznej jest
promowany przez uczestnictwo spotki w targach branzowych przeznaczonych dla najistotniejszych odbiorcéw. Do
imprez targowych, w ktérych Litex Promo Sp. z 0.0. wzieto udziat w pierwszej potowie 2025 r. mozna zaliczy¢ w Polsce:
Promo Show, Gastrotargi SMAKKi i Eurogastro, a takze miedzynarodowe CTCO w Lyonie.

Segment: Pozostata dziatalnosé (pozostate)

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane sg zrédta przychoddw, ktére pozwalajg na wykorzystanie posiadanych
zasobow i know-how. W ramach tego segmentu oferowane sg zazwyczaj dodatkowe ustugi dla dotychczasowych
klientow.

W ramach segmentu pozostatej dziatalnosci spétka oferuje miedzy innymi:
e ustugi transportowe,
e ustugi graficzne,
e ustugi obrébki metali,
e ustugi slusarskie,
e ustugi dzierzawy,
e handel towarami i materiatami.

Oferta stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spotki, czyli produkcji nosnikéw reklamy zewnetrznej.

3.3.4  Effect —System S.A.

Effect-System S.A. z siedzibg w Kamiennej Gorze przy ul. Stanistawa Staszica 30 jest spotkg skupiong na dziatalnosci
handlowej i marketingowej.

Dominujaca dziatalnoscig spotki jest sprzedaz tkanin i dzianin reklamowych na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
sprzedaz energii cieplnej oraz wydzierzawianie majgtku ruchomego: maszyn i urzgdzen produkcyjnych, nieruchomosci
fabrycznych.

Effect-System S.A. w 2024 r. wdrozyta zintegrowany i certyfikowany system zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001 potgczony
z AQAP, a takze polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - CSR.

Spoétka wprowadza na rynek wytworzone samodzielnie oraz w kooperacji z innymi podmiotami nastepujgce wyroby
i ustugi:

e tkaniny i dzianiny z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego, nadruki na materiatach
wtasnych i powierzonych,

e matryce drukarskie w technice CTS,

e ustugi napinania sit,

e ustugi odsprzedazy energii cieplnej,

e wydzierzawiania nieruchomosci i ruchomosci,

e posrednictwo handlowe,

e produkcja energii cieplnej.
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Segment: nos$niki reklamy zewnetrznej (materiaty reklamowe)

Najwiekszg aktywnos$é gospodarcza spoétka osigga w obszarze nosnikéw reklamy zewnetrzne;j.

Effect-System S.A. realizuje strategie w tym segmencie dziatalnosci opartg o sprzedaz nosnikow reklamy zewnetrznej,
jak rowniez oferowania wytworzonych pétfabrykatéw przeznaczonych do dalszej obrébki przez klientéw docelowych.

Do kluczowych zrédet przychodéw w ramach tego segmentu nalezy zaliczy¢ sprzedaz:

e tkanin i dzianin z nadrukiem wielkoformatowym w technice sitodruku ptaskiego,
e ustug wykonywania nadrukéw na materiatach wtasnych i powierzonych,

e ustug napinania matryc drukarskich,

e ustug naswietlania matryc drukarskich technika CTS.

Sprzedaz spotki charakteryzuje sie wysokg sezonowoscia, ktéra wynika z charakteru prowadzonej przez spotke
dziatalnosci, oferowanych produktéw i sektora, w ktérym organizacja dziata. Produkty i ustugi spoétki skierowane sg do
klientow wytwarzajgcych zewnetrzne nosniki reklamy. Spétka sprzedaje swoje wyroby gtéwnie na rynkach
zagranicznych. Ponad 90% sprzedazy w tym segmencie przypada na eksport i dostawy wewngtrzwspdlnotowe.

Kluczowymi klientami spétki sg podmioty produkujace parasole, namioty, flagi i banery dla przemystu piwowarskiego,
samochodowego, HoReCa.

Segment: pozostata dziatalnos¢ (pozostate)

Kolejnym obszarem aktywnosci jest tzw. pozostata, nieprodukcyjna dziatalnos¢ spotki.

Do segmentu pozostatej dziatalnosci zaliczane s3 te Zrédta przychoddw, ktére pozwalajg wykorzystaé efektywnie
posiadane zasoby i know-how oraz dodatkowe ustugi.

W ramach tego segmentu spétka oferuje miedzy innymi nastepujace ustugi:

ustuga dzierzawy nieruchomosci, maszyn i urzadzen,

e ustuga odsprzedazy energii elektrycznej i gazu,

e sprzedaz powierzchni fabrycznych i dzierzawa majgtku ruchomego: maszyn i urzadzen,

e podrednictwo w zakupie surowcéw produkcyjnych dla spétek powigzanych i stowarzyszonych,
e produkcja i sprzedaz energii cieplne;j.

Zakres oferowanych ustug stanowi dopetnienie podstawowego segmentu dziatalnosci spoétki, tj. oferowania i sprzedazy
tkanin i dzianin reklamowych wykorzystywanych w nosnikach reklamy zewnetrzne;j.

3.3.5  Effect- System Sp. zo.0.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ustanowionej Rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 9 wrzesnia 1997 roku w sprawie ustanowienia specjalnej strefy ekonomicznej w Kamiennej Gérze
na podstawie zezwolenia nr 112 z dnia 27 czerwca 2014 roku.
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Przedmiotem dziatalnosci spotki Effect- System Sp. z 0.0. jest Swiadczenie ustug malowania proszkowego materiatéw
z aluminium, przygotowania i montazu stelazy namiotowych i parasolowych, szycie oraz konfekcjonowanie flag,
obruséw, parasolii namiotow, produkcja gotowych parasolii namiotow reklamowych, a takze druk cyfrowy na tkaninach
naturalnych przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii bezposredniego druku reaktywnego.

Segment: malowanie proszkowe profili aluminiowych surowych

Segment zajmuje najwiekszy udziat w sprzedazy ogoétem. Spdtka realizuje ustugi malowania proszkowego na
zautomatyzowanej linii malarskiej. Polakierowane profile aluminiowe sg w dalszych procesach produkcyjnych
przetwarzane na stelaze do nosnikéw reklamy przez inny podmiot grupy kapitatowe;j.

Segment: nosniki reklamy: parasole, namioty, flagi

Effect- System Sp. z 0.0. produkuje na wydziatach szwalni i montazu gotowe produkty — nosniki reklamy pod wtasng
markg oraz pod markg wielu klientow zagranicznych. Najwiekszym kierunkiem sprzedazy w tym segmencie jest sprzedaz
wewngatrzwspdlnotowa oraz eksportowa. Spotka dostarcza swoje wyroby do klientéw z Niemiec, Austrii, Szwajcarii,
Wielkiej Brytanii, Stowacji, Czech, Litwy, Polski.

Nadwyzki mocy produkcyjnych w zakresie szycia, montazu i konfekcjonowania spdtka dystrybuuje do innych podmiotow
w grupie.

Segment: druk cyfrowy na nosnikach naturalnych

Spoétka posiada drukarke cyfrowg do druku przemystowego bezposrednio na tkaninach naturalnych: Inianych,
bawetnianych, bambusowych, itp. Klientami spotki sg producenci ekskluzywnej odziezy, konfekcji poscielowej, wyrobow
Home-Decor. Spétka w ramach wtasnych zasobow projektuje modne wzory, ktére przenosi na swoje oraz powierzone
ustugowo tkaniny dla klienta docelowego.

34 Strategia Grupy Kapitatowej
3.4.1 Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada ciggte doskonalenie i pogtebianie Scistej wspotpracy miedzy
spotkami zaleznymi, w ktdrych powstajg produkty znajdujgce zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez
motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Grupa Kapitatowa Lubawa jako cel strategiczny stawia dynamiczny rozwoj
obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychodéw i zyskéw ze sprzedazy w jej obrebie, eliminacje
podwykonawcéw zewnetrznych i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno-handlowg cztonkéw Grupy Kapitatowe;j
Lubawa.

Grupa Lubawa opiera sie na opracowanej we wczesniejszych latach strategii opartej na dwodch czteroletnich
perspektywach czasowych: 2019-2022 oraz 2023-2026. W pierwszej z nich, krétkoterminowej, Zarzad stawiat sobie za
cel wzrost poziomu sprzedazy do 320 min zt, czyli 0 30% wobec bazowego roku 2018. Rosnaca sprzedaz ma umozliwié
poprawe wskaznika marzowosci EBITDA do poziomu 15%. W$rdd dziatan, ktére umozliwia te poprawe znajda sie m. in.
koncentracja na priorytetowych obszarach biznesowych i grupach produktowych, optymalizacja i doskonalenie
procesow (przede wszystkim produkcyjnego), identyfikacja kluczowych rynkéw eksportowych, a takze programy
motywacyjne dla kluczowych pracownikéw. Etap ten zaktada realizacje ponad 60 projektow strategicznych. W kolejnych
4 latach (2023-2026) zaktadane jest utrzymanie dodatniego tempa wzrostu sprzedazy i osiggniecie 500 min zt
skonsolidowanych przychodéw do 2026 r., co oznacza ich podwojenie wobec bazowego 2018 r. Wskaznik marzy EBITDA
ma zosta¢ utrzymany na poziomie 15%. W tej perspektywie czasowej Zarzad planuje realizacje ponad 30 projektéw
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strategicznych, skupionych wokot wykorzystania efektdw synergii wewnatrz Grupy, optymalizacji kosztéw, zmiany
modelu procesu produkgcji, a takze dziatan badawczo-rozwojowych. Mozliwa jest rowniez akwizycja podmiotu z branzy.

CELE STRATEGICZNE NA LATA 2019-2026:

PERSPEKTYWA: P1.1 NA LATA 2019-2022 - CELE STRATEGICZNE KROTKOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 320
min PLN przy zachowaniu oczekiwanych poziomdédw rentownosci, osiggniecie poziomu wskaznika rocznego EBITDA na
poziomie 50 min PLN (podwojenie wskaznika EBITDA wobec 2018 r.), co przetozy sie na 15% marzy EBITDA, przy
rownoczesnym wzroscie sprzedazy o minimum 30% wobec 2018 r.

PERSPEKTYWA: P1.2 NA LATA 2023-2026, CELE STRATEGICZNE DLUGOOKRESOWE: wzrost sprzedazy do poziomu 500
min PLN (podwojenie sprzedazy wobec 2018 r.) przy rownoczesnym utrzymaniu wskaznika marzy EBITDA.

PERSPEKTYWA: P1.1 — PLANOWANE GLtOWNE DZIAtANIA

Wielomiesieczny proces analiz i ksztattowania niniejszej Strategii pozwolit na efektywng weryfikacje zatozen
biznesowych Grupy Kapitatowej Lubawa, a w konsekwencji wybor kluczowych projektéw stanowigcych filary rozwoju
Grupy. Strategia zaktada realizacje tgcznie ponad 60 projektéw strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny
dziatalnosci we wszystkich spotkach Grupy, zaplanowang na okres okoto 4 lat.

Gtowne bloki, ktorych realizacja zapewni osiggniecie celéw strategicznych:

1. KONCENTRACJA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA NA PRIORYTETOWYCH | NAJBARDZIEJ
PERSPEKTYWICZNYCH OBSZARACH BIZNESOWYCH, PRODUKTOWYCH | GEOGRAFICZNYCH POPRZEZ: eliminacje
obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa, obszaréw produktowych, obszaréw geograficznych, ktére nie sg
priorytetowe (eliminacja obszaréw o niskiej efektywnosci zaréwno pod wzgledem absorbowania zasobow Grupy, jak
i generowanych w ich ramach przychodéw), sprzedaz aktywow (biznes, nieruchomosci, magazyny surowcéw i magazyn
produktow) nie zwigzanych z podstawowgq dziatalnoscig tudziez nie kontrybuujacych w sposéb efektywny do wyniku
Grupy.

EFEKT: uwolnienie okoto 15% zasobdw czasowych kluczowych Menadzeréw i przesuniecie ich do kluczowych projektow,
uwolnienie srodkédw obrotowych na poziomie okoto 40 min PLN.

2. ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI | BEZPIECZENSTWA PROCESOW WSPIERAJACYCH WYSTEPUJACYCH W GRUPIE
POPRZEZ: wdrozenie w Grupie Kapitatowej nowego modelu procesu zakupowego (centralizacja zakupdw, wydzielenie
dostawcéw strategicznych i pozostatych, optymalizacja warunkdéw wspétpracy, digitalizacja proceséw, pogtebione
analizy rynku dostaw, wdrozenie nowych zasad dostaw dla Grupy), wdrozenie w Grupie nowego modelu controlingu,
ktérego gtdwnym celem jest dostarczenie informacji i narzedzi pozwalajgcych zwiekszy¢ efektywnos¢ w procesach
zarzadczych, implementacja tego modelu do struktur zaréwno na poziomie poszczegdlnych Spodtek (controling
jednostkowy), jak i w ujeciu Grupy (controling skonsolidowany), wdrozenie w Grupie Kapitatowej Lubawa nowego
modelu marketingu produktowego, optymalizacja proceséw wspierajgcych (IT, ksiegowos¢, kadry i ptace, marketing
komunikacyjny).

EFEKT: obnizenie TKW (technicznego kosztu wytworzenia) w skali roku poprzez obnizenie cen zakupowych na surowce
w skali rocznej wobec cen z 2018 r., obnizenie kosztéw procesdw wspierajgcych w skali rocznej wobec kosztow w 2018
r., zbudowanie w Grupie kultury biznesowej opartej na marketingu produktowym.

3. KONCENTRACJA DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA NA OPTYMALIZAC)I PROCESOW GtOWNYCH,
W SZCZEGOLNOSCI NA PROCESIE PRODUKCYJNYM POPRZEZ: optymalizacje procesu produkcyjnego realizowanego
pomiedzy zaktadami Grupy, lepsze wykorzystanie wolnych mocy produkcyjnych wynikajgcych z sezonowosci sprzedazy,
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w ramach wewnetrznej kooperacji w Grupie Kapitatowej, zwiekszenie efektywnosci organizacji produkcji w zakresie
terminowosci dostaw i jakosci, pogtebianie efektu synergii pomiedzy poszczegdlnymi spotkami Grupy.

EFEKT: obnizenie kosztdw na poziomie TKW, obnizenie kosztow funkcjonowania.

4. WYBOR | KONCENTRACJA NA GRUPACH PRODUKTOWYCH, KTORE SA SPOINE Z MISJA | WIZJA GRUPY, A TAKZE
CHARAKTERYZUJA SIE DUZYM POTENCJAtEM ZYSKOWNOSCI POPRZEZ: przebudowe i racjonalizacje oferty produktowej,
budowe wartosci w oparciu o rozwdj innowacyjnych produktéw o duzym potencjale zyskownosci.

EFEKT: wzrost sprzedazy do 2022 r. 0 60 mIn PLN w stosunku do 2018 r., wzrost EBITDA do 2022 r. 0 24 min zt w stosunku
do 2018 .

5. IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH DLA GRUPY RYNKOW EKSPORTOWYCH
EFEKT: wzrost sprzedazy do 2022 r. 0 20 mIn PLN w stosunku do 2018 r.

6. ZWIEKSZENIE MOTYWACIJI KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY KAPITALtOWEJ LUBAWA W REALIZACJI NOWYCH
CELOW STRATEGICZNYCH | NOWEJ STRATEGII POPRZEZ: wprowadzenie od 2020 r. dodatkowego systemu
motywacyjnego dla Kluczowych Managerow Grupy, opartego na 3-letnich celach 2020-2022.

EFEKT: zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw strategicznych, zwiekszenie zaangazowania Kluczowych
Pracownikéw w realizacje plandw strategicznych.

PERSPEKTYWA: P1.2 — PLANOWANE GtOWNE DZIAtANIA

W kolejnej 4-letniej perspektywie Grupa Kapitatowa Lubawa planuje realizacje tacznie ponad 30 projektéw
strategicznych obejmujgcych wszystkie dziedziny dziatalnosci we wszystkich spoétkach Grupy.

Gtowne bloki, ktorych realizacja zapewnia realizacje celéw strategicznych:
1. AKWIZYCIA

Zakup podmiotu z branzy, w ktdrej obecnie funkcjonuje Grupa Lubawa. Rozwazany jest zarowno zakup spotki/spotek
pozwalajacy na integracje pionowga, jak i pozioma.

EFEKT: akwizycja pozwoli na uzyskanie skokowego wzrostu sprzedazy, a takze na ograniczenie czesci kosztéw, ktore
zostaty lub zostang scentralizowane, a tym samym na istotny wzrost marzy.

2. SYNERGIA W ZAKRESIE SPRZEDAZY

Wykorzystanie efektéw synergii wynikajacych ze Scistej wspotpracy dziatdéw handlowych poszczegdlnych spétek Grupy.
EFEKT: Istotne zwiekszenie sprzedazy przy minimalizacji dodatkowych kosztéw zwigzanych z tym procesem.

3. KOSZTY PRODUKCII

Automatyzacja procesu produkcyjnego, optymalizacja kosztdw zuzycia medidéw, wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, poprawa wewnetrznej logistyki, poprawa technologii produkcji, optymalizacja dopasowania parku
maszynowego do realizowanej produkcji.
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EFEKT: Obnizenie kosztow wytworzenia produktow, a w konsekwencji wzrost marzy.
4. OBNIZENIE KOSZTOW WYTWORZENIA PRODUKTOW, A W KONSEKWENCJI WZROST MARZY

Wykorzystanie efektow synergii wynikajgcych ze wzajemnego udostepniania zasobdw ludzkich, sprzetowych oraz know-
how dziatéw badan i rozwoju kazdej spo6tki Grupy Kapitatowej Lubawa. W szczegdlnosci Grupa bedzie aktywnie korzystaé
z efektow prac Centrum Badawczo-Rozwojowego.

EFEKT: nowe produkty zapewniajgce przewage technologiczng nad konkurencjg, a tym samym generujgce dodatkowsa,
wysokomarzowg sprzedaz, obnizenie kosztéw funkcjonowania obszaréw badawczo-rozwojowych, intensyfikacja
wspotpracy z partnerami naukowymi, wieksza absorpcja srodkéw wsparcia dla projektéw badawczo-rozwojowych ze
strony struktur Unii Europejskie;j.

5. NOWY MODEL BIZNESOWY W ZAKRESIE PROCESU PRODUKCJI

Optymalne wykorzystanie zasobow ludzkich, sprzetowych, know-how, bedgcych w posiadaniu poszczegdlnych spoétek
w obszarze produkcyjnym - centralizacja wspdlnych proceséw produkcyjnych.

EFEKT: obnizenie TKW produkowanych wyrobdw, a tym samym wzrost marzy, wzrost mocy produkcyjnych i w efekcie
wiekszy potencjat sprzedazowy.

W ocenie Zarzadu sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie wptywa na realizacje wyzej opisanej strategii.

3.5 Jednostka Dominujaca

3.5.1 Dane rejestrowe

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow WIkp., ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spétki wynosi 30.054.000 zt i sktada sie z 150.270.000
akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 12.000.000 (dwanascie miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piecdziesiat dwa miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

e  68.500.000 (dwadziescia siedem milionéw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F.

3.5.2  Charakterystyka dziatalnosci

Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie i s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
W zwigzku z tym Spotke obowigzuja regulacje ,,Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183,
poz. 1538 ze zm.) oraz ,Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539 ze zm.) jak rdwniez inne regulacje prawne
dotyczace spoétek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.
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LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1995 r. Od 1996 r. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Spotka realizuje zamdwienia dla wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej, strazy miejskiej, ale rowniez dla
przedsiebiorstw prywatnych oraz odbiorcéow indywidualnych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie
odgrywa znaczacg role na polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym
z lideréw.

Spotka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2009
i system zapewnienia jakosci zgodny z wymaganiami NATO AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci,
Spotke, przy dostawach wyrobdw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzujg postanowienia ,,Ustawy
z dnia 22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym” (Dz. U.
22001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spétka jest w posiadaniu Certyfikatéw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw
Wiarygodnosci MON (NAMSA). Na terenie Spétki obowigzuje Wewnetrzny System Kontroli.

W | kwartale 2013 roku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych pozytywnie rozpatrzyto wniosek spotki o rozszerzenie
koncesji. Rozszerzenie koncesji umozliwito zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie
wszelkimi typami uzbrojenia (bez jego magazynowania), w ramach ktérego wytgczone zostaty jedynie: bror chemiczna,
bron biologiczna, bron masowego razenia oraz miny przeciwpiechotne. Spdtka chce realizowaé tak uksztattowane
posrednictwo zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty dystrybucji.

Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2025 to dwa istotne zdaniem zarzgdu obszary operacyjne, tj.:
e organizacyjny — kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej — przektada sie i powinno sie przetozy¢
w przysztosci na zmniejszenie kosztéw i zwiekszenie efektywnosci dziatania,
e rozwojowo —badawczy - spotka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje szczegdlng uwage do wspotpracy
z jednostkami naukowo - badawczymi oraz ktadzie nacisk na rozwdj wtasnego dziatu konstrukcyjnego, co
powinno sie przetozy¢ na zwiekszenie oferty produktowej Spotki i wptyngé na modernizacje i poszerzenie
dotychczasowej gamy produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do nowych grup odbiorcow.
Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:
e sprzet specjalistyczny (kamizelki balistyczne, systemy namiotowe, wyposazenie saperskie i CBRN, makiety),
e sprzet dla ratownictwa (systemy namiotowe, systemy dekontaminacji),
e ustugi przerobu,
e tkaniny i dzianiny,
e  pozostate.

3.5.3 Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 24 wrzesnia 2025 r. sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujaco:
e Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu
e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu

3.5.4 Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:
e Andrzej Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.
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3.5.5 Akcjonariat

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spotki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% ogdlinej
liczby gtosow na WZA (lub bliskg tej wartosci).

Lp. Akcjonariusz 1. akcji % akcji 1. gtosow % gtosow data
1 Silver Hexarion 71599 474 47,65% 71599 474 47,65% 24.09.2025
2 Stanistaw Litwin 5366 782 3,57% 5366 782 3,57% 24.09.2025
3 Pozostali akcjonariusze 73303 744 48,78% 73303 744 48,78% 24.09.2025
Razem 150 270 000 150 270 000
AKCJONARIAT

Silver
Hexarion
47,65%

Pozostali
akcjonariusze
48,78%

Litwin
3,57%
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
4. Omowienie sytuacji ekonomiczno - finansowej Grupy Lubawa SA w | potowie 2025 roku
4.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa
4.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2025 | od 01.01.2024 Zmiana
do 30.06.2025 | do 30.06.2024 wartos¢ %
Przychody ze sprzedazy 312 045 204 989 107 056 52,23%
Koszt sprzedanych produktow, towardw i materiatow -202 126 -137 860 -64 266 46,62%
Wynik brutto ze sprzedazy 109 919 67 129 42 790 63,74%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 35,23% 32,75%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -40 188 -31765 -8423 26,52%
Wynik netto na sprzedazy 69 731 35 364 34 367 97,18%
% przychoddw ze sprzedazy ogdtem 22,35% 17,25%
Pozostate przychody operacyjne 1938 983 955 97,15%
Pozostate koszty operacyjne -2 861 -2 088 -773 37,02%
EBIT 68 808 34 259 34 549 100,85%
% przychoddw ze sprzedazy ogétem 22,05% 16,71%
Przychody finansowe 5346 3670 1676 45,67%
Koszty finansowe -1672 -1 065 -607 57,00%
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych wycenianym
metoda praw wtasnosci 7 -2 9 -450,00%
Wynik przed opodatkowaniem 72 489 36 862 35627 96,65%
% przychoddw ze sprzedazy ogétem 23,23% 17,98%
Podatek dochodowy -15 597 -7 024 -8573 122,05%
Wynik netto 56 892 29 838 27 054 90,67%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 18,23% 14,56%
EBITDA (zysk brutto + amortyzacja + koszty odsetek) 75 856 43076 32780 76,10%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 24,31% 21,01%

Grupa osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 109.919 tys. zt. Nastgpit wzrost w stosunku do | pétrocza 2024

063,74 %. Wzrost wyniku brutto na sprzedazy jest spowodowany wiekszym wolumenem dostaw zrealizowanych

w | pétroczu 2025 r.
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LUBAWA SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
GROUP W TYS. ZLtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
4.1.1.1. Wielkos¢ i struktura przychodéw
Sprzedaz wedtug segmentéw Grupy Kapitatowej Lubawa
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana
materiatéw - struktura rzeczowa do 30.06.2025 do 30.06.2024 wartos¢ %
Sprzet specjalistyczny 147 300 45 880 101 420 221,05%
Materiaty reklamowe 95 607 94 839 768 0,81%
Tkaniny i dzianiny 63 304 56 706 6 598 11,64%
Pozostate 5834 7 564 -1730 -22,87%
Razem 312 045 204 989 107 056 52,23%

W tabeli przedstawione zostaty wyniki sprzedazy w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci. Najwiekszg wartos¢
przychoddéw ze sprzedazy Grupa osigga w segmencie sprzetu specjalistycznego. Sprzedaz w tym segmencie wzrosta
w roku biezgcym o 101,42 min ztotych w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, co stanowi wzrost
0221,05 %. Drugim z kolei segmentem generujgcym najwyzszy poziom przychoddéw jest segment materiatéw
reklamowych. Sprzedaz z tym segmencie wzrosta w roku biezagcym 0 0,77 min zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.
W segmencie tkaniny i dzianiny Grupa réwniez odnotowata wzrost sprzedazy o 6,6 min zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Przychody w segmencie pozostatym ksztattowaty sie na poziomie nizszym o 1,7 min zt

w stosunku do roku poprzedniego (spadek 0 22,87%).

Sprzedaz w podziale na produkty i towary Grupy Kapitatowej Lubawa

Przvehody ze sorzeday - struktura od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana
e do 30.06.2025 | do 30.06.2024 | wartos¢ %
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 294 398 198 238 96 160 48,51%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 17 647 6 751 10 896 161,40%
Razem 312 045 204 989 | 107 056 52,23%

W sprzedazy ogdtem, sprzedaz produktdéw jest jednoznacznie podstawowym zrédtem przychoddéw Grupy.

Sprzedaz w podziale na rynki (terytorialnie) Grupy Kapitatowej Lubawa

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i od 01.01.2025 od 01.01.2024 Zmiana
materiatéw - struktura terytorialna do 30.06.2025 do 30.06.2024 | wartos¢ %
Kraj 252 846 137 026 115 820 84,52%
Zagranica 59199 67 963 -8 764 -12,90%
Razem 312 045 204 989 107 056 52,23%

Grupa sprzedaje gtdwnie na rynku krajowym. Na rynku tym obserwujemy wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 115,82
mln ztotych w poréwnaniu do roku poprzedniego. W okresie objetym raportem sprzedaz na rynek zagraniczny spadta

o0 8,8 min ztotych.
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LU SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
W TYS. ZLtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
4.1.1.2. Wielkos¢ i struktura kosztow
Koszt wtasny sprzedazy Grupy Kapitatowej Lubawa
Wyszczegdlnienie od 01.01.2025 | od 01.01.2024 Zmiana
do 30.06.2025 |do 30.06.2024 | wartos¢ %

Amortyzacja 7 863 7 000 863 12,33%
Zuzycie materiatéw i energii 86 391 63073 23 318 36,97%
Ustugi obce 66 988 52 648 14 340 27,24%
Podatki i optaty 5968 5075 893 17,60%
Wynagrodzenie 51418 41534 9 884 23,80%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11410 9176 2234 24,35%
Pozostate koszty 3871 3000 871 29,03%
Razem koszty rodzajowe 233 909 181 506 52403 28,87%
Zmiana stanu produktow 671 16 254 -15583 -95,87%
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby

jednostki 7192 991 6 201 625,73%
Koszty sprzedazy 15332 11051 4281 38,74%
Koszty ogdlnego zarzadu 24 856 20714 4142 20,00%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 185 858 132 496 53362 40,27%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 16 268 5364 10 904 203,28%
Koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatow 202 126 137 860 64 266 46,62%

Najwiekszg pozycjg wsrdd kosztow rodzajowych Grupy jest zuzycie materiatéw i energii. Ponadto w wiekszosci Spotek
w Grupie dominujaca pozycjg kosztdw rodzajowych sg ustugi obce stanowigce w | pétroczu 2025 r. - 27,24 % catosci tych
kosztow. Istotng pozycje stanowig rowniez koszty wynagrodzen.

4.1.1.3. Wyniki segmentow

Grupa Kapitatowa Lubawa

01.01-30.06.2025 Materiaty | _Pr2et . Korekty | Suma po
reklamowe specjalisty- | Tkaniny | Pozostate Razem konsc-Jllda- wy{qcze-
czny cyjne niach
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 95 607 147 300 63 304 5834 312 045 0| 312045
Sprzedaz miedzy segmentami 5498 0 28 815 23 140 57 453 -57 453 0
Przychody segmentow ogdtem 101 105 147 300 92119 28 974 369 498 -57453 | 312045
KOSZTY
Koszty segmentow ogdétem 88123 113218 72 002 25 747 299 090 -56 776 | 242 314
WYNIK
Wynik segmentu 12 982 34082 20117 3227 70 408 -677 69 731
Nieprzypisane przychody 8138 -854 7284
Nieprzypisane koszty 4879 -346 4533
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0 7 7
Zysk brutto 73 667 -1178 72 489
Podatek dochodowy -15 677 80 -15 597
Zysk netto 57 990 -1098| 56892
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LU SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
Materiaty Sp.rz_et _ Korek.ty Suma po
01.01-30.06.2024 reklamowe specjalisty- | Tkaniny | Pozostate | Razem konst.allda- wy{qcze-
czny cyjne niach
PRZYCHODY
Sprzedaz na zewnatrz 94 839 45 880 56 706 7 564 204 989 204 989
Sprzedaz miedzy segmentami 4 255 52 16 542 18 277 39126 -39 126
Przychody segmentéw ogdtem 99 094 45 932 73248 25841 244 115 -39126 | 204 989
KOSZTY
Koszty segmentow ogétem 83 897 38411 61950 23791 208 049 -38424 | 169625
WYNIK
Wynik segmentu 15197 7 521 11298 2 050 36 066 -702 35364
Nieprzypisane przychody 5991 -1338 4653
Nieprzypisane koszty 4675 -1522 3153
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0 -2 -2
Zysk brutto 37 382 -520 36 862
Podatek dochodowy -7117 93 -7024
2Zysk netto 30 265 -427 29 838
4.1.1.4. Wyniki na dziatalnosci pozostatej operacyjnej
Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2025 | od 01.01.2024 wartosé %
do 30.06.2025 | do 30.06.2024
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych 15 0 15 X
Rozliczone dotacje 600 620 -20 -3,23%
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych naleznosci i zapasy 812 34 778 2288,24%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 25 10 15 150,00%
Uzyskany ztom i odpady poprodukcyjne 41 22 19 86,36%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 3 22 -19 -86,36%
Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 88 14 74 528,57%
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dz. handlowej 285 205 80 39,02%
Pozostate 69 56 13 23,21%
Razem 1938 983 955 97,15%
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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2025 | od 01.01.2024 ..
wartos¢ %
do 30.06.2025 | do 30.06.2024
Pozostate koszty operacyjne
Strata ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych 0 216 -216 -100,00%
Aktualizacja wartosci naleznosci i zapasow 219 768 -549 -71,48%
Niedobory magazynowe 0 16 -16 -100,00%
Kary umowne, odszkodowania 3 145 -142 -97,93%
Koszty ztomowania majatku obrotowego 1108 805 303 37,64%
Sktadki cztonkowskie 23 25 -2 -8,00%
Darowizny 16 12 4 33,33%
Spisane naleznosci 2 0 2 X
Rozliczone dotacje 0 68 -68 -100,00%
Pozostate 1490 33 1457 4415,02%
Razem 2861 2088 773 37,04%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -923 -1105 182 -16,43%

Pozostate przychody operacyjne Grupy w okresie

sprawozdawczym ulegly zwiekszeniu w stosunku do okresu

porownawczego o 97,15 %. Wzrost wielkosSci przychodéw operacyjnych byt spowodowany rozwigzaniem odpisow
aktualizujgcych naleznodci i zapasy w kwocie 0,812 min zt. Pozostate koszty operacyjne Grupy ulegty zwiekszeniu
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 37,04 %, na skutek zwiekszenia kosztéw ztomowania majatku
obrotowego oraz pozostatych kategorii tych kosztow, ktorych zwiekszenie wynika z utworzonej rezerwy na naleznosci

publicznoprawne.

4.1.1.5. Wyniki na dziatalnosci finansowej

Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2025 od 01.01.2024 .
do 30.06.2025 do 30.06.2024 wartose %
Przychody finansowe
Przychody z odsetek 4587 1282 3305 257,80%
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 0 55 -55 -100,00%
Przychody z realizacji transakcji zabezpieczajgcych 759 2333 -1574 -67,47%
Razem 5346 3670 1676 45,67%
Koszty finansowe
Odsetki 528 527 1 0,19%
Koszty akredytyw 110 212 -102 -48,11%
Prowizje 168 307 -139 -45,28%
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych 728 0 728 X
Pozostate 138 19 119 626,32%
Razem 1672 1065 607 57,00%
Wynik na dziatalnosci finansowej 3674 2 605 1069 41,04%
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025

2025-09-24

W prezentowanym | pétroczu 2025 roku nastgpit wzrost przychoddw finansowych o 1.676 tys. ztotych w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku, co byto spowodowane wzrostem przychoddw z tytutu odsetek. Koszty finansowe
wzrosty o 607 tys. ztotych w stosunku do | pétrocza roku ubiegtego, przede wszystkim na skutek ujemnych réznic
kursowych. Opisane zmiany spowodowaty wzrost wyniku na dziatalnosci finansowej Grupy o 1.069 tys. ztotych.

4.1.2. Sytuacja majatkowa

Sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa

Grupa Kapitafowa Lubawa 30.?:.;::5 r. 31.itza.rz|<;1za4 r. kivrzltao::a Zmiana %
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 186 387 187 867 -1480 -0,79%
Aktywa niematerialne 62 475 62 500 -25 -0,04%
Naleznosci dtugoterminowe 2904 2635 269 10,21%
Udzielone pozyczki 560 641 -81 -12,64%
Nieruchomosci inwestycyjne 1642 1642 0 0,00%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 382 375 7 1,87%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 1484 1446 38 2,63%
Razem Aktywa trwate 255834 257 106 -1272 -0,49%
Aktywa obrotowe
Zapasy 105 460 113 024 -7 564 -6,69%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
krétkoterminowe 134 044 145 554 -11 510 -7,91%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0 X
Silgry]/i\;/?nf;:f]nsowe z tytutu zabezpieczen przeptywoéw 574 596 22 560
Udzielone pozyczki 590 12 578 4816,67%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59183 162 662 -103 479 -63,62%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody 770 912 -142 -15,57%
Inne aktywa finansowe 115 000 77 000 38 000 49,35%
Razem Aktywa obrotowe 415 621 499 760 -84 139 -16,84%
RAZEM AKTYWA 671 455 756 866 -85 411 -11,28%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzierh 30 czerwca 2025 roku spadta w stosunku do korica 2024 roku o 11,28 %.
W tym czasie nastgpito nieznaczne zmniejszenie aktywdw trwatych o 0,49 %, przy jednoczesnym spadku aktywow

obrotowych o0 16,84 %.
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< LUBAWA SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
GROUP W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
Sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa
Grupa Kapitalowa Lubawa 30065005r, | 31300040, | lwotowa | ZMoN2%
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 30054 30054 0 0,00%
Pozostate kapitaty rezerwowe 3265 2962 303 10,23%
Zyski zatrzymane 379 830 322 824 57 006 17,66%
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng 106 100 106 100 0 0,00%
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujqgcej 519 249 461 940 57309 12,41%
Kapitaty przypadajace udziatom niedajgcym kontroli 844 867 223 -2,65%
Razem kapitat wtasny 520 093 462 807 57 286 12,38%
Zobowiqzania
Zobowigzania dftugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu 2 266 2 894 -628 -21,70%
Pozostate zobowigzania 9833 10 316 -483 -4,68%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 1500 1500 0 0,00%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15173 14 694 479 3,26%
Razem zobowiqzania diugoterminowe 28772 29 404 -632 -2,15%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu 6 096 1147 4949 431,47%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania krétkoterminowe 88 850 237013 -148 163 -62,51%
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 11429 10212 1217 11,92%
Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych 9574 9615 -41 -0,43%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 6641 6 668 -27 -0,40%
Razem zobowiqzania krotkoterminowe 122 590 264 655 -142 065 -53,68%
Razem zobowiqzania 151 362 294 059 -142 697 -48,53%
RAZEM KAPITAt WEtASNY | ZOBOWIAZANIA 671 455 756 866 -85411 -11,28%

Kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej, ktore stanowig 77,5 % sumy bilansowej finansujg jej majatek trwaty w 203 %.
Gtownymi pozycjami zobowigzan sg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania kréotkoterminowe

w kwocie 88.850 tys. zt.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025
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4.1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres Zmiana %
Grupa Kapitatowa Lubawa od 01.01.2025 | od 01.01.2024 L.
wartos¢ %
do 30.06.2025 | do 30.06.2024

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -62 106 -1526 -60 580 3969,86%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -46 197 -5309 -40 888 770,16%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4934 862 4072 472,39%
%yski /,Stra.ty z t.ytu’ru !'c.')inic ku.rsowycl'lm z tytutu wyceny 110 35 75 214,29%
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkow pienieznych netto -103 479 -6 008 -97 471 1622,35%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 162 662 96 804 65 858 68,03%
Srodki pieniezne na koniec okresu 59 183 90 796 -31613 -34,82%

W | pétroczu 2025 roku Grupa kapitatowa wygenerowata nadwyzke srodkéw pienieznych tylko z dziatalnosci finansowej.
Wydatki z dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej przewyzszyty wptywy z tych dziatalnosci i zostaty pokryte
Srodkami, ktére Grupa wygenerowata w poprzednim okresie.

tacznie zmiana stanu srodkdw pienieznych wyniosta -103.479 tys. zt.

4.1.4. Wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa 30.06.2025 30.06.2024
Liczba akcji na koniec okresu (tys. szt.) 150 270 150 270
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (zf) 3,46 2,61
Zysk na jedng akcje zwykta(zt) 0,38 0,20
Cena / zysk (P/E) 23,84 20,49
Ptynnos¢ biezaca 3,39 2,19
Ptynnos¢ szybka 2,53 1,41
Marza brutto ze sprzedazy (%) 35,23% 32,75%
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 8,47% 5,15%
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 10,94% 7,62%
Stopa zadtuzenia (%) 22,54% 32,46%
Wartos¢ rynkowa akgji (tys. zt) 1361446 615 806

4.2. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiaggniete wyniki finansowe, w tym takze w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

4.2.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikow finansowych w | potowie 2025 roku

W pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa Lubawa osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy w wysokosci 312,0
min zt, co stanowi wzrost o 107,1 min zt, czyli 0 52,2% w pordéwnaniu do tego samego okresu roku poprzedniego.
Skonsolidowany zysk netto za ten okres wynidst 56,9 min zt, co przektada sie na wzrost 0 27,1 min zt, czyli 0 90,7% wobec
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GrROUF W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025

pierwszego poétrocza 2024 roku. Gtdwnym czynnikiem tego wzrostu byto zrealizowanie kontraktéw pozyskanych
w poprzednich okresach, przede wszystkim w sektorze defence.

Segment materiatéw reklamowych, w ktérym funkcjonuje gtéwnie spdtka zalezna Litex Promo, wygenerowat
w pierwszym pétroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy poza Grupe na poziomie 95,6 min zt, co przektada sie na wzrost
00,8 min zt (0,8%) wobec analogicznego okresu roku 2024. Wynik tego segmentu wynidst 13,0 min zt, co oznacza spadek
0 2,2 min zt (14,6%). Warto podkresli¢, ze rezultaty tego segmentu w minionym poétroczu utrzymywaty sie na bardzo
wysokim i stabilnym poziomie.

Przychody segmentu tkanin, ktory jest domeng spoétki Miranda, wyniosty 63,3 min zt, co oznacza wzrost o 6,6 min zt
(11,6%) w stosunku do pierwszego potrocza poprzedniego roku. Segment ten wygenerowat wynik w wysokosci 20,1 min
zt, co oznacza wzrost o0 8,8 min zt (78,1%) w poréwnaniu do 11,3 mIn zt w okresie poréwnawczym. Wzrost przychoddw
jest zwigzany miedzy innymi z realizacjg pozyskanych wczesniej wieloletnich kontraktow.

W analizowanym okresie przychody segmentu sprzetu specjalistycznego ze sprzedazy poza Grupe osiggnety poziom
147,3 min zt, co oznacza wzrost o 101,4 min zt (221,1%) wzgledem pierwszego potrocza 2024 roku. Przychody te
przetozyty sie na wynik segmentu wynoszacy 34,1 min zt, co stanowi wzrost o 26,6 min zt (353,2%) w poréwnaniu do 7,5
mln zt uzyskanych rok wczesniej.

Spoétka dominujaca Lubawa S.A., dziatajgca w obszarze sprzetu specjalistycznego, osiggneta w okresie sprawozdawczym
jednostkowe przychody ze sprzedazy w wysokosci 150,1 min zt, co stanowi wzrost o 98,9 min zt (193,0%) wobec 51,2
mln zt osiggnietych w pierwszej potowie 2024 roku. Osiggniete przychody przetozyty sie na jednostkowy zysk netto na
poziomie 28,9 min zt, co oznacza wzrost o 24,7 min zt (587,6%) w poréwnaniu do 4,2 min zt uzyskanych w tym samym
okresie poprzedniego roku.

4.2.2. Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w | potowie 2025 roku

Duza czes$¢ kontraktow realizowanych w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. s3 to umowy wieloletnie, realizowane od kilku
lat. Krétkoterminowe umowy, bedgce zazwyczaj rezultatem wygranych procedur przetargowych to domena Jednostki
Dominujgcej i dotyczg w gtdwnej mierze sprzetu specjalistycznego. Oto najwazniejsze z nich:

e Umowa wykonawcza z Komendg Gtéwna Policji na dostawe kamizelek kuloodpornych o wartosci 3 624 tys. zt
w ramach umowy ramowej zawartej miedzy Komendg Gtéwng Policji a konsorcjum Lubawa S.A. / Holsters HPE
Grzegorz Szymanski;

e Umowa wykonawcza z Komendg Gtéwna Policji na dostawe kamizelek kuloodpornych o wartosci 4 109 tys. zt
w ramach umowy ramowej zawartej miedzy Komendg Gtéwng Policji a konsorcjum Lubawa S.A. / Holsters HPE
Grzegorz Szymanski;

e Umowa z 2RBLog na remont kamizelek KLV/OLV o wysokosci 4 698 tys. zt netto w ramach zamdwienia
gwarantowanego oraz 2 140 tys. zt w ramach zamdwienia opcjonalnego;

e Spodtka zalezna Miranda Sp. z o0.0. zawarta umowe na dostawe multispektralnych poncz antydronowych
o facznej wartosci 18 min EUR netto na rzecz ministerstwa obrony panstwa NATO, ktérej szczegdty nie
podlegaja ujawnieniu.

4.2.3. Kluczowe czynniki sukcesu Grupy

Szczeg6towe analizy rynku i oczekiwan klientéw przeprowadzone przez Zarzad Grupy, informacje publikowane
w literaturze branzowej oraz inne Zrédta wiedzy branzowej pozwalajg stwierdzié, iz oczekiwania i potrzeby klientow
w branzach, w ktérych funkcjonujg Spétki z Grupy Kapitatowej, dotyczg przede wszystkim:
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e wysokiej jakosci produktéw i stosowanych materiatéw — niezwykle istotna jest jakos$¢ stosowanych rozwigzan
oraz samego wykonania. Ma ona decydujacy wptyw na funkcjonalnos¢, trwatosé i bezpieczenstwo, ktére sg
bardzo istotne zaréwno dla jednostek budzetowych jak réwniez korporacji, ktére sg odbiorcami produktéw
sprzedawanych przez Grupe. Zaproponowanie wymaganego przez klientdw standardu mozliwe jest do
osiggniecia dzieki implementacji innowacyjnych rozwigzan technologicznych i technicznych oraz uzywaniu
najwyzszej jakosci surowcow, konkurencyjnego poziomu cen — coraz czesciej klienci analizujg oferty za pomoca
wskaznikow stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie konkurencyjnych cen moze zapewnic przede wszystkim
optymalizacja kosztéw, ktérg przedsiebiorstwo osiggnie poprzez wdrazanie rozwigzan produkcyjnych,
umozliwiajgcych wykonywanie prac w najkrétszym czasie bez koniecznosci zlecania czesci dziatan innym
podmiotom,

e kompleksowosci i elastycznosci oferty - klienci domagaja sie zaréwno mozliwosci realizacji zaméwien w ujeciu
najbardziej kompleksowym, jak tez elastycznosci w zakresie oferowanych wyrobdw w petni dostosowanych do
potrzeb klientow,

e zdolnosci produkcyjnych oraz terminowosci realizacji zlecen — zaréwno zdolnosci produkcyjne jak
i terminowos$¢ wynikajg z posiadanego zaplecza technologicznego i mozliwosci realizacji poszczegdlnych
etapow procesu produkcyjnego w krétkim czasie. Dodatkowo dzieki wspodtdziataniu w ramach Grupy, Spoétki sg
w stanie wykorzystywac wolne moce produkcyjne w innych podmiotach w Grupie, a w ten sposéb przyspieszac
realizacje zlecen oraz optymalizowa¢ koszty wyprodukowania dzieki zmniejszeniu ilosci ustug kooperacyjnych
$wiadczonych przez firmy zewnetrzne,

e doswiadczenia i wiarygodnosci — dtugoletnie doswiadczenie, wiarygodnos¢, posiadane patenty, certyfikaty,
rekomendacje i nagrody, a takze pozostate ww. cechy kreujg wizerunek Grupy Kapitatowej u klienta i budujg
marki wyrobow.

4.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa do konca roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupy kontynuowana bedzie dziatalno$¢ w zakresie
podstawowych segmentow dziatalnosci. Grupa Kapitatowa planuje swdj rozwdoj w kilku obszarach:

1. Produkty

Grupa Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spotki mogg sie oprzeé konkurencji, jezeli beda
dopasowane do $cistych potrzeb klientow i ich wymogdw. Pozwoli to catej Grupie sprostac konkurencji europejskiej oraz
dalekowschodniej. Dlatego tez Grupa Kapitatowa szczegdlng uwage przywigzuje do rozwoju i budowy dziatéw badawczo
- rozwojowych w kazdej ze spotek Grupy, a w tych, ktdre juz takie dziaty posiadaja, dalszy ich rozwdj i rozbudowe.
Zarzady Grupy uwazajy, ze dzieki takim dziataniom jak rozwdj i tworzenie nowych produktéw i wyrobdw, a takze
wprowadzanie ich na rynek mozna lepiej wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spétek. Nowe produkty
obecnie bedgce w opracowaniu, zwigzane sg Scisle z segmentami i rynkami, na ktdre skierowana jest sprzedaz Grupy
Kapitatowej.

Zaplanowano wprowadzenie istotnych nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach catego asortymentu
Grupy. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej od klientéw, rozwigzania istniejace
w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane do rosnacych potrzeb odbiorcow.

Oprdcz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza $cisle wspodtpracowac z instytucjami badawczymi i naukowymi.
Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktéw w gtéwnych segmentach dziatalnosci Grupy.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku, koncentrujac sie nie tylko
na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzgc w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektow,
ubrania specjalne, nowe modele zapdr przeciwpowodziowych, pasy przenosnikowe, makiety, rolety kolorowo tkane,
tkaniny z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe, systemy namiotowe, kabiny nadci$nieniowe. Innymi stowy
wykorzystujac dotychczasowe kanaty dystrybucji Grupa Kapitatowa poszerza ich penetracje wchodzgc z nowymi
innowacyjnymi technologiami.
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3. Dziatania inwestycyjne
Najistotniejszymi dziataniami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupe Kapitatowg Lubawa w | potowie 2025 r. byty:
e w ramach poszczegdlnych Spodtek Grupy dziatania inwestycyjne zmierzajgce w kierunku usprawnienia
i unowoczes$nienia posiadanych zasobéw produkcyjnych i laboratoryjnych. Unowoczes$nienie parku
maszynowego oraz automatyzacje produkgji.

4. Dziatania organizacyjne

W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania organizacyjne w Grupie, ktérych celem ma by¢ obnizenie kosztow oraz
poprawa efektywnosci i jakosci. Dodatkowo zdaniem Zarzagdéw moze zmieni¢ to postrzeganie Grupy na zewnatrz
i poprawic przeptyw informacji wewnatrz.

Zarzady uwazajg, ze wymienione powyzej dziatania powinny w przysztosci przynies¢ efekty w postaci:
e zwiekszenia wartosci Grupy,
e poprawy przychodow ze sprzedazy,
e marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci,
e poprawy wynikow spotek dziatajacych w Grupie.

5. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej

5.1. Zmiany w organizacji i zarzgdzaniu Grupa Kapitatowa

W 2025 roku kontynuowano dziatania zmierzajagce do zwiekszenia komplementarnosci zaktadéw produkcyjnych
w ramach poszczegdlnych Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, co pozwoli na optymalne wykorzystanie
mocy produkcyjnych Spoétek. Zwiekszano rowniez zakres synergii pomiedzy podmiotami Grupy w ramach wspélnej
kooperacji w realizacji kluczowych projektéw dla odbiorcow koricowych. Zwiekszyto to kontrybucje poszczegdlnych
podmiotéw do wyniku finansowego Grupy, a nadto pozwolito na zmniejszenie efektu sezonowosci dziatalnosci
wystepujacej szczegdlnie w Litex Promo Sp. z 0.0. i Lubawa S.A.

5.2. Sytuacja kadrowa

Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe w etatach Grupy
Kapitatowej Lubawa

Lp. Wyszczegdlnienie

Przecietne zatrudnienie w
okresie 01.01-30.06.2025

Przecietne zatrudnienie w
okresie 01.01-30.06.2024

1 Pracownicy umystowi 360,46 352,04
2. | Pracownicy na stanowiskach robotniczych 764,55 670,21
3. | Pracownicy na urlopach wychowawczych 9,58 8,35
4. |Inni 0,00 0,00
Ogotem 1134,59 1 030,60
stan na 30.06.2025 stan na 30.06.2024

Stan zatrudnienia w osobach

1177 1057

5.3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Dziat Badan i Rozwoju Spotki Dominujacej zajmuje sie gtdwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktow (takich,
ktorych technologie nie byty dotychczas znane firmie, bgdZ modernizacjg i optymalizacjg juz istniejgcych rozwigzan
technologicznych). Oznacza to w praktyce badanie nowych technologii, ewolucji obecnych produktéw, pod katem
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zapewnienia klientowi unikalnej wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej.

Dziat Badan i Rozwoju skupia swojg uwage na obszarach strategicznego rozwoju Spétki takich jak:

korzystanie z wiasnych doswiadczen,

wspotpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

mozliwosci rozwoju i inwestycji,

badanie rynku, obserwacja konkurencji,

pozyskiwanie pracownikéw o wysokim stopniu kwalifikacji oraz doswiadczeniu,

mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

zwiekszenie swiadomosci oraz identyfikacji pracownikéw z dziataniami podejmowanymi w Spétce,
pozyskiwanie $rodkéw finansowych, dodatkowych srodkédw na rozwdj nowych technologii, produktéw oraz
zoptymalizowanie kosztow wyrobow juz produkowanych,

wdrazanie technologii cyfrowych i automatyzacji proceséw badawczo-produkcyjnych,

wykorzystanie sztucznej inteligencji i modelowania komputerowego w projektowaniu produktéw i analizie
danych materiatowych,

rozwéj kompetencji w zakresie materiatoznawstwa przysztosci, w tym nanomateriatéw oraz tkanin
kompozytowych,

tworzenie rozwigzan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju i gospodarki cyrkularne;j.

Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.

Wynikiem prac w zakresie badan i rozwoju jest szeroka gama nowych wyrobéw m.in. w zakresie:

sprzetu specjalistycznego dla wojska,

sprzetu specjalistycznego dla strazy,

sprzetu specjalistycznego dla policji,

namiotéw,

mieszanek,

tkanin,

nowych struktur kompozytowych o zwiekszonej odpornosci mechanicznej,

innowacyjnych powtok ochronnych, zapewniajacych lepszg trwatos¢ i funkcjonalnosé¢ w ekstremalnych
warunkach srodowiskowych.

Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju

Gtownymi elementami strategii s3 permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych produktéw oraz

poprawa i optymalizacja stosowanych materiatéw i surowcoéw w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu

zapewnienia oraz rozwoju oferty wyrobdw najwyzszej jakosci. Strategia ta obejmuje takze:

projektowanie produktéw z wykorzystaniem narzedzi wirtualnej symulacji i szybkiego prototypowania,
wdrazanie modeli wspdtpracy otwartej innowacji (open innovation),

aktywne uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych,

budowanie przewagi rynkowej poprzez inwestycje w technologie przysztosci, takie jak tkaniny funkcjonalne,
sensoryczne czy termoaktywne.

Innowacyjna dziatalnosc laboratoriow Dziatu Badan i Rozwoju

Dziatalnos$¢ laboratorium balistycznego oraz laboratorium materiatowego w ramach Dziatu Badan i Rozwoju Spoétki

Dominujgcej jest kluczowym elementem, ktory wspiera proces tworzenia innowacyjnych produktéw, szczegdlnie

w konteks$cie nowych technologii i rozwoju istniejgcych rozwigzan. Oba laboratoria odpowiadajg za przeprowadzanie
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szczegdtowych badan oraz testéw, ktdre pozwalajg na ocene wtasciwosci materiatéw i technologii wykorzystywanych
w produkcie korncowym. Dodatkowo prowadzone sg prace nad nowatorskimi technikami absorpcji energii i materiatami
adaptacyjnymi.

Laboratorium balistyczne zajmuje sie przeprowadzaniem specjalistycznych testéw, ktdore pozwalajg na ocene
wytrzymatosci i efektywnosci materiatéw oraz konstrukcji pod wzgledem odpornosci na réznego rodzaju zagrozenia
balistyczne.

Laboratorium materiatowe skupia sie na badaniach witasciwosci materiatéw wykorzystywanych w produkcie, zaréwno
tych standardowych, jak i nowatorskich, opracowanych w ramach dziatan innowacyjnych. Laboratorium prowadzi
rowniez testy funkcjonalnosci tkanin kompozytowych oraz symulacje warunkéw skrajnych w celu optymalizacji
zachowan materiatéw w realnych scenariuszach uzytkowych.

5.4. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Jednostki Dominujgcej powoduje powstawanie odpaddw niebezpiecznych oraz innych niz
niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych.

W Spétce przestrzega sie prawidtowg eksploatacje maszyn produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji
osSwietleniowej. Stosowane sg coraz bardziej energooszczedne i trwalsze maszyny i urzgdzenia. Opracowywane sg
optymalne technologie, opierajgce sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany jest udziat
produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpadow opakowaniowych, materiaty do produkcji
oraz materiaty wykornczeniowe i dodatkowe sg sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare
mozliwosci, uzywane sg wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane s3g tylko wyspecjalizowanym zaktadom posiadajagcym
odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos$¢, ze sg one odzyskiwane i unieszkodliwiane w sposdb bezpieczny dla
Srodowiska.

W Spoétce, podobnie jak w catej Grupie prowadzona jest optymalna gospodarka majgca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpaddw, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich utylizacji i odzysku.

5.5. Certyfikowane systemy zarzadzania

W Spoétkach Grupy Lubawa funkcjonujg systemy zarzgdzania, z ktérych wiekszosc¢ jest certyfikowana przez niezalezne
jednostki certyfikujgce, akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji. Do takich systemoéw zaliczamy: System
Zarzadzania Jakoécig (SZJ), System Zarzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania BezpieczeAstwem Pracy oraz
Wewnetrzny System Kontroli.

LUBAWA S.A., bedaca podmiotem dominujagcym w Grupie Lubawa, posiada Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ),
wdrozony w oparciu o normy PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015), PN-EN ISO 14001:2015 i publikacje AQAP
2110:2016. Jest on nadzorowany przez Petnomocnika Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia.

W  wyniku corocznych audytéw realizowanych przez Centrum Certyfikacji Jakosci Wojskowej Akademii
Technicznej Spétka utrzymuje certyfikaty na w/w normy, aktualnie wazne do 29.07.2026 r.

Waznosc certyfikatu WSK w Lubawa S.A. potwierdzona zostata w dniach 15-16.05.2025 r., w ktdérych odbyt sie audyt
I nadzoru nad wydanym certyfikatem, przeprowadzony przez audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
z Warszawy.
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ZSZ oparty jest na podejsciu procesowym. Kazdy proces posiada swojego wtasciciela (lidera), odpowiedzialnego za jego
funkcjonowanie i doskonalenie. Wazny obszar w dziatalnosci spotki zajmuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK),
ktérego skutecznos$¢ rokrocznie jest potwierdzana przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji. Gtéwnym dokumentem,
opisujgcym ZSZ, jest Ksiega zawierajgca podstawowe informacje na temat funkcjonowania catego systemu w Spadtce.

Cata dokumentacja ZSZ (opisy procesow, procedury, instrukcje systemowe) sg dostepne dla pracownikdw w intranecie.

Obowigzujace w Lubawa S.A. Polityki zawierajg cele strategiczne, ktdre sg uszczegdétawiane celami operacyjnymi. Cele
operacyjne, corocznie zmieniane, sg sparametryzowane, co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami
operacyjnymi skorelowane sg cele procesow. Ich parametryzacja umozliwia monitorowanie, ocene i wprowadzanie
zmian doskonalgcych do funkcjonowania procesow.

Funkcjonowanie ZSZ w Spoéfce, w tym realizacja szczegdlnych celéw, sprawdzane jest m. in. poprzez przeprowadzanie
regularnych przegladéw oraz audytéw wewnetrznych. W wyniku wspomnianych dziatarh formutowane sg wnioski do
doskonalenia ZSZ i WSK oraz przeprowadzane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze.

Spotki Grupy posiadajg w gronie pracownikéw certyfikowanych audytorow wewnetrznych systemow zarzgdzania.
Dziatania korygujgce i doskonalgce przeprowadzane sg w obszarach, gdzie powstajg niezgodnosci i/lub istnieje potrzeba
udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci zwigzane z funkcjonowaniem ZSZ identyfikuje i rejestruje
Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig, ktéry nadzoruje tez realizacje dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, wynikajgcych z tych niezgodnosci. Niezgodnosci dotyczgce wyrobow, w tym reklamacje od klientow,
rejestrowane sg przez Kierownikéw Dziatdw Zapewnienia Jakos$ci w zaktadach produkcyjnych, ktérzy wystawiajg tez
karty dziatan korygujacych i zapobiegawczych.

Inne Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa rowniez posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzgdzania. | tak:

MIRANDA Sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg normy PN-EN 1SO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015) i publikacji AQAP
2110:2016. wazne do 04.03.2028 r. Ponadto Spdtka posiada certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg
normy ISO 14001:2015-9 (ISO 14001:2015) i System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg normy ISO
45001:2018-06 (ISO 45001:2018) - certyfikaty wazne do 14.04.2028 r. wydane przez CCJ WAT.

LITEX PROMO Sp. z o0.0. — posiada certyfikaty na System Zarzadzania Jakoscig wg normy PN-EN ISO 9001:2015 (ISO
9001:2015) i publikacji AQAP 2110:2016, wydane przez CC) WAT — wazne do 20.01.2027 r.

Ponadto Spétka posiada:

- certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg normy 1SO 14001:2015 (ISO 14001:2015), wydany przez CCJ
WAT — wazny do 20.01.2027 r.

- certyfikaty na system Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy wg normy ISO 45001 : 2018, wydane przez CC) WAT - wazne
do 20.01.2027r.

LITEX PROMO Sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki, zalecane przez norme PN-ISO 26000:2012.

Spotka EFFECT SYSTEM S.A. po zakonczeniu reorganizacji wdrozyta system zarzgdzania jakoscig SO 9001 : 2015
i podjeta decyzje o jego niecertyfikowaniu.

W 2015 roku Zarzady spoétek Grupy Lubawa powotaty zespdt audytoréw wewnetrznych ztozony z pracownikdéw
poszczegdlnych spotek, ktérego zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowego audytu Systemu Zarzgdzania Jakoscig
w kazdej ze spétek. W 2024 roku przeprowadzono takie audyty, w zakresie BHP, PPOZ i Ochrony Srodowiska oraz
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przestrzegania praw pracowniczych. W 2026 roku planuje sie dalsze kontynuowanie audytéw. Wynikiem
przeprowadzonych audytdw byty wnioski i zalecenia w celu doskonalenia procesow i dziatan w kazdej ze spotek. W 2025
r. w ramach wdrozonych zasad Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) w Grupie Lubawa, kontynuowano
wdrazania dobrych praktyk CSR w przyjetych programach w ramach celdw strategicznych okreslonych w politykach
Grupy Lubawa.

Wszystkie te dziatania majg na celu jak najlepsze zadowolenie klientow i innych stron zainteresowanych wspétpracy ze
spotkami Grupy Lubawa.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI

W dwéch Spoétkach, nalezacych do Grupy Kapitatowej Lubawa, tj. w Lubawa S.A. i w Miranda Sp. z o.0. funkcjonuje
Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujacy zasady obrotu zagranicznego wyrobami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym, zgodnie z ,Ustawg z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranica towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa” (z pdzniejszymi zmianami). Zarzad kazdej z tych spdtek opublikowat swojg Polityke Kontroli Obrotu,
w ktdrej jednoznacznie oswiadczyt o bezwzglednym przestrzeganiu wszystkich przepiséw i uregulowan polskich
i zagranicznych, dotyczacych kontroli obrotu miedzynarodowego wyrobami o znaczeniu strategicznym. Pracownicy obu
spotek, uczestniczacy w WSK, sg swiadomi, ze nieprzestrzeganie przepisow WSK bedzie sie wigzac¢ z konsekwencjami
dyscyplinarnymi.

Podstawowym dokumentem WSK jest Ksiega WSK. Zaréwno ona jak i pozostate dokumenty WSK, w tym aktualne
przepisy prawne dotyczgce tego obszaru, dostepne sg dla pracownikéw w internetowej Chmurze Grupy Lubawa.
Przeprowadzane sg regularne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne personelu, dotyczace kontroli miedzynarodowego
obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym.

Systemy WSK w obu spétkach sg nadzorowane przez Petnomocnika Zarzadu ds. Kontroli Obrotu, wyznaczonego przez
ich Zarzady.

Waznosc¢ certyfikatu WSK w Lubawa S.A potwierdzona zostata w dniach 8-9.06.2024 r., w ktdorych odbyt sie audyt
ponownej certyfikacji, przeprowadzony przez audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
z Warszawy, w wyniku ktérego zostata podtrzymana waznosc¢ certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Lubawa
S.A. do 04.06.2027 r.

W Miranda Sp. z 0.0. audyt odnowienia nadzoru certyfikatu WSK przeprowadzony zostat w dniu 04.03.2024 r. przez
audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy. W wyniku jego pozytywnego zakonczenia zostata
utrzymana waznosc certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Miranda Sp. z 0.0. do 19.02.2026 .

Obie Spétki Grupy Kapitatowej Lubawa, posiadajgce wdrozony i certyfikowany system WSK, dokonywaty obrotu

wyrobami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, na podstawie
krajowych zezwolen indywidualnych, globalnych i generalnych, wydawanych na ich wnioski przez Departament Obrotu
Towarami Wrazliwymi i Bezpieczenstwa Technicznego w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii.
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W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025

2025-09-24

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa posiadata nastepujgce kredyty, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingow:

Dtugoterminowe Stan na
30.06.2025 30.06.2024
Kredyty bankowe 0 5912
Pozyczki 0 0
Razem dfugoterminowe 0 5912
Krétkoterminowe Stan na
30.06.2025 30.06.2024

Kredyty bankowe 4 965 3547
Pozyczki 0 0
Razem krétkoterminowe 4 965 3547
Ogétem 4 965 9459
z tego:

Kredyty bankowe 4 965 9459
Pozyczki 0 0

i Stan na
Dtugoterminowe
30.06.2025 30.06.2024
Zobowiazania z tytutu leasingdéw 2 266 3482
Krétkoterminowe Stan na
30.06.2025 30.06.2024

Zobowigzania z tytutu leasingow 1131 1228
Ogoétem dtugo i krotkoterminowe 3397 4710
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LP.

Bank

Rodzaj i
przeznaczenie
kredytu

Okres
obowigzywania
umowy

Kwota kredytu
w zt

Stan zobowigzania
na 30-06-2025 w zt

Zabezpieczenia

PKO Bank
Polski S.A.

Linia kredytu
wielocelowego

05.05.2026

21000 000,00

0,00

1) hipoteka umowna taczna z najwyzszym
pierwszenstwem do kwoty 31 500 000,00 PLN
(stownie ztotych: trzydziesci jeden miliondw piecset
tysiecy 00/100) (,,Hipoteka”) na nalezgcym do
Kredytobiorcy prawie wieczystego uzytkowania
gruntu oraz prawie wtasnosci budynku
stanowigcego odrebng nieruchomos¢ (budynek
magazynowo — produkcyjny) potozonych w
Grudzigdzu przy ul. Ludwika Warynskiego, dla
ktérych Sad Rejonowy w Grudzigdzu, V Wydziat
Ksigg Wieczystych (,Wtasciwy Sad”) prowadzi ksiegi
wieczyste: KW nr TO1U/00027041/5, KW nr
TO1U/00027040/8, KW nr TO1U/00017216/0
(tacznie ,,Nieruchomosci”),

2) przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy
ubezpieczenia Nieruchomosci (,,Przelew
Wierzytelnosci Nieruchomosci”),

3) zastaw ustanowiony na rzecz PKO BP SA z
najwyzszym pierwszenstwem do najwyzszej sumy
zabezpieczenia w kwocie 84 000 000,00 PLN
(stownie ztotych: osiemdziesigt cztery miliony
00/100) (,,Zastaw”) na stanowigcych wtasnosé
Kredytobiorcy zapasach, zlokalizowanych w: a) ul.
Dworcowa 1, 14-260 Lubawa, b) ul. Ludwika
Warynskiego 32-36, 86-300 Grudziadz, c) ul. Unii
Europejskiej 12, 14-260 Lubawa, (,,Przedmiot
Zastawu”),

4) przelew na rzecz PKO BP SA wierzytelnosci
pienieznych z umowy ubezpieczenia Przedmiotu
Zastawu (,,Przelew Wierzytelno$ci Zastaw”).”

BNP
Paribas
Bank
Polska
S.A.

Umowa o limit
wierzytelnosci

02.07.2027

3000 000,00

0,00

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku o ktérym mowa
w Umowie Kredytowe;j.

2) Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
wystawiony przez Kredytobiorce.

Santander
Bank
Polska
S.A.

Umowa o
MultiLinie

30.09.2025

13 500 000,00

0,00

1) Hipoteka umowna do kwoty najwyzszej
15.000.000 zt ustanowiona na rzecz Banku na
nieruchomosci,

2) Przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu
umowy ubezpieczenia budynkéw/budowli na
nieruchomosci,

3) Przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytutu
kontraktéw handlowych zawartych przez Klienta
(na Rachunek Cesji) - zabezpieczenie do
ustanowienia z kazdego kontraktu przedtozonego
do finansowania - gdy wykorzystanie Kredytu
przekroczy 7.000.000,00 PLN,

4) Blokada srodkow pienieznych na Rachunku Cesji
przy czym Klient niniejszym udziela Bankowi
nieodwotalnej dyspozycji statej Blokady srodkéw
pienieznych gromadzonych na Rachunek Cesji, a
Bank przyjmuje te dyspozycje do realizacji.
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BNP
Paribas
4, Bank
Polska

S.A.

Kredyt na
finansowanie
biezacej
dziatalnosci

06.06.2026

14 340 000,00

4878 455,34

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezgcego i innych
rachunkdéw Kredytobiorcy w Banku.

2) Hipoteka taczna bez innych wpiséw majacych
pierwszenstwo wobec wpiséw na rzecz Banku do
kwoty 16.500.000,00 PLN na nieruchomosci
stanowiacej wtasnos¢ spotki Effect-System Spédtka
Akcyjna opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
JG1K/00014442/0 i KW nr JG1K/00029262/2 oraz na
prawie uzytkowania wieczystego przystugujagcemu
spotce  Swiat Lnu Spétka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig do nieruchomosci oraz na
zwigzanym z tym prawem wtasnosci budynkdéw i
urzadzen  znajdujacych sie  na  wymienionej
nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
JG1K/00020834/0

3) Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ww.
nieruchomosci.

4) Weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi
wystawione przez kazdego z Kredytobiorcow.
5)Hipoteka bez innych  wpisdw  majacych
pierwszenstwo wobec wpiséw na rzecz Banku do
kwoty PLN 1.500.000 na prawie uzytkowania
wieczystego przystugujacemu spotce Litex Service do
nieruchomosci oraz na zwigzanym z tym prawem
wtasnosci budynkéw i urzadzen znajdujacej sie na
KW nrJG1K/00017871/7

6) Cesja wierzytelnoSci z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci opisanej powyzej z zastrzezeniem,
ze: a) suma ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen
losowych nie moze by¢ nizsza niz 400.000 PLN b)
ubezpieczyciel musi by¢ akceptowany przez Bank

ING Bank
Slaski S.A.

Umowa
wieloproduktowa

20.01.2027

10 000 000,00

86 501,93

1) Hipoteki tacznej umownej do kwoty 29 250 000,00
PLN wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
przystugujacym Klientowi nr 1 na: a) Prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci
zabudowane;j KW nr KZ1W/00062349/8
prowadzong przez Sad Rejonowy w Ostrowie
Wielkopolskim, b) Prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej KW nr KZ1W/00064024/8
wraz z cesjg praw z polisy.

2) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia opisanego w lit a).

3) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 1
wraz z deklaracja wekslowg

4) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 2
wraz z deklaracja wekslowg

Bank
6. | Handlowy
S.A.

Kredyt w
rachunku
biezagcym

28.11.2025

1000 000,00

0,00

1) hipoteka do kwoty 3.750.000,00 zt na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej
w Ostrowie Wielkopolskim i zwigzanym z nim prawie
wtasnosci budynkéw i urzadzen przystugujgcym w %
czesci Kredytobiorcy i w % czesci LITEX HORECA
SPOtCE Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
REGON: 523280196, opisanej w ksiedze wieczystej
KW Nr KZ1W/00063820/1 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim, V Wydziat
Ksigg Wieczystych, wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia.”.

2) zastaw rejestrowy ustanowiony zgodnie z Umowa
o Ustanowienie Zastawu Rejestrowego Nr BDK/ZR-
RG/000083829/0017/22 z dnia 04.11.2022 wraz z
cesjg praw z umowy ubezpieczenia.
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BNP
Paribas
7. Bank
Polska

S.A.

Kredyt na
finansowanie
biezacej
dziatalnosci

06.06.2026

660 000,00

0,00

1) Petnomocnictwo do Rachunku biezacego i innych
rachunkéw Kredytobiorcy w Banku.

2) Hipoteka faczna bez innych wpiséw majgcych
pierwszenstwo wobec wpiséw na rzecz Banku do
kwoty 16.500.000,00 PLN na nieruchomosci
stanowigcej wtasnos¢ spotki Effect-System Spodtka
Akcyjna opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
JG1K/00014442/0 i KW nr JG1K/00029262/2 oraz na
prawie uzytkowania wieczystego przystugujgcemu
spotce  Swiat Lnu Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig do nieruchomosci oraz na
zwigzanym z tym prawem witasnosci budynkéw i
urzadzen znajdujacych sie na  wymienionej
nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr
JG1K/00020834/0

3) Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ww.
nieruchomosci.

4) Zastaw rejestrowy na s$rodkach trwatych
(zaakceptowanych przez Bank), stanowigcych
wtasnos¢ Kredytobiorcy.

5) Weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi
wystawione przez kazdego z Kredytobiorcow.

6) Hipoteka bez innych wpiséw majgcych
pierwszenstwo wobec wpiséw na rzecz Banku do
kwoty PLN 1.500.000 na prawie uzytkowania
wieczystego przystugujgcemu spotce Litex Service
do nieruchomosci oraz na zwigzanym z tym
prawem wtasnosci budynkéw i urzadzen
znajdujacej sie na KW nr JG1K/00017871/7

7) Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci opisanej powyzej z zastrzezeniem,
ze: a) suma ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen
losowych nie moze by¢ nizsza niz 400.000 PLN b)
ubezpieczyciel musi by¢ akceptowany przez Bank

mBank
S.A.

Kredyt obrotowy

30.07.2027

8 000 000,00

0,00

1) Hipoteka umowna taczna, na bedacej w
uzytkowaniu wieczystym Miranda Sp. z o.0. z
siedzibg w Turku przy ul. Jedwabniczej 1
nieruchomosci gruntowej potozonej w Turku,
powiat turecki, wojewddztwo  wielkopolskie,
stanowiacej dziatki numer 693/13, 726, 773, 774,
809, 814, 824/3, 824/5, 693/17, 693/19, 693/21,
693/24 z obrebu B oraz na nieruchomosci
budynkowej bedacej wtasnoscig Miranda Sp. z 0.0. z
siedzibg w Turku przy ul. Jedwabniczej 1
posadowionej na tym gruncie, stanowigcej odrebng
nieruchomos$¢, dla ktérych to nieruchomosci
gruntowej i budynkowej Sad Rejonowy w Turku, V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczysta KW NR KN1T/00050038/9 oraz na bedacej
w uzytkowaniu wieczystym Miranda Sp. z o.0. z
siedzibg w Turku przy ul. Jedwabniczej 1
nieruchomosci gruntowej potozonej w Turku,
powiat  turecki, wojewddztwo  wielkopolskie
stanowiacej dziatki numer 693/8, 824/1 z obrebu B
oraz na nieruchomosci budynkowej bedacej
wtasnoscig Miranda Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku przy
ul. Jedwabniczej 1, posadowionej na tym gruncie,
stanowigcej odrebng nieruchomosé, dla ktérych to
nieruchomosci  gruntowej i budynkowej Sad
Rejonowy w Turku, V Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg KW Nr KN1T/00039052/0
oraz na bedacej w uzytkowaniu wieczystym Miranda
Sp. z 0.0. z siedzibg w Turku przy ul. Jedwabniczej 1
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Kredyt w
rachunku
biezacym

nieruchomosci gruntowej potozonej w Turku,
powiat turecki, wojewddztwo  wielkopolskie,
stanowigcej dziatke numer 693/15, dla ktérych to
nieruchomosci gruntowej Sad Rejonowy w Turku, V
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg KW Nr KN1T/00039056/8 na podstawie
Umowy ustanawiajacej hipoteke nr 40/013/11 z
dnia 27 czerwca 2011 roku wraz z pdiniejszymi
zmianami.

9 250 000,00

17,01

2) Weksel in blanco Klienta awalowany przez Litex
Promo Sp. z o.0., Effect-System S.A., Effect-System
Sp. z 0.0. zaopatrzony w deklaracje wekslowg Klienta
i poreczycieli z dnia 27 czerwca 2018 roku wraz z
pdzniejszymi zmianami.

3) Zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach
stanowigcych wtasnos¢ Klienta na podstawie umowy
zastawniczej nr 40/017/11 z dnia 27 stycznia 2011
roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

4) Globalna cesja wierzytelnosci naleznych Klientowi
na podstawie Umowy o cesje globalng naleznosci w
warunkowa konsolidacjg salda nr 40/034/13 z dnia
27 czerwca 2013 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.
5) Cesja naleznosci z Umowy Faktoringu nr
40/049/19.

6) Klient zobowigzuje sie do ubezpieczenia
nieruchomosci i rzeczy ruchomych stanowigcych
przedmiot zabezpieczenia przez caly okres
obowigzywania Limitu w zakresie od ognia i innych
zdarzen losowych.

7) Klient zobowigzuje sie do ztozenia na wezwanie
Banku weksli in blanco z deklaracjg wekslowg celem
uzupetnienia Zabezpieczenia wierzytelnosci Banku z
tytutu Umowy, pod rygorem o ktérym mowa w par.
4, do chwili przedtozenia weksli w liczbie
oczekiwanej przez Bank.

8) Klient zobowigzuje sie do przedtozenia w Banku
operatu szacunkowego nieruchomosci o ktorej
mowa w ust. 1 sporzadzonego przez rzeczoznawce
majatkowego (w rozumieniu przepiséw ustawy z
dnia 21.07.1997 rok o gospodarce
nieruchomosciami) oraz do dostarczenia tego
operatu do Banku nie pdZniej niz na 2 miesigce przed
uptywem 3 lat od daty sporzadzenia poprzedniego
operatu ztozonego w Banku. W przypadku
nieztozenia przez Klienta aktualnego operatu
szacunkowego, Bank moze zleci¢ sporzadzenie
operatu rzeczoznawcy majatkowemu i obcigzyc
kosztami jego sporzadzenia Klienta.

ING Bank
Slaski S.A.

Umowa
wieloproduktowa

20.01.2027

10 000 000,00

0,00

1) Hipoteki tgcznej umownej do kwoty 29 250 000,00
PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
przystugujacym Klientowi nr 1 na:

a) Prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
zabudowane;j KW nr KZ1W/00062349/8
prowadzong przez S3ad Rejonowy w Ostrowie
Wielkopolskim,

b) Prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej KW nr KZ1W/00064024/8 wraz z cesjq
praw z polisy.

2) Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu
zabezpieczenia opisanego w lit a).

3) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 1
wraz z deklaracjq wekslowg

4) Weksel in blanco wystawiony przez Klienta nr 2
wraz z deklaracja wekslowa
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2025-09-24

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa posiadata aktywne umowy, klasyfikowane jako leasing na

urzadzenia (jako leasingobiorca):

nastepujace

Przedmiot DT Data Data ST
L.p. | Leasingodawca h Numer umowy Waluta | poczatkowa . " .| dzien: 2025- | Zabezpieczenie
leasingu zawarcia | zakonczenia
umowy 06-30 [PLN]
. mieszarka do
1, | PROleasing | - onuBT- 05807/E0/22(UL) EUR 33136,72 | 20.09.2022 | 21.08.2027 63 416,02 | eksel whasny
S.A. in blanco
1000
. szlifierka do
2. PKOSLZaS'”g ptaszczyzn 05809/E0/22(UL) EUR 10 051,47 | 20.09.2022 | 21.08.2027 22 466,25 mlilgslc;vfasny
A KG51632 SD2
PKO Leasing 4 kontenery Weksel wtasny
3. o jssinil 05810/E0/22(UL) EUR 11458,56 | 14.10.2022 | 21.08.2026 1429711 | MEe
R regaty
4, | PKOleasing | okiego 05812/E0/22(UL) EUR 17 700,00 | 14.10.2022 | 21.08.2027 32 233,52 | Weksel whasny
S.A. K in blanco
sktadowania
. piec do
5. | PKOleasing | rewania | 05808/E0/22(UL) EUR 20 118,09 | 14.10.2022 | 21.08.2027 45 445,43 | Weksel whasny
S.A. in blanco
farby
Siemens Linia Weksel whasn
6. | FinanceSp.z | dystrybucji 63135 EUR | 26500000 | 05.02.2020 | 15.04.2027 | 39043551 | =" v
0.0. chemii
PKO Leasin Maszyna do Weksel wtasn
7. € | plisowania 03030/EF/22 EUR | 204000,00 | 06.12.2022 | 01.01.2028 | 400982,10 | | v
S.A. . in blanco
Sonia 240 ELE
g, | PKOleasing | Dron Yunecc 01230/LF/23 PLN | 135999,99 | 16.06.2023 | 31.05.2028 59473,01 | Weksel whasny
S.A. H850 in blanco
g, | PKOLeasing Sprezarki 01183/LF/23 EUR | 378134,00 | 16.06.2023 | 31.05.2028 | 895 379,32 | Weksel whasny
S.A. Ingersoll in blanco
. wébzek
10, | PKOLeasing | iiowy Linde | 06685/E0/22(UL) EUR 20 633,32 | 14.10.2022 | 21.08.2027 39 399,78 | Veksel whasny
S.A. in blanco
H 16T
BNP Paribas Kotty Weksel wiasn
11. Leasing VITOMAX 200 | 58522/08/2022/LO0 | EUR | 461675,00 | 09.08.2022 | 13.11.2027 | 1146794,19 | 4
R in blanco
Services HS M73C
BNP Paribas Maszyny
12. Leasing szwalnicze 13 | >724%/07/2022/L0/1- | e j0 | 145 608,07 | 15.07.2022 | 01.07.2027 | 286 500,83 | Veksel whasny
Services Sp.z ot 13 in blanco
0.0. ’
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5.7. Informacja o otrzymanych i udzielonych poreczeniach i gwarancjach

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa otrzymata nastepujgce gwarancje i poreczenia:

2025-09-24

L.p. Nazwa banku/organizacji RETIEIC L LE Rodzaj poreczenia/gwarancji Waznos’(l’:. Forma zabezpieczenia
2025-06-30 gwarangcji
1. TU Allianz Zycie Polska S.A. 43 224,32 Gwarancja rekojmi 15.11.2032 weksel
2. TU Allianz Zycie Polska S.A. 43 932,90 Gwarancja rekojmi 02.11.2026 weksel
3. TU Allianz Zycie Polska S.A. 42 435,00 Gwarancja rekojmi 02.02.2026 weksel
4. TU Allianz Zycie Polska S.A. 157 746,66 Gwarancja rekojmi 16.11.2028 weksel
5. TU Allianz Zycie Polska S.A. 34 275,49 Gwarancja rekojmi 18.02.2027 weksel
6. TU Allianz Zycie Polska S.A. 7 060,53 Gwarancja rekojmi 15.10.2025 weksel
7. TU Allianz Zycie Polska S.A. 20173,12 Gwarancja rekojmi 30.11.2028 weksel
8. TU Allianz Zycie Polska S.A. 74 879,72 Gwarancja rekojmi 15.11.2034 weksel
9. Gotédwkowe 704,37 Gwarancja rekojmi 01.12.2026 gotowka
10. Gotédwkowe 2 301,95 Gwarancja rekojmi 15.11.2025 gotowka
11. Gotéwkowe 10 488,75 Gwarancja rekojmi 05.09.2033 gotowka
12. Gotéwkowe 17 641,43 Gwarancja rekojmi 15.11.2033 gotowka
13. Gotéwkowe 2 301,45 Gwarancja rekojmi 18.01.2034 gotowka
14, Gotéwkowe 10 410,00 Gwarancja rekojmi 23.12.2033 gotowka
15. Gotéwkowe 1242 370,06 ZNWU 31.03.2025 gotowka
16. Gotéwkowe 31 466,48 Gwarancja rekojmi 20.04.2034 gotowka
17. Gotéwkowe 9 963,00 Gwarancja rekojmi 08.05.2034 gotowka
18. Gotéwkowe 102 494,73 Gwarancja rekojmi 06.11.2034 gotowka
19. PKO BP S.A. 16900 251,03 | 221ic7Ki (w ramach umowy ramowej | 5 ;5 )¢ gotowka
na gwarancje)
20. PKO BP S.A. 1785081,60 | Rekojmiw ramach dostaw 2024 15.10.2026 gotdwka
21. PKO BP S.A. 129 060 825,00 | ZNWU (W ramach umowy ramowej | 5 ;505 gotowka
na gwarancje)
22. PKO BP S.A. 171070320 | Rekoimia doumowyz 2023 (w 26.12.2025 hipoteka
ramach LKW)
23. Santander Bank Polska S.A. 2 640 177,90 ZNWU 29.11.2027 hipoteka
24, Gotéwkowe 5 968,88 Gwarancja rekojmi 02.01.2026 gotowka
25. Gotéwkowe 19 326,37 Gwarancja rekojmi 04.01.2027 gotowka
26. Gotéwkowe 7 495,14 Gwarancja rekojmi 05.12.2025 gotowka
27. Gotéwkowe 14 997,47 Gwarancja rekojmi 30.12.2025 gotowka
28. TU Allianz Zycie Polska S.A. 71 755,56 Gwarancja rekojmi 04.03.2027 weksel
29. Gotéwkowe 2 688,02 Gwarancja rekojmi 19.01.2028 gotowka
30. Gotéwkowe 2 137,62 Gwarancja rekojmi 19.01.2027 gotowka
31. Gotéwkowe 66 867,41 Gwarancja rekojmi 15.04.2035 gotowka
32. Gotéwkowe 75 819,91 Gwarancja rekojmi 18.04.2035 gotowka
33. Gotéwkowe 2267,21 ZNWU 30.10.2025 gotowka
34. PKO BP S.A. 6453 041,25 | ZNWU (wramach umowy ramowej | 5, 7 555 hipoteka, zastaw,
na gwarancje) poreczenie
35. Santander Bank Polska S.A. 494 275,50 Gwarancja rekojmi 28.12.2026 hipoteka
36. Gotéwkowe 420 598,65 Gwarancja rekojmi 30.11.2025 hipoteka
Gwarancja zabezpieczenia
37. mBank S.A. 1020942,10 | nalezytego wykonania umowy nr: 31.10.2025 hipoteka, weksel
MT40078KPB24
Gwarancja zwrotu udzielonej
38. mBank S.A. 36 697 218,05 zaliczki - Umowa ramowa nr: 06.12.2028 hipoteka, poreczenie
40/111/23/2/GX
Gwarancja zabezpieczenia
39. mBank S.A. 99 721,95 | nalezytego wykonania umowy nr: 25.12.2026 hipoteka, weksel
MT40062KPB24

W | pdtroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji.
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5.8. Informacja o udzielonych pozyczkach

. data kwota stopa rodzaj termin
podmiot . . waluta . 50
umowy | pozyczki w PLN procentowa oprocentowania | wymagalnosci
Eurobrands Sp. z0.0. | 2024-12-11 525 115,14 PLN WIBOR 3'\/.' * zmienne 2026-12-31
2,4% marzy
. +
Swiat Lnu Sp. z 0.0. |2025-04-16 | 578 215,17 EUR EURIBOR 3M zmienne 2025-12-31
2,4% marzy
Pozostate 2024-10-15 46 645,26 PLN 8% state 2029-02-15

5.9. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej Lubawa jest ograniczenie
zmiennosci przeptywow finansowych oraz wyniku finansowego, wynikajgcych z ekspozycji spotek na réznego rodzaju
ryzyka. Operacyjne dziatania sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotéwki w stosunku do
ryzyka jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci rynkowej firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spétek mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

e sprzedaz zagraniczna — Spotki prowadzg sprzedaz eksportowa. Gtéwnymi zagranicznymi rynkami sg kraje
nalezace do Unii Europejskiej. Rozwija sie réwniez sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie, afrykanskie oraz
obu Ameryk. Transakcje walutowe zawierane sg gtéwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e import—Spdtki Grupy dokonujg czesdci zakupdw materiatéw produkcyjnych oraz towardw na rynku europejskim
oraz rynku azjatyckim. Ptatnosci za zakupy importowe dokonywane s gtdwnie w walutach: euro i dolar
amerykanski,

e zakupy komponentow do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza techniczna, kauczuk itp.,

e transakcje pochodne na rynku walutowym,

e dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkéw zbytu,

e  konkurencja,

e skupienie na waskiej grupie odbiorcéw.

Rodzaje ryzyk:
Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmiennos¢ przeptywow pienieznych wyrazonych w PLN na skutek zmian kurséw
walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spétkach powstaje na skutek:

e transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

e transakcji denominowanych w walutach obcych,

e ponoszenia kosztéw frachtéw w walutach obcych,

e dziatalnosSci inwestycyjnej — akwizycja zagraniczna.
Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg indeksowane do kursow walut
obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku
transakcji sprzedazy w eksporcie, ceny ustalane sg w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne z tytutu
transakcji sprzedazy w eksporcie narazone sg na ryzyko walutowe. Analogiczna sytuacja ma miejsce w przypadku
zakupdéw. Na rynku krajowym przewazajaca ich czes¢ dokonywana jest w PLN, natomiast zakupy importowe narazone
sg na ryzyko walutowe.
Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie wartosci jak rowniez
niedopasowanie termindw wptywoéw i wydatkow w poszczegdlnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji
walutowej Spétek sg dwa rodzaje ryzyk walutowych:

e  ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e  ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.
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W przypadku dziatalnosci finansowej Spétek Grupy narazone sg one na ryzyko walutowe ze wzgledu na stosowanie
instrumentéw pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze wzgledu na warto$¢ podejmowanych
przez Spotke transakcji zabezpieczajgcych ryzyko to aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw
walut nie powinny prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia sie wyniku finansowego.

Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy narazone s3 na
zmienno$¢ z tytutu zmiany cen towardw, produktéw lub surowcow. Ryzyko cenowe w Spétkach Grupy odnosi sie do
zmiennosci marzy w walucie transakgji.
Zrédtem ekspozycji na ryzyko cenowe jest dziatalnoéé¢ operacyjna — ekspozycja na ryzyko cenowe powstaje na skutek:
e sprzedazy towarow i produktéw,
e zakupu towardw,
e  zakupu surowcéw.
Ekspozycja na ryzyko cenowe jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego wptywu na wynik finansowy. Z uwagi na
jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem ogranicza sie do odpowiedniego ksztattowania warunkéw umow
handlowych w taki sposéb, aby ograniczy¢ narazenie Spotek na wspomniane ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stop procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik finansowy sg
narazone na zmiennos¢ z tytutu zmiany wysokosci referencyjnych stép procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na
skutek finansowania swojej dziatalnosci poprzez pozyskiwanie zadtuzenia oprocentowanego wedtug zmiennej stopy
procentowej. Spotki narazone sg na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci inwestycyjnej
leasingiem dtugoterminowym oraz kredytem bankowym. Zarzad i stuzby finansowe Emitenta na biezgco monitorujg
sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majgcymi bezposredni wptyw na rynek stép procentowych
w kraju.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze mie¢ forme niewyptacalnosci
kontrahenta, jedynie cze$ciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od
warunkow kontraktowych.

Spotki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:

e podstawowej dziatalnosci — Zrodtem ryzyka sg transakcje sprzedazy produktéw i zakupu surowcow,

e  zarzadzania ryzykiem rynkowym —ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci wystgpienia sytuacji braku realizacji
zobowigzan drugiej strony transakcji zabezpieczajgcej w stosunku do spoétek, jezeli wartos¢ godziwa transakcji
jest dodatnia z punktu widzenia spotek.

Spoétki w Grupie Lubawa S.A. starajg sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspotprace z wiarygodnymi
przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego odbywa sie proces weryfikacji finansowej sytuacji oraz
zdolnosci ptatniczych potencjalnego odbiorcy, zgodnie z polityka kredytu kupieckiego przyjetag w Grupie. Ponadto, dzieki
biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spotek w Grupie na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej
pory nie byto znaczgce. Grupa dotozy wszelkich staran, by sytuacja taka miata miejsce réwniez w przysztosci. Ponadto
spotki Grupy wspdtpracuja z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznosci. Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe
ma ogdlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co ryzyko kredytowe moze wzrosngac.

Ryzyko ptynnosci
Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Obecnie spotki z Grupy korzystaja
z kredytéw bankowych.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Grupa narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajgce z niewtasciwie funkcjonujgcych
proceséw, procedur, systemow, ludzkich bteddéw, jak réwniez z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze byé
niewtasciwe funkcjonowanie proceséw biznesowych, prowadzace do powstania strat finansowych. Chcac

WWW.LUBAWAGROUP.COM

dane wyrazone w tys. ztotych o ile nie podano inaczej

50



< LUBAWA SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA 2025-09-24
GrROUF W TYS. ZtOTYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025

zminimalizowa¢ mozliwo$¢ pojawienia sie nieprawidfowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej wprowadzié
dziatania naprawcze w ramach Grupy, stosuje sie system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza audyty wewnetrzne.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ fakt dominujgcej
pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki zmierzajgce do
poszerzenia grupy odbiorcéw, zaréwno w kraju, jak tez za granica. W pozostatych obszarach dziatania Grupy ryzyko to
jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji specyficznych wymagan oraz atestow bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby Spétek Grupy Lubawa producenci
oraz dostawcy materiatdw muszg spetniaé z géry okreslone kryteria jakosciowe. Wiekszg cze$¢ dostawcow stanowig
producenci krajowi, wérdd ktérych znajduja sie zardwno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemiesInicze oraz
najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw oraz konieczno$¢ posiadania
odpowiednich certyfikatow nie zawsze udaje sie znalez¢ alternatywnych dostawcdédw, co ogranicza negocjacyjne
mozliwosci Spotek.

Spotki Grupy Lubawa konsekwentnie dgzg do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od dostawcow, ktore niestety ze
wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.

Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajgcych na wynik czynnikdéw, przede wszystkim Jednostki Dominujacej, jest
uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa i srodkow przeznaczanych na okreslone zakupy
budzetowe przez instytucje publiczne, takie jak Ministerstwo Obrony Narodowej czy Paiistwowa Straz Pozarna.

Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych systeméw chronigcych
przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym konkurentem na rynku polskim, a takze na kilku europejskich rynkach
osciennych jest firma Protekt, ktorej strategiag dziatania jest zanizanie ceny produktédw. W tym segmencie produktowym
na rynku pojawiajg sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii czy Czech) produkujgcy swéj asortyment na dalekim
wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujgcy bardzo niskie ceny sprzedazy. Miedzy innymi te czynniki maja wptyw
na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy rdwniez sprzetu
ratowniczego i materiatéw reklamowych, gdzie konkurencja réwniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.

5.10. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikéw finansowych za dany
okres

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Lubawa nie publikowat prognoz wynikéw finansowych w | potowie
2025 roku.

5.11. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie zagrozen i dziatan podjetych w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Grupa Kapitatowa nie posiadata dotad i nic nie wskazuje na wystgpienie probleméw ze zdolnoscig wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Spétek Grupy opisano w punkcie 5.9 oraz 5.21.2 niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zidentyfikowat zadnych istotnych zagrozen wynikajacych
z tych ryzyk.
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5.12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkos$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci
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Do chwili obecnej Spétki w ramach Grupy Kapitatowej Lubawa nie miaty problemdéw z finansowaniem zamierzen
inwestycyjnych i nie wystepujg przestanki, aby sytuacja ulegta zmianie. Nakfady inwestycyjne Grupa sfinansuje ze
Srodkéw wtasnych, pozyskanych kredytdw oraz zewnetrznych zrédet finansowania takich jak programy dotacyjne.

5.13. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy
W Grupie nie wystgpity czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci za okres sprawozdawczy.
5.14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i Grupg Kapitatowg

W | potowie 2025 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatow3.

5.15. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

Wedtug stanu na dzief 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca nie posiadata akcji wtasnych i nie posiadat ich
rowniez zaden podmiot zalezny Spoétki, ani osoba trzecia dziatajgca w jej imieniu lub na jej rzecz.

5.16.  Opis wykorzystania przez Jednostke Dominujacg wptywow z emisji
Podmiot Dominujacy w 2025 roku nie dokonywat emisji akcji.

5.17. Istotne umowy zawarte w | potowie 2025 roku

Istotne umowy handlowe przedstawiono w punkcie 4.2.2 niniejszego sprawozdania. Natomiast o obowigzujacych
umowach kredytowych i pozyczkach napisano w punkcie 5.6 niniejszego sprawozdania.

5.18. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym

5.18.1 Zarzad LUBAWA S.A. w Ostrowie Wielkopolskim [Emitent], w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 3/2023 z dnia
31 marca 2023 r. o podpisaniu ze Skarbem Panstwa — Agencjg Uzbrojenia [Zamawiajgcy] umowy na dostawe kamizelek
kuloodpornych zintegrowanych GRYF [Umowa], informuje o otrzymaniu w dniu 05 sierpnia 2025 r. od Zamawiajgcego
potwierdzenia realizacji dostaw wyrobéw w ramach zamdwienia opcjonalnego. Potwierdzenie obejmuje dostawe
kamizelek kuloodpornych zintegrowanych w liczbie i terminach ustalonych odrebnie dla kazdego roku. Termin
obowigzywania umowy, harmonogram realizacji oraz pozostate szczegdty zawartej umowy zostaty zastrzezone przez
Zamawiajacego jako poufne, wobec czego nie podlegajg przekazaniu do publicznej wiadomosci. Wartos¢ zamowienia
opcjonalnego wynosi ok. 115 min zt brutto.

5.18.2 Zarzad Lubawa S.A. w Ostrowie Wielkopolskim [Emitent] informuje o podpisaniu w dniu 27 sierpnia 2025 r.
przez Spotke zalezng od Emitenta: ,,MIRANDA” Sp. z 0.0. w Turku [MIRANDA] umowy [Umowa] z jednym z krajowych
kontrahentéw z Grupy PGZ. Umowa zostata zawarta na faczng wartos¢ 36.920.216,07 zt brutto i obejmuje dostawe
w latach 2025-2029 wielozakresowych pokry¢ maskujgcych, w ilosci i terminach ustalonych w Umowie. Harmonogram
realizacji, nazwa kontrahenta oraz pozostate warunki zawartej umowy zostaty zastrzezone przez Nabywce, ze wzgledu
na zwigzek z dziedzinami obronnosci i bezpieczernstwa, wobec czego nie podlegaja przekazaniu do publicznej
wiadomosci.
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5.19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub Jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
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Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Lubawa nie zawieraty w 2025 roku istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

5.20. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji publicznej

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Lubawa nie posiadajg zobowigzan ani wierzytelnosci, co do ktérych wszczeto
postepowanie sgdowe i administracyjne, ktérych fgczna wartosé stanowi 10% kapitatéw wtasnych.

5.21. Inneistotne informacje

5.21.1 W sprawozdaniu finansowym za 2018 rok Emitent w pkt ,,Zdarzenia po dniu bilansowym” szczegétowo opisat
sprawe ztozenia przez Zamawiajgcego tj. Wojskowy Osrodek Farmacji i Techniki Medycznej (WOFiTM) w Celestynowie,
o$wiadczen woli o cze$ciowym odstgpieniu od umowy dostawy nr 187/FIN/2016 z dnia 11 lipca 2016 r. (Umowa)
realizowanej we wspoétpracy z podmiotem trzecim w ramach umowy konsorcjum. W kolejnych sprawozdaniach za rok
2019 2020 szczegdtowo opisano poszczegdlne etapy postepowania.

Ostatecznie w wyniku mediacji strony nie zawarty ugody obejmujacej postepowanie sgdowe toczace sie przed sgdem
okregowym Warszawa-Praga w Warszawie. Powyzsze zostato stwierdzone protokotem mediacji z dnia 08 kwietnia 2021
r. Strony rozwazaja ponowne podejscie do mediacji.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na znaczng niepewnos¢ odnosnie sposobu rozwigzania sporu oraz ewentualnych
konsekwencji finansowych, Emitent nie podjat decyzji odnosnie utworzenia rezerwy z tego tytutu. Wobec powyzszego
Strony kontynuowac bedg spér w ramach postepowania sgdowego przed SO w Warszawie.

5.21.2 Dnia 24 lutego 2022 r. doszto do inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W konsekwencji relacje gospodarcze
miedzy Polskg, Ukraing, Rosjg, a takze Biatorusig zostaty istotnie zaburzone. Destabilizacje potegujg sankcje naktadane
przez Zachéd na Rosje i potencjalne sankcje odwetowe.

Ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziataniami wojennymi, monitorowane przez Grupe:

1. zawieszenie dziatania czesci regulacji prawnych w zwigzku ze stanem wojny na terenie Ukrainy,

2. oddziatywanie sankcji na procesy sprzedazy, zakupu, magazynowania czy tez na mozliwosci ptfatnicze
kontrahentow,

3. zmiany w potrzebach popytowych,

4. niedobory sity roboczej,

5. problemy wynikajgce z przerwanych taricuchéw dostaw (braki surowcdéw, koniecznos¢ wprowadzenia
substytutéw, innych zrédet dostaw, innych srodkéw transportu),

6. zmiany cen surowcow i energii,

7. duze zmiany kurséw walut,

8. wysoka inflacja i zwigzane z tym ryzyko wzrostu stop procentowych,

9. zwiekszona niepewnos¢ szacunkéw (przyktadowo opartych na zmiennych stopach procentowych)

spowodowana np. wzrostem stép procentowych, inflacji, czy tez wysokg zmiennoscig kurséw walutowych).
Ze wzgledu na dynamiczng zmiane sytuacji na terenie Ukrainy, brak mozliwosci oszacowania czasu trwania, a takze
niedajgce sie przewidzie¢ w przysztosci konsekwencji o charakterze gospodarczym, Zarzady Spodtek Grupy nie sa
w stanie realnie oszacowaé¢ wptywu wojny na Ukrainie na przysztg dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe
Grupy. Wzrost cen na rynkach energetycznych oraz ograniczona mozliwosc¢ sprzedazy na Ukraine, Rosje i Biatorus moga
spowodowac obnizenie przychoddw ze sprzedazy, zwtaszcza w segmencie tkanin Grupy. Nalezy jednak zauwazyé, ze
podjeto intensywne poszukiwania zagospodarowania uwolnionych mocy produkcyjnych na rzecz innych Klientéw,
a takze istotnie wzrosto zainteresowanie niektorymi produktami Jednostki Dominujgcej stuzagcymi ochronie osobiste;j,
w szczegdlnosci kamizelkami kuloodpornymi. W zwigzku z tym ewentualne pogorszenie sprzedazy spowodowane
zmniejszonymi zamowieniami w segmencie tkanin, mogg zosta¢ zrekompensowane zamodwieniami na produkty
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w segmencie specjalistycznym. Globalnie w Grupie nie przewiduje sie istotnego wptywu wojny na Ukrainie na taczng
sprzedaz.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy.
W ocenie Zarzaddw nie wystgpity po dniu bilansowym istotne zdarzenia wymagajgce ujawnienia w sprawozdaniu. Grupa
ocenia, ze na obecng chwile nie ma przestanek, ktére wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci.

5.21.3 W raporcie biezgcym 19/2023 Zarzad LUBAWA S.A. w Ostrowie Wielkopolskim [Emitent, Spétka] poinformowat
(w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 14/2020 z dnia 9 kwietnia 2020 r. odnosnie podpisania umowy przez
konsorcjum w sktadzie "Janusz Kania Agregaty PEX-POOL PLUS" [obecnie PEX DEFENCE POLSKA JANUSZ KANIA, Lider
konsorcjum] oraz LUBAWA S.A. [Partner konsorcjum] ze Skarbem Panstwa - Inspektoratem Uzbrojenia [Zamawiajacy,
obecnie Agencja Uzbrojenia] w ramach postepowania nr: 1U/43/X-114/2Z0/NZ00QiB/D0OS/SS/2018 [Umowa], dotyczacej
kontenerowych zestawdw do odkazania ludzi kr. APIS-2) o otrzymaniu od Zamawiajgcego noty obcigzeniowej
obcigzajacej solidarnie konsorcjantéw karg umowng w wysokosci 3,14 min zt w zwigzku z nieterminowa realizacjg
Umowy. Kara umowna zostata naliczcona w maksymalnej wysokosci 10% ceny brutto wyrobdw, ktérych dotyczy
nieterminowa realizacja.

Strony poddaty sie mediacji przed mediatorem statym przy Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej
Rzeczpospolitej Polskiej. Efektem tych mediacji jest zawarcie w dniu 13.03.2025 r. pomiedzy Zamawiajgcym,
a Konsorcjum ugody, ktéra nastepnie zostata uprawomocniona na podstawie postanowienia Sagdu Okregowego
w Warszawie. Zgodnie z Ugodg Umowa pozostaje w mocy.

W wyniku Ugody anulowano pierwotng note obcigzeniowg i ustalono, ze z tytutu niewykonania Umowy w terminie,
Konsorcjum zaptaci kwote w wysokosci 1,27 mlin zt. Zamawiajacy zrzekt sie tym samym okoto 1,87 min zt pozostatej
kwoty oraz catosci odsetek, co byto korzystne dla Emitenta. Obecnie w zwigzku z kolejnymi opdznieniami, na podstawie
zawartej ugody zostata naliczona kara w wysokosci 2,00 min zt. Tym samym tgczna kara wyniosta 3,27 min zt i osiggneta
maksymalny putap przewidziany w ugodzie, a wiec nie ulegnie juz dalszemu zwiekszeniu.

Strony dazg do dostarczenia przedmiotu Umowy w mozliwie najszybszym terminie. Obecnie realizacje umowy
przewiduje sie na pazdziernik br.

5.21.4 Dnia 05 maja 2025 r. Spétki Grupy Lubawa podpisaty umowy na wykonanie zadan w ramach Planu
Zabezpieczenia Potrzeb Sit Zbrojnych realizowanych przez Przedsiebiorstwa. Wartos¢ podpisanych uméw wynosi 12,1
min zt. Przyznane $rodki finansowe stanowia znaczace wsparcie dla rozwoju Spétek Grupy i zostang przeznaczone na

utrzymanie mocy produkcyjnych dedykowanych potrzebom wojskowym.

5.21.5 Zarzad LUBAWA S.A. w Ostrowie Wielkopolskim [Emitent], informuje, ze w dniu 18 czerwca 2025 r. spotka
zalezna Miranda Sp. z 0. 0. [Miranda] otrzymata przelew zaliczki w wysokosci 2,25 min EUR od zachodnioeuropejskiego
posrednika [Posrednik], ktory stanowi potwierdzenie zamodwienia na dostawe indywidualnych strojow maskujgcych
w postaci multispektralnych poncz antydronowych typu ,, Anti-Drone Poncho Woodland” [Produkty]. Produkty o tgcznej
wartosci 18 min EUR netto bedg dostarczone na rzecz ministerstwa obrony europejskiego panstwa NATO do konca
2025rr.
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5.22. Informacje o wynagrodzeniach, nagrodach lub korzysciach, w tym z programéw motywacyjnych lub
premiowych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzgdzajacym oraz nadzorujagcym, w
tym z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenia
Wyszczegélnienie 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
Lubawa SA pozostate spotki Lubawa SA pozostate spotki

Rada Nadzorcza

Pawet Kois 84 296 78 116

tukasz Litwin* 74 187 68 172

Pawet Litwin 84 182 78 166

Andrzej Kowalski 95 301 87 120

Mieczystaw Cieniuch 74 191 68 0
Razem Rada Nadzorcza 411 1157 379 574
Zarzqd

Przemystaw Zasztowt 319 43 271 26

Jacek Wilczewski 259 50 213 25
Razem Zarzad 578 93 484 51
Ogoétem 989 1250 863 625

* Informacja o wartosci sprzedazy towardw i ustug w | pétroczu 2025 roku zostata zamieszczona w pkt 4 not objasniajgcych
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.23. Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczer o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkdw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W Jednostce Dominujacej oraz Grupie Kapitatowej Lubawa nie wystepujg zobowigzania wynikajace z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéow
administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.
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5.24. Informacje o facznej liczbie i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw

w  jednostkach powiagzanych osob

i nadzorujacych Emitenta

Emitenta, bedacych w posiadaniu zarzadzajacych

Sposrod osob zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétke, zgodnie z posiadanymi przez nig informacjami, akcje jednostki
dominujacej posiadali:

okres biezgcy okres poréwnawczy
- B Liczba akgji ﬂﬁfﬁfﬁa Liczba akgji m':':l’:f;:a
Zarzad
1 | Przemystaw Zasztowt 0 0 0
2 | Jacek Wilczewski 0
Rada Nadzorcza
1 | Pawet Kois 225.579 45.115,80 225.579 45.115,80
2 | tukasz Litwin 0 0 0 0
3 | Andrzej Kowalski 0 0 0 0
4 | Pawet Litwin 0 0 0 0
5 | Mieczystaw Cieniuch 0 0 0 0

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie ulegt zmianie od dnia
bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.

5.25.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Umowy zawarte z cztonkami zarzadu nie przewidujg, w przypadku rozwigzania kontraktu menedzerskiego z przyczyn
lezgcych wytacznie po stronie Spoétki wyptaty odszkodowania.

5.26. Informacje o zmianach statutu Jednostki Dominujacej w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem Statut Jednostki Dominujgcej zostat zmieniony:

- na mocy Uchwaty nr 17/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,LUBAWA” Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim z dnia 18 czerwca 2025 r., w ten sposob, ze:

dotychczasowy § 16 ust. 2 pkt 8, o tresci: ,wybdor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki”

otrzymuje brzmienie: ,wyboér firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego

rozwoju”.

- na mocy Uchwaty nr 18/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,LUBAWA” Spétka Akcyjna z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim z dnia 18 czerwca 2025 r. w ten sposdb, ze:

na podstawie art. 416 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 5i § 21 ust. 1 i 2 Statutu Spotki dodano do
obecnie istniejgcego przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepujgcy przedmiot dziatalnosci:

e Produkcja cywilnych statkow i konstrukcji ptywajgcych (30.11.2),
e Produkcja cywilnych statkdow powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn (30.31.2),
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e Produkcja wojskowych statkow powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (30.32.2),
e  Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (30.40.2),

e Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2),

e Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg hurtowa niewyspecjalizowang (46.19.2),

e Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.64.Z).

Ponadto w zwigzku z rozszerzeniem przedmiotu dziatalnosci Spotki oraz uwzgledniajac postanowienia § 2 ust. 1§ 3

Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18.12.2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ,LUBAWA” SA w Ostrowie Wielkopolskim, na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz

§ 20 ust. 1 pkt 6 Statutu Spétki, dokonato zmiany § 5 Statusu ,,LUBAWA” SA, w ten sposdb, ze:
dotychczasowy § 5, o tresci:

,Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) produkcja wyrobdéw tekstylnych, w tym gotowych wyrobdéw tekstylnych, wyrobow powrozniczych, lin, szpagatéw

i wyrobdéw sieciowych, produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdw tekstylnych, wtéknin i wyrobéw

wykonanych z wtdknin, z wytgczeniem odziezy oraz pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana,

2) produkcja odziezy roboczej,

3) produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobéw kaletniczych; produkcja wyrobdw rymarskich,

4) sprzedaz hurtowa wyrobodw tekstylnych,

5) sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
6) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
7) dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje,

8) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

9) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

10) dziatalnos¢ holdingéw finansowych,

11) dziatalnos¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych,

12) pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw

emerytalnych,

13) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

14) zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie,

15) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,
16) dziatalnos¢ agencji reklamowych,

17) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych,

18) wykonczanie wyrobow wtdkienniczych,

19) produkcja pozostatych wyrobow z gumy,

20) sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw,

21) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami,

22) naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia,

23) sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych,

24) produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

25) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana,
26) dziatalnos$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

27) badania i analizy techniczne,

28) dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

29) produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,
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©)

30) produkcja klejéw,

31) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

32) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,

33) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

otrzymuje brzmienie:

,Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1)
2)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

30)
31)
32)

33)

Wykonczanie wyrobdw tekstylnych (13.30.2),

Produkcja wyrobdw tekstylnych dla gospodarstw domowych i gotowych artykutéw wyposazenia wnetrz (13.92.
z),

Produkcja wyrobdéw powrozniczych, lin, szpagatow i wyrobow sieciowych (13.94.2),

Produkcja wtdknin i wyrobow wykonanych z wtékniny (13.95.2),

Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdw tekstylnych (13.96.2),

Produkcja pozostatych wyrobéw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.Z),

Produkcja odziezy roboczej (14.23.2),

Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobdw kaletniczych; produkcja wyrobdw rymarskich
z dowolnego materiatu (15.12.2),

Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (20.16.2),

Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17.2),

Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (20.59.2),

Produkcja pozostatych wyrobdw z gumy (22.12.2),

Produkcja cywilnych statkdw i konstrukcji ptywajacych (30.11.2),

Produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn (30.31.2),

Produkcja wojskowych statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (30.32.Z),

Produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (30.40.2),

Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.Z),

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.2%),

Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg hurtowa niewyspecjalizowana (46.19.Z),

Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (46.41.2),

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.64.Z),

Pozostata sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych (46.85.B),

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw (46.86.2),

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2),

Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.7),

Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych (47.51.2),

Dziatalno$¢ spétek holdingowych (64.21.7),

Dziatalnos¢ instytucji powierniczych (64.32.2),

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana (64.99.7),

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.11.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem nieruchomosciami (68.32.B),

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie zarzadzania
(70.20.2),

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (72.10.2),
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34) Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.B),
35) Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C),

36) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.2),

37) Dziatalno$¢ w zakresie wzornictwa przemystowego i projektowania mody (74.11. Z),

38
39
40
41

Wszelka pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.99.2),
Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i lekkich pojazddéw silnikowych, w tym motocykli (77.11. Z),
Wynajem i dzierzawa samochodéw ciezarowych (77.12.2),

—_— = = D —= = = D

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(77.39.2),

42) Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana (85.69.2),

43) Dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.B).”

5.27. Informacje o znanych Spétce umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spoétce Dominujacej nie sg znane zadne umowy ani okolicznosci, w wyniku ktorych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

5.28. Informacje o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

Spotki Grupy nie realizowaty w | pétroczu 2025 roku jak i w latach poprzednich oraz nie planuja realizowaé w najblizszym
czasie zadnych programow akcji pracowniczych.

5.29. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

5.29.1. Datai czas trwania umowy

Umowa z firmg audytorska na przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego i $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawarta zostata w dniu 2 sierpnia 2018 roku. Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2018-2019.

Dnia 29 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjeta uchwate w sprawie przedfuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorskg uprawniong do przeprowadzenia przeglagdu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres trzech lat, tj. za rok obrotowy 2020, 2021, 2022.

W zwigzku z wniesieniem w dniu 03 stycznia 2022 roku przez Moore Rewit Audyt sp. z 0.0. w Gdarisku zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa do spotki Moore Polska Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ramach ktérego przeniesione
zostaty prawa z wszystkich uméw o badanie sprawozdan finansowych, w tym rdéwniez badania jednostek
zainteresowania publicznego, Rada Nadzorcza Lubawa S.A. w dniu 26 kwietnia 2022 roku podjeta uchwate zmieniajgca
uchwate z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie przedtuzenia umowy z firmg audytorskg uprawniong do
przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, powierzajgc
przeglad ibadanie jednostkowego sprawozdania finansowego Lubawa SA oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Lubawa SA za rok obrotowy 2020 firmie audytorskiej — Moore Rewit Audyt sp. z o.0.
w Gdansku oraz za lata obrotowe 2021 i 2022 - Moore Polska Audyt sp. z 0.0. w Warszawie.

Dnia 19 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza Lubawa S.A. podjefa uchwate w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorskg uprawniong do przeprowadzenia przeglagdu i badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na okres dwdch lat, tj. za lata obrotowe 2023 —2024.
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W wyniku podjecia przez Rade Nadzorczg Lubawa S.A. uchwaty w dniu 29 lipca 2025 r. w sprawie przedtuzenia umowy
z dotychczasowg firmg audytorska uprawniong do przeprowadzenia przegladu ibadania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Zarzad Lubawa SA zawart w dniu 18 sierpnia 2025 roku z dotychczasowg
firmg audytorskg umowe na przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego i srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowe zawarto na badanie sprawozdan finansowych za lata 2025 - 2027.

5.29.2. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezne za rok obrotowy wynosi:

- za badanie jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania finaNSOWEEO .......cccevveieeireinieeseneeece e 174 500 zt
- za przeglad srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansSowego .........covcvveeerveeennnns 39000 zt
- za ustuge oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej Emitenta z uwzglednieniem
0DOWIGZUJGCYCH PrZEPISOW PrAWa....cuvcvieeeeecierieeietisteeeete st eaesesessse st sesessesasssasesesss sasasessessesassatessssestessesaseesesesensesaesans e aen 7 500 zt
- za badanie zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymogami Rozporzadzenia ESEF............ 9 000 zt
- za atestacje raportu ZrOWNOWAZONEEO FOZWOJU ....cuueverreueereereuesresissessesessesessesessssesessessssessessss sesensssessessssessessssssesesaesenns 68 500 zt

5.30. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej Lubawa oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, potroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lubawa i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowga Grupy Kapitatowej Lubawa oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Lubawa S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
Lubawa S.A. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg Lubawa S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto Zarzgd oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Jednostki Dominujgcej i Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5.31.  Skfad osobowy i zmiany, ktére zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych i komitetach Emitenta

Sktad osobowy Zarzadu

Na dzier 24 wrzes$nia 2025 r. Zarzad Lubawa S.A. dziatat w sktadzie dwuosobowym:
e  Przemystaw Zasztowt — Cztonek Zarzadu,
e Jacek Wilczewski — Cztonek Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
e  Andrzej Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
o Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Pawet Litwin - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e tukasz Litwin - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej.
Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia zatwierdzenia sprawozdania.
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Sktad Komitetu Audytu
W okresie objetym sprawozdaniem sktad Komitetu Audytu ksztattowat sie nastepujaco:
e  Mieczystaw Cieniuch,

e Andrzej Kowalski,
e  Pawet Kois.

Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

24.09.2025 | Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzqdu e e
Podpisany elektronicznie przez

24.09.2025 | Jacek Wilczewski Cztonek Zarzqdu Mo

11:20:10 +0200"
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