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证券代码：600694            证券简称：大商股份            编号：临 2010－009 

大商集团股份有限公司大商集团股份有限公司大商集团股份有限公司大商集团股份有限公司 2009200920092009 年年年年度度度度报报报报告告告告补充公告补充公告补充公告补充公告    

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、、、、误导性陈述或者误导性陈述或者误导性陈述或者误导性陈述或者

重大遗漏重大遗漏重大遗漏重大遗漏，，，，并对其内容的真实性并对其内容的真实性并对其内容的真实性并对其内容的真实性、、、、准确性和完整性承担个别及连带责任准确性和完整性承担个别及连带责任准确性和完整性承担个别及连带责任准确性和完整性承担个别及连带责任。。。。    

大商集团股份有限公司 2009 年度报告已于 4月 8日在上海证券交易所网站披露，

现对年报中 6.1 管理层讨论与分析部分补充相关内容，重新披露如下（详见附件）。 

特此公告。 

   大商集团股份有限公司董事会 

                                                  2010 年 4 月 19 日
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附件附件附件附件：：：：6.16.16.16.1 管理层讨论与分析管理层讨论与分析管理层讨论与分析管理层讨论与分析    

（（（（一一一一））））管理层讨论与分析管理层讨论与分析管理层讨论与分析管理层讨论与分析    

1111、、、、整体经营情况的回顾与分析整体经营情况的回顾与分析整体经营情况的回顾与分析整体经营情况的回顾与分析    

报告期内，受国际金融危机的影响，零售市场持续低靡，不断出现的新情况、新

问题、新困难对公司的各项工作提出了严峻挑战。面对种种不利因素，公司以变应变，

积极应对，在全体员工的共同努力下，平稳渡过了危机年。 

2009 年，公司实现营业收入 211.63 亿元，同比增长 12.27%；实现利润总额

2,992.98 万元，同比下降 92.87%；归属于上市公司股东的净利润-1.16 亿元，同比下

降 150.16%；每股收益-0.40 元；经营活动产生的现金流量净额 12.26 亿元，同比增

长 1.25%。至 2009 年末，公司总资产 110.32 亿元，同比增长 16.26%；净资产 30.04

亿元，同比下降 3.72%。 

2009 年公司主要经济指标的基本情况为：销售增长，毛利总额增长，毛利率下降，

费用总额增长，费用率下降，利润总额减少，净利润首度出现亏损。 

2222、、、、2009200920092009 年度公司所处行业情况分析以及公司所处行业地位年度公司所处行业情况分析以及公司所处行业地位年度公司所处行业情况分析以及公司所处行业地位年度公司所处行业情况分析以及公司所处行业地位    

2009 年，百年不遇的国际金融危机对零售市场造成了前所未有的冲击和影响。（1）

消费者消费信心不足，消费能力下降，导致销售增长乏力，商品销售结构发生重大变

化，高毛利率商品尤其是奢侈品销售不畅，而低毛利率的日用品销售比重增加。（2）

市场竞争加剧，商业地产过度开发导致新店大量增加，大型零售商加快发展步伐，扩

展新店，加剧行业竞争。（3）由于消费低靡，行业内企业为争抢市场份额，增加营销

投入，以低价营销为主导，导致毛利率下降。（4）品牌厂商对市场信心不足，缩减生

产计划和研发投入，新品种、新款式产品的供货量明显减少。 

针对新的市场状况，公司及时采取了“减缓开店速度和数量，提高新店经营业绩

和经营质量”的经营策略，同时应对竞争加大营销投入，大力提升销售额，巩固扩大

市场份额，强化公司的行业龙头地位，为今后的经营和发展积蓄力量。公司已经建成

东北店网，处于霸主地位，正在建设华北店网，开始建设西部店网。公司的核心竞争

力与业界龙头地位并未改变。 

3333、、、、2009200920092009 年公司发生较大亏损的原因分析以及应对措施年公司发生较大亏损的原因分析以及应对措施年公司发生较大亏损的原因分析以及应对措施年公司发生较大亏损的原因分析以及应对措施    

2009年，公司净利润首度亏损，主要有以下几方面原因： 
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（1）销售增幅下降，影响公司经营利润的增长。公司年销售增长率多年保持了25%

以上甚至年均递增30%的高速度，2009年下降为12.27%, 减少毛利约5亿元。 

（2）毛利率下降。消费者消费信心不足，消费能力下降，导致商品销售结构发生

重大变化，高毛利率商品尤其是奢侈品销售不畅，而低毛利率的日用品销售比重增加；

行业内企业为争抢市场份额，以低价营销为主导，使得公司报告期内综合毛利率同比

减少0.94个百分点，下降4.83%，影响利润减少2亿元。 

（3）费用总额同比增加 20,320 万元，增长 5.98%。其中：销售费用增加 46,469

万元，同比增长 62.43%；管理费用减少 23,982 万元，同比下降 9.68%；财务费用减

少 2,168 万元，同比下降 12.35%。报告期内费用增幅较大的项目有：租赁费用因租赁

店铺数量增加和浮动租金上升，同比增加 2.0 亿元，影响公司利润减少。人工成本、

广告宣传、修理费、能源费等费用合计同比增加 3.3 亿元。销售费用增加较大的原因

是：①新店费用增加，影响公司利润减少。本期新开店铺和正在筹建期的店铺新增销

售费用 16,556 万元；②人工成本归算导致销售费用增加。本期按政策规定开始将各

店铺的人工成本费用全都归集到销售费用进行核算，扣除新增店铺和筹建期店铺影响

同比增加 22,890 万元；③扣除上述不可比因素，销售费用同比增加 7,023 万元，增

长 9.43%，影响公司利润减少，但销售费用增幅低于销售收入增幅。 

（4）新开店铺亏损大。2008年，公司加快扩张步伐，新开发、开业了一大批店，

报告期内尚处于培育期。报告期内经营一年左右的新店亏损3.59亿元。其中亏损额较

大的店铺是：郑州商贸亏损1.32亿元，哈尔滨麦凯乐亏损0.76亿元，齐齐哈尔新玛特

亏损0.40亿元，延吉千盛0.27亿元，新乡新玛特0.26亿元。 

（5）存量店铺创效减少，影响公司经营利润增加。多年来，公司效益增长的另一

个方法就是连年不断地提升老店盈利水平，2009年情况发生逆转，原有的各类店铺未

能实现利润的持续增长，大部分店铺进入持平甚至下降状态。 

（6）税收影响。由于本公司跨地区发展，所得税不能合并缴纳。近几年公司加快

了跨地区店铺开发步伐，虽然公司的成熟店铺盈利，但由于不能与新地区的新店铺合

并纳税，尽管税前盈利，但净利润亏损。 

应对措施： 
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（1）千方百计扩大销售，提高市场占有率。公司把销售作为经营的中心，采取总

部月销售总结分析会、区域销售现场会、总部到各店巡检等形式，实现全员抓销售；

精心策划营销活动，创新特色营销；加大营销投入，拉动销售提升。 

（2）加强统一采购。挖掘规模效益，增强采购中心力量，充分发挥公司的规模优

势，加强与重点品牌的互访、沟通与合作，有力的保证了新店招商和店铺的经营特色。 

（3）推进自有品牌战略。2009年，公司新开发自有品牌16个，单品412个，使公

司自有品牌总数达到34个，单品922个，2009年实现销售收入1.58亿元。 

（4）实施店铺基础设施更新改造，对一些陈旧、落后、影响店铺形象和业绩的基

础设施进行了更新改造和升级调整，经营环境得到改善，为提升业绩打下了坚实基础。 

（5）减缓店铺开发步伐。2009年，公司调整了店铺开发策略，减缓开店速度，减

少开店数量，原则上只对报告期以前已经签订合同的店铺继续开发，不再签约新的大

型项目。 

4444、、、、报告期公司主营业务及其经营情况报告期公司主营业务及其经营情况报告期公司主营业务及其经营情况报告期公司主营业务及其经营情况    

（1）公司经营范围：食品、副食品、劳保用品、商业物资经销（专项商品按规定）；

书刊音像制品、金银饰品、中西药、粮油零售；金饰品、服装裁剪加工；农副产品收

购；仓储；电子计算机技术服务；经销本系统商品技术的进出口业务；木屑收购加工；

出租柜台；展览策划；互联网上网服务；移动电话机销售；婚庆礼仪服务；房屋出租、

场地出租、物业管理；电子游戏、餐饮；钟表维修；汽车销售；广告业务经营（限分

公司经营）；国际民用航空旅客和货物运输销售代理（含港、澳、台航线，危险品除

外）、铁艺加工、普通货运（限分公司经营）、信息服务业务。 

 

（2）主营业务分行业、产品情况 

单位:元 币种:人民币 

分行业或

分产品 
营业收入 营业成本 

主营

毛利

率 

(%) 

营业

收入

比上

年增

减(%) 

营业

成本

比上

年增

减(%) 

主营毛

利率比

上年增

减（%） 

分行业 

百货业态 11,396,803,770.71 9,577,715,460.33 15.96 14.11 16.03 
减少

1.39 个
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百分点 

超市业态 4,261,746,829.31 3,758,398,097.54 11.81 15.97 17.28 

减少

0.98 个

百分点 

家电连锁

业态 
3,903,442,969.00 3,714,462,067.40 4.84 8.63 5.15 

增加

3.15 个

百分点 

其他 297,905,732.71 175,736,565.90 41.01 -1.75 -3.33 

增加

0.96 个

百分点 

合计 19,859,899,301.73 17,226,312,191.17 13.26 13.10 13.53 

减少

0.32 个

百分点 

 

（3）主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

大连地区 7,548,709,630.51 2.62 

辽宁地区 4,259,744,651.57 -20.27 

黑龙江地区 5,266,297,764.64 17.11 

河南地区 1,589,571,092.81 49.10 

其他 2,766,476,992.92 97.06 

5555、、、、报告期内公司财务情况说明报告期内公司财务情况说明报告期内公司财务情况说明报告期内公司财务情况说明    

2009年末,公司总资产110.32亿元，负债79.23亿元，净资产31.09亿元，归属于

上市公司股东的净资产30.04亿元，归属于上市公司的每股净资产10.23元。 

（1）报告期公司资产构成同比发生重大变化的说明 

①货币资金期末比期初增加 11.25 亿元，增长了 65.35%，主要原因系公司本期店

铺规模扩大以及销售额增长所致。 

②应收账款期末余额比期初增加 4906.75 万元，增长了 240.41%，主要系报告期

未结算的银行卡销售款及未回笼的货款。 

③预付款项的期末余额比期初余额增加 1.45 亿元，增长了 60.29%，主要原因为

公司为扩大销售采购商品所预付的款项。 

④短期借款期末比期初减少了 3.4 亿元，降低了 36.22%，主要系公司本报告期增

加银行长期借款所致。 

⑤预收款项本期增加 3.90 亿元，增长了 50.68%，原因系公司本期店铺规模扩大
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和团购销售增加所致。 

⑥应交税费期末比期初增加 1,368.07 万元，增长了 25.13%。主要原因为公司的

各盈利子公司的应交企业所得税款。 

⑦长期应付款期末比期初增加 8,457.78 万元，增长了 103.15%，是公司按直线法

计入当期损益的租金与实际支付租金的差额增加所致。 

（2）报告期公司各项费用同比发生重大变化的说明 

①营业外支出：9,219.96万元，较上年同期增加6,849.69万元，增长了288.98%，

主要原因系公司本期固定资产报废损失增加和诉讼判决不予返还的定金损失。 

②营业外收入：5,343.63万元，比上年减少3.59亿元，降低了87.06%，主要原因

为上年同期公司的控股子公司国贸大厦与日本协力银行债务纠纷达成债务重组协议

获得债务重组利得所致。 

③销售费用：120,906.81 万元,比去年同期增加 46,468.75 万元，增长 62.43%，

主要系本期新开店铺和正在筹建期店铺增加及店铺人工成本费用全部归集到销售费

用进行核算等因素所致，扣除上述同期不可比因素，销售费用同比增加 7,023 万元，

增长 9.43%。 

（3）报告期公司现金流量构成情况同比发生重大变化的说明 

①投资活动产生的现金流量净额同比减少4.17亿，降幅52.03%，主要是2009年宏

观经济不景气，企业减少对外投资所致。 

②筹资活动产生的现金流量净额同比增加2.23亿，增幅370.60%，主要是银行贷款

增加所致。 

6666、、、、公司主要控股公司及参股公司的经营情况公司主要控股公司及参股公司的经营情况公司主要控股公司及参股公司的经营情况公司主要控股公司及参股公司的经营情况    

表格标题注释：A为“实质上构成对子公司净投资的其他项目余额”；B为“少数股

东权益中用于冲减少数股东损益的金额”；C为“从母公司所有者权益冲减子公司少数

股东分担的本期亏损超过少数股东在该子公司期初所有者权益中所享有份额后的余

额”。 
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A 
持股比例                                                                          

序

号 子公司全称 注册地 

注册资

本 经营范围 

期末实际出

资额（万元） 

（ 万

元） 

直接持

股 

间接持

股 少数股东权益 
B C 

1 

大商集团抚顺新玛特有限

公司(“抚顺新玛特”) 抚顺 480 烟、酒、糖、茶等 432   90%   3,470,098.09   31,230,882.78 

2 

大商集团抚顺东洲超市有

限公司(“抚顺东洲超市”) 抚顺 50 

百货、针织、五金、

交电等 45   90%   122,973.11   1,106,758.01 

3 

大商集团抚顺清原商场有

限公司(“抚顺清原商场”) 抚顺 50 

百货、针织、五金、

交电等 45   90%   164,376.94   1,479,392.42 

4 

大商集团锦州锦华商场有

限公司(“锦华商场”) 锦州 500 

百货、针织、五金、

交电等 450   90%   338,198.73 161,801.27 3,043,788.57 

5 

大商集团锦州家家广场有

限公司(“锦州家家广场”) 锦州 50 

百货、针织、五金、

交电等 45   90%   19,043.64 30,956.36 171,392.79 

6 

大商集团鸡西新玛特购物

广场有限公司(“鸡西新玛

特”) 鸡西 1,000 

百货、针织、五金、

交电等 900   90%   3,912,603.77   35,213,433.96 

7 

大商集团七台河新玛特购

物广场有限公司(“七台河

新玛特”) 七台河 1,000 

百货、针织、五金、

交电等 850     85% 4,621,440.58 

  

17,811,285.29 

8 

大商集团沈阳新玛特购物

广场有限公司(“沈阳新玛

特”) 沈阳 26,000 

国内商品贸易(国家

限定除外 )、出租柜

台、商品展览展示服

务 25,220   97%   8,149,770.01 

  

263,509,230.61 

9 

大连大商集团沈阳房地产

开发有限公司(“沈阳房地

产”) 沈阳 1,000 

房地产开发、商品房

销售、自有房屋租赁

及房屋物业管理 600     60% 14,653,347.20 

  

20,653,129.36 

10 

大商集团阜新新玛特购物

广场有限公司(“阜新新玛

特”) 阜新 1,000 

百货、针织、五金、

交电等 900   90%   4,313,226.57 

  

38,819,039.11 
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11 

大商集团阜新千盛百货有

限公司(“阜新千盛”) 阜新 700 

百货、针织、五金、

日用杂品等 630   90%   1,603,681.63 

  

14,433,134.66 

12 

大商集团郑州新玛特购物

广场有限公司(“郑州新玛

特”) 郑州 500 

百货、针织、五金、

交电等 425   85%   0 750,000.00 -71,058,424.33 

13 

麦凯乐（青岛）百货总店有

限公司(“青岛麦凯乐”) 青岛 20,000 

批发、零售：日用百

货，服装鞋帽、家用

电器等； 20,000   100%   0  56,249,725.25 

14 

大连大福珠宝经营有限公

司(“大福珠宝”) 大连 100 

金银饰品、珠宝首

饰、工艺品配送 100   75% 25% 0   15,418,638.46 

15 

香港新玛有限公司(“香港

新玛”) 香港 

280 万

美元 

进出口、批发零售、

生产设计、广告策

划、投资租赁、餐饮

娱乐 280 万美元   100%   0   342,955,551.75 

16 

大连阿锋香港酒楼有限公

司(“阿锋酒楼”) 大连 200 餐饮服务与管理 150     75% 0 500,000.00 -10,675,884.84 

17 

大商集团佳木斯新玛特购

物广场有限责任公司(“佳

木斯新玛特”) 佳木斯 1,000 

针纺织品、百货、塑

料制品、服装、鞋帽、

珠宝等 900   90%   0 1,000,000.00 -35,325,471.19 

18 

大商集团桦南购物中心有

限责任公司(“桦南购物中

心”) 佳木斯 300 

百货、针织、五金、

交电等 270   90%   0 300,000.00 -691,393.27 

19 

哈尔滨麦凯乐百货总店有

限公司(“哈尔滨麦凯乐”) 哈尔滨 14,000 

批发、零售、钟表、

相机维修等 14,000     100% 0  19,806,336.82 

20 

漯河千盛购物广场有限公

司(“漯河千盛”) 漯河 1,000 

纺织、服装及日用

品，首饰等 982 1,520 98.20%   0 180,000.00 -18,885,317.98 

21 

漯河新玛特购物广场有限

公司(“漯河新玛特”) 漯河 1,000 

纺织、服装及日用

品，首饰等 942 8,270 94.20%   0 580,000.00 -5,762,876.54 

22 

大连爱克纳贸易有限公司

(“爱克纳”) 大连 300 

服装、服饰、鞋帽、

箱包批发 300 460 100%   0  -503,970.27 
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23 

大连新馨家居用品经营有

限公司(“新馨家居”) 大连 300 

家居用品的批发业

务 300   100%   0  1,335,507.77 

24 

大商集团铁岭新玛特有限

公司(“铁岭新玛特”) 铁岭 500 

百货、针织、五金、

交电等 500     100%    

25 

大商集团大庆新玛特购物

休闲广场有限公司(“大庆

新玛特”) 大庆 15,000 商业零售 15,000   100%   0  207,409,213.54 

26 

大商集团大庆百货大楼有

限公司(“大庆百货大楼”) 大庆 100 

商业物资、房屋出

租、广告业务等 100     100% 0  70,375,931.61 

27 

大商集团大庆让胡路商场

有限公司(“大庆让胡路”) 大庆 50 

商业零售、修理、柜

台租赁、场地租赁、

供热等 50     100% 0  2,546.696.79 

28 

大商集团大庆新东风购物

广场有限公司(“大庆新东

风”) 大庆 100 商业零售 100     100% 0  -2,213,105.56 

29 

大商集团大庆乘风超市有

限公司(“大庆乘风超市”) 大庆 10 

经营预包装食品直

接入口食品等 10     100% 0  635,957.64 

30 

大商集团大庆湖滨超市有

限公司(“大庆湖滨超市”) 大庆 10 

预包装食品、散装食

品、面食制品、图书

音像、卷烟等 10     100% 0  -3,667,413.00 

31 

大商集团大庆龙凤商场有

限公司(“大庆龙凤商场”) 大庆 50 商业零售 50     100% 0  3,556,240.21 

32 

大商集团大庆乙烯商场有

限公司(“大庆乙烯商场”) 大庆 10 

服装鞋帽、五金交

电、日用品销售，食

品销售，房屋租赁，

通讯器材销售 10     100% 0  632,480.80 

33 

大商集团大庆龙岗商场有

限公司(“大庆龙岗商场”) 大庆 10 场地租赁、柜台租赁 10     100% 0  8,146,994.00 
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34 

大商集团丹东新玛特有限

公司(“丹东新玛特”) 丹东 500 

百货，针纺织品，服

装鞋帽，家用电器，

电子产品，金银珠宝

等 500     100%    

35 

大商团锦州新玛特购物广

场有限公司(“锦州新玛

特”) 锦州 500 

百货、针纺织品、家

居五金交电、化工、

通讯器材、劳保用品

等销售 450   90%   0 500,000.00 -40,066,347.22 

36 

大商集团朝阳新玛特购物

广场有限公司(“朝阳新玛

特”) 朝阳 1,000 商业零售 550 1,000 55%   0 4,500,000.00 -24,935,313.41 

37 

大商集团双鸭山新玛特购

物广场有限公司(“双鸭山

新玛特”) 双鸭山 500 

百货零售,超级市场

零售,中西快餐,柜

台场地出租 450   90%   340,598.71 159,401.29 3,065,388.42 

38 

大商集团延吉千盛购物广

场有限公司(“延吉千盛”) 延吉 1,000 

零售、服装加工、停

车场、摄影、广告业、

服务、家电维修 850   85%   0 1,500,000.00 -19,476,701.48 

39 

大商集团（新乡）新玛特购

物广场有限公司(“新乡新

玛特”) 新乡 1,000 商业零售 907.5 5,500 90.75%   0 925,000.00 -20,976,392.15 

40 

大商集团(郑州)商贸有限

公司(“郑州商贸”) 郑州 1,000 商业零售 225   45%   0 2,750,000.00 -172,231,001.04 

41 

大商集团开封千盛购物广

场有限公司(“开封千盛”) 开封 300 商业零售 270   90%   0 300,000.00 -17,210,584.11 

42 

大商集团许昌新玛特购物

广场有限公司(“许昌新玛

特”) 许昌 300 商业零售 270   90%   436,499.37 

  

3,928,494.30 

43 

大商集团信阳千盛百货购

物广场有限公司(“信阳千

盛”) 信阳 1,000 商业零售 600 1,850 60%   0 4,000,000.00 -9,163,940.81 
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44 

大商集团太原新玛特有限

公司(“太原新玛特”) 太原 1,000 

商业零售；组织展览

展示；物业管理；广

告业务。 1,000   100%   0   7,030,259.97 

45 

大商集团阜新新玛特西山

超市有限公司(“西山超

市”) 阜新 100 

百货、纺织、服装、

日用品、卷烟等 90   90%   -474,564.07 574,564.07 -4,271,076.61 

46 

大商集团阜新百货大楼有

限公司(“阜新百货”) 阜新 300 

日用百货、针纺织

品、五金、化工产品、

日用杂品、金银首饰

等 270   90%   170,027.40 129,972.60 1,530,246.57 

47 

大商集团同江千盛百货购

物广场有限公司(“同江千

盛”) 同江 500 

法律、法规禁止的不

得经营,应经审批的

未获审批前不得经

营,以获前置审批的

按许可经营 450   90%   379,327.61 120,672.39 3,413,948.50 

48 

大商集团沈阳铁西新玛特

购物休闲广场有限公司

(“铁西新玛特”) 沈阳 1,000 

日用百货、通迅器

材、劳保用品、纺织

品、五金交电、金银

饰品销售、粮油销售 970   97%    300,000.00 -50,470.74 

49 

大商集团大庆长春堂药店

连锁有限公司(“大庆长春

堂”) 大庆 200 

化学药制剂、中成

药、抗生药、医疗器

械等 180   90%   425,827.53   3,832,447.73 

50 

郑州沃格商贸有限公司

(“郑州沃格”) 郑州 100 

针纺织品、鞋帽、服

装的销售 100     100%  150,000.00 224,859.59 
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（（（（二二二二））））对公司未来发展的展望对公司未来发展的展望对公司未来发展的展望对公司未来发展的展望    

1111、、、、公司是否编制并披露新年度的盈利预测公司是否编制并披露新年度的盈利预测公司是否编制并披露新年度的盈利预测公司是否编制并披露新年度的盈利预测：：：：否否否否    

2222、、、、公司所处行业的发展趋势及面临的市场格局公司所处行业的发展趋势及面临的市场格局公司所处行业的发展趋势及面临的市场格局公司所处行业的发展趋势及面临的市场格局    

2010 年，世界经济在向好的方向发展，消费者信心逐渐恢复，但不确定性因素依

然较多。国家致力于调整经济结构，已经将改变经济发展方式的重要性提高到了前所

未有的高度，内需与消费必将在未来中国经济发展中占据更为重要的地位。可以预见，

随着中国经济结构的逐渐改善，零售业将迎来一个新的战略发展机遇期。 

同时也要看到，公司面临着非常严峻的市场竞争格局，商业地产过度开发加剧了

市场竞争，新店成熟期拉长，成熟店铺面临市场分流，销售增长率和毛利率下降，销

售费用增加。对此，公司将积极、科学应对，提升经营、管理水平，把握好市场和政

策的机遇，以保持在竞争中的行业龙头地位。 

3333、、、、发展战略与业务规划发展战略与业务规划发展战略与业务规划发展战略与业务规划    

2010 年，公司董事会将针对内外环境的变化，围绕深化改革和减亏增效，全面推

进和提升经营工作。 

（1）创新经营方式，增加盈利能力。重点是扩大自营比例，大力发展自有品牌，

大力开展总代理、总经销等高毛利经营方式。 

（2）改善销售结构，严格控制促销活动的让利，积极扩大高毛利商品销售。 

（3）严格控制各项费用支出，特别是控制销售费用支出。针对市场回暖，适度减

少营销投入，并积极争取战略合作伙伴的营销支持。 

（4）加强资源整合，重点强化公司集中采购，统一招商，降低采购成本。 

（5）改革业务流程，强化内部控制。重点推进业务流程规范化和内部透明化，加

强监管；整合商品、营销、区域等资源，实现效益最大化，增强公司竞争力。 

新年度经营计划：公司在 2010 年将继续扩大企业规模，扩大市场占有率，加快

提升销售额，努力提高毛利率，增加毛利额。2010 年度公司的销售计划为 233 亿元，

费用计划为 40 亿元，分别比 2009 年增加 10%。 

4444、、、、为实现未来发展战略所需资金需求及使用计划为实现未来发展战略所需资金需求及使用计划为实现未来发展战略所需资金需求及使用计划为实现未来发展战略所需资金需求及使用计划、、、、资金来源情况资金来源情况资金来源情况资金来源情况    

为实现公司未来发展战略，公司将积极筹措资金，创新融资方式，继续加大与银

行的合作，开展租赁经营等方式，不断开辟新的融资渠道。 
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5555、、、、可能对公司未来发展战略和经营目标产生不利影响的风险因素可能对公司未来发展战略和经营目标产生不利影响的风险因素可能对公司未来发展战略和经营目标产生不利影响的风险因素可能对公司未来发展战略和经营目标产生不利影响的风险因素    

(1)当前国内外宏观经济形势正在出现积极的变化，利好因素在增多，但经济向好

的基础还不稳固、不均衡，世界经济并没有完全摆脱经济危机的困扰，复苏之路或有

反复，形势依然严峻。 

(2)近年来，商业地产开发过度，新店铺大量增加，市场竞争加剧也为公司的新店

开发、成长和日常经营带来了风险因素；此外，近两年公司新开店铺较多，一段时间

内依然会对公司整体经营业绩带来较大的压力。 

(3)全国各城市特别是二、三线城市的消费信心和消费能力的恢复情况不容乐观，

可能需要较为漫长的调整过程。 

对策：(1)千方百计扩大销售，巩固扩大市场份额。针对当前消费者的消费心理，

调整商品结构，创新营销方式，提高服务水平，吸引消费，扩大市场份额。(2) 提高

新店盈利能力。一方面，对已开业新店，提升经营管理水平，加强团队建设和人员培

训，限期减亏；另一方面，对新开发项目，要科学选址，精准定位，形成特色，缩短

成长期。(3)针对公司的二三线城市，特别是东北地区店铺多的情况，应通过加强商

品、营销、渠道等方面的资源整合，发挥规模优势，提高市场竞争力和盈利能力。 

 


