TRESC UCHWAL PODJETYCH PRZEZ NADZWYCZAJNE WALNE
ZGROMADZENIE MABION S.A. W DNIU 10 LIPCA 2025 ROKU

Uchwala nr 1/VI11/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
Mabion Spotka Akcyjna z siedziba w Konstantynowie L.odzkim
z dnia 10 lipca 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wybiera Mateusza Piotra
Chudzika na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

- w glosowaniu tajnym oddano 6.880.545 waznych glosow z 5.310.545 akcji,
stanowigcych 32,86% kapitalu zaktadowego,

- uchwale podjeto 6.880.545 glosami ,,za”, przy braku gtosow ,,przeciw”, 1 braku
glosow ,,wstrzymujacych sig”.

Uchwala nr 2/VI1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
Mabion Spotka Akcyjna z siedziba w Konstantynowie L.odzkim
z dnia 10 lipca 2025 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia przyjac
nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2) Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotlania Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

5) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spéotki 1 upowaznienia
Zarzadu Spoéiki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wraz z mozliwos$cig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego w catosci lub czgsci za
zgoda Rady Nadzorcze;.



6) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 1/VI1/2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Mabion S.A. z dnia 15 lipca 2024 roku w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego.

7) Wolne wnioski.

8) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwatla wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

- w glosowaniu jawnym oddano 6.880.545 waznych glosow z 5.310.545 akgji,
stanowigcych 32,86% kapitalu zaktadowego,

- uchwale podjeto 6.880.545 glosami ,,za”, przy braku gtosow ,,przeciw”, 1 braku
glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

W dniu 26 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki nie podjeto
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki i upowaznienia Zarzgdu Spotki do
podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z uwagi na
brak wymaganego kworum. W zwiqzku z powyzszym zgodnie z art. 445 §2 i 3
Kodeksu spotek handlowych na niniejszym Walnym Zgromadzeniu ponizsza
uchwata mogta zostac¢ powzieta bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na
Zgromadzeniu.

Uchwala nr 3/VI1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
Mabion Spotka Akcyjna z siedziba w Konstantynowie L.odzkim
z dnia 10 lipca 2025 roku
w sprawie zmiany Statutu Spolki i upowaznienia Zarzgdu Spolki do
podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego wraz z
mozliwoscig wylaczenia przez Zarzad prawa poboru akcji emitowanych w
ramach kapitalu docelowego w calosci lub czesci za zgoda Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoltki dziatajac na podstawie art. 430 § 1
Kodeksu spotek handlowych w zw. z art. 444 § 1 1 2 oraz art. 447 § 1 zd. 2
Kodeksu spotek handlowych uchwala co nastepuje:

§1

1. §9b Statutu Spotki otrzymuje nastepujace, nowe brzmienie:

,»99b
1. Zarzqd Spotki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela w liczbie nie wigkszej niz
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8.081.163 (stownie: osiem milionow osiemdziesigt jeden tysigcy sto szescdziesigt
trzy) o lgcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 808.116,30 zI (stownie:
osiemset osiem tysiecy sto szesnascie zlotych trzydziesci groszy) (kapital
docelowy) ("Akcje Nowej Emisji").

2. W granicach kapitatu docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia
Zarzgd uprawniony jest do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem trzech lat od
chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla Spotki Sqd Rejestrowy przedmiotowej
zmiany Statutu Spotki to jest zmiany dokonanej na mocy Uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 3/VII/2025 z dnia 10 lipca 2025 r.

3. W ramach kapitatu docelowego Zarzqd moze wydawacé Akcje Nowej Emisji
wylqcznie za wkiady pieniezne.

4. W ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego Zarzqd moze w interesie Spotki, za uprzedniq zgodg Rady
Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty, pozbawic¢ akcjonariuszy prawa poboru
Akcji Nowej Emisji w catosci lub czesci.

5. O ile postanowienia niniejszego § 9b nie stanowiq inaczej, Zarzqd jest
upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w
szczegolnosci Zarzqd jest upowazniony do:

a) z zastrzezeniem ust. 6 oraz ust. 8-9, okreslenia liczby Akcji Nowej Emisji
emitowanych w ramach kazdego podwyziszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego,

b) z zastrzezeniem ust. 6 oraz ust. §-9, ustalenia ceny emisyjnej Akcji Nowej
Emisji oraz okreslania daty (dat), w ktorej (ktorych) Akcje Nowej Emisji bedg
uczestniczy¢ w dywidendzie,

c) z zastrzezeniem ust. 6 oraz ust. 8-9, ustalania szczegdltowych zasad,
terminow i warunkow przeprowadzenia emisji Akcji Nowej Emisji oraz
sposobu proponowania objecia Akcji Nowej Emisji emitowanych w drodze
oferty publicznej wymagajgcej sporzqdzenia prospektu w rozumieniu
Rozporzgdzenia (UE) 2017/1129 Ilub oferty publicznej zwolnionej z
obowigzku sporzgdzenia i publikacji prospektu, o ktorej mowa w art. 1 ust. 4
Rozporzgdzenia (UE) 2017/1129,

d) zawierania umow o gwarancje emisji lub innych umow zabezpieczajgcych
powodzenie emisji Akcji Nowej Emisji,



e) podejmowania wszystkich dzialan w celu dematerializacji Akcji Nowej
Emisji oraz rejestracji Akcji Nowej Emisji w depozycie papierow
wartosciowych — prowadzonym  przez  Krajowy  Depozyt  Papierow
Wartosciowych S.A. (,KDPW"), w tym zawierania umow z KDPW o
rejestracje Akcji Nowej Emisji, podejmowania wszystkich dziatan w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, w tym zawierania umow z Gietdg Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.,

f) z zastrzezeniem ust. 6 oraz ust. 8-9, okreslenia szczegotowych warunkow
subskrypcji i przydziatu Akcji Nowej Emisji, w tym okreslenia terminu
otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Nowej Emisji oraz ustalenia zasad
subskrypcji i przydziatu Akcji Nowej Emisji, z tym ze, w przypadku podjecia
przez Zarzqd, za zgodg Rady Nadzorczej, decyzji o pozbawieniu akcjonariuszy
prawa poboru Akcji Nowej Emisji:

i. Zarzqd Spotki bedzie zobowigzany do przyznania akcjonariuszom Spotki
posiadajgcym, wedtug stanu na koniec dnia okreslonego w uchwale
Zarzqdu Spotki, o ktorejf mowa w ust. 12 ponizej, z zastrzezeniem, Ze dzien
taki nie moze przypadac wczesniej niz w okresie miesigca przed podjeciem
takiej uchwaly Zarzqdu, o ktorej mowa w ust. 12 ponizej (,,Dzien
Preferencji”) akcje Spotki o tqgcznej wartosci nominalnej nie mniejszej niz
1% (jeden procent) kapitatu zaktadowego Spotki (dotyczy zarowno
pojedynczych akcjonariuszy, jak i grup akcjonariuszy, ktorych aktywa sq
zarzgdzane przez jedng instytucje) (lgcznie jako ,, Uprawnieni
Inwestorzy"), ktorzy ztozq prawidtowy zapis na Akcje Nowej Emisji po
cenie nie nizszej niz cena emisyjna Akcji Nowej Emisji ustalona przez
Zarzqd za zgodq Rady Nadzorczej, oraz przedstawig w procesie objecia
Akcji Nowej Emisji informacje na temat posiadanej liczby akcji Spotki na
koniec dnia w Dniu Preferencji, prawa pierwszenstwa przydziatu Akcji
Nowej Emisji przed pozostatymi inwestorami w liczbie nie nizszej niz taka
liczba akcji, ktora - po wyemitowaniu Akcji Nowej Emisji - umozliwi
takiemu Uprawnionemu Inwestorowi utrzymanie udzialu w kapitale
zaktadowym Spotki nie nizszego niz udziat w kapitale zakltadowym Spotki,
jaki ten Uprawniony Inwestor posiadal na koniec dnia w Dniu
Preferencji,

ii. Zarzqd Spotki bedzie uprawniony do dokonania przydziatu pozostatych
Akcji Nowej Emisji, wedlug wlasnego uznania, w tym rowniez
Uprawnionym Inwestorom.

6. Okreslenie przez Zarzqd Spotki liczby akcji emitowanych w ramach kazdego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego,
szczegolowych zasad, terminow i warunkow przeprowadzenia emisji Akcji Nowej
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Emisji, ustalenia zasad subskrypcji i przydziatu Akcji Nowej Emisji, oraz
ustalenie ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji wymaga zgody Rady Nadzorczej
wyrazonej w formie uchwaty.

7. Zarzqd wraz z wnioskiem do Rady Nadzorczej o podjecie uchwaty, o ktorej
mowa w ust. 6, przedtozy Radzie Nadzorczej sprawozdanie z uzasadnieniem
dokonanego wyboru w zakresie szczegolowych zasad, terminow i warunkow
przeprowadzenia emisji Akcji Nowej Emisji, oraz ustalenia ceny emisyjnej Akcji
Nowej Emisji, listy akcjonariuszy spetniajgcych kryteria Uprawnionych
Inwestorow na koniec Dnia Preferencji, wskazanego w projekcie uchwaty
Zarzqdu, o ktorym mowa w ust. 12, jak rowniez - tam gdzie ma to zastosowanie -
zasad subskrypcji i przydziatu Akcji Nowej Emisji.

8. Rada Nadzorcza przed powzieciem uchwaly, o ktorejf mowa w ust. 6:

a) dokonuje przeglgdu projektu uchwaty Zarzqdu, w tym uzasadnienia emisji
oraz wskazanych przez Zarzqd inwestorow,

b) moze zZgdac przedstawienia dodatkowych informacji lub dokumentow, w
tym opinii doradcy finansowego,

c) moze zaleci¢ zmiane zasad, terminow i warunkow przeprowadzenia emisji
Akcji Nowej Emisji, w tym wysokosci ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji lub
liczby Akcji Nowej Emisji.

9. Rada Nadzorcza moze zastrzec warunek wprowadzenia tzw. minimalnego
udziatu dla inwestorow posiadajgcych indywidualnie na koniec Dnia Preferencji
ponizej 1% akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

10. Po zakonczeniu przydziatu Akcji Nowej Emisji, Zarzqd przedstawia Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z przebiegu procesu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na zasadach, o ktorych mowa w niniejszym § 9b wraz z informacjq
o sposobie przydziatu Akcji Nowej Emisji i strukturze akcjonariatu z
uwzglednieniem nowych akcjonariuszy.

11. Przydzial Akcji Nowej Emisji emitowanych na podstawie jednej uchwaty
Zarzgdu, o ktorej mowa w ust. 12 jednemu inwestorowi wymaga zgody Rady
Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

12. Uchwala Zarzqdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje
uchwate Walnego Zgromadzenia Spotki o podwyzszeniu kapitatu zakladowego.



13. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do
zwyktego podwyzszenia kapitatu zakladowego w okresie korzystania przez Zarzqd
z tego upowaznienia.”.

2. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki uwzgledniajgcego zmiany, o ktorych mowa w niniejszej uchwale.

§2

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 445
§ 1 Kodeksu spotek handlowych wskazuje, i1z podjecie niniejszej uchwaty
umotywowane jest konieczno$cig stworzenia warunkow dla sprawnego
podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki na potrzeby zwigzane z
dokapitalizowaniem Spotki 1 pozyskaniem kapitalu w dogodnym momencie.
Umozliwi to zaoferowanie objecia akcji inwestorom, ktorzy przyczynia si¢ do
rozwoju dziatalnosci Spotki. Pozyskanie finansowania pozwoli na
kontynuacje¢ rozwoju Spotki w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO
(ang. Contract Development and Manufacturing Organization) o profilu
biologicznym.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 433
§ 2 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 447 § 2 Kodeksu spotek
handlowych wskazuje, ze przyznanie Zarzadowi Spotki kompetencji do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub
czgsci za zgoda Rady Nadzorczej jest konieczne, gdyz, w celu
dokapitalizowania Spotki, zamiarem Spotki jest skierowanie emisji akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego do inwestorow spoza grona
dotychczasowych akcjonariuszy. Jednocze$snie Rada Nadzorcza zostata
wyposazona w kompetencje umozliwiajagce kontrole¢ nad sposobem
przeprowadzenia emisji. Wytaczenie prawa poboru w catosci lub w czesci
lezy zatem w interesie Spotki. Przyznanie Zarzadowi kompetencji do
ustalenia ceny emisyjnej, na warunkach przewidzianych w Statucie 1 za zgoda
Rady Nadzorczej, pozwoli na skuteczne przeprowadzenie emisji akcji przy
cenie emisyjnej dostosowanej do aktualnej ceny rynkowej 1 popytu na akcje
Spotki oraz sytuacji na rynkach finansowych, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu przed utratg wartosci akcji istniejacych poprzez oferowanie
nowych akcji po zbyt niskiej cenie emisyjnej, co zapewnia podstawowe
zabezpieczenie uprawnien obecnych akcjonariuszy Spotki.

3. Walne Zgromadzenie po zapoznaniu si¢ akceptuje przedstawiong przez
Zarzad Spotki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru i
sposob ustalenia ceny emisyjne;.

§3

1. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.
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2. Zmiana Statutu Spoétki, o ktorej mowa w §1 ust. 1 niniejszej uchwaly,
uzyskuje moc obowiazujacg z chwilg jej wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego.

- w glosowaniu jawnym oddano 6.880.545 waznych glosow z 5.310.545 akcji,
stanowigcych 32,86% kapitalu zaktadowego,

- uchwate podjeto 6.880.108 gltosami ,,za”, przy 437 glosach ,,przeciw”, 1 braku
glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

Uchwala nr 4/VI11/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma
Mabion Spotka Akcyjna z siedziba w Konstantynowie L.odzkim
z dnia 10 lipca 2025 roku
sprawie zmiany uchwaly nr 1/VI1/2024 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Mabion S.A. z dnia 15 lipca 2024 roku w sprawie

wprowadzenia Programu Motywacyjnego

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia zmieni¢ tres¢ uchwaty nr
1/VI1/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mabion S.A. z dnia 15 lipca
2024 roku w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (,,Uchwata’)
poprzez nadanie § 1 — 7 Uchwaty nowej, nastgpujacej tresci:

I. PROGRAM MOTYWACYJNY

§1.
1. Postanawia sie o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego dla osob o
kluczowym znaczeniu dla Spotki (,, Program”) na warunkach okreslonych w tym
regulaminie (,, Regulamin Programu”).

2. Program realizowany bedzie w okresie do 5 (stownie: pieciu) lat obrotowych,
tj. za lata obrotowe 2025- 2029.

3. Celem realizacji Programu bedzie zapewnienie optymalnych warunkow dla
wzrostu wynikow finansowych Spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci
Spotki, poprzez trwate zwigzanie osob uczestniczgcych w Programie, tj. 0sob
wskazanych jako uczestnicy Programu uchwatqg Rady Nadzorczej zgodnie z § 3
ust. 5 Regulaminu Programu (z zastrzezeniem ust. 4 ponizej) (,,Osoby
Uprawnione”), ze Spotkq i jej celami.



4. Osobg Uprawniong moze by¢ pracownik lub wspolpracownik Spotki majgcy
wphw na jej wyniki i rozwdj, w tym w szczegolnosci czlonek zarzgdu. Przez
pracownika nalezy rozumiec¢ osobe fizyczng zatrudniong przez Spotke w ramach
stosunku pracy, a przez wspoipracownika nalezy rozumieé¢ osobe fizyczng
zatrudniong na podstawie kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia, umowy o
swiadczenie ustug na warunkach zlecenia Ilub umowy o dzielo. Osobami
Uprawnionymi nie mogq byc¢ czlonkowie Rady Nadzorczej. Zmiana formy
prawnej pracy lub wspolpracy ze Spotkq pozostaje bez wplywu na status danej
osoby, chyba Ze wraz ze zmiang formy prawnej znaczgco zmieni si¢ jej zakres
obowigzkow. Oceny, czy zaszta znaczqca zmiana obowigzkow zwigzana ze zmiang
formy prawnej pracy lub wspolpracy, o ktorych mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
dokonuje Zarzqd, zas w przypadku cztonkéow Zarzgdu, oceny dokonuje Rada
Nadzorcza. Brak wskazania przez odpowiedni organ Spotki znaczgcej zmiany
obowiqzkow przy zmianie formy prawnej poczytuje si¢ za brak znaczqcej zmiany
obowigzkow.

Szczegotowe listy Osob Uprawnionych okresla¢ bedzie Rada Nadzorcza,
odregbnie na kazdy rok obrotowy obowigzywania Programu, zgodnie z § 3 ust. 5
Regulaminu.

§2.
1. Program realizowany bedzie poprzez emisje i przydzial Osobom Uprawnionym
nie wiecej niz 1.010.145 (stownie: jeden milion dziesiec tysiecy sto czterdziesci
piec) imiennych warrantow subskrypcyjnych serii C (,, Warranty Subskrypcyjne”)
uprawniajgcych, alternatywnie, do:
(a) objecia emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nie wiecej niz 1.010.145 (stownie: jeden milion dziesiec tysiecy
sto czterdziesci piec) akcji Spotki z  wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki; albo
(b) odplatnego zbycia Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz Spotki, w catosci
lub czesci, w celu ich umorzenia, po cenie wskazanej w ust. 10 ponizej — w
razie podjecia zgodnie z ust. 9 ponizej odpowiedniej uchwaly o ztozeniu przez
Spotke oferty ich nabycia (,, Oferta”) — lgcznie jako ,, Uprawnienia”.

2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej)
akcji serii V' Spotki (,,Akcje”) na warunkach okreslonych w Regulaminie
Programu, po cenie rownej wartosci nominalnej Akcji.

3. Wramach Programu w calym okresie jego funkcjonowania, cztonkom Zarzqdu
moze zostac¢ przydzielonych do 75% Warrantow Subskrypcyjnych, tj. 757.609
Warrantow Subskrypcyjnych, a pozostatym Osobom Uprawnionym nie mniej niz
25%, tj. 252.536 Warrantow Subskrypcyjnych.



4. W przypadku spetnienia Kryterium Finansowego, Czlonek Zarzgdu moze sta¢
sie Osobg Uprawniong tylko za rok obrotowy, w ktorym petnit swojq funkcje przez
caly rok obrotowy i pozostawat czltonkiem Zarzqdu na ostatni dzien tego roku
obrotowego.

5. Osobie Uprawnionej niebedqgcej czlonkiem Zarzqdu, ktora zostala
pracownikiem lub wspolpracownikiem Spotki w trakcie trwania roku obrotowego,
w ktorym obowiqzuje Program, w przypadku spetnienia Kryterium Finansowego,
Warranty Subskrypcyjne bedqg przydzielane proporcjonalnie do czasu
zatrudnienia lub pelnienia funkcji w Spotce zgodnie z ponizszym wzorem:

maks. liczba Warrantow Subskrypcyjnych
do przydzielenia danej Osobie
Uprawnionej x liczba przepracowanych dni w
365 roku obrotowym

6. Akcje bedq uczestniczyly w dywidendzie.

7. Warunkiem objecia oraz wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych przez
Osoby Uprawnione jest stwierdzenie spelnienia Kryterium Finansowego
okreslonego zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly. Stwierdzenie
spetnienia Kryterium Finansowego mozZliwe jest tylko po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy oraz ustaleniu
ostatecznej listy Osob Uprawnionych zgodnie z § 3 ust. 5 Regulaminu w terminie
do 30 dni od dnia odbycia walnego zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego to
sprawozdanie finansowe.

8. Przydzial Warrantow Subskrypcyjnych nastgpi w terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia zatwierdzenia ostatecznej listy Osob Uprawnionych.

9. Decyzje co do zatwierdzenia spelnienia powyzej wskazanych warunkow i
wyboru miedzy Uprawnieniami, w formie uchwaty podjetej zgodnie z § 3 ust. 5
Regulaminu, dokona Rada Nadzorcza po kazdym roku obrotowym
obowigzywania Programu.

10. Oferta, o ktorej mowa w ust. 1 lit. b powyzej, jest ograniczona 7-dniowym
terminem obowigzywania. Cena nabycia Warrantow Subskrypcyjnych przez
Spotke w wykonaniu Oferty odpowiada roznicy pomiedzy cenq zamkniecia
notowan akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajgcego ztozZenie
Oferty, a wartoscig nominalng Akcji, ktore Osoba Uprawniona objetaby w wyniku
realizacji uprawnien wynikajgcych z posiadanych Warrantow Subskrypcyjnych.
W celu przyjecia Oferty, wraz z oswiadczeniem o objeciu Warrantow
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Subskrypcyjnych, Osoby Uprawnione ztozq Spotce nieodwotalne oswiadczenie o
przyjeciu Oferty. W razie nieprzyjecia Oferty mozliwym pozostaje objecie przez
Osobe Uprawniong Akcji zgodnie z ust. 1 lit. a powyzej.

1. EMISJA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH UPRAWNIAJACYCH
DO OBJECIA AKCJI

§3.

1. W ciggu 30 dni od rozpoczecia danego roku obrotowego, w ktorym obowigzuje
Program, Rada Nadzorcza ustala wstepng liste osob, ktore mogq stac¢ sie
Osobami Uprawnionymi (,, Wstepna Lista”), przy czym kandydatow na Osoby
Uprawnione niebedgce Czlonkami Zarzqdu rekomenduje Zarzqd w drodze
uchwaty. Wstepna Lista okresla maksymalng liczbe Warrantow Subskrypcyjnych
Jjaka moze zostac przydzielona poszczegdlnym osobom.

2. Wstepna Lista moze zostac¢ zmieniona w ciggu roku obrotowego przez dodanie
do niej 0sob (innych niz Czionkowie Zarzgdu) w razie ich zatrudnienia juz w
trakcie roku obrotowego, w ktorym Program obowigzuje; ust. 1 stosuje sig
odpowiednio, z zastrzezeniem, ze 30 dni liczone jest od dnia zatrudnienia danej
osoby w Spolce.

3. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza w ciggu 30 dni od rozpoczecia danego roku
obrotowego nie ustali Wstepnej Listy, pomimo wydania przez siebie pozytywnej
opinii w sprawie budzetu na dany rok obrotowy, Wstepng Liste stanowi¢ bedg
cztonkowie Zarzqdu, ktorym w danym roku obrotowym moze zostac
przydzielonych {qcznie 15% catkowitej liczby Warrantow Subskrypcyjnych
objetych Programem, przy czym wartoS¢ ta zostanie odpowiednio zmniejszona,
gdyby pula Warrantow Subskrypcyjnych dostegpnych w ramach Programu zostata
wyczerpana. W sytuacji, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, kazdemu z
cztonkow Zarzgdu moze zosta¢ przydzielona taka sama liczba Warrantow
Subskrypcyjnych.

4. Brak pozytywnej opinii Rady Nadzorczej na temat budzetu na dany rok oznacza,
iz w danym roku obrotowym zZadnemu cztonkowi Zarzqdu nie zostajq przyznane
Warranty Subskrypcyjne.

5. Warranty Subskrypcyjne zostang objete w liczbie wskazanej w uchwatach
podejmowanych po kazdym roku obrotowym obowigzywania Programu, w
ktorych Rada Nadzorcza na podstawie Wstepnej Listy ustali liste Osob
Uprawnionych, ktorym przystugiwaé¢ bedzie prawo objecia Warrantow
Subskrypcyjnych w zwigzku z realizacjg Kryterium Finansowego oraz
pozostatych warunkow okreslonych w § 2 Regulaminu. Osoby niewskazane we
Wstepnej Liscie nie mogq sta¢ sie Osobami Uprawnionymi. Rada Nadzorcza
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podejmie uchwate w tym zakresie w terminie do 30 dni od dnia odbycia walnego
zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy,
w ktorym Program obowiqzuje i ktorego lista ta ma dotyczyc.

6. W razie braku realizacji Kryterium Finansowego Rada Nadzorcza podejmie
uchwate o nieprzyznaniu Warrantow Subskrypcyjnych za dany rok obrotowy, w
ktorym obowiqzuje Program.

7. Oferta objecia Warrantow Subskrypcyjnych zostanie przeprowadzona w
sposob  niewymagajqcy sporzgdzenia prospektu, o ktorym mowa w
rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z
ofertqg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, memorandum
informacyjnego ani innego dokumentu ofertowego.

HI. REALIZACJA PROGRAMU

§4.

1. Oferta objecia Warrantow Subskrypcyjnych skierowana zostanie do Osob
Uprawnionych tylko w razie spetnienia Kryterium Finansowego oraz pozostatych
warunkow okreslonych w § 2 Regulaminu.

2. Kryterium Finansowe (, Kryterium Finansowe”) uwaza sig¢ za spetnione w
przypadku, gdy Spotka osiggnie w danym roku obrotowym, w ktorym obowiqzuje
Program, {qcznie przychody oraz zysk brutto na sprzedazy co najmniej na
poziomach ustalonych kwotowo na dany rok obrotowy uchwatg Rady Nadzorczej,
przy czym kazdorazowo wartosci Kryterium Finansowego bedg rowne
wartosciom przychodow oraz zysku brutto na sprzedazy zgodnie z przyjetym przez
Zarzqd budzetem na dany rok obrotowy, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade
Nadzorczq. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, o ktorej mowa w zdaniu
poprzedzajqcym, przed rozpoczeciem roku obrotowego, w ktorym bedzie
obowigzywa¢ dane Kryterium Finansowe.

3. W przypadku, gdyby w danym roku obrotowym Spotka posiadata spotki zalezne,
na potrzeby ustalenia Kryterium Finansowego, uwzglednia sie przychody oraz
zysk brutto na sprzedazy na poziomie skonsolidowanym.

4. W przypadku niespetnienia Kryterium Finansowego w danym roku obrotowym,
prawo do objecia i wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych
niezrealizowane w danym roku obrotowym moze zostac zrealizowane w kolejnych
latach, pod warunkiem spetnienia w kolejnych latach Kryterium Finansowego
rowniez w odniesieniu do danego roku obrotowego. W przypadku realizacji
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danego celu powyzej wyznaczonej przez Rade Nadzorczq wartosci celu w danym
roku obrotowym, nadwyzke realizacji celu zalicza sie na poczet brakow realizacji
tego celu w latach ubieglych, o ile takie braki wystgpily, zas nadwyzke z realizacji
celu w latach poprzednich zalicza sie na poczet niedoborow w jednym z kolejnych
lat.

§5.

1. Okres ograniczenia zbywalnosci Akcji, nabytych przez Osoby Uprawnione za
dany rok obrotowy obowigzywania Programu trwa przez dwanascie miesiecy od
dnia zapisania Akcji na rachunkach papierow wartosciowych Osob
Uprawnionych (,, Okres Lock-Up”).

2. Podczas obowigzujgcego Okresu Lock-Up ani Akcje, ani korzysci z nich
plyngce nie mogq by¢ przedmiotem sprzedazy, przeniesienia, cesji, obcigzenia lub
innego rodzaju zbycia.

3. Po zakonczeniu Okresu Lock-Up, kazda Osoba Uprawniona zostaje zwolniona
z ograniczen okreslonych w niniejszym § 5.

4. Ograniczenia zbywalnosci, o ktorych mowa w niniejszym §5, nie majg
zastosowania do zbywania akcji Spotki przez dang Osobe Uprawniong w ramach
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki przez
Jjakikolwiek podmiot.

§6.

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, w przypadku lgcznego wystgpienia: (1) ,, Zmiany
Kontroli” rozumianej jako: (i) nabycie przez podmiot lub podmioty dzialajgce w
porozumieniu w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,, Ustawa o
Ofercie Publicznej”) akcji uprawniajgcych do wiecej niz 50% ogolnej liczby
glosow w Spotce w wyniku wezwania, o ktorym mowa w art. 72a Ustawy o Ofercie
Publicznej; lub (ii) nabycie przez podmiot Ilub podmioty dzialajgce w
porozumieniu w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej
Jjakichkolwiek akcji Spotki w wyniku wezwania, o ktorym mowa w art. 73 Ustawy
o Ofercie Publicznej; oraz (2) spelnienia Kryterium Finansowego w
ktorymkolwiek z lat obrotowych wskazanych w § 1 ust. 2 Regulaminu
poprzedzajgcych dzien Zmiany Kontroli:
(a) Osoby Uprawnione otrzymujq w dniu Zmiany Kontroli:

(i) prawo objecia wszystkich nieobjetych wczesniej Warrantow

Subskrypcyjnych;

(ii) w odniesieniu do przysziych lat obrotowych, w ktorych mial

obowigzywacé Program Motywacyjny czlonkowie Zarzqgdu otrzymujg
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prawo objecia wszystkich niewyemitowanych Warrantow
Subskrypcyjnych przeznaczonych do przydziatu cztonkom Zarzgdu w
ramach Programu Motywacyjnego, o proporcjach, w ktorych przyznane
zostang niewyemitowane Warranty Subskrypcyjne decyzje podejmie Rada
Nadzorcza w formie uchwaty nie pozniej niz na 14 dni przed Zmiang
Kontroli. W przypadku braku podjecia decyzji przez Rade Nadzorczg we
wskazanym  terminie, niewyemitowane Warranty  Subskrypcyjne
alokowane sq proporcjonalnie pomiedzy czlonkow Zarzqdu, oraz ---------
(iii) w przypadku Osob Uprawnionych, innych niz czlonkowie Zarzqdu
liczcba Warrantow Subskrypcyjnych zostanie ustalona przez Rade
Nadzorczq, przy czym nie bedzie ona niisza, niz 1/5 wszystkich
niewyemitowanych Warrantow Subskrypcyjnych przeznaczonych do
przydziatu Osobom Uprawnionym innym niz czlonkowie Zarzgdu w
ramach Programu Motywacyjnego, a Warranty Subskrypcyjne bedg
przydzielane takim osobom proporcjonalnie.
(b) Osoby Uprawnione w dniu Zmiany Kontroli otrzymujq uprawnienie do
wykonania Uprawnien ze wszystkich przyznanych im Warrantow
Subskrypcyjnych;
(c) za Osoby Uprawnione majgce prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych
uwaza sie osoby, ktore bylty Osobami Uprawnionymi w dniu Zmiany Kontroli;
§ 3 ust. 5 Regulaminu stosuje sie odpowiednio, przy czym Rada Nadzorcza
podejmie uchwate co do Osob Uprawnionych w ciggu 14 dni przed Zmiang
Kontroli.

2. W przypadku, w ktorym Zmiana Kontroli nastgpitaby w ciggu pierwszych
dwoch lat trwania Programu, tj. przed koncem roku obrotowego konczgcego sie
dnia 31 grudnia 2026 r. (,, Wczesna Zmiana Kontroli”), postanowien ust. 1
powyzej nie stosuje sie.

3. W przypadku Wczesnej Zmiany Kontroli, Rada Nadzorcza jest uprawniona do
podjecia wedle wlasnego uznania wszelkich decyzji w sprawach okreslonych w
ust. 1 powyzej, w szczegolnosci w zakresie przyznania Osobom Uprawnionym (w
tym Cztonkom Zarzqdu) praw objecia wszystkich nieobjetych wczesniej
Warrantow Subskrypcyjnych w drodze uchwaly podjetej na co najmniej 14 dni
przed Zmiang Kontroli.

4. W przypadku Warrantow Subskrypcyjnych przyznawanych w zwigzku ze
Zmiang Kontroli § 2 ust. 4 i 5 nie stosuje sie, przy czym warunkiem przyznania
Warrantow Subskrypcyjnych zgodnie z ust. 1 i 3 powyzej cztonkom Zarzgdu jest
pelnienie tej funkcji w dniu podejmowania uchwaty przez Rade Nadzorczg, o
ktorej mowa w ust. 1 lit. ¢ lub odpowiednio ust. 3.

§7.
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1. Upowaznia si¢ Zarzqd oraz Rade Nadzorczq do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaly.

2. Regulamin ani niniejsza uchwata nie stanowiq samoistnej podstawy do nabycia
przez kogokolwiek jakichkolwiek uprawnien, o ktorych w nim mowa. W tym celu
konieczne jest podjecie stosownych uchwat oraz zawarcie indywidualnych umow
z osobami, o ktorych mowa w § 1 ust. 4 Regulaminu przez odpowiednie organy

Spotki.”.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
- w glosowaniu jawnym oddano 6.880.545 waznych gltosow z 5.310.545 akcji,
stanowigcych 32,86% kapitatu zakladowego,

- uchwale podjeto 6.880.108 glosami ,,za”, przy 437 glosach ,,przeciw”, 1 braku
glosow ,,wstrzymujacych si¢”.
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