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YIABION Strategia Mabion na lata 2025-2030

Historia sukcesu Mabion - od solidnych fundamentow do pozyc;ji lidera i doskonatosci
Yl Woyréznienie sie na konkurencyjnym rynku CDMO poprzez realizacje strategii na lata 2025-2030

& 7

7 Mabion zbudowat solidne fundamenty 7 Aby wyréznié sie na konkurencyjnym
jako europejskie CDMO posiadajgce rynku CDMO, wdrazamy nasza
certyfikacje GMP, pokonujac kluczowe strategie na lata 2025-2030, ktéra
bariery biznesowe i budujac wiarygodnosé koncentruje sie na technologii,
rynkowg dzieki wysokiej jakosci, doskonatosci operacyjnej i
spegjalistycznej wiedzy oraz dywersyfikacji portfela, tak by
konkurencyjnej strukturze kosztowe;. odpowiadaé na zmiany na rynku.

®
7 Skupiamy sie w catosci na

substancjach leczniczych (DS-drug
substance) i rozszerzamy dziatalnos¢ o P Do kornca 2026 roku Spétka Mabion
partnerstwa w zakresie wspoélnego ma osiaggna¢ prog rentownosci
rozwoju oraz produkgji ciagtej (ang. i przeksztalkcic sie w rentowne
continous manufacturing) - skalowalne, europejskie CDOMO
odpowiadajac na globalne trendy, a zajmujace sie DS, wyrézniajace sie
takze zapotrzebowanie klientow doskonata jakoscia i partnerstwami
na ustugi o wartosci dodanej
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YIABION

Strategia Mabion na lata 2025-2030

Misja, wizja i kluczowe wartosci

Mabion to dynamicznie rozwijajaca sie firma CDMO oparta na wiedzy naukowej, ktorej celem jest przyspieszenie wprowadzania na rynek lekéw biologicznych

vl zmieniajacych zycie

Stac sie najbardziej elastycznym

i zaawansowanym technologicznie wytwoérca
kontraktowym (CDMO) wielkoczasteczkowych
produktow biologicznych w Europie — synonimem
jakosci, doskonatosci naukowej, niezawodnosci dostaw
i trwalych relacji z klientami.

Mabion przyspiesza rozwdj i produkcje lekow
biologicznych zmieniajacych zycie, dostarczajac
Swiatowej klasy jakos¢ i ustugi Swiadczone przez swoj
zaktad w Polsce.

Naszym celem jest szybkie i bezpieczne wprowadzanie
lekéw zmieniajacych zycie na rynek - w oparciu
o nauke, technologie i partnerstwa.

7 Jakosc¢ i zgodnos¢ z przepisami

/1 Doskonato$¢ naukowa i technologiczna
A Zaufane partnerstwa

71 Zwinnos¢ i szybkos¢ dziatania

7 Integralnos¢ i odpowiedzialnos¢ etyczna

i

Wizja

Kluczowe
wartosci
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Mabion zdobywa rosnacy rynek CDMO i dostosowuje sie do nowych trendow

Yl Wybrane obszary sa dla Mabion najbardziej atrakcyjnymi segmentami projektéw i moga zosta¢ wzmocnione poprzez strategiczne partnerstwa lub wspélny rozwéj

AN Kluczowym trendem na rynku jest postepujace przejscie od

|/ czystego modelu CDMO do strategicznych partnerstw i wspolnego
rozwoju w celu podziatu kosztéw, zyskow i ryzyka, co Mabion

odzwierciedli w swojej propozycji wartosci

Oczekuje sie, ze catkowita wielkos¢ rynku wzrosnie ponad dwukrotnie
z 64,3 mid USD w 2025 r. do 136,5 mild USD w 2030 r. (CAGR 16,1%)
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Leki biopodobne  Przeciwciata Wysokowydajne ADC Weterynaryjne
bispecyficzne API produkty

biologiczne

(@ Kluczowe czynniki dla projektow, ktére sa przedmiotem zainteresowania
1

Leki biopodobne
7 Fala wygasajacych patentow, ktéra do 2034 r. dotknie 118 produktéw biologicznych

7 Europa przoduje w zatwierdzaniu produktéw, z prawie 150 zezwoleniami EMA na produkty biopodobne w poréwnaniu
z 74 zezwoleniami FDA

7 Presja na ograniczanie kosztow

Przeciwciala bispecyficzne

72 Onkologia pozostaje gtéwnym rynkiem, ale najszybszy wzrost spodziewany jest w immunologii i chorobach zwigzanych z
powstawaniem stanéw zapalnych

2 W przypadku CDMO przeciwciata bispecyficzne wymagaja zaawansowanej inzynierii biatkowej, podwajnych systemow
ekspresji i sprawnego poruszania sie po przepisach regulacyjnych

Leki biologiczne o wysokiej mocy dziatania/precyzyjnym dziataniu (ang. High potent/precision-handling

biologics)

7 Silnie dziatajgce/precyzyjnie dziatajace produkty biologiczne stanowia cze$¢ szerszego segmentu HPAPI, ktory obejmuje
mate i duze czasteczki, takie jak silnie dziatajace peptydy, enzymy, oligonukleotydy i biokoniugaty

7 Rynek biotechnologicznych HPAPI ma wyprzedzi¢ rynek syntetycznych HPAPI, osiggajac 11,5% CAGR dzieki postepom
w terapiach celowanych

ADC
7 ADCs pokazuja ogromny potencjat, by stac sie terapiami onkologicznymi drugiego, a nawet pierwszego rzutu.

72 Pipeline produktéw jest solidny, obejmuje 13-15 ADC zatwierdzonych przez FDA i ponad 100 kandydatéw na réznych
etapach rozwoju klinicznego, z czego ponad potowa znajduje sie w fazie II/IIl.

7 Produkcja ADC stawia wysokie wymagania w stosunku do CDMO, wymagajac infrastruktury o wysokiej skutecznosci oraz
specjalistycznej wiedzy w zakresie chemii koniugacji
Weterynaryjne produkty biologiczne

2 W sprzedazy dominuja szczepionki (278,6% w 2024 r.), podczas gdy przeciwciata monoklonalne szybko zyskuja
na popularnosci, wychodzac z niskiego poziomu, napedzane poprawa standardéw opieki nad zwierzetami domowymi
i hodowlanymi



Mabion dzisiaj — nasz punkt wyjscia do stworzenia Swiatowej klasy oferty CDMO

1Yl

Najnowoczes$niejsze mozliwosci

7 Doskonatos¢ naukowa w zakresie
opracowywania i produkgji lekow
biologicznych

7 Dziatalnos¢ zgodna z najwyzszymi
Swiatowymi standardami, petna
certyfikacja GMP i ISO

2 Wygenerowano ponad 350 min PLN
przychodow z ustug CDMO (w okresie IV
kwartat 2021 r. — Il kwartat 2024 r.)

7 Nowoczesna, skalowalna infrastruktura
produkcyjna i analityczna

7 Laureat miedzynarodowej nagrody
CDMO Leadership Award 2025
w kategorii produktéw biologicznych

Wyzwania do pokonania:

2 Ograniczona rozpoznawalnosé na rynku
7 Zbyt waska propozycja wartosci rynkowe;j

Spoétka juz posiada fundamenty oraz szereg bardzo pozadanych przez rynek aktywow i czeka na wzmocnienie dzieki nowej strategii

Wysoko wykwalifikowany zespot
i konkurencyjne koszty

7 Doswiadczony, multidyscyplinarny zespo6t
zarzadzajacy z udokumentowanymi
osiggnieciami

7 Okoto 200 wykwalifikowanych specjalistow
zapewniajacych doskonatos¢ operacyjna
i Swiatowej klasy wydajnos¢

7 Zaawansowana wiedza technologiczna
w zakresie rozwoju i produkgji produktow
biologicznych

7 Lokalizacja w UE pozwala na konkurencyjne
koszty i atrakcyjna oferte



MABION

Strategia Mabion na lata 2025-2030

Plan strategiczny wdrozenia nowej wizji Mabion

0 i wspélne projekty rozwojowe

Trzy filary strategiczne pozwola wykorzysta¢ mocne strony Mabion, aby zaoferowac zwiekszona warto$¢ poprzez dodatkowe partnerstwa strategiczne

Mabion w 2025 roku

Doskonatos¢ naukowa w zakresie
opracowywania i produkgji lekow
biologicznych

Lokalizacja w UE z certyfikatem GMP

Silna ochrona wiasnosci intelektualnej
i regulacje prawne

Wysoko wykwalifikowany i wyksztatcony
zespot

Konkurencyjne koszty

Wykorzystanie atutéw Mabion

v

Dodanie 3 filaréw strategicznych

? ° > Mabion w 2030 roku
apo 0.0
S dll 7oy
Bl
o . . . Najbardziej elastyczne,
Postep Doskonatos¢ operacyjna | Rozwéj talentéw ) ) Y
technologiczny i optymalna skalowalnos¢ i konkurencyjnos¢ organizacyjna _ "oparte na nauce
i technologii CDMO dla DS w
Rozwoj i produkcja mAb «  Zwiekszenie catkowitej *  Przyciaganie i rozwoj kluczowych Eu ropie,
Oferowanie mozliwosci zdolnosci produkcyjnej (DS) talentéw oraz dostosowywanie ‘s o o
rozwoju ADCs poprzez 0 40-50% kwalifikacji zespotu do oczekiwan Znane z dOSkOI‘Ia'EJ JakOSCI 1
strategiczne partnerstwa * Zwiekszenie efektywnosci rynku stabilnych partnerstw z
wykorzystania urzadzen (OEE) «  Wzmacnianie kultury szybkiego kli .
i skrécenie kluczowych czaséw myslenia oraz przywodztwa opartego ientami
realizacji proceséw o 20% na intuicji i doswiadczeniu
Wzmacnianie wynikéw * Wzmocnienie marki Mabion

jakosciowych

w Nowe kontrakty, klienci i samofinansujaca sie

organizacja
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Filary strategiczne (2025-2030): Wykorzystanie peilnego potencjatu Mabion

Yl Rozwéj naszych trzech filarow strategicznych ma na celu dostarczanie zintegrowanych rozwiazan o wartosci dodanej

Filar 1:

Postep technologi :

ostep technologiczny E_LE-E
| ]

mAb

7 Rozwdj i produkcja
ADC

7 Oferta mozliwosci rozwoju
ze strategicznymi partnerami

Filar 2:
Doskonatos$¢ operacyjna A
i optymalna skalowalnos¢ al]

Zwiekszenie mocy produkcyjnych

7 Zwiekszenie catkowitej zdolnosci produkcyjnej DS o 40—
50%

7 Instalacja 2 nowych wielofunkcyjnych bioreaktoréw cGMP
(200013000 1)

7 Optymalizacja harmonogramoéw dla skrécenia czasu
przetaczania sie miedzy kampaniami o 10-15%

Poprawa dziatalnosci operacyjnej

7 Zwiekszenie ogolnej efektywnosci sprzetu (OEE) 0 20%
2 Skrocenie kluczowego czasu realizacji procesu o 20%
Wzmocnienie wynikéw w zakresie jakosci

7 Zmniejszenie krytycznych odchylen o 25% poprzez
dokfadna analize przyczyn zrodtowych i monitorowanie
skutecznosci dziatan korygujacych i zapobiegawczych
(CAPA)

Filar 3:

Rozwéj talentéw 0.0
. . s . . O~
i konkurencyjnos¢ organizacyjna B

Przyciaganie, rozwdj i utrzymanie najlepszych talentow

ol Program rozwoju przywodztwa

7 Jasna $ciezka kariery dla naukowcow i technikow

l Zwiekszenie wydatkéw na szkolenia o 20% rocznie

Kultywowanie intuicyjnego, opartego na doswiadczeniu przywodztwa
7 Wspieranie kultury szybkiego myslenia

l Opracowanie i wdrozenie planu nauki sztucznej inteligencji (Al)

7 Zapewnienie co roku szkolen z zakresu praktycznego wykorzystania Al
dla grup 10% naukowcow i pracownikéw technicznych

2 Przygotowanie przejscia wszystkich dziatan operacyjnych na
automatyczne sterowanie oparte na Al

Wzmocnienie marki Mabion

7 Uzyskanie statusu najlepszego pracodawcy w branzy do 2030 r.



Nasze priorytety rynkowe w wybranych wymiarach i ramach czasowych

1Yl Mabion reaguje na trendy rynkowe i zmieniajace sie potrzeby klientéw, dostosowujac oferte do oczekiwan rynku

Wymiar Krétkoterminowe Srednioterminowe Diugoterminowe
Gtéwny obszar zainteresowania Ll itorpeelalons .
Strategi ofertowany na rvnek i romowaln Leki biopodobne ADC (wspdlny rozwdj) Leki blopodobne
e ynarynexp 7 ADC (CDMO z partnerami) €D20 ADC (samodzielne)
w centrum naszego DNA - -
Leki bispecificzne (granty UE)
Leki biologiczne o wysokiej mocy Leki biologiczne o wysokiej mocy
Mniej promowane obszary ; ; ) dziatania/precyzyjnym dziataniu dziatania/precyzyjnym dziataniu
Taktyczny i rozwazane selektywnie IS et 7 (Pelet e (ang. High potent/precision-handling (ang. High potent/precision-handling
biologics) biologics)
. Obszary nie promowane aktywnie, Lo Lo Lo
oportumStyczny elastyczne i zorientowane na klienta Szczepionki Szczepionki szczepionki
Pelne skupienie na substancjach leczniczych, ktére stanowia podstawowa kompetencje i obszar doskonatosci firmy Mabion. Nie kontynuujemy dziatalnosci w zakresie produktéow
‘é~ leczniczych (ang. Drug Product - DP). Dzieki nowej ofercie i naszym podstawowym wartosciom opartym na trzech filarach mozemy szybciej i lepiej opracowywaé nowe produkty

biologiczne na konkurencyjnym rynku CDMO.



Nasze obszary zainteresowania i dywersyfikacja projektow w celu zapewnienia zrownowazonego

wzrostu CDMO

I'Yl podejécie rynkowe zapewnia elastycznosé - dopasowanie mozliwosci Mabion do potencjalnego popytu na biotechnologie

Wymiar Projekt

Oferta

Dziatalnos¢

Charakterystyka

Strategiczny Leki biopodobne

Strategiczny CD20

Strategiczny ADC

. Leki bispecyficzne/
Strategiczny innowasyjn);
Leki biologiczne o
wysokiej mocy
dziatania/precyzyjnym
dziataniu

Taktyczny

Oportunistyczny Zdrowie zwierzat

N
O

—

2025 i pozniej

2025 — badania rynku,
przepiséw i dotacji
2026 — rozpoczecie
dziatalnosci

Il kwartat 2026 r. —
rozpoczecie dziatan

2025 - analiza kosztéw
i poszukiwanie dotagji
2026 - rozpoczecie projektow

W zaleznosci od
zapotrzebowania klientow

W zaleznosci od
zapotrzebowania klientéw

CDMO
Wspottworca

Wspotpraca z firma
posiadajaca mozliwosci

w zakresie ADC

Wiasny innowacyjny produkt

CDMO
Wspottworca
Wiasny innowacyjny produkt

CDMO
Wspottworca
Wiasny innowacyjny produkt

CDMO

CDMO

Produkty niszowe
Region MENA i Azja jako docelowe miejsce przeznaczenia
Produkcja ciggta — do rozwazenia na pozniejszym etapie

Wykorzystanie CD20 jako czesci nowego ADC (innowacyjnego leku), a nie jako leku
biopodobnego

Poszukiwanie najwiekszego potencjatu rynkowego — niezaspokojonych potrzeb,
mozliwosci szybkiej i efektywnej kosztowo realizacji

Brak strategii rejestracji CD20 jako leku biopodobnego

Ogromny popyt rynkowy
Na poczatku jako CDMO/wspodttworca (faza zdobywania know-how)
W pdzniejszym etapie celem jest wdrozenie mozliwosci koniugacji we wtasnym zakresie

CDMO/wspétpraca przy opracowywaniu jako faza poczatkowa
Whiasne innowacyjne produkty w zaleznosci od zatwierdzenia dotacji UE

Bardzo aktywne biatka (bardziej ztozone czasteczki) — niskie dawki

Komorki zwierzece jako gospodarz, raczej skala badawczo-rozwojowa

Czasteczki oryginalne lub biopodobne

Nalezy przeprowadzi¢ badanie rynku, z wytaczeniem produkgji hormonéw ptciowych

Na podstawie zapytan potencjalnych klientéw, zauwazalne jest, ze ryneku zdrowia
zwierzat ewoluuje, a cena serii nie jest tak wysoka jak w przypadku produktéw
przeznaczonych do stosowania u ludzi.

Potencjalne ograniczenia zwigzane z produkcja dla ludzi po produkcji weterynaryjnej

Rozszerzajac oferte, Mabion wzmacnia swoja konkurencyjnos¢ i wpisuje sie w rynkowy trend przechodzenia na modele wspélnego prowadzenia projektéw (co-development)
oraz tworzenia wartosci, podczas gdy tradycyjne ustugi CDMO traca atrakcyjnosé. W modelach co-development bedziemy dzieli¢ ryzyka, koszty i zyski - jako uzupetnienie
dziatalnosci typu fee-for-service, ktora dzis nie jest juz wystarczajaca, aby wyréznic sie na konkurencyjnym rynku CDMO.



Zaufany partner dla biotechnologicznych firm nastawionych na rozwéj

'Yl Wspétpraca z nowo powstatymi i Sredniej wielkosci firmami biotechnologicznymi w celu dostarczania skalowalnych rozwigzan CDMO na catym Swiecie

L @ \ =y
"
@ =,
Wielkosé Skala kontraktow Obszar geograficzny Oferowane wartosci
podmiotéw
) 2 Europa 7 Jakos¢ i zgodnos¢
7 Srednie i mate firmy 7 Projekty na wczesnym )y . .
biotechnologiczne etapie rozwoju 2 M.ENA (Blislfi Wschod 7 Doskonato$¢ naukowa i technologiczna
POSZUkUJQC? CDMO do ) - Projekty komercyjne i Afryka Pétnocna) 7 Partnerstwo oparte na szacunku
opracowywania, skalowania 7 Azja o o .
i produkdji materiatéw do A Elastyczno$¢ i szybkosc¢ dziatania
badan klinicznych i produkji ~ USA 7 Uczciwo$¢, etyka i odpowiedzialnoéé
komercyjnej
@ Zaktualizowana oferta pozwoli firmie Mabion dotrze¢ do szerszej bazy klientéw - obejmujacej obecnie réwniez Bliski Wschéd i Afryke Pétnocna - dzieki ulepszonej propozycji
wartosci, ktora mozna zrealizowaé poprzez standardowe umowy CDMO lub strategiczne partnerstwa i modele wspdlnego rozwoju, dostosowujac sie do biezacych zmian na rynku.



Cele strategiczne Mabion 2030

'Yl Dostarczanie wymiernej wartosci w zakresie finansowym, operacyjnym i obstugi klienta poprzez kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI), w celu przyciagniecia nowych klientow
i projektow, jako rozpoznawalna firma CDMO w Europie.

KPI 2026 i okresy referencyjne 2030
. . Okres referencyjny: 2021-2025
Finansowe Catkowite przychody powyzej PLN >70m* ok. 100 mIn PLN
Marza EBITDA 0% >30% lY'

Mabion 2030 to prezna,
wysokomarzowa firma CDMO
Operacyjne Dostawy OTIF 93% Minimum 98% dostarczajaca innowacje,
niezawodnos¢ i skale.

. - Rozpoznawalna i cieszaca sie
;)rl;rjzitpurzygotowanla do realizagji 12 tygodni Zmniejszony o 5% zaufaniem CDMO dla
wielkoczasteczkowych lekow
biologicznych w Europie.

OEE 48% Wzrost o0 20%
Obstuga klienta Zadowolenie klientow 93% Znaczna poprawa |Yl
Mabion przewiduje
osiagniecia progu rentownosci
RFTR 94% Znaczna poprawa operacyjnej na koniec roku
2026 r.
Dobrowolna rotacja pracownikéw 9,4%* <5%

* Przyblizone przychody z wylgczeniem przychodéw z tytutu materiatéw
**Dane wyliczone na podstawie liczby dobrowolnych odej$¢ dzielonej przez Srednia liczbe pracownikéw z okresu od 2023 r. do 30.09.2025 r.



Nowy Zarzad Spotki i wdrozenie dziatan majacych na celu przyspieszenie rozwoju Spoétki Mabion

'Yl Widoczne osiagniecia i krétkoterminowe cele do osiagniecia

o Juz zrealizowane:
71 Podpisanie umowy pozyczki z gtdbwnym udziatowcem na kwote do 18 min PLN
71 Wkiad biznesowy i networkingowy nowego zarzadu — natychmiastowy wzrost rozpoznawalnosci Mabion
/1 Zrozumienie sytuacji biznesowej firmy — strategia dostosowana do potrzeb, pozwalajgca w petni wykorzystac potencjat Mabion

7 Wprowadzone zmiany w dziale rozwoju biznesu

H

Potowa stycznia:
Przyspieszenie dziatan w celu realizacji projektow
znajdujacych sie w fazie przygotowawczej

Potowa listopada:
Nowa strategia
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Koniec lutego:
Lean management w zakresie
zasobow sprzetowych

Koniec grudnia:
Nowa Rada Doradcza
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Dziekujemy

RELACJE INWESTORSKIE

Piotr Owdziej, cc group
piotr.owdziej@ccgroup.pl
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BIOTECHNOLOGICZNYCH
ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynow todzki, Polska ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz, Polska
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