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1T WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. EUR

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa, razem

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akgji (w szt.)

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR)

10 061

(39 449)
(41 425)
(41 425)
(32 246)
(772)

(822)

(33 840)
30.09.2025
120 456
50439
7884

42 555
70017
1616

16 162 326
(2,56)

64 269
9024
11539
11539

48 114

(12 276)
(36 609)
(770)
31.12.2024
159 472
48 031
8898
39133

111 442
1616

16 162 326
11,10

2375
(9312)
(9778)
(9778)
(7612)

(182)

(194)

(7 988)
30.09.2025
28 215
11815

1847

9968
16 401

379
16 162 326
(0,60)

14 939
2098
2682
2682

11184

(2 853)

(8 509)
(179)

31.12.2024

37 321

11 241
2082
9158

26 080

378
16 162 326
2,59

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty
przeliczone wedtug, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
Sredniego kursu EUR z dnia 30 wrzesnia 2025 roku (4,2692 PLN/EUR)
oraz z dnia 31 grudnia 2024 roku (4,2730 PLN/EUR). Wybrane
pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez
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Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna

Srednich kurséw dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca w okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzednia 2025 roku i 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2024 roku (odpowiednio: 4,2365 PLN/EUR

i 4,3022 PLN/EUR).



2 INFORMACJE O MABION S.A.

2.1 Wprowadzenie

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spdtka”) powstata 30 maja 2007
roku, jako spotka z ograniczonag odpowiedzialnoscia z siedziba

w Kutnie. Forma prawna Spétki ulegta zmianie w dniu 29 pazdziernika
2009 roku w wyniku przeksztatcenia w spdtke akcyjna. Obecnie
Mabion S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000340462. Spotce
nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 7752561383 oraz
numer identyfikacji statystycznej REGON 100343056.

Siedziba Spotki miesci sie przy ulicy gen. Mariana Langiewicza 60
w Konstantynowie tédzkim. Mabion jest polska firma
biofarmaceutyczng, ktéra Swiadczy ustugi kontraktowe

w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania lekéw
biologicznych (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization, ,CDMO").

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027").
W latach 2023-2024 Spétka zrealizowata pierwszy etap
transformadji z firmy o profilu produktowym w firme ustugowsa
o profilu CDMO i skoncentrowata sie na swiadczeniu ustug

rozwoju procesow i analityki oraz wytwarzania lekéw biologicznych.

Zmodernizowano i zdywersyfikowano infrastrukture produkcyjna
i skutecznie wdrozono nowoczesne systemy informatyczne.
Rozbudowano i wzmocniono zespét sprzedazowy, zainicjowano
intensywne dziatania marketingowe oraz podpisano pierwsze
kontrakty z klientami miedzynarodowymi. Réwnolegle inwestowano
W nowe rozwigzania technologiczne (m. in. bioreaktory oraz linie
do rozlewu sterylnego), co pozwolito zwiekszy¢ elastycznosé

i skale dziatalnosci Spotki, przy zachowaniu zwartego modelu
operacyjnego. Tym samym Mabion zakonczyt etap transformacji
biznesowo-operacyjnej i wszedt w faze wzrostu jako CDMO
$wiadczace zintegrowane spektrum ustug, w zakresie rozwoju

i wytwarzania biatkowych lekéw biologicznych.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad
Spétki podjat uchwate w sprawie aktualizacji dotychczasowej
strategii, poprzez przyjecie Strategii Mabion S.A. na lata 2025-
2030, ktdra przewidywata kontynuacje wczesniejszych zatozen

i na bazie dotychczasowej dziatalnosci Spotki jako CDMO, w tym
zdobytego doswiadczenia i wiedzy, uwzgledniata dopasowanie
oferty Spotki do potrzeb rynku oraz zamierzen inwestycyjnych
w dtuzszej perspektywie, obejmujac okres do roku 2030.
Szczegotowe informacje na temat Strategii Spotki Mabion S.A.
na lata 2025-2030 zostaty przedstawione w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. za 2024 rok, opublikowanym
w dniu 24 kwietnia 2025 roku.

Powotany we wrzesniu 2025 roku nowy Zarzad Spotki, dokonat
kompleksowej rewizji przyjetych dotychczas zatozen
strategicznych i w jej wyniku w dniu 14 listopada 2025 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym) podjat uchwate w sprawie
przyjecia nowej Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2025 — 2030.
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Jej celem jest wzmocnienie pozycji Spotki jako elastycznego,
zaawansowanego technologicznie CDMO oraz pozyskanie
nowych kontraktéw w modelu ustugowym, celem opracowywania
lekéw biopodobnych wraz z partnerami, a takze nowych
innowacyjnych produktéw na bazie posiadanej wasnosci
intelektualnej. Strategia opiera sie na trzech filarach: rozwoju
technologicznym, doskonatosci operacyjnej i wzmacnianiu
kapitatu ludzkiego. Szczegdtowe informacje na temat obecnie
obowiagzujacej Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2025 — 2030
znajduja sie w pkt 3.8 niniejszego raportu.

Akgcje Spotki sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od 2010 roku.

2.2 Organy Spotki
Zarzad

Na dzien 1 lipca 2025 roku sktad Zarzadu Mabion S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,
> Pani Julita Balcerek — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu,
> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 5 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwaty w sprawie odwotania Pana Krzysztofa Kaczmarczyka

z funkgji Prezesa Zarzadu oraz ze sktadu Zarzadu Spofki,
powotania Pana Detlef Behrens w sktad Zarzadu i powierzenia
mu funkgji Cztonka Zarzadu ds. Biznesowych oraz powotania
Pana Joaquin Santos Benito w sktad Zarzadu i powierzenia mu
funkgji Cztonka Zarzadu ds. Transformacji. Uchwaty weszty w Zycie
z dniem ich podjecia.

W dniu 5 wrzesnia 2025 roku Pan Grzegorz Grabowicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze
skutkiem na dzier 5 wrzesnia 2025 roku.

W dniu 12 wrzesnia 2025 roku Pani Julita Balcerek ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze
skutkiem natychmiastowym.

W dniu 19 wrzesnia 2025 roku Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze

skutkiem natychmiastowym.

W zwiazku z powyzszym na dzien 30 wrzesnia 2025 roku sktad
Zarzadu Sp&tki przedstawiat sie nastepujaco:

> Pan Detlef Behrens — Cztonek Zarzadu,

> Pan Joaquin Santos Benito — Cztonek Zarzadu.



Ponadto, w dniu 24 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spofki
podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 1 pazdziernika
2025 roku Pana Gregor Kawaletz w sktad Zarzadu Spotki

Il wspdlnej kadendji i powierzenia mu funkgji Prezesa Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym na dzien przekazania niniejszego
raportu okresowego sktad Zarzadu Spétki przedstawia sie
nastepujaco:

> Pan Gregor Kawaletz — Prezes Zarzadu,

> Pan Detlef Behrens — Cztonek Zarzadu,

> Pan Joaquin Santos Benito — Cztonek Zarzadu.

O zmianach w sktadzie Zarzadu Mabion S.A. Spétka informowata

w raportach biezacych nr 26/2025 z dnia 5 wrzesnia 2025 roku,
nr 27/2025 z dnia 12 wrzesnia 2025 roku, nr 28/2025 z dnia

19 wrzesnia 2025 roku oraz nr 29/2025 z dnia 24 wrzesnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza
Na dzien 1 lipca 2025 roku, 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien

przekazania niniejszego raportu okresowego sktad Rady
Nadzorczej Mabion S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 1. Struktura kapitatu zaktadowego

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

> Jozef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

> Mateusz Rosa-Gawatkiewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej,

> Przemystaw Mencel — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
> Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie Ill kwartatu 2025 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany

w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

2.3 Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi

1.616.232,60 PLN i dzieli sie na 16.162.326 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akgji Seria akgji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane C
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte |

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte @)

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akgcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akgji Spotki wynosi 17.732.326 gtosdw.
W Il kwartale 2025 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego Spotki.
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W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie emisji w celu realizacji
programu motywacyjnego, od 1 do 1.010.145 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii C z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych

do objecia akgji serii V oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki o kwote nie wieksza niz 101.014,50 PLN

w drodze emisji nie wiecej niz 1.010.145 akgji zwyktych

na okaziciela serii V o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,

z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki. Prawo objecia
warrantéw subskrypcyjnych przystugiwac bedzie Cztonkom
Zarzadu oraz okreslonym osobom niebedacym Cztonkami
Zarzadu, wskazanym przez Rade Nadzorczg Spotki, po spetnieniu
kryteriéw przydziatu i na warunkach okreslonych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego. Szczegétowe informacje dotyczace
Programu Motywacyjnego na lata 2025-2029 znajduja sie

w punkcie 2.5 niniejszego raportu okresowego. Zgodnie z podjeta
uchwatg warranty subskrypcyjne emitowane beda nieodpfatnie,
a kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 akgji
po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akgji. Prawa
wynikajace z warrantow subskrypcyjnych moga byé wykonane
do dnia 15 lipca 2034 roku. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki, o ktérym mowa powyzej, zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 3 grudnia
2024 roku.

W dniu 10 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki (NWZ) podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki

i upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscia
wytaczenia przez Zarzad prawa poboru akgji emitowanych

w ramach kapitatu docelowego w catosci lub czesci za zgoda
Rady Nadzorczej. Zgodnie z uchwata NWZ, Zarzad Spotki jest
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sp&tki
poprzez emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela w liczbie nie
wiekszej niz 8.081.163 o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej
niz 808.116,30 zt (kapitat docelowy). Zarzad Spétki uprawniony
jest do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,

a upowaznienie to wygasa z uptywem 3 lat od chwili
zarejestrowania przedmiotowej zmiany Statutu Spofki. Akcje
moga by¢ wydawane wytacznie za wktady pieniezne. Zarzad
Sp&itki jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach
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zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, w szczegdlnosci do okreslenia liczby
emitowanych kazdorazowo akgji, ustalenia ceny emisyjnej,
sposobu proponowania objecia akgji, a takze szczegdtowych
zasad, termindw i warunkdw przeprowadzenia emisji, subskrypgji
oraz przydziatu akgji, jak réwniez uprawiony jest do podejmowania
dziatan w celu rejestradji akcji w depozycie papierow wartosciowych
i ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie akgji do obrotu
na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A. Okreslenie kazdorazowo przez Zarzad Spoftki
powyzszych zasad i parametréw emisji akgji, a takze pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akgji nowej emisji w catosci lub
czesci, wymaga zgody Rady Nadzorczej Spotki. W przypadku
podjecia decyzji o pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru
akgji, Zarzad Spotki bedzie zobowigzany do przyznania
akcjonariuszom Spo&tki posiadajacym na okreslony dzien nie
mniej niz 1% kapitatu zaktadowego Spétki (,Uprawnieni
Inwestorzy"), ktérzy spetnig warunki okreslone w uchwale NWZ,
w tym m.in. ztozg prawidtowy zapis na akcje, prawa pierwszenstwa
przydziatu akcji nowej emisji w liczbie nie nizszej niz umozliwiajacej
utrzymanie dotychczasowego udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, a w odniesieniu do pozostatych akgji nowej emisji Zarzad
Spotki bedzie uprawniony do dokonania przydziatu wedtug
wiasnego uznania. Podjecie przez NWZ uchwaty przewidujacej
powyzsze zasady emisji akcji w ramach kapitatu docelowego
miato na celu stworzenie warunkéw dla sprawnego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki na potrzeby zwigzane z jej
dokapitalizowaniem i pozyskaniem kapitatu w dogodnym
momencie, bez koniecznosci zwotywania w takiej sytuacji
kazdorazowo walnego zgromadzenia. Zamiarem Spofki jest
skierowanie oferty akgcji nowej emisji do inwestoréw spoza grona
dotychczasowych akcjonariuszy w celu dokapitalizowania Spofki
i skuteczne przeprowadzenie emisji akcji przy cenie dostosowanej
do aktualnej ceny rynkowej i popytu na akcje Spdtki oraz sytuacji
na rynkach finansowych. Zmiany Statutu Spétki wynikajace

z uchwaty NWZ, o ktdrej mowa powyzej, zostaty zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 23 lipca 2025 roku.

2.4 Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, na dzier przekazania
niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien 1 grudnia 2025 roku,
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% w ogdinej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:



Tabela 2. Struktura akcjonariatu

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow
1. Twiti Investments Limited 1917 982 2512 282 11.87 % 14,17 %
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1717 485 2210335 10,63% 12,47%

Glatton Sp. z o.o. 1097 135 1097 135 6,79% 6,19%

Celon Pharma S.A. 620 350 1113 200 3,84% 6,28%

3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Pozostali 11052 513 11052 513 68,38 % 62,33 %
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

* Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z o. o. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0., 55,8% w kapitale zakladowym Celon
Pharma S.A. oraz 65,4% w ogolnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A. (w oparciu o raport okresowy Celon Pharma S.A. za okres 9 miesiecy 2025 roku).

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spofki, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu

za | potrocze 2025 roku opublikowanego w dniu 1 pazdziernika
2025 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego
nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akgcji Spotki.

2.5 Stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien
1 grudnia 2025 roku, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. nie posiadaja akcji Spdtki ani uprawnien do akgji
Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu za | potrocze 2025 roku opublikowanego w dniu

1 pazdziernika 2025 roku, do dnia publikagji niniejszego raportu

okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace akgji i uprawnien do akcji Spotki.

Program Motywacyjny na lata 2025-2029

W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
Spotki. W dniu 10 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki (NWZ) podjeto uchwate w sprawie zmiany
ww. uchwaty w zakresie m.in. doprecyzowania zasad i sposobu
dziatania programu, w tym kregu oséb uprawnionych, procedury
przyznawania uprawnien, kompetencji poszczegélnych organéw
oraz zasad obowigzujacych w przypadku zmiany kontroli

nad Sp&itka.

Program Motywacyjny realizowany jest w okresie do 5 lat
obrotowych, tj. za lata obrotowe 2025-2029, poprzez emisje

i przydziat osobom uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii C uprawniajacych
alternatywnie do (i) objecia emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie wiecej niz 1.010.145
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akgji serii V Spofki albo (i) odptatnego zbycia warrantow
subskrypcyjnych na rzecz Spétki, w catosci lub czesci, w celu ich
umorzenia, po cenie i na zasadach okreslonych w uchwale NWZ.
W catym okresie funkcjonowania programu, Cztonkom Zarzadu
moze zostac przydzielonych do 75% sposrod ww. warrantdw
subskrypcyjnych, a pozostatym osobom uprawnionym nie mniej
niz 25% warrantéw subskrypcyjnych. Warranty subskrypcyjne
emitowane sa nieodptatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie
uprawniat do objecia 1 akcji po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej akgji. Warunkiem objecia oraz wykonania praw

z warrantéw subskrypcyjnych przez osoby uprawnione bedzie
stwierdzenie spetnienia kryterium finansowego okreslonego
zgodnie z postanowieniami uchwaty NWZ. W przypadku
spetnienia kryterium finansowego, Cztonek Zarzadu moze staé
sie osoba uprawniong tylko za rok obrotowy, w ktdérym petnit
swoja funkcje przez caty rok obrotowy i pozostawat Cztonkiem
Zarzadu na ostatni dzien tego roku obrotowego. W przypadku
niespetnienia kryterium finansowego w danym roku obrotowym,
prawo do objecia i wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych
niezrealizowane w danym roku obrotowym moze zostac
zrealizowane w kolejnych latach, pod warunkiem spetnienia
w kolejnych latach kryterium finansowego réwniez w odniesieniu
do danego roku obrotowego. W odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu Spdtki, warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez
osoby uprawnione w liczbie wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej,
ktéra ustali wstepna oraz ostateczna liste os6b uprawnionych

i maksymalna oraz ostateczna liczbe warrantéw subskrypcyjnych
dla kazdej z tych osdb, odrebnie na kazdy rok obrotowy
obowigzywania Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do roku 2025, Rada Nadzorcza w grudniu 2024
roku ustalifa kryterium finansowe, ktérego spetnienie warunkuje
nabycie prawa do objecia i wykonania praw z warrantéw
subskrypcyjnych za rok 2025. W styczniu 2025 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate w przedmiocie ustalenia wstepne;j listy os6b
uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym za 2025
rok, na mocy ktorej postanowita, ze wedtug stanu na dzier podjecia
uchwaty alokacja warrantow subskrypcyjnych serii C za rok 2025
obejmie wytacznie Cztonkéw Zarzadu, przy czym przydziat
za rok 2025 obejmuje 113 640 warrantéw subskrypcyjnych



serii C, co stanowi w zaokragleniu 15% ogdlnej puli warrantéw
subskrypcyjnych przypisanej na rzecz Cztonkéw Zarzadu w catym
Programie Motywacyjnym rozpisanym na lata 2025-2029. W tej
samej uchwale Rada Nadzorcza ustalita rowniez wstepna liste
0s6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym

za rok 2025, wskazujac, ze kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze
zostac przydzielona liczba 28 410 warrantéw subskrypcyjnych
serii C, w przypadku spetnienia kryterium finansowego ustalonego
na rok 2025. W Il kwartale 2025 roku nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki (szerzej w pkt 2.2. niniejszego raportu okresowego),
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wskutek czego wskazany powyzej warunek petnienia funkgji
w Zarzadzie Spotki przez caty rok obrotowy w odniesieniu
do 2025 roku nie zostanie spetniony przez zadnego Cztonka
Zarzadu.

2.6 Informacje dotyczace grupy
kapitatowej

Mabion S.A. nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy
kapitatowej.



3. DZIALALNOSC MABION S.A.
W 11l KWARTALE 2025 ROKU

3.1 Przedmiot dziatalnosci

Spotka Mabion jest ustugowa zintegrowang firma biofarmaceutyczna.
Mabion posiada kompetencje w rozwoju i produkgji biatkowych
produktow terapeutycznych, w tym w rozwijaniu proceséw
uzyskiwania biatek, analityce, transferze technologii, walidagji,
zwiekszaniu skali proceséw produkcyjnych, wytwarzaniu substangji
czynnych lekdw oraz produktoéw gotowych we wspotpracy ze
strategicznymi partnerami. Mabion posiada wieloletnie
doswiadczenie w zakresie rozwoju i wytwarzania lekow
biologicznych z wykorzystaniem hodowli komorek ssaczych

i owadzich oraz charakterystyce biofarmaceutykéw klasy biatek
rekombinowanych, w tym przeciwciat monoklonalnych (mAbs)
oraz antygenow szczepionkowych.

W Il kwartale 2025 roku najwyzsze przychody ze sprzedazy
Spotki zostaty wygenerowane w ramach umowy z Novavax, Inc.

Wspétpraca z Instituto De Biologia Molecular
Do Parana - IBMP

W dniu 13 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta z Instituto De
Biologia Molecular Do Parana z siedziba w Brazylii (dalej: IBMP)
umowe ramowa o $wiadczenie ustug z zakresu rozwoju procesu
i produkgji materiatu do badan klinicznych oraz otrzymata
pierwsze zamoéwienie (ang. Statement of Work, ,SOW#1").
Przedmiotem SOW#1 jest Swiadczenie ustug w nastepujacych
zakresach: rozwdj linii komérkowej, rozwoj procesu, wytworzenie
produktu do badan przedklinicznych i klinicznych, rozwdj

i walidacja metod analitycznych oraz przygotowanie niezbednej
dokumentacji. Wybrane ustugi sg s$wiadczone przez Spotke we
wspdtpracy z podwykonawcami. W IIl kwartale 2025 roku Spétka
—zgodnie z harmonogramem — przystapita do realizagji kolejnych
etapow projektu. Wydano Master Project Plan, definiujacy ramy
realizacji poszczegolnych zadan. Przeprowadzono i zakorczono
analize krytycznych atrybutow jakosciowych produktu. Na tej
podstawie opracowano strategie analityczna dla projektu

i rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem wskazanych metod
analitycznych. Pozyskano lek oryginalny, stanowigcy materiat
wyjsciowy niezbedny do rozwoju metod analitycznych.
Réwnolegle, w trybie ciaggtym prowadzone sg dziatania

w zakresie ustug logistycznych, oraz prace dokumentacyjne

i dziatania zwigzane z rozwojem procesu oczyszczania.
Przeprowadzono synteze genu, klonowanie i transfekcje

w ramach prac nad rozwojem linii komérkowej realizowanych we
wspotpracy z Sartorius Stedim Cellca, jak rowniez produkcje
materiatu w skali 50L, co umozliwito Spétce rozpoczecie prac

w ramach rozwoju procesu oczyszczania produktu. Zaplanowanie
aktywnosci zrealizowano zgodnie z przyjetymi zatozeniami,

a prace sa kontynuowane zgodnie z harmonogramem. Obecne
prace prowadzone przez Sartorius Stedim Cellca obejmuja
proces selekgji klonalnej.
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Realizacja zlecen dla Novalgen Ltd

W Il kwartale 2025 roku Spétka kontynuowata realizacje prac
na rzecz Novalgen Ltd — firmy farmaceutycznej rozwijajacej
produkty immunoterapeutyczne z siedzibg w Wielkiej Brytanii.
Prace byty prowadzone w oparciu o otrzymane w sierpniu 2024
roku zlecenia i w zakresie badan stabilnosci substancji czynnej
(DS) i produktu gotowego (DP). W 2024 roku zakornczono transfer
dokumentacji i danych przekazanych przez klienta, a takze
zrealizowano pierwsza serie testowa. W | potroczu 2025 roku
zakonczono prace nad transferem metod analitycznych,
przeprowadzono proces produkgji serii inzynieryjnej, wykonano
petny zakres testow analitycznych serii inzynieryjnej zaréwno dla
substancji czynnej (ang. drug substance, DS), jak i produktu
gotowego (ang. drug product, DP), przeprowadzono produkcje
serii w standardzie GMP (Dobra Praktyka Wytwarzania, ang.
Good Manufacturing Practice), wykonano analityke wytworzonej
serii GMP zaréwno dla DS, jak i DP oraz zwolniono produkt dla
uzytku klienta. Oba procesy — zaréwno produkgji serii inzynieryjnej,
jak i GMP — zostaty przeprowadzone zgodnie z planem,
przy zachowaniu wszystkich niezbednych standardéw
jakosciowych oraz zgodnosci z wymaganiami klienta.
Niezwtocznie po zakonczeniu produkgji serii inzynieryjnej oraz
GMP rozpoczeto badania stabilnosci, ktore ze wzgledu na swoj
charakter sg badaniami dtugoterminowymi. Badania stabilnosci
substancji czynnej (DS) potrwaja do Il kwartatu 2026 roku,
natomiast dla produktu gotowego (DP) zakonczg sie

w Il kwartale 2027 roku. Dodatkowo, prowadzone s3 prace
zwigzane z dodatkowa optymalizacjg metody Potency, w ramach
dodatkowego zlecenia — zakonczenie prac planowane jest

z kohicem 2025 roku.

Wspotpraca z Novavay, Inc.

W Il kwartale 2025 roku Spotka kontynuowata dziatania w ramach
projektu ustugowego CDMO na rzecz firmy Novavax, Inc.

z siedzibg w USA (dalej: Novavax). Wspotpraca z Novavax oparta
jest o zawarta w 2021 roku Umowe Produkcyjng w zakresie
produkgji na zlecenie substancji czynnej, tj. antygenu szczepionki
na COVID-19 pod nazwa Nuvaxovid® (produkt), oraz zlecenia
dodatkowe. W 2023 roku strony rozszerzyty wspotprace

o wytwarzanie antygendw stanowiacych substancje czynna
do szczepionek przeciwko wariantom Omicron. Do maja 2024
roku obowigzywat tzw. okres bezwarunkowego zobowiazania
kontrahenta do uznania $wiadczenia, w ktérym to okresie strony
uzgodnity wynagrodzenie dla Spétki za Swiadczenie ustug,

a w przypadku braku zlecenia produkcji wynagrodzenie z tytutu
zagwarantowania i udostepnienia mocy produkcyjnych.

Po zakonczeniu tego okresu, Spdtka kontynuuje Swiadczenie
ustug dla Novavax otrzymujac wynagrodzenie za zrealizowane
prace, przy czym wartos¢ realizowanych ustug jest znaczaco
nizsza w poréwnaniu do wartosci poprzednio otrzymywanego
wynagrodzenia. Umowa Produkcyjna z Novavax obowiazuje

do konca 2026 roku.



We wrzesniu 2024 roku, Novavax rozszerzyt zakres prac analitycznych
wykonywanych przez Mabion, w wyniku czego Spotka
przeprowadzita w IV kwartale 2024 roku transfer/walidacje
/weryfikacje wybranych metod analitycznych z wykorzystaniem
aktualnych wariantow biatka SARS-CoV2 1S, a w IIl kwartale 2025
roku realizowata prace zwigzane z rutynowa analityka préb DS

i DP produktu Novavax w standardzie GMP, prob z badan
stabilnosci, a takze transfery i walidacje metod analitycznych

dla wybranych przez Novavax metod. Dodatkowo, Spotka

w Il kwartale 2025 roku w ramach dodatkowych zlecen,
prowadzita prace zwigzane z kwalifikacja odczynnikéw

krytycznych, kwalifikacjami kontroli pozytywnej i standardow
referencyjnych, a takze analizowata proby procesowe oraz proby
produktu CIC dostarczone przez Novavax. Prace zwigzane

z rutynowa analityka maja charakter ciagty i beda realizowane
na przestrzeni catego 2025 roku, zaleznie od ilosci préb
dostarczanych do analiz przez Novavax.

W Il kwartale 2025 roku Spétka swiadczyta ustugi na rzecz
Novavax w zakresie ustug analitycznych zgodnie z podpisanymi
Specyfikacjami Warunkéw Zlecenia (ang. Statement of Work,
,SOW"), przedstawionymi w tabeli ponizej.

Tabela 3. Dodatkowe zlecenia realizowane w Il kwartale 2025 roku w ramach obowiazujacej
Umowy Produkcyjnej pomiedzy Mabion a Novavax

Lp. Nazw'a Data zlecenia Zakres
zlecenia
07 pasdziernika Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie prac analitycznych zwigzanych rozwojem,
SOW#1 P transferem i walidacja/weryfikacjag metod analitycznych dla substancji czynnej (DS) jak i produktu
- 2021 r. (aneks nr 1 ooy A . ) ;
—zlecenia -~ gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 wariantéow produktéw Novavax oraz testowania prob DS
1 z 22 wrze$nia 2022 r, . , . LTI A P
na prace aneks nr 2 i DP produktow Novavax w ramach kontraktowej analityki prob w obszarze kontroli jakosci (KJ).
analityczne AT Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od podpisywanych zlecen
z 4 kwietnia 2023 ) h ) : -
zwigzanych z pracami analitycznymi.
. Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania peptydowego dla substancji czynnej (DS)
23 listopada 2022 . jak i produktu gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 produktéow Novavax.
2 SOW#9 (aneks nr 1 . . o . . ) i
7z 14 kwietnia 2023 r) Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciggty, zalezny od dostarczanych prob
do analizy.
Ocena wykonalnosci i walidacja nowej metody analitycznej (opartej o technologie mapowania
peptydowego) i regularnego testowania nowego produktu rozwijanego przez Novavax — szczepionki
3 SOW#11 26 czerwca 2024 r. potaczonej przeciw grypie i COVID (ang. COVID-influenza combination, CIC).

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty,

zalezny od dostarczanych prob do analizy

Realizacja umowy z WPD Pharmaceuticals Sp. z o.o.

W dniu 17 kwietnia 2025 roku Spétka zawarta ze spétka WPD
Pharmaceuticals Sp. z 0.0. umowe na $wiadczenie ustugi
polegajacej na rozwoju metod analitycznych dla kandydata
na lek w postaci biatka rekombinowanego skoniugowanego

z substancja cytotoksyczng oraz biatkowego potproduktu

na potrzeby kontroli procesu produkgji, charakterystyki potproduktu
biatkowego i koniugatu oraz analityki zwolnieniowej.

W Il kwartale 2025 roku Spotka kontynuowata realizacje
projektu, zgodnie ze ztozonymi zamdwieniami na okreslone
pakiety analityczne. Wydano plan badania, dostarczono do Mabion
materiat do badan w postaci biatkowego pdtproduktu oraz
rozpoczeto prace laboratoryjne nad opracowaniem metod
analitycznych do oceny struktury oraz parametrow
fizykochemicznych biatkowego potproduktu. Termin zakonczenia
realizacji umowy okreslono na | kwartat 2026 roku.

3.2 Opis istotnych dokonan i nieﬁowodzeﬁ
Spotki w 11l kwartale 2025 roku

Rozszerzenie wspdtpracy z Instituto De Biologia Molecular
Do Parana — IBMP poprzez zawarcie nowego zamdwienia
w ramach umowy ramowej.
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W dniu 18 sierpnia 2025 roku Spétka podpisata z Instituto De
Biologia Molecular Do Parana — IBMP z siedziba w Brazylii (,Klient")
drugie zamowienie (ang. Statement of Work, ,SOW#2"), w ramach
zawartej w dniu 13 kwietnia 2025 roku umowy ramowej

o Swiadczenie ustug z zakresu rozwoju procesu i produkgji
materiatu do badan klinicznych (ang. Master Development and
Clinical Supply Services Agreement, ,Umowa ramowa”).

Przedmiotem zamowienia SOW#2 jest transfer technologii
wytwarzania substangji leczniczej do miejsca wytwarzania
wskazanego przez Klienta, obejmujacy transfer niezbednej
dokumentacji, procesu produkcyjnego oraz analityki niezbednej
do kontroli w trakcie procesu i zwolnienia serii produktu.
Wynagrodzenie netto Spétki za zarzadzanie i administracje
projektem oraz transfer technologii do Klienta wyniesie
rownowartos¢ ok. 1,6 min zt (wg kursu $redniego NBP dla USD
obowiazujacego na dzieh zawarcia SOW#2). Powyzsze
wynagrodzenie nie obejmuje kosztéw materiatéw, ustug
logistycznych i innych kosztéw zewnetrznych okreslonych
w SOW#2. Ptatnosci beda uzaleznione od ustalanych
harmonogramoéw i postepdw prac. Termin realizacji zamowienia,
jego finalny zakres i czas jego trwania beda uzgodnione

w pdzniejszym czasie i sg uzaleznione od postepdw prac
prowadzonych w ramach pierwszego zamdwienia (SOW#1).



Zawarcie SOW#2 jest istotne dla Spotki z perspektywy rozszerzenia
wspotpracy z Klientem na nowy obszar, w konsekwencji
pozytywnego przebiegu dotychczasowych prac prowadzonych
w ramach pierwszego zamowienia (,SOW#1").

O zawarciu zamdwienia SOW#2 Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 25/2025 z dnia 18 sierpnia 2025 roku, natomiast

o zawarciu Umowy ramowej i pierwszym zamowieniu Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 4/2025 z dnia 14 kwietnia
2025 roku, a o spetnieniu warunkéw niezbednych do rozpoczecia
realizacji pierwszego zamdwienia w raporcie biezacym

nr 17/2025 z dnia 30 czerwca 2025 roku.

Otrzymanie z Twiti Investments Ltd. Term Sheet
w sprawie warunkow udzielenia Spoétce pozyczki

W dniu 29 wrzesnia 2025 roku Spdtka otrzymata od akcjonariusza
Spotki — Twiti Investments Ltd. (dalej: Twiti Investments),
podpisany przez niego dokument zawierajgcy uzgodnione przez
strony kluczowe warunki udzielenia przez Twiti Investments
pozyczki na rzecz Spotki (Term Sheet).

Zgodnie z Term Sheet Twiti Investments udzieli Spdtce pozyczki
w wysokosci 18 min zt na okres dwdch lat. Pozyczka bedzie
oprocentowana statg roczng stopg procentowa i zostanie
przeznaczona ha poprawe ptynnosci finansowej Spétki oraz cele
korporacyjne. Term Sheet przewiduje mozliwos¢ konwers;ji
udzielonej pozyczki na akcje Spétki, w dowolnym momencie,
na wniosek Twiti Investments, po cenie akcji uwzgledniajacej
20% dyskonta. Pozyczka bedzie zabezpieczona hipoteka
na nieruchomosciach Spofki, zastawem rejestrowym na prawach
i rzeczach ruchomych Spétki oraz oswiadczeniem o poddaniu sie
przez Spotke egzekugji zgodnie z art. 777 Kodeksu postepowania

cywilnego.

Powyzsze uzgodnienia stanowig realizacje deklaracji wsparcia
Spotki ztozonej przez Twiti Investements w liscie wspierajacym.
Uzyskanie pozyczki zapewni Spotce mozliwosc realizacji
biezacych dziatan operacyjnych oraz utrzymania gotowosci

i zdolnosci do realizacji nowych kontraktow. Spotka zastrzegta, ze
Term Sheet ma charakter niewiazacy.

O otrzymaniu Term Sheet Spétka informowata w raporcie biezagcym
nr 30/2025 z dnia 29 wrzesnia 2025 roku.

W $lad za powyzszymi uzgodnieniami w dniu 24 pazdziernika
2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka zawarta z Twiti
Investments Ltd. umowe pozyczki do kwoty 18 min zt na okres
dwdch lat — szersze informacje znajduja sie w pkt. 3.8 niniejszego
raportu.

Pozostate realizowane dziatania
W Il kwartale 2025 roku Spétka prowadzita dziatania w celu

realizacji Strategii Spétki Mabion na lata 2025-2030, podejmujac
w szczegodlnosci nastepujace aktywnosci:

" https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2024/1816/D2024000181601.pdf
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> ofertowanie i rozmowy komercyjne oraz technologiczne
w ramach budowania portfela zlecen dla Spétki z zakresu
CDMO, uwzgledniajac udziat w trzynastu miedzynarodowych
targach branzowych, w tym w roli wystawcy w siedmiu
wydarzeniach,

> kontynuagja intensywnie prowadzonych dziatan sprzedazowych,
majacych na celu pozyskanie nowych kontraktéw oraz dalsza
realizacja dziatan skutkujacych pozycjonowaniem Spotki jako
w petni zintegrowanego gracza na rynku CDMO, poprzez
poszerzanie wachlarza kompetencji oraz ustug,

> kontynuagja intensywnie prowadzonych dziatath marketingowych,
zwiekszajacych rozpoznawalnosé marki i znajomos¢ ustug
Mabion, w tym webinaria dostepne w portalach branzowych,
kampanie promujace w serwisie LinkedIn oraz aktualizacja
strony internetowej Spétki,

> wdrazanie systemu skomputeryzowanego LIMS
(ang. Laboratory Information Management System), ktory
pozwala na zarzadzanie procesami i danymi w laboratorium
Kontroli Jakosci, pomaga automatyzowac zadania, czuwac
nad integralnoscig danych, usprawniaé procesy i zwiekszac
efektywnosé pracy co jest doceniane przez klientow firm
CDMO - na dzien publikacji raportu system zostat zwalidowany
(potwierdzono poprawnos¢ dziatania konfiguracji
przygotowanej dla Mabion),

> aktualizacja oferty ustugowej Mabion w oparciu o sygnaty
rynkowe, informacje zwrotne od aktualnych klientéw,
know-how organizacji oraz dostepne zasoby infrastrukturalne
i kadrowe, w celu maksymalnego dopasowania oferty
do oczekiwan rynku i zwiekszenia jej konkurencyjnosci,

> dostosowywanie systemu jakosci i obszaru produkcyjnego
w czesci DP do prowadzenia dziatah wytwdrczych zgodnie
z wytycznymi amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (FDA),
w tym wdrazanie wytycznych zmienionego Aneksu 1
(Wytwarzanie sterylnych produktéw leczniczych z dnia
4 grudnia 2024 roku) do rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie wymagan Dobrej Praktyki Wytwarzania',

> koncentracja na pozyskaniu branzowych partneréw biznesowych
oraz kontynuacja strategicznej wspotpracy z pierwszym
partnerem, firma Sartorius Stedim Cellca GmbH — szczegbtowe
informacje na ten temat sg opisane w pkt. 3.1. niniejszego
raportu.

3.3 Wskazanie czynnikow i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie Ill kwartatu 2025 roku nie wystapity inne niz wskazane
w pozostatych punktach niniejszego raportu okresowego czynniki
i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe Spofki.



3.4 Transakcje z podmiotami
powiazanymi

W okresie IIl kwartatu 2025 roku Spodtka nie zawierata z podmiotami
powigzanymi transakgji na warunkach innych niz rynkowe.

3.5 Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie IIl kwartatu 2025 roku Spotka nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki ani tez gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
faczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby
znaczaca dla Spotki.

3.6 Postepowania toczace sie przed sadem,
organem wlasawzm dla postepowania
arbitrazowego lub organem
admmlstraql publicznej

W okresie Il kwartatu 2025 roku nie toczyty sie istotne
postepowania przed sagdem, organem wasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczace zobowiagzan oraz wierzytelnosci Spétki.

3.7 Stanowisko Zarzadu odnosnie
do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Spdétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
na rok 2025.

3.8 Zdarzenia po dniu bilansowym
Zawarcie umowy pozyczki z Twiti Investments Ltd.

W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Spétka zawarta z Twiti
Investments Ltd. umowe pozyczki do kwoty 18 min zt na okres
dwoch lat (odpowiednio ,Umowa" i ,Pozyczka”). Zgodnie

z Umowa Pozyczka jest udostepniana na wniosek Spétki,

w catosci badz w transzach i oprocentowana stata roczna stopa
procentowa w wysokosci 9,53%. Pozyczka moze zostac przeznaczona
na poprawe ptynnosci finansowej Spotki oraz cele korporacyjne.

Postawienie Pozyczki do dyspozycji zostato uzaleznione

od spetnienia przez Spotke warunkéw formalnych dotyczacych
gtéwnie czynnosci zwigzanych z ustanowieniem zabezpieczen.
Spotka spetnita wszystkie warunki i podjeta wszystkie niezbedne
czynnosci w celu ustanowienia wymaganych Umowa
zabezpieczen. Pozyczka zabezpieczona jest hipoteka

na nieruchomosciach Spétki, zastawem rejestrowym na czterech
ruchomosciach (bioreaktorach) bedacych wtasnoscia Spotki,
cesja z umdw ubezpieczenia ruchomosci oraz o$wiadczeniem

o poddaniu sie przez Spétke egzekudji zgodnie z art. 777 Kodeksu
postepowania cywilnego. W zakresie zastawdw rejestrowych

na dwoch ruchomosciach (bioreaktorach), Spétka oczekuje

na wpisy do rejestru zastawdw. Pozostate zabezpieczenia zostaty
skutecznie ustanowione.
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Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace zobowigzan
Spotki i konsekwendji ich naruszenia, takie jak podwyzszenie
oprocentowania czy postawienie catosci lub czesci wykorzystanej
kwoty Pozyczki w stan natychmiastowej wymagalnosci, w przypadku
m.in. braku sptaty Pozyczki w terminie. Umowa przewiduje
mozliwos¢ konwersji catosci lub czesci Pozyczki wraz z odsetkami
na akcje Spoétki, w dowolnym momencie, na wniosek Twiti
Investments. Cena akcji w ramach konwersji bedzie réwna cenie
rynkowej akcji uwzgledniajacej 20% dyskonta lub w przypadku
przeprowadzania emisji akcji przez Spétke bedzie réwna cenie
akcji zaoferowanej innym inwestorom.

O zawarciu umowy pozyczki Spotka informowata w raporcie
biezagcym nr 32/2025 z dnia 24 pazdziernika 2025 roku.

Przyjecie Strategii Spotki Mabion S.A.
na lata 2025-2030

W dniu 14 listopada 2025 roku Zarzad Spotki, w wyniku
dokonanej rewizji dotychczasowych zatozen strategicznych,
podjat uchwate w sprawie przyjecia nowej Strategii Spotki
Mabion S.A. na lata 2025 — 2030 (,Strategia 2025 — 2030"),
po czym w dniu 17 listopada 2025 roku zgodnie z wymogiem
§22 ust. 1 lit. h Statutu Mabion S.A. uzyskano pozytywna opinie
Rady Nadzorczej. Tym samym Strategia 2025 — 2030 zostata
formalnie przyjeta do realizacji.

Misja

Mabion przyspiesza rozwdj i produkgcje lekdw biologicznych
zmieniajgcych zycie, dostarczajac Swiatowej klasy jakosc i obstuge,
Swiadczone przez nasz zaktad w Polsce.

Naszym celem jest szybkie i bezpieczne wprowadzanie na rynek
lekdw zmieniajgcych zycie — w oparciu o nauke, technologie
i partnerstwa.

Wizja

Naszym celem jest stac sie najbardziej elastyczng i zaawansowana
technologicznie firma CDMO (kontraktowe wytwarzanie i rozwoj,
ang. Contract Development and Manufacturing Organization)
dla wielkoczasteczkowych lekéw biologicznych w Europie

— synonimem jakosci, doskonatosci naukowej, niezawodnosci
dostaw i trwatych relagji z klientami.

W latach 2025-2030 Spétka planuje oferowac swoje ustugi jako
CDMO, w tym réwniez w modelach rozwoju, a takze rozwijaé
innowacyjne projekty, oparte na posiadanej wtasnosci intelektualnej.
W opinii Spotki zroznicowana oferta bedzie czynnikiem
zwiekszajacym konkurencyjnos¢ Mabion, bowiem wspédtpraca
oparta na wartosci dodanej i rozszerzona oferta ustug beda dla
rynku nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia.

Rozwdj naukowy Spotki oraz antycypowanie potrzeb rynkowych
zostana zapewnione poprzez powotanie Rady Doradczej
(ang. Advisory Board), sktadajacej sie z ekspertéw rynkowych
i przedstawicieli Swiata nauki.



Wzmocnienie rozpoznawalnosci marki Mabion na rynku bedzie
jednym z kluczowych aspektdw, niezbednych do realizacji wizji
Mabion jako podmiotu $wiadczacego niezawodnie ustugi COMO
oraz oferujgcego swéj innowacyjny wktad naukowy.

Kluczowe wartosci

To co charakteryzuje Spétke Mabion to:

> Jako$¢ i zgodnosc z przepisami,

\'%

Doskonatos¢ naukowa i technologiczna,

v

Zaufane partnerstwa,
> Zwinnos¢ i szybko$¢ dziatania,
> Uczciwos¢ i odpowiedzialnos¢ etyczna.

Spotka wsrdd swoich mocnych stron i mozliwosci identyfikuje
przede wszystkim doswiadczenie naukowe w zakresie
opracowywania i produkgji lekdw biologicznych. Posiadane
zaplecze technologiczne, sprzetowe oraz systemowe umozliwiaja
Spétce realizacje najbardziej atrakcyjnych rynkowo projektow
rozwoju lekéw biopodobnych (mAb), a takze lekéw ADC (koniugaty
przeciwciat, ang. Antibody-Drug Conjugates). Powotana Rada
Doradcza wniesie dodatkowa wiedze specjalistyczng, a wdrozenie
rozwigzan modelu szczuptego zarzadzania (ang. lean management)
w zarzadzaniu operacyjnym, umozliwi zwiekszenie wydajnosci
zaktadu.

Filary Strategii 2025-2030

Mabion aktywnie reaguje na trendy rynkowe i zmieniajace sie
potrzeby klientow, dostosowujac swoja oferte do aktualnych
warunkéw. W wyniku analizy przeprowadzonej przez nowy
Zarzad Spotki, okreslono kierunki strategiczne dla rozwoju oferty
Mabion oraz zdefiniowano filary realizacji wizji Spotki.

Trzy filary strategiczne realizacji wizji Mabion:

1. Zaawansowanie technologiczne (filar 1)

> Rozwdj i produkgcja lekéw biopodobnych (mAb),

> Oferowanie mozliwosci rozwoju ADC w ramach
strategicznych partnerstw.

2. Doskonatos¢ operacyjna i optymalna skalowalnosé (filar 2)

> Zwigkszenie catkowitej zdolnosci produkcyjnej substangji
leczniczych (ang. drug substance, DS) o 40 — 50%,

> Zwiekszenie ogolnej efektywnosci sprzetu (ang. Overall
Equipment Effectiveness, OEE) i skrocenie czasu realizacji

kluczowych proceséw o 20%,

> Wzmocnienie wynikow jakosciowych.
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3. Rozwodj talentdw oraz konkurencyjnosé organizacyjna (filar 3)

> Przycigganie i rozwoj kluczowych talentéw oraz
dostosowywanie kwalifikacji zespotu do oczekiwan
rynkowych,

> Wzmocnienie kultury szybkiego myslenia oraz przywodztwa
opartego na intuicji i doswiadczeniu,

> Wzmocnienie marki Mabion.

Mabion bedzie koncentrowac sie na realizacji projektéw w zakresie
rozwoju linii komdrkowych, opracowywaniu i produkgji substancji
leczniczych (DS) oraz opracowywaniu metod analitycznych.
Segmenty rynku, ktére Spotka identyfikuje jako interesujace

dla Spotki pod katem projektéw to leki biopodobne, koniugaty
przeciwciat (ADC), leki bispecyficzne/innowacyjne, leki biologiczne
o wysokiej mocy dziatania/precyzyjnym dziataniu (ang. Highly
potent/precision-handling biologics) gtdbwnie stosowane

w terapii dla ludzi. Spotka planuje przywrdcic projekt MabionCD20,
jednak w nowej formule, przewidujacej wykorzystanie CD20 jako
czesci leku innowacyjnego.

Spotka bedzie realizowac projekty zaréwno na wczesnym etapie
rozwoju, jak i projekty komercyjne. Pod wzgledem geograficznym
Mabion rozszerzy swojg dziatalno$¢ na szybko rozwijajace sie
rynki, w tym region MENA (Bliski Wschod i Afryka Pétnocna) oraz
Azje.

Cele strategiczne

Dla poszczegodlnych rodzajéw projektdéw przyjeto nastepujace
ramy czasowe, jak i wage:

Cele krotkoterminowe

> Realizacja projektdw z segmentu lekdéw biopodobnych (jako
CDMO) i ADC (jako CDMO w partnerstwie) — projekty
o charakterze strategicznym,

> Realizacja projektow z segmentu weterynaryjnych produktéw
biologicznych oraz szczepionek — projekty o znaczeniu
komplementarnym/ taktycznym,

> Powotanie Rady Doradczej Spotki Mabion,

> Dziatania zwigzane z umacnianiem rozpoznawalnosci marki
Mabion (targi, budowanie sieci kontaktéw).

Cele srednioterminowe

> Realizacja projektéw z segmentu lekdéw biopodobnych (jako
CDMO), ADC (jako CDMO w partnerstwie), projektu
MabionCD20 (jako lek innowacyjny) oraz projektow
zwigzanych z lekami bispecyficznymi — projekty o charakterze
strategicznym,



> Realizacja projektow z segmentu projektow lekdéw
biologicznych o wysokiej mocy dziatania/precyzyjnym
dziataniu (ang. Highly potent/precision-handling biologics)
oraz szczepionek — projekty o znaczeniu komplementarnym/
taktycznym.

Cele dtugoterminowe

> Realizacja projektow z segmentu lekéw biopodobnych (jako
CDMO) oraz samodzielnie realizowane projekty z segmentu
ADC - projekty o charakterze strategicznym,

> Realizacja projektow z segmentu projektéw lekow
biologicznych o wysokiej mocy dziatania/precyzyjnym
dziataniu (ang. Highly potent/precision-handling biologics)
oraz szczepionek — projekty o znaczeniu komplementarnym/
taktycznym.

Plan finansowy

Realizacja Strategii 2025-2030 ma by¢ finansowana kapitatem,

z przeptywow pienieznych, jak rowniez z instrumentéw dtuznych
i dotagji unijnych. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami realizacja
Strategii 2025-2030 ma doprowadzi¢ do osiggniecia w 2030 r.
przychodow ze sprzedazy o 1,5 razy wyzszych niz $rednia

w latach 2021-2025 (Srednia w latach 2021-2025 to ponad 70
min PLN rocznie), przy marzy EBITDA (EBITDA — zysk

z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o wartos¢ amortyzacji)
powyzej 30%.

Mabion przewiduje osiggniecie progu rentownosci na poziomie
EBITDA do konca 2026 roku.

Strategia ESG

Roéwnolegle z aktualizacja Strategii 2025-2030, Spotka dokonata
rowniez rewizji dotychczasowych zatozen Strategii ESG

na lata 2025-2027 w celu dostosowania jej do obecnych celéw
biznesowych Spotki.

Prezentacja przedstawiajaca Strategie Spétki Mabion S.A.
na lata 2025-2030 i aktualizacje strategii ESG 2025-2027 znajduje
sie na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.mabion.eu.

O przyjeciu Strategii 2025-2030 i aktualizacji strategii ESG Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 33/2025 z dnia 17 listopada
2025 roku.

3.9 Czynniki, ktore beda miaty wptyw
na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Gtowne czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki Spotki
w kolejnych kwartatach to:

> realizacja nowo pozyskanych kontraktéw dla klientéw
miedzynarodowych,
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> mozliwo$¢ pozyskania nowych klientéw w obszarze COMO
w zakresie prac produkcyjnych, rozwojowych oraz
analitycznych,

> mozliwos$¢ rozszerzania wspdtpracy z biezacymi klientami
w zakresie kontynuacji prac analitycznych i rozszerzenia
o kolejne pozycje znajdujace sie w portfolio Mabion,

> przyspieszenie dziatah w celu realizacji projektéw
znajdujacych sie w fazie przygotowawczej,

> powofanie Rady Doradczej,

> mozliwos$¢ zaspokojenia zapotrzebowania na finansowanie
na drodze pozyskania niezbednych srodkéw pienieznych
(finansowanie dtuzne, pozyskanie inwestora branzowego lub
finansowego, emisja akcji Spotki lub potaczenie wybranych
badz wszystkich powyzszych opdji finansowania),

> kontynuacja realizacji umowy w przedmiocie analityki
zleconej przez Novavay, a takze realizacja sktadanych
dodatkowo zlecen w ramach realizacji pozostatych
kontraktow,

> przyszte, ewentualne zmiany w warunkach kontraktu
z Novavax czy IBMP,

> decyzja NCBR w zakresie przyjecia sprawozdania z wdrozenia
i sprawozdania z rozpowszechniania wynikéw B+R projektu
pn. ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu
wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego
przeciwciata monoklonalnego, w celu umozliwienia
przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku
biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz
autoimmunologicznych”,

> dostepnos¢ grantow i funduszy wspierajacych rozwéj branzy
biotechnologicznej, w tym projektéw badawczo-
rozwojowych oraz inwestycji w innowacje, moze wptynac¢
na pozyskiwanie nowych kontraktéw,

> zmiany kosztow wynagrodzen i koszty ogdélnego zarzadu
nad Spotka,

> roznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw walut obcych,

> wysokos$¢ inflacji oraz wysokosé stép procentowych
wplywajacych na poziom generowanych kosztow.

Realizacja Strategii 2025-2030 w zakresie dziatan
planowanych na 2025 rok - komercjalizacja,
przyspieszenie ekspansji, zabezpieczenie
finansowania

Przyjeta w dniu 23 kwietnia 2025 roku Strategia Mabion S.A.
na lata 2025-2030 zaktadata, iz rok 2025 bedzie miat kluczowe
znaczenie dla konwersji dotychczasowych relacji z klientami
na kontrakty. Dziatania nakierowane na rozwoj biznesu zostaty
zintensyfikowane i tym samym planowane byto istotne



zwiekszenie liczby podpisanych uméw (zatozenia i dziatania
zaplanowane w strategii nakierowane byly na pozyskanie od 5
do 10 kontraktow w 2025 roku). Celem Zarzadu Spétki na 2025
rok byt wzrost przychoddw ze sprzedazy wzgledem 2024 roku,
gtéwnie dzieki oczekiwanemu przetozeniu wypracowanych
relagji biznesowych na kontrakty.

Wedtug stanu na dzien publikagji niniejszego raportu okresowego,
faczna wartos¢ wszystkich aktywnie negocjowanych przez Spotke
ofert do potencjalnych klientéw, uwzgledniajac prawdopodobienstwo
sukcesu podpisania kontraktu osiggneta wartos¢ 50,7 min USD.
Spotka kieruje swoja oferte gtéwnie do matych i srednich firm
biotechnologicznych, konkurujac na rynku przede wszystkim

o projekty o wartosci 10-40 min PLN, oferujac elastyczne
warunki wspotpracy, szybka Sciezke realizacji oraz przewage
kosztowa wzgledem innych CDMO. Drugim kluczowym celem sa
firmy z branzy o ugruntowanej pozydji, zainteresowane
wspdlnym rozwojem (co-developmentem) produktow
biotechnologicznych. Majac jednak na uwadze wolniejszy
od oczekiwanego postep w zakresie pozyskiwania kontraktow,

w ocenie Zarzadu Spoétki zatozenia przyjete na rok 2025 beda
trudne do zrealizowania mimo doktadanych wszelkich staran

i wysitkdow po stronie Spétki. W zwigzku z powyzszym majac
na uwadze obecng sytuacje Spotki i zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki, ktore nastgpity we wrzesniu 2025 roku, zatozenia przyjetej
w kwietniu br. Strategii 2025-2030 zostaty zrewidowane i w dniu
17 listopada 2025 roku przyjeto do realizacji nowa Strategie
Spotki na lata 2025-2030. Szczegdtowe informacje na temat
przyjetej strategii znajduja sie w pkt 3.8 niniejszego raportu.

Spétka po analizie mozliwosci pozyskania finansowania
(finansowanie dtuzne, kapitatowe lub mezzanine od inwestorow
lub instytucji finansowych lokalnych lub miedzynarodowych)
kontynuuje podjete dziatania majace na celu wypracowanie
optymalnej struktury finansowania, ktéra pochodzitaby

z nastepujacych zrodet (alternatywnie lub poprzez wspolng
realizacje):

1. pozyskania finansowania dtuznego, w tym gtéwnie
od funduszy Private Debt,

2. pozyskania finansowania w wyniku emisji akgji,

3. pozyskania inwestora branzowego lub finansowego, ktory
dofinansowatby Spotke.

Scenariuszem obecnie realizowanym jest pozyskanie finansowania
pomostowego od obecnych inwestordw, co w ocenie Zarzadu
jest optymalnym zrodtem krétkoterminowego finansowania

do momentu pozyskania odpowiedniego poziomu finansowania
wymaganego w perspektywie srednioterminowej. Zarzad Spotki
nadal aktywnie prowadzi rowniez dziatania nakierowane

na pozyskanie finansowania dtuznego od funduszy Private Debt
i podejmuje dziatania majace na celu podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje akgji. Dziatania te w ocenie
Zarzadu moga by¢ uzupetnieniem zaspokojenia szacowanych
potrzeb kapitatowych. Pozyskanie inwestora branzowego lub
finansowego, ktory mogtby istotnie dokapitalizowaé Spotke jest
jednym z trzech scenariuszy, ktérego realizacje Spotka rozpoczeta
w kwietniu 2025 roku wraz z ogtoszeniem Strategii 2025-2030.
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Obecnie trwaja prace majace na celu podwyzszenie na poczatku
2026 roku kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akgji,
ktora zapewni Spétce srodki na zarzadzenie ptynnoscig w okresie
kolejnych miesiecy. Szacuje sie, iz w wyniku planowanej emisji
Spétka bedzie mogta pozyskac dodatkowe Srodki finansowe
maksymalnie do wysokosci uchwalonego kapitatu docelowego
(tj. emisja do 8.081.163 akgji), co w ocenie Zarzadu Spotki
zabezpieczy ptynnos¢ Spétki na kolejne miesigce. Planowana
emisja bedzie miata charakter zamkniety i nie bedzie prowadzona
w trybie oferty publicznej. Zarzad Spotki uwaza, ze ryzyko braku
realizagji dokapitalizowania z tytutu podwyzszenia kapitatu

w formie emisji akgji jest znikome, lecz pewnosci takiej nie ma.

Z uwagi na ztozonos$¢ wyzej wskazanych proceséw i czas ich
trwania, Spotka wystgpita do akcjonariuszy z wnioskiem

o finansowanie pomostowe w formie pozyczki. W wyniku
podjetych dziatan, w dniu 24 pazdziernika 2025 roku Spotka
zawartfa z Twiti Investments Ltd. Term Sheet, umowe pozyczki,

na mocy ktérej Twiti Investments udzielito Spotce pozyczki

w wysokosci 18 min zt na okres dwoch lat. W dniu 3 listopada 2025
roku Spdtka otrzymata pierwsza transze pozyczki w kwocie 6 min zt.

Uzyskanie pozyczki, o ktérej mowa powyzej w ocenie Zarzadu
zapewni Spétce mozliwosc realizacji biezacych dziatan
operacyjnych oraz utrzymania gotowosci i zdolnosci do realizacji
nowych kontraktéw. Jednoczesnie Spdtka widzi potrzebe
koniecznosci dalszego finansowania zewnetrznego, w postaci
finansowania dtuznego czy emisji akgji na co wskazano powyzej.

W przypadku, gdyby dziatania Zarzadu Spotki w zakresie
pozyskania kontraktéw sprzedazowych lub pozyskania
finansowania zewnetrznego, okazaty sie niewystarczajace,
Spotka otrzymata w dniu 25 wrzesnia 2025 roku list wsparcia
od akcjonariusza Twiti Investments, w ktérym akcjonariusz
podtrzymuje swoja decyzje o wsparciu wyrazona w liscie
z dnia 31 marca 2025 roku jednoczesnie deklarujac swoje
wsparcie przez okres kolejnych 12 miesiecy.

Scenariuszem krytycznym, obecnie rozwazanym po zmianach

w Zarzadzie Spotki (opisanych w pkt 2.2. niniejszego raportu),
jest ograniczenie kosztow dziatalnosci oraz naktadow
inwestycyjnych. Scenariusz taki wspieratby dziatania majace

na celu utrzymanie ptynnosci do momentu pozyskania
wystarczajacej ilosci zlecen produkcyjnych. Scenariusz taki jest
obecnie rozwazany przy uwzglednieniu realizacji procesow
operacyjnych i wytworczych zwigzanych z realizacja podpisanych
kontraktéw, jak réwniez pozyskaniem nowych kontraktow.

W ocenie Zarzadu Spoiki, realizacja wszystkich podpisanych
kontraktow jest priorytetowa w stosunku do mozliwych dziatar
nakierowanych na radykalne obnizenie kosztéw z uwagi na to,
Ze takie dziatanie naruszytoby zdolnosci operacyjne Spotki, a tym
samym podwazyto jej zdolnos¢ do realizacji waznych
zobowigzan kontraktowych.

Pomimo intensywnych dziatan rynkowych Zarzad Spotki
identyfikuje znaczaca niepewnos¢ w zakresie mozliwosci
pozyskania i realizacji wystarczajacej ilosci zlecen produkcyjnych,
ktére zagwarantowatyby Spétce srodki pieniezne zapewniajace
utrzymanie ptynnosci w dajacej sie przewidziec przysztosci.
Dodatkowo Spétka widzi ryzyko potencjalnego zwrotu czesci lub



catosci wyptaconego dofinansowania otrzymanego z NCBIiR
(catos¢ dofinansowania to kwota 24,9 min zt) wraz z nalezytymi
odsetkami na realizacje projektu zwigzanego z lekiem MabionCD20,
co mogtoby znaczgco wptynac na kondycje finansowa Spotki.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaty opisane

w nocie 18 oraz 26 sprawozdania finansowego, gdzie Spotka
odniosta sie do ryzyka ptynnosci. Zarzad Spétki uwaza, ze ryzyko
zwrotu Srodkow jest znikome, ale wykluczy¢ tego nie moze.

W zwigzku z powyzszym, zachodzi znaczaca niepewnosé, ktora
moze budzi¢ powazne watpliwosci, co do zdolnosci Spétki

do kontynuacji dziatalnosci i z tego wzgledu Spétka moze nie
uzyskaé zaktadanych korzysci ekonomicznych z aktywow i nie
uregulowac zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci. Zdaniem
Zarzadu, obecnie podejmowane dziatania rynkowe i stan
rozmow z potencjalnymi kontrahentami, daja jednak podstawy,
aby zakfadac dalszg kontynuacje dziatalnosci i stanowig o istnieniu
popytu na ustugi oferowane przez Spotke.

Czynniki zwigzane z sytuacja w Ukrainie
Na moment przekazania niniejszego raportu okresowego

rozpoczety w 2022 roku konflikt zbrojny w Ukrainie, kraju
sgsiadujgcym z Polska nadal trwa. Spoteczno$¢ miedzynarodowa
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natozyta powazne sankcje wobec Rosji, ktéra zaatakowata
Ukraine, wymierzone w poszczegdlne podmioty oraz sektory
gospodarki. Na dzien publikagji niniejszego raportu okresowego
natozone sankcje oraz konflikt zbrojny nie wywarty bezposredniego
wplywu na dziatalnos¢ Spotki, w zwiazku z czym po przeanalizowaniu
dotychczasowego wptywu rosyjskiej inwazji oraz jej obecnych

i przysztych potencjalnych skutkéw dla Spétki, Zarzad Spotki
uwaza, ze inwazja i zwigzane z nig skutki nie maja wptywu

na wycene i klasyfikacje aktywow i zobowigzan w skroconym
Srédrocznym sprawozdaniu finansowym na dzier 30 wrzesnia
2025 roku.

Zmieniajace sie kursy walut, stopy procentowe, potencjat wzrostu
gospodarczego oraz wptyw zwigkszonej imigracji i mozliwos¢
rozprzestrzenienia sie konfliktu, zwiekszyty jednak niepewnosé
otoczenia, w ktorym funkcjonuje Spotka. Obecna sytuacja
gospodarcza na Wschodzie spowodowata, ze Spotka szczegdlnie
przyglada sie regulacjom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Stanéw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowac dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwiac tancuch dostaw
towardéw i ustug. Wszystkie wyzej wymienione zjawiska moga
mieé bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Spotki
W przysztosci.



4. INNE INFORMACJE ISTOTNE
DLA OCENY SYTUACJI SPOLKI

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego nie
wystepuja inne niz wskazane w pozostatych punktach oraz
ponizej, informacje, ktdre sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Mabion S.A.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres

31 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 roku zostato
sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci, ktéra
przewiduje, ze Spétka bedzie kontynuowac dziatalnosc

w dajacej sie przewidziec przysztosci. Zatozenia stojace

u podstaw przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci zostaty
przedstawione w nocie 3 srodrocznego skréoconego
sprawozdania finansowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.
W dniu 10 lipca 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Mabion S. A, ktére podjeto uchwaty w sprawie
m.in.:
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zmiany §9b Statutu Spotki w zakresie wprowadzenia
upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz

z mozliwoscig wytaczenia przez Zarzad prawa poboru akgji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego w catosci lub
czesci za zgoda Rady Nadzorczej (zob. szerzej w pkt 2.3
niniejszego raportu okresowego),

zmiany uchwaty nr 1/VI1/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Mabion S.A. z dnia 15 lipca 2024 roku

w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (zob. szerzej
w pkt 2.5 niniejszego raportu okresowego).

Zmiana Statutu Spofki, o ktdrej mowa powyzej, uzyskata moc
obowiazujaca z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego,
ktory nastapit w dniu 23 lipca 2025 roku, o czym Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 23/2025 z dnia 23 lipca
2025 roku.

Tres¢ uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Mabion S.A. zostata przez Spétke opublikowana raportem
biezagcym nr 19/2025 z dnia 10 lipca 2025 roku.



Zarzad Spotki

Niniejsze Pozostate informacje do raportu kwartalnego Mabion S.A.
zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki 1 grudnia 2025 roku.

Signature Not Verifieg'r:\
Digitally signed by Gregor Johann Kawaletz
Date: 2025.12.01 14:02:10 CET

Gregor Kawaletz

Prezes Zarzadu

;‘Q”_at;:e Not Vg}g o el Signature Not Verified
igitally signed by/Det rens . L ) .
Date: 2025.12.0115:27:16 CET Digitally Sgned byJoaguin
Date: 2025.12@ 15:08:40 CET
Detlef Behrens Joaquin Santos Benito
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Konstantynéw tédzki, 1 grudnia 2025 roku
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 504 441 105

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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