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山东天业恒基股份有限公司 

上市公司治理专项活动整改报告 

 

根据中国证监会《关于开展加强上市公司治理专项活动有关事项的通知》及山 

东证监局《关于切实做好加强上市公司治理专项活动自查工作的通知》等文件精神，

山东天业恒基股份有限公司于2007年5月9日启动了公司治理专项活动，成立了由董

事长任组长，总经理、副总经理、董事会秘书及财务负责人任成员的公司治理专项

活动自查小组，公司各主要职能部门均参与此次专项活动，公司治理各项工作得以

顺利开展。现将有关情况报告如下： 

     一、公司治理专项活动期间完成的主要工作 

     5月9日，公司成立了以曾昭秦董事长为组长，张乐贡总经理为副组长的自查小

组，制订了工作计划，向各职能部门做出分工安排，提出具体工作要求，要求各职

能部门对照中国证监会《加强上市公司治理专项活动"自查事项"》中相关内容逐条

进行检查，查找本公司在公司治理方面存在的问题与不足，将检查结果报自查小组。

同时，公司开通了热线电话，接受社会公众对公司治理状况的评价。 

    6月15日，公司各职能部门将检查结果报自查组，6月下旬，自查小组在此基础

上形成了《山东天业恒基股份有限公司公司治理专项活动自查报告和整改计划》。7

月13日，董事会召开第五届第十五次会议，公司监事列席会议，会议审议通过了《山

东天业恒基股份有限公司公司治理专项活动自查报告和整改计划》，上报中国证监会

山东监管局、上海证券交易所，公司相关部门随即按计划开展整改工作。7月14日公

司的自查报告和整改计划在上海证券交易所网站公布，接受社会公众的评议。9月30

日山东证监局对我公司进行了公司治理专项活动现场检查。10月19日公司收到山东

证监局鲁证监函[2007]107号《关于对山东天业恒基股份有限公司公司治理状况综合

评价及整改建议的函》。 10月23日，公司收到上海证券交易所出具的《关于山东天

业恒基股份有限公司治理状况评价意见》。 

二、对公司自查发现问题的整改情况 

     公司通过自查对照，认为公司已依据《公司法》、《证券法》、《上市公司治

理规则》、《上海证券交易所股票上市规则》、《上市公司章程指引》等法律法规

文件的要求建立了较为完善的法人治理结构，总体上运作比较规范，不存在重大问
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题或失误。 

公司在自查过程中发现的几个问题整改情况如下：  

1、董事会下设专门委员会的作用需充分发挥 

整改情况：公司董事会下设的战略委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、

审计委员会，各委员会均由经验丰富的专业人士构成。公司将进一步发挥董事会专

门委员会的作用，定期针对公司重大决策事项、战略规划、内部控制体系以及薪酬

与考核体系等方面的进行专题研究，从而进一步提高公司决策水平，为加强公司治

理做出贡献。每个专门委员会根据情况争取每年至少召开专题会议一次。 

 2、公司高级管理人员激励与约束机制还有待建立、完善 

整改情况：董事会组织相关人员结合公司实际状况已经制定出合理的绩效评

价方案，争取年底以前通过实施。 

 3、公司内部控制管理制度需要完善 

整改情况：公司于 6月份进行了两次专题会议讨论并于 7月 17 日下发了 11

项内部管理规章制度，基本上完善内部控制管理制度。 

4、公司与大股东的同业竞争现象需尽快解决 

整改情况：资产重组完成后，公司与山东天业房地产开发有限公司（以下简称

“山东天业”）在一定时期内虽然都经营房地产开发业务，但在产品开发类型、价

格定位、消费群体、规划设计、以及开发进度等方面均不相同，并不从实质上构成

同业竞争。同时，为了从根本上避免和消除山东天业和公司的同业竞争问题，山东

天业及其实际控制人做出了在完成目前的在开发项目后，山东天业主营业务向其他

方面转型的承诺。山东天业除完成目前正在开发的房地产项目外，不再购买新的土

地使用权用于进行新的房地产项目开发，其主营业务将向其他方面转型，其实际控

制人未来的房地产开发项目也将以公司为主体进行。 

5、公司董事、监事以及高级管理人员的培训工作有待加强 

整改情况：（1）2007 年 8 月 11 日由德衡律师事务所的律师对公司的董事、

监事、高管人员进行了公司治理等相关法律培训； 

（2）2007 年 8 月 23 日公司的董事、监事及参加了证监局组织的业务培训。 

（3）2007 年 9 月 8 日由恒泰证券公司的项目经理对公司的董事、监事、高

管人员进行了公司规范运作、信息披露方面的相关业务培训。 
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（4）2007 年 10 月份将由中和正信会计事务所的项目人员对公司的董事、

监事、高管人员进行公司风险控制及新会计制度的相关业务培训。 

总之，此次公司治理专项活动全面检查了股份公司运作制度、“三会”运作

情况、公司内部控制及公司独立性等情况，查找出了需要改进的问题与不足，董

事、监事和高级管理人员通过学习公司治理有关文件，加深了对公司治理重要性

的认识，公司通过整改，加强了内控制度的建设，进一步规范了公司运作，强化

了投资者关系管理，对推动公司治理水平的提高起到了积极的作用。 

 

  

山东天业恒基股份有限公司 

2007年10月28日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


