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济南高新发展股份有限公司 

关于调整公司组织架构的公告 

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实、准确和完整承担个别及连带责任。 

公司于2023年3月31日召开第十届董事会第四十次临时会议，审

议通过了《关于审议调整公司组织架构的议案》，同意公司结合战略

部署，对组织架构进行优化调整。相关内容如下： 

在公司致力于成为“国内一流的生命健康产业卓越品质服务商”

的战略目标下，将集中资源，围绕生命健康与生物科技着力打造核心

主业，同时，开拓主业载体赋能板块和投资并拓赋能板块，形成双轮

驱动主业发展的战略格局。生命健康和生物科技核心主业板块，将以

体外诊断业务子公司为基础，通过加大研发不断丰富体外诊断产品线，

丰富医疗服务类型，扩大服务业务规模，借助相关资源，稳健开展代

理等业务；自主孵化或联合孵化生命健康产业上下游的科技创新型项

目，凝聚并增强公司主业核心竞争力。 

两个赋能板块中，载体赋能板块围绕生命健康园区“景、建、慧、

资、企”业务模式，开展园区景观、项目代建、智慧服务、资产管理、

园区企业服务业务，发挥轻资产运作优势，做好生命健康主业相关载

体赋能服务；投资并拓赋能板块，依托生命健康主业和所在区域生命

健康产业资源，择机进行投资并购，延展生命健康主业产业链条，构

建具有协同发展优势的主业集群，提高技术门槛，增强主业规模和核

心竞争力。 

为落实公司战略部署，进一步提升组织效能和资本运营效率，公



司对原组织架构进行优化调整。同时董事会授权公司经营管理层负责

公司组织架构调整后的具体实施及进一步优化等相关事宜,主要包括： 

1、将公司原三级管控模式调整为总部职能管理层和业务执行层

两级管控模式。公司总部职能管理层行使管理风控、发展规划等职能，

业务执行层以大事业部和合资合作项目公司组成，有利于提高管控和

业务执行效能。   

2、撤销原南、北方区域公司，减少管理层级，将所涉业务分配

至各事业部及合作公司，更好发挥各自利润责任主体作用，通过各业

务板块之间的竞争激发企业活力；将发展规划、资产管理、投资并拓

等职能整合至发展运营部，将原 7 个部门 2 个专班调整为：董事会办

公室、发展运营部、财务管理部、综合管理部（党办）、人力资源部、

审计法务部共 6 个部门，精简机构，提高管控效能，促进高效运转。 

3、优化岗位配置，减少前期已出清业务相关岗位，集中人力资

源服务生命健康主业发展的理念，围绕生命健康和生物科技主业开展

需求，在总部职能管理层和业务执行层设立相关专业岗位，促进主业

发展。 

特此公告。 

  

 

济南高新发展股份有限公司 

董事会 

2023 年 4 月 1 日 


