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1. Sprawozdanie z dzialalnosci Medinice S.A. oraz Grupy Kapitalowej
Medinice S.A.

1.1 Informacje ogolne

1.1.1 Dane rejestrowe

MEDINICE S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa
Telefon +48 725 500 051

Adres poczty

elektronicznej biuro@medinice.pl

Strona internetowa www.medinice.pl
Kapital zaktadowy 536.200,90 zt

NIP: 6631868308
REGON: 260637552
Numer KRS: 0000443282

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Sqd rejestrowy Gospodarczy Kraj owego Rej estru SE}dOWCgO

1.1.2 Opis dzialalnosci Medinice S.A. oraz spélek zaleznych

Medinice S.A. zostal zalozony w 2012 roku z inicjatywy trzech zatozycieli — dwoch
specjalistow z dziedziny kardiologii 1 kardiochirurgii (dr hab. Sebastiana Stec i1 prof. dr hab.
Piotra Suwalskiego) oraz doswiadczonego menedzera — Sanjeeva Choudhary. Od poczatku
istnienia Emitent zajmuje si¢ tworzeniem, rozwijaniem i komercjalizacjg innowacyjnych,
bezpiecznych, matoinwazyjnych 1 prostych w obstudze technologii medycznych, w
szczegllnosci w obszarach kardiologii oraz kardiochirurgii. Motto dziatalno$ci Emitenta brzmi
— Patient friendly smart routing therapies for quality of life (z ang. Przyjazne i inteligentne
metody leczenia poprawiajace jakos$¢ zycia pacjenta).

Medinice S.A. to podmiot dziatajacy w branzy MedTech, skupiajacy si¢ przede wszystkim na
rozwigzaniach kardiologicznych i kardiochirurgicznych. Precyzyjna identyfikacja obszaru
dziatania pozwolila Spotce na wspdiprace zarowno z zewngtrznymi, jak 1 wewnetrznymi
(zatozyciele Medinice S.A. oraz czlonkowie Rady Naukowej) specjalistami w dziedzinie
kardiologii 1 kardiochirurgii, z ktorymi realizowane sg nowoczesne projekty, a takze za
posrednictwem ktérych zbudowano skuteczng sie¢ pozyskiwania, selekcji i rozwoju nowych,
innowacyjnych inicjatyw biznesowych.



Glownymi wynalazcami spotki sg jej zalozyciele, akcjonariusze, praktykujacy lekarze i
naukowcy: prof. dr hab. Piotr Suwalski oraz dr hab. Sebastian Stec. Profesor dr hab. Piotr
Suwalski jest jednym ze $wiatowych pionierow kardiochirurgicznych zabiegow
matoinwazyjnych. Jest kierownikiem Kliniki Kardiochirurgii Centralnego Szpitala Klinicznego
MSWiA w Warszawie. Pelni wysokie funkcje w szeregu polskich, europejskich i globalnych
organizacji, w tym: prezydent Miedzynarodowego Towarzystwa Kardiochirurgii
Matoinwazyjnej (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery -
ISMICS), przewodniczacy elekt Sekcji  Kardiochirurgii  Polskiego Towarzystwa
Kardiologicznego, cztonek m.in. Nucleus Cardiovascular Working Group European Society of
Cardiology, New Technology Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery,
Guideline Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery. Z kolei dr hab. Sebastian
Stec jest elektrofizjologiem, ktory jako jeden z niewielu na $wiecie wykonuje z duza
skutecznos$cig zabiegi ablacji bez szkodliwego promieniowania RTG. Jest takze cztonkiem
Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego oraz EHRA/SRS, a takze autorem kilku
zgloszen patentowych, opracowan naukowych w Polsce i USA w obszarze badan klinicznych.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada rozwdj opatentowanych rozwigzan technicznych
i wprowadzenie ich na rynek poprzez udzielanie licencji na produkcje i dystrybucje lub
sprzedaz pelnych praw do produktu. W zwigzku z tym Emitent nie rozwija wlasnych dziatow
produkcji seryjnej, sprzedazy oraz nie prowadzi samodzielnie dziatan dystrybucyjnych. Grupa
Kapitalowa komercjalizuje rozwijane projekty poprzez zawieranie strategicznych uméw o
wspolpracy badawczej i handlowej z migdzynarodowymi firmami z branzy medycznej. Emitent
podpisat jedng umowe na sprzedaz licencji na produkt PacePress na rynku indyjskim.

Na dat¢ sporzadzenia Raportu spotki z Grupy posiadajg prawa do dwunastu wynalazkow, z
czego az dziewig¢¢ z nich to wyroby medyczne klasy III, co oznacza, ze stuza do leczenia,
diagnozowania, monitorowania lub korygowania wad serca lub centralnego uktadu krazenia
droga bezposredniego kontaktu. Projekty spotek z Grupy znajduja si¢ na réznych etapach
rozwoju. Siedem z nich posiada patenty (CoolCryo, krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji
kardiochirurgicznej z systemem aktywnego odmrazania, PacePress, CathAIO, MiniMax, EP
Bioptom, kaniula do matoinwazyjnej plastyki zastawki trojdzielnej 1), cztery projekty oczekuja
na uzyskanie patentow (krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z
mozliwo$cia zmiany ksztattu, Mediconsole, kaniula do matoinwazyjnej plastyki zastawki
trojdzielnej 2 oraz kaniula do przezskornej matoinwazyjnej kaniulacji zyty gtownej). Na datg
sporzadzenia Raportu w projekcie Valsalvator - gwizdek do PV rozpoczete zostaly prace,
ktorych celem jest uzyskanie migdzynarodowej ochrony patentowe;.



1.1.3 Wiladze Medinice S.A.

Na datg sporzadzenia Raportu sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej prezentuje si¢
nastepujaco:

Zarzad Medinice S.A.:

Imie i Nazwisko Funkcja

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu
Arkadiusz Dorynek Wiceprezes ds. Finansowych
dr Piotr Wilinski Wiceprezes ds. Technologii

Rada Nadzorcza Medinice S.A.:

Imie i nazwisko ‘ Funkcja
Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rosinska Cztonek Rady Nadzorczej

1.1.4 Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2020 Emitent zatrudniat 11 osob. Liczba zatrudnionych wzrosta o 5 0s6b w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2019.

1.2 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy
Kapitalowej Medinice S.A.

W roku 2020 Grupa Kapitatowa Medinice S.A. mimo zwigkszenia dzialalno$ci nie zanotowata
znaczacych przychodow, osiggajac 372 tysigce zlotych wobec 164 tysigcy zlotych rok
wczesniej. Przychody zostaty wygenerowane na dwoch plaszczyznach: sprzedaz licencji
urzadzenia PacePress na rynku Indyjskim (250 tysigcy zlotych) oraz sprzedaz specjalistycznych
ustug (120 tysigce ztotych).

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 22,58% (0 522 tysiace zlotych) osiggajac poziom
2,83 mln zlotych, co jest bezposrednim wynikiem wzrostu skali dziatalnosci, koniecznym do
jednoczesnego prowadzenia kilku projektow badawczo rozwojowych: miedzy innymi
zwigkszenia zatrudnienia w Grupie, przeprowadzenia si¢ do nowego biura oraz przygotowania
procesu zmiany rynku notowan akcji Emitenta.



Strata na poziomie operacyjnym wyniosta 2,46 miliona ztotych, czyli 14,62% wigcej niz rok
wczesnie;.

Dodatkowo Grupa Kapitalowa zanotowata wzrost pozostatych kosztow operacyjnych o 416
tysigce ztotych do poziomu 497 tysiecy zlotych. Jest to efekt odpisu z tytulu inwestycji w
spotkach zaleznych w tym, w szczeg6lnosci Medinice B+R w wysokosci 342 tysiecy ztotych.

Powyzsze elementy sprawily, ze Grupa Kapitalowa zakonczyla rok ze stratg netto w wysokosci
3,02 mIn ztotych wobec straty na poziomie 2,46 mln zlotych w analogicznym okresie. Wynik
jest efektem przyjetego modelu biznesowego, ktory zaktada osiggnigcie zysku w momencie
przeprowadzenia komercjalizacji prowadzonych projektow badawczo rozwojowych na jednym
z kluczowych rynkow.

Najwazniejszym wydarzeniem, majacym wpltyw na pozycje bilansowa Grupy Kapitatowej na
koniec roku 2020 byta przeprowadzona emisja akcji w wyniku ktorej spotka pozyskata 12,2
mln ztotych. Efektem tego wydarzenia jest poziom $rodkow pienieznych na koniec roku na
poziomie 11,54 mln zlotych wobec 5,5 mln zlotych rok wcze$niej oraz zwiekszenie kapitatu
wiasnego do poziomu 16,98 mln ztotych.

Wzrost warto$ci pozostatych aktywow niematerialnych o 2,82 mln ztotych do poziomu 6,49
min zlotych jest efektem ponoszonych wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe, w tym
gléwnie na projekt MiniMax (1,69 min ztotych) oraz krioaplikator CoolCryo (478 tysiecy
zlotych).

Emitent zakonczyt rok z zobowigzaniami o 2,17% wyzszymi niz rok wczesniej osiggajac
poziom 3,94 miln ztotych. Gléwnym elementem sktadowym sg przychody przysztych okresow
(2.32 mln zlotych) ktore wzrosty w ubieglym roku o 392 tysigce ztotych co jest efektem
progresu prac wspotfinansowanych z dotacji rzagdowych. W tym gléwnie projektu MiniMax z
ktorego wydatkowano 352 tysigce ztotych.

Na zobowigzania finansowe krotkoterminowe sktada si¢ przede wszystkim 500 tys. ztotych z
przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy udzialow Spotki w Medi Ventures Sp. z o.0.
zawartej w dniu 24.09.2020 r.



1.2.1 Struktura aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia plynnosci Grupy Kapitalowej

Udziat procentowy, poszczegolnych pozycji w strukturze bilansu prezentuje si¢ nastepujaco:

Aktywa 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa trwate 35,9% 41,9%
Aktywa obrotowe 64,1% 58,1%
Aktywa razem 100,0%0 100,0%

Pasywa 31.12.2020 31.12.2019

Kapitat wlasny 81,2% 68,0%
Zobowigzania dlugoterminowe 12,2% 22,8%
Zobowigzania krotkoterminowe 6,6% 9,2%
Pasywa razem 100,0% 100,0%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2020 wyniosta 20,9 mln ztotych wobec 12 min w analogicznym
okresie, rok wczesniej. Spotka posiada wysoki poziom ptynnosci finansowej, wskaznik
biezacej ptynnosci finansowej wyniost 9,7 wobec 6,3 rok wczesniej. Obecny stan gotowki
pozwala na skuteczne prowadzenie dziatalno$ci operacyjne;.

1.2.2 Opisstruktury gtéwnych lokat kapitatowych lub inwestycji dokonanych w ramach
Grupy Kapitalowej

W 2020 r. nadwyzki srodkéw pienieznych Grupa lokowata krotkoterminowo na rachunkach
bankowych. Spoétki Grupy nie posiadaty lokat ani inwestycji kapitalowych.

1.2.3 Opis pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej Medinice S.A.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 30 grudnia 2020 umowy z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju (NCBiR) o dofinansowanie Projektu ,,EP Bioptom - Elektrofizjologiczna elektroda
diagnostyczna do endomiokardialnej biopsji” ztozonego przez Emitenta w ramach konkursu
1/1.1.1/2020 tzw. ,,Szybka Sciezka” Emitent wystawit na rzecz NCBiR weksel in blanco na
zabezpieczenie ewentualnych roszczen z tytutu niewykonania umowy. Kwota dofinansowania
udzielona przez NCBiR wynosi 3,9 mln zi.

1.3 Strategia i perspektywy rozwoju Emitenta

Podstawowym celem strategicznym Spoétki i podmiotow zaleznych jest komercjalizacja
poszczegbdlnych projektéw Grupy Kapitalowej Medinice S.A., w rezultacie ktorej oczywistym
jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy Emitenta.

Zarzad bedzie dazyt do realizacji celu strategicznego poprzez:

e aktywne zarzadzanie patentem,



e dynamiczny rozwoj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii,
e sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne,
¢ rozbudowe unikatowych kompetencji zespotu pracownikow.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze w roku 2021 zamierza poszerzy¢ swoje portfolio poprzez
rozwijanie wtasnych projektow oraz aktywne monitorowa¢ rynek w celu poszukiwania nowych
projektow, bedacych potencjalnym celem przysziej akwizycji.

Analogicznie Grupa Kapitatowa informuje, ze nie ma formalnego dokumentu opisujgcego
strategie, a wyzej wymienione punkty sg jedynie zatozeniami biznesowymi w realizacji
przyjetych celow biznesowych.

Komercjalizacja projektow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej skupia si¢ na rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
kardiologii i kardiochirurgii. Model biznesowy Grupy Kapitalowej zaktada sprzedaz pelnych
praw do produktu lub udzielenie licencji na produkcje 1 dystrybucj¢ produktu zewnetrznym
podmiotom, ktore posiadaja wieloletnie do$wiadczenie, szeroka sie¢ dystrybucji oraz
rozbudowane kontakty. Model przyjety przez Emitenta jest powszechnie stosowany na $wiecie
przez mate i1 $rednie firmy zajmujace si¢ dziatalnoScig badawczo-rozwojowa w branzach:
biotechnologicznej i technologii medycznych. Grupa Kapitalowa Medinice S.A. nie posiada i
nie jest zainteresowana rozwijaniem kompetencji w zakresie sprzedazy produktow medycznych
bezposrednio do szpitali, klinik, przychodni i innych placéwek o charakterze medycznym.

Najczesciej spotykane na rynku modele sprzedazy technologii medycznych to:

1. Udzielenie licencji na produkcje i dystrybucje produktu — wynagrodzenie oparte o
tantiemy (royalties) ze sprzedazy

2. Sprzedaz pelnych praw do produktu — jednorazowe wynagrodzenie platne wraz z
zawarciem umowy lub jednorazowe wynagrodzenie oraz kolejne ptatnosci za realizacje
postepow w projekcie (milestones) np. za ukonczenie badan przedklinicznych, badan
klinicznych lub uzyskanie certyfikatu umozliwiajacego dopuszczenie danej technologii
medycznej do sprzedazy.

3. Model posredni — wynagrodzenie stanowigce potaczenie obu wariantow. Jednorazowa
ptatnos¢ lub kilka platnosci uzaleznionych od realizacji postgpow w projekcie oraz
tantiemy (royalties) ze sprzedazy.

Emitent spodziewa si¢, ze w odniesieniu do posiadanych w portfolio technologii wyrobow
medycznych klasy 111 najbardziej prawdopodobne modele sprzedazy to model 2 i model 3.

Do najwigkszych globalnych firm zajmujacych si¢ produkcja i1 sprzedaza technologii
medycznych nalezy zaliczy¢ Boston Scientific, Abbott Laboratories, Johnson & Johnson,
Biosense Webster, Medtronic. Cztonkowie Rady Naukowej Emitenta posiadajg relacje z
osobami decyzyjnymi w wyzej wymienionych firmach, co w ocenie Emitenta bedzie pomocne
w sprzedazy i komercjalizacji projektow Grupy Kapitatowej. Profesor dr hab. Piotr Suwalski
jest m.in. prezydentem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic
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Surgery), ktéra zrzesza na calym $wiecie specjalistow zajmujgCych si¢ matoinwazyjnym
leczeniem wad serca. Cztonkiem ISMICS byt rowniez prof. Paul Grundemann. Ponadto prof.
dr. hab Piotr Suwalski zasiada takze w radzie, ktéra z ramienia Europejskiego Towarzystwa
Kardiochirurgicznego ustala wytyczne dotyczace wprowadzenia nowych technologii oraz w
innych migdzynarodowych organizacjach.

W celu wlasciwego rozwoju 1 komercjalizacji Emitent wspotpracuje z naukowcami (z zespotu
wewngtrznego oraz konsultantami zewnetrznymi), potencjalnymi klientami juz na etapie
udoskonalania produktu i uzyskiwania referencji od wiodacych osrodkéw medycznych w
danym obszarze terapeutycznym. Na Date Raportu Medinice sprzedat licencj¢ na produkt
PacePress na rynek indyjski.

Oprocz opisanej powyzej sprzedazy licencji na rynku indyjskim na produkt PacePress,
podmioty zalezne z Grupy Medinice S.A. na Dat¢ Raportu nie doprowadzity do komercjalizacji
innych swoich produktow.

Grupa Kapitalowa planuje kierowa¢é w duzej] mierze swoje projekty do krajow
wysokorozwinietych, gdzie problemy kardiologiczne sa najbardziej powszechne i dotycza
znaczacej czesci populacji. Emitent oraz jego Rada Naukowa posiada relacje i jest w kontakcie
z wiodgcymi globalnymi producentami i dystrybutorami produktéw medycznych, ktoérzy w
przysztosci mogliby zosta¢ potencjalnymi kupujacymi technologie rozwijane przez Grupg
Kapitatowa.

Dynamiczny rozwdj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii

Prowadzenie projektow badawczo-rozwojowych w obszarze technologii medycznych jest
procesem wieloetapowym i dtugotrwatym. Wzrost warto$ci projektu uzalezniona jest od wielu
czynnikdéw. Na poczatkowych etapach rozwoju projektu (koncepcja technologii medycznej czy
ztozenie zgloszenia patentowego) warto$¢ projektu przysziej technologii medycznej jest
stosunkowo niewielka. Dopiero po sukcesywnym realizowaniu kolejnych etapéw w procesie
powstawania nowej technologii (opracowanie dziatajacego prototypu rozwigzania, pozytywne
przeprowadzenie badan przedklinicznych 1 klinicznych) co wplywa na wzrost
prawdopodobienstwa potwierdzenia bezpieczenstwa stosowania, skutecznosci terapeutyczne;j
technologii 1 mozliwo$ci wprowadzenia technologii na rynek jej warto$¢ rosnie. W celu
sprawnej realizacji poszczegolnych etapow procesu tworzenia technologii medycznej i1
budowania wartosci komercyjnej projektow Emitent zatrudnia specjalistow w zakresie: prawa,
badan przedklinicznych, badan klinicznych, procesow certyfikacji oraz inzynierow. Ponadto
wspolpracuje z do§wiadczonymi podmiotami zewngtrznymi m.in.: rzecznikami patentowymi
specjalizujacymi si¢ w migdzynarodowej ochronie patentowej, firmami inZynieryjnymi
tworzacymi prototypy i technologie, wyspecjalizowanymi o$rodkami prowadzacymi badania
przedkliniczne i kliniczne oraz jednostkami notyfikujacymi. Dla przyktadu, w celu realizacji
punktu strategicznego: dynamiczny rozwoj technologii medycznych w obszarach kardiologii i
kardiochirurgii Emitent nawigzal wspoiprace z doswiadczonym niemieckim producentem
prototypow elektrody MiniMax. W ocenie Emitenta niemiecki partner zapewni Grupie
Kapitatowej odpowiednig jako$¢ wykonanych prototypow. Ponadto Emitent podpisat umowe z
Wydzialem Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na
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przeprowadzenie badan przedklinicznych na zwierzgtach, ktory posiada odpowiednie
doswiadczenie w prowadzeniu tego typu badan.

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne

Na Date Raportu w portfolio Grupy Kapitatowej Medinice S.A. znajdowato si¢ 12 projektow z
obszaréw kardiologii i kardiochirurgii, na ktore Emitent posiada blisko 40 patentow i zgloszen
patentowych. Prace badawczo-rozwojowe charakteryzuja si¢ ryzykiem, iz na etapie tworzenia
technologii, badan przedklinicznych lub klinicznych produkt moze zosta¢ uznany za
niebezpieczny lub szkodliwy, a w rezultacie moze nie zosta¢ dopuszczony do obrotu. Z tego
wzgledu szerokie portfolio prowadzonych projektow w opinii Emitenta dywersyfikuje ryzyko
dla Grupy Kapitatowej oraz inwestorow oraz zwicksza prawdopodobienstwo sukcesu i
komercjalizacji wigkszej liczby rozwijanych technologii. Globalnym trendem sa zabiegi
matoinwazyjne powodujgce mozliwie najmniejsza ingerencj¢ lekarza w cialo pacjenta.
Powoduje to rozwdj nowych technologii medycznych umozliwiajacych bezpieczne
wykonywanie zabiegdw matoinwazyjnych. Zdecydowana wigkszo$¢ projektéw znajdujacych
si¢ w portfolio Spotki na Datg Raportu umozliwiajg wykonywanie zabiegdéw matoinwazyjnych.
Zamiarem Emitenta jest rowniez, aby projekty, ktore w przysztosci beda zasilaty portfolio
Spotki spetlniaty kryteria umozliwiajace wykonywanie zabiegdbw matoinwazyjnych,
bezpiecznych i przyjaznych zar6wno dla pacjentéw, jak i personelu medycznego.

14 Zdarzenia majace wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Medinice S.A.

W 2020 r. na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Medinice S.A. miaty

wplyw nastgpujace zdarzenia:

Pandemia COVID-19

W 2020 roku Grupa Kapitatowa dziatala w otoczeniu trwajacej pandemii COVID-19, ktora
zmusita Zarzad do podjgcia nietypowych dziatan polegajacych m.in. na dostosowaniu pracy w
warunkach zdalnych. Ograniczenia w kontaktach miedzyludzkich spowodowaty mniejsza
aktywno$¢ Emitenta w nawigzywaniu relacji z podwykonawcami, w tym zawieszone zostaly
stuzbowe wyjazdy zagraniczne.

Pandemia wptyneta rowniez na czas realizacji niektorych zadan projektowych oraz
inzynieryjnych, przez co harmonogramy pracy musialy zosta¢ dostosowane do obecnie
panujacej sytuacji.

Powolanie nowych Czlonkow Zarzadu

Pod koniec 2020 r. sktad Zarzadu Grupy Kapitatowej Medinice S.A. uzupetili Pan Arkadiusz
Dorynek oraz pan Piotr Wilinski, ktorzy zostali powotani przez Rad¢ Nadzorczg 3 listopada
2020 r. Przed ta datg Zarzad Emitenta byt jednoosobowy.

Otrzymanie patentoéw na poszczegélne projekty

W 2020 r. Grupa Kapitatowa Medinice S.A. otrzymata patenty na podane ponizej projekty:
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e CoolCryo (patent przyznany przez amerykanski oraz japonski urzad patentowy),

e Krioaplikator do maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z systemem aktywnego
odmrazania (patent przyznany przez japonski urzad patentowy),

e Kaniula do matoinwazyjnej plastyki zastawki trojdzielnej (patent przyznany przez
japonski urzad patentowy).

Otrzymanie dotacji

30 grudnia 2020 r. Emitent poinformowat o podpisaniu z NCBiR (Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju) umowy o dofinansowaniu projektu EP Bioptom ztozonego przez Emitenta w ramach
konkursu 1/1.1.1/2020 tzw. ,Szybka Sciezka”. Warto$¢ wnioskowanego projektu to
5 374 650 z1, a kwota dofinansowania to 3 918 575 zl.

Debiut na glownym rynku GPW

30 grudnia 2020 r. spotka Medinice S.A. zadebiutowata na gtownym rynku Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, co w istotny sposdb wplyneto na rozpoznawalno$¢ oraz wzrost
wartosci Grupy Kapitalowe;.

Rozpoczecie badan przedklinicznych

W 2020 r. Grupa Kapitatowa Medinice S.A. poinformowata o rozpoczeciu badan
przedklinicznych w 2 projektach:

e MiniMax (rozpoczgcie badan przedklinicznych fazy ostrej),
e CoolCryo (rozpocze¢cie badan przedklinicznych fazy przewleklej);

Celem pierwszorzgdowym obu badan bedzie ocena bezpieczenstwa zastosowania obu
wyrobow medycznych.

Podpisanie istotnych umow

Umowy majace istotny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Medinice S.A. opisane zostaly w punkcie 3.10. niniejszego Raportu.

1.5 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Dzialalnos$¢ spotek z Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty 1 moga
podlega¢ negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia tych czynnikoéw ryzyka, cena rynkowa
Akcji moze ulec obnizeniu, a inwestorzy moga utraci¢ cato$¢ lub cze$¢ zainwestowanych
srodkow. Ponizsze czynniki ryzyka zostaty ograniczone do czynnikow ryzyka wlasciwych dla
Medinice i spétek z Grupy, ktore majg istotne znaczenie dla podjecia decyzji inwestycyjnej.

Czynniki ryzyka i zagrozenia inne niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Grupa
Kapitatowa nie jest obecnie $wiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, moga takze wptyna¢ na
dziatalnos¢ spotek z Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub doprowadzi¢ do
spadku wartosci akcji.
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Emitent dokonatl oceny czynnikéw ryzyka w oparciu o prawdopodobienstwo ich wystgpienia
oraz potencjalng skale ich negatywnego wptywu. Dotozyl réwniez staran, zeby kolejnos¢
zaprezentowanych czynnikow ryzyka odzwierciedlata ich hierarchie¢ z uwzglednieniem
negatywnego wptywu na spoiki z Grupy lub akcje oraz prawdopodobienstwa ich wystapienia.

Ryzyko zwiazane z wydluzeniem okresu zakonczenia projektow

Grupa Kapitalowa Medinice S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe i jest mocno
uzalezniony od partnerow biznesowych 1 badawczych. Jakiekolwiek opoznienia, trudnosci ze
strony tych podmiotow mogg mie¢ znaczace skutki dla dziatalnosci Emitenta ze wzgledu na
brak mozliwosci szybkiego znalezienia innego podmiotu i rozpoczecia z nim wspotpracy.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Grupa Kapitalowa ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku jego
zaistnienia skala negatywnego wplywu na sytuacj¢ operacyjng i finansowg spotek z Grupy
bylaby znaczaca. Spotka ocenia prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako
wysokie.

Wystgpienie powyzszych zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé,
sytuacj¢ finansowa lub perspektywy rozwoju spotek z Grupy oraz sytuacje akcjonariuszy
Emitenta.

Ryzyko zwiazane z realizacja celu strategicznego spélki poprzez dynamiczny rozwdj
technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii

Dynamiczny rozwdj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii jest
jednym z trzech filarow, ktorych realizacja ma zapewni¢ osiagnigcie celu strategicznego jakim
jest wzrost warto$ci Emitenta. Prowadzenie projektow badawczo-rozwojowych w obszarze
technologii medycznych jest procesem wieloetapowym i dtugotrwatym. Wzrost warto$ci
projektu zalezy od sukcesywnego realizowania kolejnych etapoéw w procesie powstawania
nowej technologii. Takie kamienie milowe jak np.: opracowanie dzialajacego prototypu
rozwigzania, przeprowadzenie badan przedklinicznych 1 klinicznych wykazujacych
bezpieczenstwo 1 skuteczno$¢ technologii oraz uzyskanie certyfikacji umozliwiajacej
dopuszczenie technologii do sprzedazy na rynku, wptywaja na wzrost wartosci projektu 1 tym
samym dynamiczny rozw0j opracowywanej technologii. Na etapie realizacji kazdego z
wymienionych krokéw milowych istnieje szereg ryzyk (np. brak mozliwos$ci opracowania
dzialajacego prototypu rozwigzania, brak wynikow badan wskazujacych na bezpieczenstwo i
skuteczno$¢ danej technologii) uniemozliwiajacych osiagniecie w zatozonym czasie kamieni
milowych. Tym samym moze to op6zni¢ lub zahamowaé dynamiczny rozw6j prowadzonych
projektow, a tym samym realizacj¢ strategii Grupy Kapitalowe;.

Ryzyko zwiazane z brakiem mozliwosci komercjalizacji produktow

Emitent prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na rozwijaniu nowych technologii medycznych z
obszaru kardiologii i kardiochirurgii. Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada sprzedaz
pelnych praw do produktu lub udzielenie licencji na produkcje i1 dystrybucje produktu
zewnetrznym podmiotom. Emitent nie posiada i nie jest zainteresowany rozwijaniem
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kompetencji w zakresie sprzedazy produktéw medycznych bezposrednio do szpitali, klinik,
przychodni i innych placowek o charakterze medycznym.

Z uwagi na przyjety model biznesowy, komercjalizacja wynalazkow spotek z Grupy
uzalezniona jest od zawarcia umowy na sprzedaz pelnych praw do produktu lub udzielenie
licencji na produkcje i dystrybucj¢ produktu zewnetrznym podmiotom.

Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na dostgpne na rynku technologie medyczne lub technologie,
ktore potencjalnie mogg si¢ na rynku pojawi¢ Grupa Kapitatlowa nie bedzie mogla sprzedac
rozwijanych technologii.

Komercjalizacja (rozumiana jako sprzedaz praw do produktu lub udzielenie licencji na
produkcje i dystrybucje) jest bardziej prawdopodobna w przypadku projektow, ktore sa na
zaawansowanym etapie prac badawczo-rozwojowych. Ryzyko braku mozliwo$ci zawarcia
umowy na sprzedaz praw do wynalazku lub udzielenia licencji moze wzrosnagé w przypadku
op6znien w pracach. Prace badawczo-rozwojowe moga ulec przedtuzeniu, zarowno w zwigzku
z przestankami formalnymi (np. brak uzyskania w zakladanym czasie roznego rodzaju zgdd i
pozwolen - np. na przeprowadzenie badan), techniczno-inzynieryjnymi (np. wydtuzony okres
skonstruowania prototypu), a takze medycznymi - na etapie badan przedklinicznych i
klinicznych.

Wystgpienie powyzszych zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju spotek z Grupy oraz sytuacje akcjonariuszy
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych czlonkow organu zarzadzajacego oraz kadry
kierowniczej wyzszego szczebla

Dziatalno$§¢ 1 zaangazowanie cztonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla ma istotne znaczenie dla biezacego funkcjonowania Emitenta i realizacji jej
strategii rozwoju. Realizacja zamierzonych celow biznesowych oraz umocnienie pozycji
Emitenta na rynku uzaleznione jest od obecnosci w zespole zarzadzajacym oraz w kadrze
kierownicze] wyzszego szczebla osob posiadajacych wysokie kwalifikacje oraz wiedze w
zakresie prowadzone] dziatalnoSci. Ewentualna rezygnacja ktoregokolwiek z kluczowych
cztonkow organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla Emitenta
moglaby mie¢ przejSciowo niekorzystny wplyw na biezaca dzialalno$¢ 1 realizacje
strategicznego celu Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane z dost¢pem do finansowania oraz z mozliwoScia utraty plynnosci
finansowej

Emitent ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzialalnosci w okresie rozwijania wynalazkow
ponosi znaczne wydatki zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych w
prowadzonych projektach. W czasie prac badawczo-rozwojowych wynalazek nie generuje
przychodéw ze sprzedazy. Ponadto na date sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa Kapitatlowa
nie generuje znaczgcych regularnych przychodow ze sprzedazy przez co jej biezace
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funkcjonowanie 1 rozwd] nowych produktow jest uzaleznione przede wszystkim od
finansowania pozyskanego od inwestorow i dotacji. W zwigzku z tym przez okres ok. 2-3 lat
od daty sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa Kapitalowa bedzie bazowata na $rodkach
wiasnych oraz pozyskanych z dotacji i z emisji nowych akcji.

Ryzyko zwiazane z wczesnym etapem rozwoju spolki

Spotki z Grupy dziataja w segmencie medtech, skupiajagc si¢ przede wszystkim na
rozwigzaniach kardiologicznych 1 kardiochirurgicznych. Model biznesowy zaktada
opracowanie wynalazku, a nastepnie udzielenie licencji na produkcje 1 dystrybucje lub sprzedaz
pelnych praw do produktu. Wigkszos¢ opracowywanych przez spotek z Grupy wynalazkow
stanowi wyroby medyczne Kkl. III, przy opracowywaniu ktorych wymagane jest
przeprowadzenie zardwno badan przedklinicznych (na zwierzgtach) jak i klinicznych (u ludzi).
Koniecznos¢ przejécia petnej Sciezki badan istotnie wydtuza proces opracowania wynalazku
(proces trwa $rednio ok. 7 lat). Sprzedaz praw do wynalazku lub partnering z innym podmiotem
mozliwe s3 na rdznych etapach jego opracowywania, jednak im blizej wprowadzenia
technologii medycznej na rynek tym wigksze korzy$ci moze przynies¢ Emitentowi i jego
akcjonariuszom.

Spoitki z Grupy Medinice S.A. znajduja si¢ obecnie na wczesnym etapie rozwoju. Spotki z
Grupy nie osiagaja nadal istotnych przychodow, ktore moglyby w znacznej czgsci pokry¢ ich
zapotrzebowanie na wydatki operacyjne.

W zwigzku z powyzszym spotki z Grupy od poczatku dziatalnosci osiggaja strate netto, a
mozliwos¢ prowadzenia przez nig dziatalno$ci operacyjnej uzalezniona jest od dalszego
pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

W zwigzku z wczesnym etapem rozwoju spotek z Grupy, istnieja ryzyka zwigzane z: (i)
wydluzeniem okresu zakonczenia projektu, (ii) dostepem do dalszego finansowania
zewnetrznego.

Ryzyko zwiazane z umowami z niektorymi partnerami

Grupa Kapitatowa wspodlpracuje i w przysztosci planuje dalszy rozwoj wspotpracy z kolejnymi
wybranymi producentami i dystrybutorami technologii medycznych, firmami CRO (z ang.
Clinical Research Organization). Zawarcie umowy z podmiotami zewnetrznymi stanowi
element ryzyka. Emitent ocenia jako realne wystapienie ryzyka dotyczacego niedotrzymania
przez partnera warunkéw danej umowy w zakresie warunkéw np.: wytworzenia prototypow
lub finalnych rozwigzan, co moze prowadzi¢ np. do braku otrzymania funkcjonalnego
prototypu danej technologii medycznej lub do niedotrzymania terminéw wynikajacych z
harmonogramoéw Grupy Kapitatowej. Nie mozna réwniez wykluczy¢ niewystarczajacej jakosci
lub niedopatrzen firm CRO prowadzacych badania kliniczne, lub instytucji prowadzacych
badania przedkliniczne Ziszczenie si¢ takiego ryzyka mogloby w istotny, negatywny sposob
wplynac¢ na przychody, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko sporéw prawnych zwiazanych z ochrong wlasnosci intelektualnej lub
przemystowej

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej polega przede wszystkim na prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych w zakresie technologii medycznych (w szczeg6lnosci dotyczacych kardiologii i
kardiochirurgii). Dziatalno$¢ Emitenta prowadzi do opracowania przez osoby, z ktorymi
wspotpracuje 1 ktore zatrudnia projektow wynalazczych, ktére wymagaja odpowiedniej
ochrony prawnej, celem ich wlasciwej komercjalizacji. Emitent czynnie podejmuje dziatania
majace na celu ochrong efektow wiasnej dziatalnosci w Polsce i za granicg poprzez rejestracje
patentoOw na swoje wynalazki, zard6wno przed Urzgdem Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
jak i przed urzedami zagranicznymi w trybie rejestracji miedzynarodowej. Szczegolne ryzyko
wigze si¢ ze sporami dotyczacymi praw wiasnosci przemyslowej (np. proby uniewaznienia
patentow Grupy Kapitatowej przez podmioty konkurencyjne, proby nieautoryzowanego
wprowadzania do obrotu przez podmioty trzecie produktow wykonanych zgodnie z
zastrzezonymi przez Emitenta patentami — kopiowanie produktow), ktore z uwagi na przedmiot
dziatalnosci Spotki moga wywiera¢ znaczacy negatywny wplyw zardwno na jego sytuacje
finansowa jak 1 pozycj¢ rynkowa, w zaleznosci od efektow takiego postgpowania, zmniejszajac
mozliwos$ci komercjalizacji rozwigzan opracowanych przez Grup¢ Kapitatlowa.

Poza sporami w zakresie wlasno$ci przemystowej z konkurentami dziatajacymi na rynku,
Emitent réwniez narazony jest na spory z pracownikami i/lub wspotpracownikami Grupy
Kapitatowej w zakresie praw autorskich i wynalazczych do rozwigzan opracowywanych przez
Emitenta, przy ktorych opracowywaniu takie osoby sg zaangazowane. Realizacja powyzszego
ryzyka moze wplyna¢ negatywnie zaré6wno na wynik finansowy jak i1 renome¢ Grupy
Kapitatowej, co moze doprowadzi¢ do pogorszenia stopy zwrotu z inwestycji.

Ryzyko zwiazane z pandemia COVID-19

Emitent szacuje, ze pandemia COVID-19 moze w sposob posredni negatywnie wplywac na
jego dziatalnos¢. Ze wzgledu na profil prowadzonej dzialalno$ci obecnie Grupa Kapitalowa
bazuje na $rodkach pozyskanych od inwestorow. Negatywne skutki wywotane pandemig
COVID-19 na $wiatowag gospodarke oraz rynki kapitalowe moze utrudni¢ Emitentowi
pozyskiwanie kapitalu na dalszy rozwoj prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych.
Emitent wspotpracuje z zewne¢trznymi firmami specjalizujgcymi si¢ w prototypowaniu
technologii medycznych. Komponenty wykorzystywane w produkcji prototypéw moga
pochodzi¢ z roznych czeg$ci $wiata. Ograniczona produkcja wywotana pandemiag COVID-19
moze wplywaé na pozniejsze terminy dostaw komponentdw oraz opdznienia dotyczace
produkcji prototypéw. Ponadto pandemia COVID-19 majaca wptyw na system ochrony
zdrowia oraz osrodki badawcze moze powodowaé wydtuzenie prac i ryzyko przesuniec¢
harmonogramoéw 1 opodznien ze strony os$rodkow badawczych, uczelni medycznych
wykonujacych badania przedkliniczne 1 badania kliniczne w projektach prowadzonych przez
Spotke.

W okresie do dnia sporzadzenia Raportu pandemia COVID-19 wptyng¢ta na wydluzenie czasu
pracy nad prototypem w projekcie MiniMax. W | kwartale 2020 r. Emitent podpisat umowe z
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Wydzialem Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu na
przeprowadzenie badan przedklinicznych na zwierzgtach. W 1V kwartale 2020 r. badania
zostaly rozpoczgte, jednakze do dnia sporzadzenia Raportu nie zostaly one zakonczone,
poniewaz niemiecki partner odpowiedzialny za skonstruowanie prototypu nie mogt w
planowanym czasie zamoéwi¢ komponentow do elektrod z Chin i USA, co wptyngto na
przesunigcie czasowe otrzymania w petni funkcjonalnych elektrod przez Emitenta.

W zwigzku z pandemig COVID-19 na prosbg partnera Emitenta przesunigciu ulegt termin
platnosci pierwszej raty wynagrodzenia Grupy Kapitalowej z tytulu udzielenia licencji na
produkt PacePress na rynek indyjski. Strony podjely negocjacje w celu ustalenia nowego
harmonogramu platno$ci. Prosba do Emitenta o przesunigcie terminu ptatnosci wptyneta w
maju 2020 r. Aneks zawierajacy nowy harmonogram ptatno$ci zostat podpisany w IV kwartale
2020 r., a termin ptatnos$ci zostat wydhuzony do 30 kwietnia 2021 r. Wysoko$¢ wynagrodzenia
naleznego Emitentowi oraz wysokos$¢ poszczegdlnych ptatnosci nie zmienig sig.

Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych spolki poprzez sukcesywne
poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne jest jednym z trzech celow
strategicznych. Jednym z dwoch Zrodet pozyskiwania projektow sa projekty wlasne kreowane
przez cztonkéw Rady Naukowej Emitenta, w ktorej zasiadajg praktykujacy lekarze. Istnieje
ryzyko, ze cztonkowie Rady Naukowej Emitenta zrezygnuja z czlonkostwa, co spowoduje
spadek lub catkowity brak mozliwosci kreowania pomystow i projektow, ktore moglyby
poszerzaé portfolio o nowe technologie medyczne. Drugim zréodlem pozyskiwania projektow
sa projekty od zewnetrznych pomystodawcow. Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatlowa nie bedzie
mogta pozyskiwa¢ projektow od zewnetrznych pomystodawcoéw ze wzgledu na potencjalny
brak atrakcyjnych do rozwoju 1 komercjalizacji projektow lub brak wystarczajacych srodkow
finansowych umozliwiajacych przejecie projektow od zewngtrznych pomystodawcow.

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem odpowiedniej jakosci wyrobu medycznego

Na date sporzadzenia Raportu Rocznego, spotki z Grupy Kapitatowej Medinice S.A. rozwijaja
dwanascie prototypow wyrobow medycznych, z czego az 9 z nich to wyroby medyczne klasy
III. Przed dopuszczeniem na rynek, produkty beda podlegaty wybiorczej weryfikacji jakosci
przeprowadzonej przez niezaleznego eksperta, ktory zostanie wybrany na podstawie
posiadanego dos§wiadczenia i odpowiedniego zaplecza technicznego.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednie. Grupa Kapitatlowa ocenia
prawdopodobienstwo zaistnienia niniejszego ryzyka jako niskie.

Ryzyko zwiazane z dotacjami

Dziatalno$¢ spotek z Grupy jest w czesci finansowana ze Srodkdéw publicznych przyznawanych
na podstawie dotacji skierowanych dla matych 1 $rednich przedsigbiorstw. W celu pozyskania
nowego finansowania ze srodkow publicznych spoétki z Grupy muszg spehic szereg wymogow
formalnych oraz rygorystycznych warunkow konkursowych.
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Brak mozliwos$ci uzyskiwania kolejnych dotacji i/lub zakwestionowanie przez finansujacego
juz przyznanych spoétkom z Grupy dotacji wigza¢ si¢ bedzie z ryzykiem pogorszenia sytuacji
finansowej spotek z Grupy, co moze uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub perspektywy
rozwoju spotek z Grupy oraz sytuacje¢ akcjonariuszy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do obrotu rozwijanych produktéow

Wprowadzanie przez Grupe Kapitalowa jako producenta do obrotu na terenie Polski, Unii
Europejskiej, Stanéw Zjednoczonych i innych krajow wyrobéw medycznych wymaga
przeprowadzenia procedury zgodnosci 1 wystawienia certyfikatu zgodnosci dla kazdego
wyrobu wprowadzanego do obrotu po raz pierwszy.

Produkt musi uzyskaé certyfikacje CE w Europie i FDA w USA. W celu zminimalizowania
ww. ryzyka, Emitent przed zloZzeniem wniosku o wydanie pozwolenia, powinien w sposob
rzetelny przygotowac cata dokumentacje, zadba¢ o prawidtowe oznakowanie urzadzenia oraz
dokona¢ szczegétowej analizy obowiazujacych przepisow FDA oraz URPLWMiPB,
wymogow regulacyjnych, listow ostrzegawczych, alertow importowych oraz innych
wytycznych FDA i URPLWMIPB.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dzialalno$ci, w tym prac badawczo-
rozwojowych

Spotki z Grupy prowadza dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) zwigzang z rozwijaniem
nowych rozwigzan oraz wyrobéw medycznych dla kardiologii i kardiochirurgii.

Istnieje ryzyko, ze na etapie prowadzonych badan przedklinicznych lub klinicznych produkt
moze zosta¢ uznany za niebezpieczny lub szkodliwy dla pacjentow, a w rezultacie moze nie
zosta¢ dopuszczonym do obrotu.

Grupa Kapitalowa w sposob elastyczny podchodzi do rozwijanych patentow i1 bedzie je
udoskonalata proaktywnie. Po zakonczeniu kazdej fazy badan, przygotowywany jest
szczegotowy raport zawierajacy ewentualne sugestie dotyczace dziatania produktu. Poprawki
majace na celu ulepszenie finalnego produktu sukcesywnie wprowadzane s3 do prototypow, a
nowy, poprawiony wyrob podlega dalszym testom.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem negatywnych skutkéw zastosowania nowych technologii
i rozwiazan

W zwiazku z charakterem prowadzonej dziatalnos$ci niektére rozwigzania moga spowodowac
wystepowanie nieprzewidzianych skutkéw ubocznych. W razie stwierdzenia dzialania
ubocznego wyrobu medycznego, zagrazajacego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu, Grupa
Kapitalowa moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci za szkody spowodowane przez
skutki uboczne, co oznacza konieczno$¢ wyptaty odszkodowan. Powyzsze ryzyka wystgpuja
niezaleznie od sposobu wprowadzania produktu na rynek. Wystgpienie jednego lub kilku z
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powyzszych ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowg 1
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Grupa Kapitalowa dziala na bardzo atrakcyjnym rynku nowoczesnych technologii
charakteryzujacym si¢ stale rosngcym popytem. Na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi szereg
podmiotow dysponujacych znacznie wickszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitalowymi
niz Emitent.

Grupa Kapitalowa rozwija nowe technologie w obszarze diagnostyki i leczenia
kardiochirurgicznego jak rowniez rekonwalescencji. Na rynku wyrobow medycznych z obszaru
kardiologii i kardiochirurgii panuje tendencja wdrazania alternatywnych rozwigzan wzglgdem
dotychczas stosowanych, stad istnieje ryzyko, ze inne podmioty rozwijaja podobne technologie,
ktore beda bardziej atrakcyjne od oferty Emitenta.

Co wiecej, ze wzglegdu na wymagania stawiane w zwigzku z wprowadzeniem na rynek
wyrobow medycznych klasy I1I, proces wprowadzenia jest czasochtonny i moze sigga¢ nawet
7 lat. W tym czasie na rynku moga pojawic¢ si¢ rozwigzania zblizone, alternatywne lub lepsze
niz rozwijane przez Grup¢ Kapitatowa.

Nasilenie dziatalnosci podmiotow konkurencyjnych moze powodowaé utrate klientow
Emitenta, co moze wptynaé na przychody, sytuacje finansowa oraz perspektywy Grupy
Kapitatowej. Emitent dostrzega rowniez ryzyka zwigzane z pojawieniem si¢ konkurencyjnego
wyrobu, o zblizonym dzialaniu, co utrudni proces komercjalizacji wlasnych wyrobow.

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem procedur ochrony danych osobowych

Grupa Kapitatowa w toku swojej dziatalnosci gospodarczej przetwarza dane osobowe 1 pelni w
tym zakresie rol¢ administratora danych osobowych. Przetwarzanie danych osobowych
podlega obecnie bardzo szczegdtowym i rygorystycznym regulacjom prawnym, wynikajacych
z przepisOw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych 1 w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (tzw. Rozporzadzenie RODO) oraz implementujacej to rozporzadzenie ustawy z
dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Ustawa o Ochronie Danych
Osobowych).

W zwiazku z dalszym rozwojem dziatalnosci Grupy Kapitatowej, przewidywane jest takze
przetwarzanie danych osobowych pozyskanych w ramach badan klinicznych zwigzanych z
rozwijang technologia medyczna, ktére beda prowadzone poczawszy od roku 2021.

W przypadku naruszenia przepisow RODO Emitent moze w szczego6lnosci by¢ narazony na
obowigzek zaptaty wysokich kar pieni¢znych lub odszkodowan, co moze negatywnie wptynaé
na sytuacj¢ finansowa Grupy Kapitatowej, perspektywy rozwoju, wyniki Grupy Kapitatowej
lub ceng rynkowa akcji.
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Ryzyko zwigzane z zawieraniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupa Kapitatowa zawierata i zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych. Istnieje jednakze ryzyko przyjecia przez organy podatkowe, w toku kontroli lub
czynnos$ci sprawdzajacych, odmiennego stanowiska, co do okreslonej transakcji. Wowczas, w
przypadku stwierdzenia réznic pomig¢dzy wartoscig rynkowa a warto$cig danej transakcji,
organy moga podja¢ dzialania celem ustalenia prawidtowej ceny/wartosci danej transakcji.
Ewentualne stwierdzenie przez organy podatkowe, iz doszto do zanizenia wysokos$ci
zobowigzania podatkowego moze doprowadzi¢ do zwigkszenia kosztow podatkowych i tym
samym negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Wiekszo$¢ akcji Emitenta na date sporzadzenia Raportu Rocznego posiadanych jest przez
czterech gtdéwnych akcjonariuszy, tj. pana Sanjeeva Choudhary, pana Piotra Suwalskiego, pana
Sebastiana Steca oraz Fundusze Esaliens TFI.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji moga zawiera¢ porozumienia dotyczace
nabywania lub obejmowania akcji Emitenta, zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwatej polityki wobec Emitenta. Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy
moze skutkowac koncentracjg akcji Emitenta, zapewniajaca tym akcjonariuszom mozliwo$é
WyWierania znaczacego wplywu na dziatalno$§¢ Emitenta. Wowczas wplyw na sposob
zarzadzania 1 funkcjonowanie Spolki przez akcjonariuszy mniejszo$ciowych zostanie znacznie
ograniczony.

Ryzyko niedostosowania oferty do zapotrzebowania rynkowego

Globalny rynek produktow kardiologicznych i kardiochirurgicznych rozwija si¢ bardzo
dynamicznie. Dzigki zastosowaniu nowych technologii, na rynku pojawiaja si¢ nowe produkty,
ktére usprawniaja proces leczenia oraz obnizaja jego koszty. Od momentu zidentyfikowania
potrzeby do wprowadzenia na rynek uptywa najczgsciej kilka lat. Istnieje ryzyko, ze w trakcie
procesu rozwijania technologii medycznych przez Grupe Kapitalowa moga pojawic sig
rozwigzania, stanowigce technologie zblizone lub konkurencyjne do technologii medycznych
rozwijanych przez Grupe Kapitatows.

1.6 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Niniejsze o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej Medinice
S.A. w 2020 roku zostalo sporzadzone na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto§ciowych oraz warunkow uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).
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1.6.1 Zbiér zasad ladu korporacyjnego

W roku obrotowym 2020, do momentu dopuszczenia akcji Emitenta do obrotu na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych Emitenta jako spotke, ktorej akcje byty
przedmiotem notowan w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietd¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzywal zbior
zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na NewConnect” zawarty w
Zalaczniku Nr 1 do uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku, zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu
Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku.

W zwiazku podjgciem w dniu 28 grudnia 2020 przez zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych
S.A. uchwaty w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym z dniem 30 grudnia 2020 od tego dnia Spotka podlegata zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
(,DPSN 2016”) uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” jest publicznie dostgpny na stronie
internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

1.6.2 Zasady ladu korporacyjnego od ktorych Spotka odstapita

W okresie gdy akcje Emitenta byly notowane na w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect Emitent stosowat zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect
z wylaczeniem nastgpujacych:

e Zasada 1: Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zarOwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak 1 z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosc,
bezpieczenstwo oraz szeroki 1 interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacj¢ z
inwestorami 1 analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwiaé¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé¢ go na stronie
internetowe;j.

Komentarz Emitenta: Z wylaczeniem rejestrowania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia 1 upubliczniania go na stronie internetowej Emitenta. W ocenie Zarzadu
koszty zwigzane z techniczng obstugg rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia 53
niewspolmierne do potencjalnych korzysci, w szczegdlnosci w sytuacji braku sygnatéw
ze strony akcjonariuszy Spotki co do zapotrzebowania na powyzsze rozwigzania.

Wszelkie, majace znaczenie dla Akcjonariuszy jak 1 potencjalnych Inwestorow,
informacje dotyczace zardwno zwolywania, jak i przebiegu posiedzen Walnego
Zgromadzenia, sg publikowane przez Emitenta zarowno w formie raportow biezacych,
jak rowniez sg zamieszczane na stronie internetowej Emitenta.
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Zasada 3.8 Spotka zamieszcza opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do tych

prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

Komentarz Emitenta: Z uwagi na:
1) specyfike branzy, w ktorej funkcjonuje Emitent,
2) dziatalno$¢ Emitenta na rynku badan R&D,
3) wptyw wielu czynnikéw na osiggane wyniki finansowe (przychody zalezne
m.in. od sprzedazy licencji a koszty zalezne m.in. tempa dziatan zespotow
badawczych i wynikow ich prac),
4) ryzyko obarczenia prognoz duzym btedem, co mogltoby wprowadza¢ opini¢
publiczng w blad,

Emitent nie publikowat i nie zamierza publikowa¢ prognoz wynikow finansowych.

Zasada 5: Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym celu Spotka, poza swoja
strong korporacyjng powinna wykorzystywaé¢ indywidualng dla danej spotki sekcje
relacji inwestorskich znajdujaca na stronie www.gpwinfostrefa.pl.

Komentarz Emitenta: Emitent zamierza prowadzi¢ polityke¢ informacyjng =z
uwzglednieniem potrzeb inwestorow indywidulanych. Emitent nie zamierza jednak
wykorzystywa¢  sekcji  relacji inwestorskich  znajdujacej si¢ na  stronie
www.gpwinfostrefa.pl. Wszelkie istotne informacje majace wplyw na biezaca
dziatalnosé Emitenta sg publikowane w formie raportow biezacych i okresowych
(system EBI i ESPI) oraz publikowane na stronie internetowej Emitenta.

Zasada 9.2. informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytulu §wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

Komentarz Emitenta: Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy stanowi tajemnice
handlowa.

Zasada 11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostgpne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

Komentarz Emitenta: Spotka planuje przynajmniej raz w roku organizowac publicznie
dostgpne spotkania z inwestorami, analitykami, mediami.

Zasada 16. Emitent publikuje raporty miesi¢gczne, w terminie 14 dni od zakonczenia
miesigca. Raport miesi¢czny powinien zawiera¢ co najmnie;j:

* informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym
emitenta, ktore w ocenie emitenta moga mie¢ w przysziosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz wynikow finansowych emitenta,
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 zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezacego w okresie objetym raportem,

* informacje na temat realizacji celow emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w
czgs$ci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

» kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miejsce W
nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesOw inwestorow, w szczegolnosci daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

Komentarz Emitenta: Wszelkie istotne informacje majace wptyw na biezaca dzialalnosé
Emitenta sg publikowane w formie raportow biezacych i okresowych (system EBI i
ESPI) oraz publikowane na stronie internetowej Emitenta.

Od momentu wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym tj. od dnia 30
grudnia 2020 Emitent wprowadzil do stosowania zasady zawarte w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,DPSN 2016”) za wyjatkiem:

Ad. I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczegotowe

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz Emitenta: Przebieg dotychczas odbytych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy nie
byt transmitowany ani zapisywany w formie audio lub wideo ze wzgledu na koszty i obcigzenia
organizacyjne zwigzane z wprowadzeniem odpowiednich procedur. W przypadku szerszego
zainteresowania akcjonariuszy wdrozeniem technologii zapisu audio lub wideo przebiegu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz Emitent rozwazy wprowadzenie odpowiednich
rozwigzan techniczno-organizacyjnych.

Ad. lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Emitent jest na stosunkowo wczesnym etapie rozwoju i wiele procesow i departamentow jest
nadal tworzonych w Spotce. Aktualnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalno$ci
operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z
procesami zarzadzania ryzykiem. Na dziefn sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spolce
nie istniejg wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami audytu i kontroli wewng¢trzne;,
zarzadzania ryzykiem compliance. Funkcje te realizowane sa na biezagco w kazdym obszarze
dziatalno$ci Spotki. W zwigzku z tym Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Emitent nie stosuje nastepujacych Rekomendacji i Zasad Szczegotowych w zakresie Systemow
I Funkcji Wewngtrznych:

Rekomendacje
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I11.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
w poszczegélnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzone;j
przez spotke.

Zasady szczegolowe

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze maja zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okre§lone w
powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewngtrznego.

III.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spolce takiej funkceji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasna oceng
skutecznos$ci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Emitenta: W strukturze Emitenta nie ma wyodrebnionej komorki odpowiedzialne;
za audyt wewng¢trzny, w zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujacej funkcja
audytu wewnetrznego oraz innych osob odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego.

Ze wzgledu na wezesny etap rozwoju Emitenta procedury kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego nie zostaly sformalizowane. Zarzad
przekazuje Radzie Nadzorczej wszelkie wymagane informacje i oceny na temat
funkcjonowania tych systemow, nie sporzadza jednak rocznego sprawozdania w tym zakresie.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spolce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.
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Komentarz Emitenta: Zarzad Emitenta zamierza w coraz wigkszym stopniu wdraza¢ najnowsze
narz¢dzia komunikacji zapewniajace bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do informacji.
Spotka zapewnia transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jednak
koszty wprowadzania technologii dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym czy tez
wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gtosu na takim walnym zgromadzeniu
oraz obcigzenia organizacyjne zwigzane z tak prowadzonymi walnymi zgromadzeniami nie
uzasadniajag wprowadzenia tych procedur w spotce. W ocenie zarzadu koszty zwigzane z
techniczng obstugg rejestracji posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet sg
niewspotmiernie do potencjalnych korzysci.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Zasady szczegolowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze
dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze
zasady wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Emitenta: Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada
regulacji wewngtrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktoérych moze dojs¢ do
konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu interesoOw, poza
wskazaniem w regulaminie Rady nadzorczej wymogu informowania przez cztonka rady
nadzorczej pozostalych cztonkéw rady nadzorczej i powstrzymania si¢ od glosowania w
sprawach, w ktorych istnieje ryzyko konfliktu interesow. Emitent zweryfikuje funkcjonujaca
praktyke w tym zakresie 1 rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przyszto$ci stosownych regulacji
wewngetrznych.

W zwiagzku z podjeciem w dniu 29 marca 2021 przez Rad¢ Nadzorcza Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. uchwaly Nr 13/1834/2021 w sprawie uchwalenia ,,.Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021” Emitent dokona przegladu i aktualizacji stosowanych
zasad w terminie do 1 lipca 2021.

1.6.3 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Emitent sporzadza sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
(,MSSF”) co zapewnia prawidtowos$¢ i rzetelno$¢ prezentowanych danych.

Sprawozdania finansowe Emitenta oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowe; Medinice S.A. przygotowywane s3a przez profesjonalne biuro rachunkowe
posiadajace niezbedne kompetencje 1 uprawnienia do prowadzenia ksiggowosci. Ksiegi
Emitenta prowadzone s3 w systemie informatycznym spetniajacym adekwatne wymagania
odnosnie do bezpieczenstwa danych, kontroli dostepu i archiwizacji.
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Podstawa danych do sporzadzenia sprawozdania finansowego sg zapisy w dokumentach i
systemach zrédtowych Przygotowanie danych zréodlowych podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okre§laja zakres kompetencji
odpowiedzialnych osob. Kontrola dokumentéw przeprowadzana jest Kilkustopniowo przez
pracownikow Emitenta oraz pracownikéw podmiotu $wiadczacego ushugi ksiggowe.

Zarzad Emitenta weryfikuje poprawnos$¢ zapisow ksiggowych na biezaco po zakonczeniu
kazdego miesigca kalendarzowego. Pelne sprawozdania finansowe przygotowywane sg w
okresach kwartalnych. Kwartalne sprawozdania finansowe s3 zatwierdzane przez Zarzad
Emitenta.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych elementem kontrolnym jest zbadanie
sprawozdan finansowych Emitenta przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz przygotowanie
przez niego raportu z badania i opinii. Biegly rewident dokonuje przegladu poétrocznych
sprawozdan finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowych
oraz skonsolidowanych).

Zaréwno sprawozdania finansowe jak i raport z badania wraz z opinig sg przedmiotem analizy
1 oceny przez Rad¢ Nadzorcza Emitenta, ktora pelni obowigzki Komitetu Audytu.

1.6.4 Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety akcji

Udzial w ogélnej

Udzial w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji liczbie akcji liczbie glosow
Sanjeev Choudhary 1502 985 28,03% 28,03%
Piotr Suwalski 464 408 8,66% 8,66%

TFI Esaliens 450 000 8,39% 8,39%
Sebastian Stec 444 102 8,28% 8,28%
Pozostali akcjonariusze 2 500 514 46,64% 46,64%
Razem 5362 009 100,00% 100,00%

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Medinice o0 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii 1.

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. Emitent otrzymat od funduszy Esaliens TFI zawiadomienie o
nabyciu akcji 1 przekroczeniu progu 5% w kapitale zaktadowym 1 w ogolnej liczbie glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed dniem rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji serii I fundusze Esaliens TFI posiadaty 175.000 akcji spotki, co
stanowito 4,01% udzialu w kapitale zakladowym Spétki uprawniajacych do 175.000 glosow z
tych akcji, co stanowito 4,01% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
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Aktualnie fundusze Esaliens TFI posiadajg 450.000 akcji Spotki, co stanowi 8,39% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki uprawniajacych do 450.000 gloséw z tych akeji, co stanowi 8,39%
ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.6.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych posiadajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Zaden z posiadaczy akcji Emitenta nie posiadaja specjalnych uprawnien kontrolnych.

1.6.6 Ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

1.6.7 Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow wartosciowych

Prezes Zarzadu Emitenta pan Sanjeev Choudhary oraz czlonkowie kadry kierowniczej
wyzszego szczebla pan Piotr Suwalski oraz pan Sebastian Stec zawarli umowy 0 ograniczenie
zbycia akcji Emitenta (tzw. lock-up) w zakresie tacznie 2.434.724 akcji Spotki stanowiacych
45,41% wszystkich akcji Spotki. Umowy lock-up obowigzuja do dnia 31 grudnia 2020 r.

Warranty wyemitowane w ramach Programu Motywacyjnego sa niezbywalne. Warranty moga
by¢ zamienione na akcje Emitenta tylko po spetnieniu przez posiadacza warrantow warunkow
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

1.6.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0séb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji lub wykupie akcji

Stosownie do tresci art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu Emitenta
czlonkéw Zarzadu Emitenta powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu Emitenta
moze by¢ odwotany jedynie z waznych powodow. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do
trzech czlonkéw, w tym prezes oraz wiceprezesi Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkoéw Zarzadu jest wspolna i wynosi 3 trzy lata. Mandaty
cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich urzgdowania. Prezes 1 wiceprezesi
Zarzadu oraz caty Zarzad mogg by¢ zawieszeni w czynnosciach z waznych powodow przez
Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki 1 reprezentuje Spotke we wszystkich czynno$ciach sadowych
1 pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spotke reprezentuje jeden cztonek Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy Spoétke reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden
czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
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Na mocy § 7 Statutu Spotki Zarzad Emitenta jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spolki poprzez emisj¢ nie wigeej niz 1.000.000 nowych akcji o tacznej wartosci
nominalnej nie wigkszej niz 100.000 zi, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapital docelowy). Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa 25 kwietnia 2022 r. W ramach upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego Zarzad moze emitowac warranty subskrypcyjne
z terminem wykonania prawa zapisu na akcje uptywajgcym nie pdzniej niz okres, na ktory
zostalo udzielone Zarzagdowi upowaznienie do podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Na dzien
niniejszego oswiadczenia w ramach kapitatu docelowego Zarzad Emitenta wyemitowat lacznie
986.667 akcji zwyklych na okaziciela serii H1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda o laczne;j
warto$ci nominalnej 98.666,70 zt. Podwyzszenie kapitatu stawito jedna z transz podwyzszenia
w ramach kapitalu docelowego, niewyczerpujacego calej kwoty kapitatu docelowego.

Ponadto, na podstawie Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 5
lipca 2018 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych zmienionej Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca 2020 roku w sprawie zmiany
Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 5 lipca 2018 roku, Zarzad
Emitenta jest uprawniony do powzi¢cia uchwat wykonawczych pozwalajacych na efektywne
wdrozenie trzyletniego Programu Motywacyjnego obowigzujacego w Spotce do konca 2021
roku, w tym szczegétowo okreslajacych przestanki objecia 1 wykonania warrantow
subskrypcyjnych serii A 1 serii B. Upowaznienie Zarzadu jest ograniczone do beneficjentow
Programu Motywacyjnego niebg¢dacych cztonkami Zarzadu.

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o wykupie akcji.
1.6.9 Opis zasad zmiany Statutu

Zmiana Statutu Emitenta odbywa si¢ w trybie okreslonym w art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z ktorym zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu
do rejestru. Zmiang Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu
nie moze nastapi¢ po uptywie trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaly przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych obowigzujacymi przepisami prawa.

Uchwala Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Emitenta zapada wickszoS$cig
trzech czwartych glosow. Uchwala dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom,
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

1.6.10 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziala na podstawie przepisow prawa, w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych, a takze postanowien Statutu Emitenta oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, ktorego tres¢ jest dostgpna na stronie internetowej Emitenta.
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Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia
upowaznieni sg wedtug nastgpujacej kolejnosci: wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, prezes
Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéremu przypada najwigksza
liczba gltoséw na odnosnym Walnym Zgromadzeniu. Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie
powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygni¢¢ merytorycznych lub formalnych, z
wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do rozpoczgcia obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z poszanowaniem
praw i interesOw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac naduzywaniu uprawnien przez
akcjonariuszy oraz stosujac zasad¢ jednakowego traktowania akcjonariuszy. Uczestnik
Walnego Zgromadzenia, ktoremu przyshuguje prawo glosu moze odwota¢ si¢ od decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Odwolanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w
formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkow 1 uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w
szczegolnosci: udzielanie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia; w razie koniecznosci -
sporzadzanie listy zglaszajacych si¢ do dyskusji oraz okre$lanie maksymalnego czasu
wystapien; odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci gdy
wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych zakresem wniosku o udzielenie glosu lub wykracza
poza porzadek obrad, narusza prawo lub dobre obyczaje albo uniemozliwia prawidlowe
prowadzenie obrad; zarzadzanie gtosowania i czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem,
oraz ogtaszanie wynikow glosowania; stwierdzanie podje¢cia badz niepodjecia poszczegdlnych
uchwat i ich ogtaszanie; zarzadzanie krotkich przerw porzadkowych w obradach; rozstrzyganie
watpliwosci regulaminowych; wspotdzialanie z notariuszem sporzadzajacym protokot, we
wszystkich sprawach; ustalanie z notariuszem kwestii dotyczacych przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia nieustalonych przez Zarzad; oraz podejmowanie innych decyzji o charakterze
porzadkowym.

Niezwtocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie
listy obecnosci, a po jej podpisaniu - wylozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia
az do jego zamknigcia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
stwierdza prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$¢ do
podejmowania uchwal.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod gltosowanie — w glosowaniu jawnym -
projekt porzadku obrad zgodny z trescig podang w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.
Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, popartej
75% glosow Walnego Zgromadzenia. Wniosek w tej sprawie winien zgtosi¢ akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 5% kapitatu zaktadowego. Wniosek taki musi
zosta¢ umotywowany.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna, ktora przeprowadza gltosowania,
czuwajac nad oddawaniem gloséw w sposdb zgodny z Kodeksem spotek handlowych i
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Statutem Spotki oraz sporzadza z kazdego glosowania odrgbny protokoét, z wymienieniem sumy

nn

oddanych gloséw i podaniem liczby glosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych sig".

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢. W
sprawach o charakterze porzadkowym lub formalnym przewodniczacy Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu poza kolejnoscig. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, ktore sa aktualnie rozpatrywane.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu czlonkom Rady Nadzorczej,
Prezesowi Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym ekspertom i innym gos$ciom poza
kolejnoscia.

Zarzadzenie przerwy w obradach nastgpuje na mocy uchwaly Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig 2/3 glosoéw. Lacznie przerwy nie mogg trwa¢ dtuzej niz 30 dni. Opisane zasady
zarzadzania przerw w obradach Walnego Zgromadzenia nie maja jednak zastosowania do
krotkich przerw porzadkowych zarzadzanych przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga zglasza¢ Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia wnioski dot. zmiany projektoéw uchwat. Wniosek taki powinien by¢ zgtoszony
na piSmie. Jezeli w danej sprawie zgloszono kilka wnioskow zawierajagcych odmienne
propozycje poprawek, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ustala, ktore wnioski nalezy
uzna¢ za najdalej idace i poddaje je glosowaniu w tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z
wnioskiem przyjetym nie podlegaja glosowaniu. Przed glosowaniem projekt uchwaty powinien
by¢ odczytany w wersji uwzgledniajacej ewentualnie przeglosowane poprawki.

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia oglasza zamknigcie Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia jest obowigzany w mozliwie najkrotszym terminie dokonaé sprawdzenia
protokotu 1 podpisa¢ go. Na zadanie akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne
oswiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnos$ci nastepujace sprawy:

1. rozpatrywanie 1 zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki;

2. udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
przez nich obowiazkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem unormowan szczegdlnych
regulujgcych w sposob odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ewentualnego
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli regulacje Kodeksu spotek
handlowych oraz postanowien Statutu nie stanowig inaczej;

6. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki oraz sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;
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7. wyrazanie zgody na zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienie na nich ograniCzonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;

9. tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy
Spotki;

10. emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych powigzanych z instytucjg kapitatu warunkowego;

11. rozwiazanie, likwidacja i przeksztalcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spoika.

Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, niezaleznie
od warto$ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Z zachowaniem
wiasciwych unormowan Kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki
moze nastgpi¢ bez wykupu akeji.

1.6.11 Opis dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Emitenta

W roku 2020 w sktad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu
Arkadiusz Dorynek Wiceprezes Zarzadu
Piotr Wilinski Wiceprezes Zarzadu

Pan Arkadiusz Dorynek oraz pan Piotr Wilinski zostali powotani do Zarzadu Emitenta przez
Rade Nadzorcza w dniu 3 listopada 2020 r. Przed tg datg Zarzad Emitenta byt jednoosobowy.

Zarzad dziala na podstawie przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, a
takze postanowien Statutu Emitenta, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu
Zarzadu, ktérego tres¢ jest dostgpna na stronie internetowej Emitenta.

Kompetencje Zarzadu obejmuja wykonywanie wszystkich czynnos$ci koniecznych do realizacji
zadan Spolki, okreslonych w Statucie, uchwalach Walnego Zgromadzenia oraz
reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnos$ciach sadowych i pozasadowych, a takze
zarzadzanie majatkiem Spoiki. Zarzad dba o przejrzystos¢ 1 efektywno$¢ systemu zarzadzania
Spotka oraz o prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do trzech cztonkéw, w tym prezes oraz wiceprezesi
Zarzadu. Liczbe czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu, wspdlnie z
pozostatymi cztonkami Zarzadu, reprezentuje Spotke na zewnatrz, kieruje pracami Zarzadu,
okresla wewnetrzny podziat zadan 1 kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu, koordynuje jego pracg oraz wydaje zarzadzenia wewnetrzne.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na trzy miesigce. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wlasnej inicjatywy na wniosek innego czlonka Zarzadu
lub na zadanie Rady Nadzorczej. Dla wazno$ci podjetych uchwat Zarzadu wymagane jest
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poinformowanie o posiedzeniu wszystkich czlonkow Zarzadu oraz obecno$¢ co najmniej
potowy skladu Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng
wickszoscig oddanych glosow. W przypadku rownosci gtosow przy podejmowaniu uchwat
przez Zarzad, decydujacy glos przypada Prezesowi Zarzadu. Czlonek Zarzadu ma prawo
wnies¢ zdanie odrgbne do podjetej uchwaty, co zostaje uwidocznione w protokole. W
posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu $Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
wyznaczony przez Prezesa cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Zarzad jest zobowigzany dziala¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii,
ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze
wzgledu na interes Spotki. Przy dokonywaniu transakceji ze akcjonariuszami Spotki, czlonkami
Rady Nadzorczej, cztonkami Zarzadu lub osobami powigzanymi z czlonkami Zarzadu lub
powigzanymi ze akcjonariuszami Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia,
aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych z uwzglednieniem interesow
Spofki.

Rada Nadzorcza Emitenta

W roku 2020 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace osoby:

Imie¢ i nazwisko Funkcja

Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartosz Foroncewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Rosinska Cztonek Rady Nadzorczej

Na poczatku roku 2020 Rada Nadzorcza byla czteroosobowa w zwigzku z rezygnacjg cztonka
Rady Nadzorczej pana Marcina Szuby z dniem 31 grudnia 2019 r. Nastepnie, uchwatg Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 marca 2020 r. do Rady Nadzorczej zostal powotany pan Tadeusz
Wesotowski. Pani Agnieszka Rosinska zostata powotana do Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie Emitenta w dniu 15 czerwca 2020 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowien Statutu Emitenta, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktorego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Emitenta.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, opiniuje sprawy dla potrzeb
Walnego Zgromadzenia, powoluje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu Spolki oraz rozstrzyga we
wszystkich sprawach powierzonych jej moca przepisow Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowien Statutu Spotki. W zakresie spraw nalezacych do jej kompetencji Rada Nadzorcza
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dziata kolegialnie. Rada Nadzorcza moze jednak oddelegowa¢ w drodze uchwaly ze swego
grona cztonkoéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od pieciu do siedmiu cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.
Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w
kazdym czasie przed uplywem kadencji. Przewodniczacy i1 wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej sa wybierani przez Rade Nadzorcza z grona cztonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli w
wyniku wygasnigcia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej, liczba cztonkow Rady
Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry swoje
czynnosci bedzie sprawowat do czasu dokonania wyboru jego nastgpey przez najblizsze Walne
Zgromadzenie.

W celu wykonania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza uprawniona jest do wgladu we
wszelkie dokumenty Spoltki, moze takze zadac¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spoétki. Rada Nadzorcza moze réwniez
powolywa¢ we wlasnym zakresie ekspertow do wydania opinii w sprawach wymagajacych
szczegllnych kwalifikacji. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa 1 obowiazki
osobiscie, a przy wykonywaniu swoich obowiazkéw sa obowigzani do doktadania nalezytej
starannosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na
pisemny wniosek zlozony przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczej moga si¢ odbywacé, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac takze bez formalnego
zwolania, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej sa obecni, wyrazaja zgod¢ na odbycie
posiedzenia 1 umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ tez podejmowane przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, w tym poprzez wymiang
podpisanego przez kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej zeskanowanego dokumentu
zawierajgcego tres¢ uchwaty i przestanie go do pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej za
posrednictwem poczty elektronicznej celem uzupetnienia podpiséw. Uchwata podejmowana
przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z cztonkow
Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji wymagane jest oddanie gltosow ,,za”
przez co najmniej 4/5 wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek cztonka Rady
Nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokot powinien zawiera¢: kolejny numer
protokotu, date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska os6b obecnych na posiedzeniu,
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stwierdzenie waznosci zwotania posiedzenia, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat oraz ilos¢
glosow ,,za”, ,,przeciw” 1 wstrzymujacych si¢ (wyniki gtosowan), zastrzezenia i zdania odr¢gbne
zgloszone do protokotu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej, zwiezte omdwienie przebiegu

obrad.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1.
2.

powotywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezeséw i pozostatych czionkow Zarzadu;
zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich
czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swych czynnosci;

wybor podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu sprawozdan finansowych
Spotki;

ocena sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podzialu zysku i pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikdéw tej oceny;
powotywanie osoby pelnigcej obowiazki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia
prezesa Zarzadu lub wygasnigcia jego mandatu przed uptywem kadencji;

wyplata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

ustalenie tekstu jednolitego Statutu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1.

nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialow w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 500.000 zi;

nabycie 1 zbycie sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;
zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spodtke gwarancji i
poreczen majatkowych o warto$ci przekraczajacej 500.000 zi;

wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;

objecie (nabycie) akcji albo udziatow w spotkach o wartosci przekraczajacej 500.000
zt, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie (nabycie) akcji albo udzialow nastgpuje za
wierzytelnosci Spotki w ramach postgpowan egzekucyjnych, restrukturyzacyjnych lub
upadlosciowych;

zbycie akcji albo udzialow w spotkach o wartosci przekraczajace; 500.000 zt, z
okresleniem warunkow 1 trybu ich zbywania, za wyjatkiem zbywania akcji
znajdujacych si¢ w obrocie zorganizowanym;

zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem uprawnionym do wykonywania co najmniej
5% ogolnej liczby gltosow w Spotce, za wyjatkiem transakceji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
przez Spolke;

zawarcie 1 zmiang¢ umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
komunikacji medialnej (ang. public relations) oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego lacznie za swiadczone
ushugi przekracza 500.000 zt w stosunku rocznym;
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9. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 20.000 zt lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

10. zwolnienie z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50.000 zt Iub 0,1% sumy aktywé4w w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnos$ci, Zarzad moze
zwroci¢ si¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaly aprobujacej dokonanie
wspomnianej czynnosci.

1.6.12 Opis dzialania Komitet Audytu

Na mocy Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca
2020 r. funkcja komitetu audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej Spotki stosownie do
tresci art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Rada Nadzorcza bedzie petni¢ funkcje komitetu
audytu do momentu spetniania przez Emitenta wymogdéw okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4
wspomnianej ustawy. W przypadku przekroczenia co najmniej dwoéch sposrdd trzech
wskazanych w tym przepisie wielkosci, Rada Nadzorcza upowazniona jest do powotania ze
swojego grona czlonkow komitetu audytu oraz uchwalenia regulaminu komitetu audytu.

W zwiazku z powierzeniem funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej funkcje
przewodniczacego komitetu sprawuje Przewodniczaca Rady Nadzorczej. W ocenie Emitenta
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg niezalezni od Emitenta w rozumieniu art. 129 ust. 3
przywotanej ustawy. Wiedz¢ z zakresu badania sprawozdan finansowych posiada pani
Agnieszka Rosinska bedaca bieglym rewidentem oraz czlonkiem Polskiej Izby Bieglych
Rewidentéw. Natomiast wiedz¢ 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent
posiada pan Bartosz Foroncewicz, lekarz 1 wynalazcza projektow medycznych oraz pan
Tadeusz Wesotowski, ktory jest doktorem nauk technicznych, absolwentem Politechniki
Warszawskiej oraz inwestorem specjalizujgcym si¢ w branzy ochrony zdrowia, w ktorej
posiada wieloletnie doswiadczenie poprzez m.in. wspieranie i zasiadanie w radach nadzorczych
spotek z branzy medycznej notowanych na GPW takich jak Selvita S. A., PZ Cormay S.A.,
Pure Biologics S.A., NanoGroup S.A. Pan Tadeusz Wesotowski posiada duze do§wiadczenie
zawodowe zwigzane sektorem ochrony zdrowia. Jest takze zalozycielem firmy Prosper S.A.,
ktora wchodzi w sktad Grupy Kapitalowej Neuca S.A. — lidera na rynku dystrybucji
farmaceutykow w Polsce.

Na rzecz Emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityka $wiadczenia przez firm¢ audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
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niebedacych badaniem, nie zostaty opracowane. Obie polityki zostaty przyjete w marcu 2021
Uchwatg Rady Nadzorczej.

Organem uprawnionym do wyboru podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu
sprawozdan finansowych Spoéiki jest Rada Nadzorcza Emitenta. Wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
2020 dokonata Rada Nadzorcza na mocy Uchwaty z dnia 10 marca 2020 r.

W roku 2020 Rada Nadzorcza odbyta 3 posiedzenia poswigcone wykonywaniu obowigzkow
komitetu audytu.

Powierzenie Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu odbyto si¢ w zwigzku z tym, ze Emitent
na koniec roku 2019 oraz 2018 nie przekroczyt co najmniej dwoch z trzech wielkosci, o ktorych
mowa art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Dane Emitenta Dane Emitenta Dane Emitenta
za rok obrotowy  za rok obrotowy za rok obrotowy
2020 2019 2018

Ustawowe warunki powierzenia funkcji

komitetu audytu radzie nadzorczej

Suma aktywow bilansu na
koniec roku obrotowegow | <17.000 tys zt 20.722 tys zt 11 302 tys zt 6 969 tys zt
tys. zt
Przychody netto ze
sprzedazy towardw i

<34 000 tys zt 372 tys zt 164 tys zt 1tys zt
produktow za rok obrotowy ysz Sz ysz sz
w tys zt
Srednioroczne zatrudnienie i i i
<50 os6b 11 os6b 6 0s6b 4 osoby

w przeliczeniu na pelne etaty

1.7 Wskazanie istotnych postepowan prawnych

Emitent nie jest 1 nie byl w okresie ostatnich 12 miesigcy uczestnikiem jakichkolwiek
postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan sagdowych 1 arbitrazowych (lagcznie ze
wszelkimi postepowaniami w toku lub ktore, wedtug wiedzy Emitenta, moga wystapic), ktore
to postgpowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej przysztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowa lub rentowno$¢ Emitenta, z wyjatkiem aktualnie toczacego si¢ postgpowania
podatkowego, wszczetego z urzedu przez Naczelnika Drugiego Urzedu Skarbowego w
Kielcach postanowieniem z dnia 23 maja 2019 r. Przedmiotem w/w postepowania jest
weryfikacja tego, czy Emitent naleznie pobral zwrot podatku od towardéw 1 ustug za IV kwartat
2017 r. oraz I i II kwartal 2018 r. W ostatnim czasie organ prowadzacy postepowanie nie
podejmuje jakichkolwiek dalszych czynno$ci poza wydawaniem postanowien w przedmiocie
przedluzania czasu trwania postepowania o kolejne okresy.

Emitent za istotne uznal te postgpowania, ktére w przypadku wydania negatywnego dla
Emitenta orzeczenia, skutkowatyby lub moglyby skutkowaé poniesieniem przez Emitenta
znaczacych kosztow 1 tym samym wywieralyby znaczacy wptyw na kondycje finansowa
Emitenta.

Emitent uznat postgpowanie przed Naczelnika Drugiego Urzgdu Skarbowego w Kielcach za
istotne, gdyz w przypadku ustalenia przez organ skarbowy, iz zwrot podatku od towardéw i ustug
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na rzecz Emitenta byt nienalezny, Emitent zmuszony bedzie zwroci¢ uzyskany zwrot wraz z
odsetkami (postepowanie dotyczy tacznie kwoty 220 tys. zt).

1.8 Informacja o produktach

URZADZENIA DO ABLACJA METODY KARDIOCHIRURGICZNE
ELEKTROTERAPII PRZEZSKORNA (operacja serca)
(rozrusznik, kardiowerter) (cewnikowanie)

o

Elektrofizjologia Krioablacja
| MinMax | cowicyo
| CoolCryo ey
e i Kaniia do 2y
giownej tojdzielnej 2
CooiCryo ze CoolCryo z aktywnym
zmiennym kszlaftem systemem
aktywnej koficowki odmrazania

Ponizej przedstawiony zostat opis o$miu projektoéw Grupy Kapitalowej Medinice S.A.

1.8.1 CoolCryo

CoolCryo to krioaplikator do maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej ktory do niszczenia
tkanek, wykorzystuje bardzo niska temperaturg. CoolCryo zostat zaprojektowany specjalnie do
ablacji kardiochirurgicznej wykonywanej technika matoinwazyjna z wytworzeniem
minidostepu do serca z zastosowaniem technik wideotorakoskopowych (zamiast typowej
sternotomii, czyli przecigcia mostka). Kolejng przewaga CoolCryo jest zastosowanie innego
medium chtodzacego niz w obecnie dostepnych tego typu wyrobach medycznych, dzigki czemu
uzyskiwana bedzie nizsza temperatura, a zabiegi bedg trwac krocej, co wptywa na wigksze
bezpieczenstwo oraz wyzsza skuteczno$¢. Ponadto wykorzystywanie innego medium
chtodzacego bedzie wptywato na nizszy koszt zabiegu 1 wplynie na wigksza dostepnosc tej
metody. Dostepne na rynku urzadzenia do chtodzenia wykorzystujg argon lub podtlenek azotu,
ktore sa drogie i trudno dostgpne. Wedlug wiedzy Emitenta obecnie na rynku dostgpne sg dwa
konkurencyjne do CoolCryo rozwigzania. CoolCryo powstat w odpowiedzi na
zapotrzebowanie lekarzy praktykow wykonujacych inwazyjne zabiegi kardiochirurgiczne.
Urzadzenie oparte jest na kriotermii (aplikacji niskich temperatur) i reprezentuje grupe
najbezpieczniejszych 1 najskuteczniejszych urzadzen w kardiochirurgii 1 kardiologii.
Kriotermia jest najstarszym 1 najlepiej przebadanym zZrodtem energii uzywanym w medycynie.
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Wedlug Emitenta opracowane urzadzenie jest, jako jedyne, oparte na tanim i tatwo dostepnym
medium chtodzacym, ktére gwarantuje wytworzenie temperatury duzo nizszej (CO zapewnia
wicksza skuteczno$¢ zabiegu) od dostepnych urzadzen na rynku.

Spotka dokonata doktadnej analizy rynku i otoczenia konkurencyjnego (w tym publikacji w
prasie fachowej), na podstawie ktorych stwierdzono, ze na Dat¢ Raportu proponowane
rozwigzanie jest innowacyjne na skal¢ Swiatowg i stanowi przelom w procedurze ablacji
kardiochirurgicznej. Na podstawie doswiadczen klinicznych zaprojektowano krioaplikator tak,
aby umozliwial precyzyjna manipulacje z maloinwazyjnego dostepu. Cze$¢ aktywna
krioaplikatora zostata skonstruowana, aby umozliwi¢ wykonanie odpowiedniej krioaplikacji w
obrebie lewego i prawego przedsionka serca. CoolCryo zostat nadany specjalny ksztalt czesci
aktywnej, ktory pozwala na sprawne wykonanie odpowiednich linii ablacyjnych. Pozwala to
na istotne skrdcenie czasu trwania zabiegu.

Zalety z jego zastosowania, czyli przede wszystkim mata inwazyjno$¢ oraz znaczace
zmniejszenie kosztow procedury, stanowig o jego przewadze konkurencyjnej. Wynalazek
pozwala réwniez na znaczace zmniejszenie kosztow leczenia matoinwazyjnego, co ma istotne
znaczenie w dobie niepewnej sytuacji gospodarczej 1 ograniczen srodkdw na ochrone zdrowia
w wielu krajach. Te przewagi konkurencyjne moga przetozy¢ sie¢ na sukces rynkowy

wynalazku.

W projekcie CoolCryo zakonczona zostala faza Proof-of-principle oraz etap badan
przedklinicznych na zwierzgtach w fazie Acute Study z wykorzystaniem koncowki sztywnej
krioaplikatora. Badania zostaly przeprowadzone w renomowanym osrodku w Utrecht Medical
Center w Holandii i potwierdzily skuteczno$¢ mrozenia tkanki serca oraz osigganie bardzo
niskich temperatur, co jest pozadanym efektem. Ponadto w 2019 r. przeprowadzony zostat
szereg testow w warunkach laboratoryjnych, ktore potwierdzity osiaganie bardzo niskich
temperatur przez krioaplikator. W I kwartale 2020 r. opracowany zostal pierwszy krioaplikator
z elastyczng koncowka. Na Date Raportu kontynuowane s3 prace nad nowymi
funkcjonalno$ciami CoolCryo. W kolejnych etapach rozwoju projektu celem jest ulepszenie
gietkiej koncowki krioaplikatora, opracowanie pistoletu z funkcjg chtodzenia i grzania oraz
jednorazowego systemu taczacego butle z medium chlodzacym z pistoletem sterujgcym oraz
koncowka krioaplikatora. We wrzesniu 2020 r. Medinice podpisat umowg na przeprowadzenie
badan przedklinicznych na zwierzgtach z Wroclawskim Uniwersytetem Medycznym w
projekcie CoolCryo. Z kolei w pazdzierniku Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu otrzymat
zgode na przeprowadzenie badan przedklinicznych na zwierzgtach w projekcie CoolCryo. W
IV kwartale 2020 r. Medinice rozpoczat I faz¢ przewlektych badan przedklinicznych. Faza ta
zakonczyta si¢ w marcu 2021 r., a przebieg badan zostal oceniony pozytywnie 1 skierowany do
drugiej fazy badan. W kolejnych okresach Emitent planuje przeprowadzi¢ badania kliniczne u
ludzi.
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Cechy

NIZSZA TEMPERATURA

INVAYA'Q (O AN

WIEKSZA SKUTECZNOSC

Przewagi CoolCryo
Osiaga nizsze temperatury
chtodzenia (od -160C do -
190C).

Obecna procedura

Obecnie stosowane urzadzenia

0siagaja wyzsze temperatury

Relatywnie tanie rozwigzanie,
nie wymagajace drogiego
osprzgtu, przez co jest
osiggalne w mniej zamoznych
krajach,

Wykorzystuje tanie i
ogolnodostepne medium
chtodzace (ciekly azot).

Rozbudowany i drogi sprzet
(m.in. sprezarka medium
chtodzacego, najblizszy Argon
w Berlinie),

Drogi, jednorazowy aplikator
(nawet kilka tys. euro),

Wykorzystujg drogie medium
chtodzace.

Zabieg metoda minimalnie
inwazyjng (przez dziurke od
klucza),

Niska temperatura
Krioaplikatora skraca czas
trwania zabiegu.

Inwazyjny zabieg na otwartym
sercu (wymaga otwarcia Klatki
piersiowej)

Ze wzgledu na wysoka
temperature, mrozenie tkanek
trwa dtuzej = zwigksza ryzyko

i skomplikowanie zabiegu

1.8.2 MiniMax

Jest to pierwsza uniwersalna chtodzona elektroda do ablacji arytmii serca do nawigacji 1
mapowania trojwymiarowego serca bez promieniowania rentgenowskiego. Elektroda MiniMax
to elektroda do ablacji pradem o czestotliwosci radiowej (tzw. ablacja RF, z ang.:
radiofrequency) dostosowana do wykonywania minimalnie inwazyjnych zabiegow
elektrofizjologicznych  niewykorzystujacych rentgenowskiego  do
obrazowania. Jest to elektroda nowego typu taczaca w sobie funkcje diagnostyczne, mapujace
i mozliwo$¢ ich precyzyjnej lokalizacji w systemach 3D-EAM (typu NavX, Ensite). W
odréznieniu od dotychczasowych rozwigzan nowa elektroda posiada dodatkowe pier$cienie,
ktére umozliwiajg m.in. rejestracj¢ potencjatow i stymulacje w oddaleniu od dystalnego konca
elektrody oraz mechaniczng oceng sity nacisku. Wynalazek powstaje w odpowiedzi na problem
pojawiajacy si¢ podczas nowoczesnych zabiegow medycznych. Rozwdj elektrofizjologii
ablacyjnej zajmujacej si¢ inwazyjnym leczeniem arytmii serca prowadzi do uproszczenia
technik diagnostycznych oraz szerokiego wprowadzania technik nawigacji i mapowania z
wykorzystaniem trojwymiarowego systemu elektroanatomicznego (3D-EAM, 3D electro-
anatomic mapping system). Powoduje to ograniczenie liczby wktu¢ naczyniowych 1 zuzycia
elektrod oraz redukcje ekspozycji zespotu medycznego i pacjenta na promieniowanie
rentgenowskie. Uproszczenie tych zabiegow stawia przed lekarzami i inzynierami konieczno$¢
opracowania nowego typu elektrod taczacych w sobie funkcje diagnostyczne, mapujace i
mozliwo$¢ ich precyzyjnej lokalizacji w systemach 3D-EAM (typu NavX, Ensite).

promieniowania
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Emitent stworzyt innowacyjny wynalazek — elektrod¢ MiniMax dostosowang do wykonywania
minimalnie inwazyjnych, niewykorzystujacych szkodliwego promieniowania
rentgenowskiego, protokotow (zabiegoéw) obrazowania i ablacji arytmii serca (Minimal
Invasive Non-fluoroscopic IMaging and Ablation MINIMA) z maksymalizacjg rejestrowanych
danych i funkcji niezbednych dla wykonywania mapowania, stymulacji, ablacji oraz nawigacji
bez fluoroskopii.

Emitent przeprowadzit analiz¢, na podstawie ktorej stwierdzono, ze na Dat¢ Raportu na rynku
migdzynarodowym nie ma podmiotu oferujacego rozwigzania posiadajace funkcjonalnosci
zblizone do elektrody MiniMax. Oferowane przez Spotke rozwigzanie jest innowacyjne na
skale mi¢dzynarodowa. Spodtka ztozyla wniosek na uzyskanie ochrony patentowej ww.
wynalazku na najwazniejszych dla niej rynkach, tj. na rynku amerykanskim oraz europejskim.
MiniMax posiada patent polski.

Zdaniem Emitenta Korzysci ptynace z komercjalizacji wynalazku beda znaczace. Wsrdd nich
przewiduje si¢ m.in. ograniczenie uzywania podczas zabiegu szkodliwej fluoroskopii
powodujacej mutacje nowotworowe, poprawa skutecznosci i bezpieczenstwa wykonywania
zabiegow 1 procedur medycznych, zmniejszenie inwazyjno$ci wykonywanych zabiegow,
skrocenie czasu leczenia, czasu zabiegu medycznego poprzez wykorzystanie innowacyjnej oraz
wielofunkcyjnej elektrody MiniMax. W 2018 r. Emitent zawart z Narodowym Centrum Badan
1 Rozwoju umowe na dofinansowanie projektu MiniMax. Warto$¢ projektu to 4.731.379,33 zi,
a kwota dofinansowania to 2.995.042,43 zt.

W lutym 2020 r. Medinice zawarl umowe na przeprowadzenie badan przedklinicznych na
zwierzetach z Wroctawskim Uniwersytetem Medycznym w projekcie MiniMax. Z kolei w lipcu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu otrzymal zgode na przeprowadzenie badan
przedklinicznych na zwierzetach w projekcie MiniMax. W IV kwartale 2020 r. Emitent
rozpoczat badania przedkliniczne fazy ostrej.
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Przewagi MiniMax

Wykorzystuje system

LEPSZA NAWIGACJA

mapowania 3D,

Dodatkowe pierscienie
diagnostyczne umozliwiajg
szybsza i doktadniejsza
lokalizacj¢ elektrody w ciele

pacjenta.

WIEKSZE
BEZPIECZENSTWO

Obecna procedura

Wykorzystanie
promieniowania
rentgenowskiego (RTG) do
lokalizacji elektrody w sercu
pacjenta. Brak rejestracji
dedykowanej elektrody.

Jedna elektroda o
wlasciwosciach
diagnostycznych i leczniczych
ogranicza ryzyko powiktan,

System mapowania 3D
minimalizuje lub eliminuje
konieczno$¢ stosowania RTG
(pozwala na leczenie dzieci i

kobiet w cigzy.

INIVAYA'Q (YA WAN: 1618

KROTSZY CZAS TRWANIA

1.8.3 PacePress

W trakcie zabiegu
wykorzystuje si¢ kilka elektrod
(diagnostyczne i lecznicze).
Wprowadzenie kazdej z nich
rodzi ryzyko powiktan,

Promieniowanie RTG zwicksza
ryzyko mutacji
nowotworowych u pacjenta i
zespotu.

Jedna wspolna elektroda
diagnostyczno-ablacyjna
(lecznicza) zmniejsza koszty
zabiegu.

Wykorzystuje kilka elektrod,

ktérych koszt waha si¢ migdzy
1000 USD, a 3000 USD.

Jedna wspolna elektroda do
diagnostyki i ablacji skraca
$redni czas trwania zabiegu.

Proces wprowadzenia,
nawigowania i kontrolowania
elektrod diagnostycznych i
leczniczych wydtuza zabieg.

PacePress to elektroniczna opaska uciskowa, ktorej celem jest zmniejszenie ryzyka wystapienia
krwiaka w lozy w miejscu implantacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca
takich jak np. stymulator lub kardiowerter-defibrylator. W powszechnych na $wiecie
operacjach implantacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca towarzysza (w
okoto 5%) pooperacyjne krwotoki wewnetrzne, co moze powodowacé powstanie tzw. krwiaka
w lozy, prowadzacego do gorszego gojenia, a nawet ryzyka zakazenia. W grupie pacjentow
wysokiego ryzyka prawdopodobiefstwo wystgpienia krwiaka wystepuje nawet U jednej
czwartej pacjentow. Ryzyko krwiaka jest bardzo groznym rodzajem powiklania, ktory w wielu
przypadkach konczy si¢ reoperacja. Koszt ponownego wszczepienia rozrusznika w Polsce to
ponad 20 tys. zt, za§ w USA, sigga nawet 30 tys. USD. Obecnie po zabiegach implementacji
urzadzen do elektroterapii serca stosuje si¢ nacisk na loze (miejsce wszczepienia), np. poprzez
unieruchomienie pacjenta 1 ucisk rany za pomocg bandza 1 workow z piaskiem — co ma niskg
skuteczno$¢ w zapobieganiu powiktah krwotocznych 1 wydtuza hospitalizacje.
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Stworzenie produktu PacePress powstato z potrzeby uzyskania prostego w uzyciu produktu,
ktory nie begdzie wymagatl udzialu personelu medycznego, oraz uniezalezni pacjenta od
czestych wizyt w szpitalu celem ponownego zalozenia opatrunku (np. w wyniku jego
poluzowania). Po krotkim przeszkoleniu, PacePress bedzie mogt by¢ uzytkowany przez
pacjenta w warunkach domowych.

Projektujac prototyp PacePress, kierowano si¢ potrzebg osiggniecia nastepujacych cech
uzytkownych produktu:
e niskie koszty eksploataciji,

e latwos$¢ w utrzymaniu czystosci i higieny,
e uniwersalno$¢ (opatrunek moze by¢ tatwo dostosowany do budowy pacjenta),

e mozliwo$¢ regulacji sity docisku (przez lekarza oraz pacjenta w warunkach
domowych),

¢ mozliwo$¢ uzyskania dobrego ucisku miejscowego, o mozliwej do kontrolowania sile
docisku z jednoczesnym poczuciem braku istotnej traumatyzacji tkanki.

Przewagi PacePress Obecna procedura
Sposdb zatozenia opatrunku nie | Obecnie rekomendacje
powoduje unieruchomienia zaktadania opatrunku po
pacjenta, poprawia jego zabiegach wszczepiania
komfort i daje mozliwos¢ urzadzen do elektroterapii serca
WIEKSZY KOMFORT I wykonywania codziennych zaleca nacisk na loze (miejsce
WYGODA CZynnosci. wszczepienia), np. poprzez

wykorzystanie
unieruchomienie pacjenta i
ucisk rany za pomocg bandaza i
workow z piasku.

Anatomicznie dopasowany Dotychczas stosowane
ksztalt uprzezy, uniwersalne opatrunki maja niska
wicsz:  ——— e ——————
, z .
BEZPIECZENSTWO o emniejsza tyzy pow wotoczIyEn P
powiktan u pacjenta (np. krwiaka w lozy po

krwiaka w lozy lub ponownej wszczepieniu stymulatora).
operacji).
Zmniejszenie ryzyka powiklan | Dhuzsza hospitalizacja,
obniza ryzyko kolejnych

zabiegdw, ktore generujg W przypadku wystgpienia
dodatkowe koszty, powiktan konieczne jest
przeprowadzenie dodatkowego
Krotsza hospitalizacja — pacjent | zabiegu.

zostaje wypisany do domu
wraz z PacePress.

NIZSZY KOSZT LECZENIA

W projekcie PacePress w [ kwartale 2020 r. zakonczone zostaty prace inzynieryjne. Ich efektem
bylo opracowanie nowych funkcjonalnosci PacePress umozliwiajagcych wygodniejsze 1
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tatwiejsze korzystanie z rozwigzania zard6wno przez pacjenta, jak i lekarza. W I kwartale 2020
r. spotka zawarta pierwsza w historii umowe licencyjng z indyjskim dystrybutorem sprzetu
medycznego dotyczaca projektu PacePress. Zgodnie z postanowieniami umowy, Emitent
przyznat partnerowi wytaczno$¢ do sprzedazy PacePress na caly rynek indyjskim. Partner
posiada 20-letnie doswiadczenie w dystrybucji sprzetu medycznego. W wyniku zawartej
umowy Emitent otrzyma od partnera:

1. 360 tys. USD ptatne w pigciu rocznych transzach. Pierwsza transza to 60 tys. USD,
pozostale cztery roczne transze beda wynosilty po 75 tys. USD rocznie.

2. Tantiemy z przysziej sprzedazy PacePress w wysokos$ci minimum 10% od warto$ci
sprzedazy PacePress. Dokladna wysoko$¢ tantiem zostanie okreslona aneksem do
umowy w pdzniejszym terminie.

Laczna warto$¢ umowy wynosi 360 tys. USD plus tantiemy opisane w pkt. 2 powyzej.
Wysokos¢ potencjalnych przychodow z tytutu tantiem zaleze¢ bedzie od poziomu przychodow
z tytutu sprzedazy PacePress osigganych przez partnera. Tym samym jest to pierwsza w historii
Emitenta umowa na sprzedazy licencji na projekt. Sprzedaz licencji na ten projekt na rynek
indyjski nie jest uzalezniona od przeprowadzenia badan klinicznych, ktére emitent planuje
zrealizowa¢ na potrzeby rynku europejskiego. Z uwagi na okoliczno$ci zwigzane z pandemia
COVID-19 partner zwrdcit si¢ do Emitenta z prosba o przesunigcie terminu platnosci pierwszej
raty. Strony podjety negocjacje w celu ustalenia nowego harmonogramu ptatnosci. Pod koniec
listopada 2020 r. Emitent podpisat wraz z indyjskim dystrybutorem sprzetu medycznego aneks
do umowy licencyjnej dot. projektu PacePress zawartej w dniu 23 stycznia 2020 r. Decyzja o
zawarciu aneksu podyktowana byta prosbg Partnera o wydtuzenie terminu ptatnosci. Swoja
prosbe Partner argumentowal utrudnieniami na indyjskim rynku medycznym spowodowanymi
pandemig Covid-19.

W dniu 17 kwietnia 2020 r. Spotka zawarta Term Sheet z dwoma osobami fizycznymi
dotyczacy powolania spotki prawa amerykanskiego. Celem nowo zatozonej spotki bedzie
zdobycie amerykanskiej certyfikacji FDA 1 komercjalizacja w Stanach Zjednoczonych
produktu PacePress. Zgodnie z zawartym Term Sheet: (i) Spotka udzieli nowo zatozonej spotce
licencji na technologi¢ PacePress, a amerykanscy partnerzy beda odpowiedzialni za zdobycie
certyfikacji FDA 1 komercjalizacj¢ w Stanach Zjednoczonych produktu PacePress, (i1)) w
Momencie zawigzania nowej spotki Medinice bedzie jej wigkszo§ciowym udziatowcem, (iii)
amerykanscy partnerzy w rOwnym stopniu ze Spotka wniosg kapitat na zawigzanie 1 dziatalno$¢
nowo zatozonej spotki, (iv) nowo zatozona spotka bedzie posiadata wylaczne prawo do
dystrybucji PacePress na terenie Stanéw Zjednoczonych. Amerykanscy partnerzy posiadaja
duze doswiadczenie w certyfikacji 1 komercjalizacji kardiologicznych technologii medycznych
na rynku amerykanskim, ktory pod wzgledem wartosci jest najwickszym swiatowym rynkiem
technologii medycznych. Pierwszy z partnerow jest kardiologiem 1 elektrofizjologiem z ponad
20-letnim dos$wiadczeniem, praktyke lekarska prowadzi w jednym z czolowych szpitali w
Nowym Jorku. Drugi z partneréw posiada z kolei blisko 20-letnie do$wiadczenie zawodowe w
branzy kardiologicznych technologii medycznych. W swojej karierze zawodowej petit funkcje
dyrektora sprzedazy w kilku amerykanskich spotkach z branzy medycznej. Pracowat m.in. w
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spotce AtriCure, ktora posiada obecnie rozwigzanie konkurencyjne do rozwigzania CoolCryo
rozwijanego przez Grupe Kapitatows.

24 sierpnia 2020 r. Emitent zawarl umowe ramowa z firmg zajmujacg si¢ prowadzeniem badan
klinicznych na przeprowadzenie badan klinicznych u ludzi w projekcie PacePress. Celem
badania jest ocena bezpieczenstwa i skutecznosci wyrobu medycznego PacePress w prewencji
istotnych powiktan krwotocznych oraz zakazen lozy u pacjentow przyjmujacych nieprzerwanie
leki przeciwkrzepliwe i przeciwptytkowe poddanych =zabiegom implantacji urzadzen
wykorzystywanych w elektroterapii serca np. stymulatora lub kardiowertera-defibrylatora serca
w otwartym, wieloosrodkowym badaniu klinicznym.

W sierpniu 2020 r. Medinice podpisal umowe ramowa z firmg z branzy CRO (Clinical Research
Organization) na przeprowadzenie badan klinicznych u ludzi w projekcie PacePress. Zawarta
umowa dotyczy m.in.: weryfikacji dokumentéw badania, nadzoru i monitorowania badania,
zarzadzania bezpieczenstwem w badaniu, opracowania raportu koncowego z badania. Celem
badania jest ocena bezpieczenstwa i skutecznos$ci wyrobu medycznego PacePress w prewencji
istotnych powiklan krwotocznych oraz zakazen lozy u pacjentéw przyjmujacych nieprzerwanie
leki przeciwkrzepliwe 1 przeciwptytkowe poddanych zabiegom implantacji urzadzen
wykorzystywanych w elektroterapii serca np. stymulatora lub kardiowertera/defibrylatora serca
w otwartym, wieloosrodkowym badaniu klinicznym.

W pazdzierniku 2020 r. Medinice powolal z amerykanskimi partnerami spotke prawa
amerykanskiego pod nazwa PacePress Inc. Celem nowo zalozonej spotki jest zdobycie
amerykanskiej certyfikacji FDA i komercjalizacja w Stanach Zjednoczonych produktu
PacePress - elektronicznej opaski uciskowej, zmniejszajacej ryzyko wystapienia krwiaka w
lozy w miejscu implementacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca np.
stymulatora lub kardiowertera-defibrylatora serca. Medinice posiada 60% udziatu w kapitale
zaktadowym PacePress Inc., a amerykanscy partnerzy posiadaja 40%. Po realizacji okre§lonych
kamieni milowych przez amerykanskich partnerow udziat Emitenta w spotce PacePress Inc.
bedzie si¢ zmniejszat. Kapitat na zawigzanie spotki zostal wniesiony przez amerykanskich
parteréw 1 Emitenta w rownym stopniu. Medinice udzieli spotce PacePress Inc. licencji na
technologi¢ PacePress, a amerykanscy Partnerzy beda odpowiedzialni za zdobycie
amerykanskiej certyfikacji FDA 1 komercjalizacjg w Stanach Zjednoczonych produktu
PacePress.

1.8.4 EP Bioptom

EP Bioptom to elektrofizjologiczny bioptom do endokardialnej biopsji migs$nia serca
kierowanej mapowaniem elektroanatomicznym 3D. Produkt bedzie wykorzystywany podczas
biopsji migsnia sercowego (EMB), ktora jest badaniem pozwalajacym na przeprowadzenie
badan morfologicznych, immunohistologicznych 1 strukturalnych w mikroskopie
elektronowym. W pazdzierniku 2018 r. Spotka uzyskata ochrong patentowa na EP Bioptom w
Stanach Zjednoczonych.

Wprowadzenie systemow do mapowania elektroanatomicznego 3D (3D-EAM) spowodowato
mozliwo$¢ tworzenia tréjwymiarowych map potencjatowych pozwalajacych na okre§lanie
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obszardw serca o patologicznej funkcji elektrycznej. Systemy EAM pozwalajg na tworzenie 3D
EAM z mapa potencjalowa odwzorowujaca obszary strefy granicznej, blizny i zdrowego
miegénia serca. Dodatkowo mapowanie 3D pozwala na okreslenie uktadu przewodzenia i
okolicy zastawek, co redukuje ryzyko wykonania biopsji z okolicy uktadu
przewodzenia/aparatu zastawkowego 1 wystgpienia zwigzanych z tym powiklan. Odpowiednie
zastosowanie tej technologii pozwala m.in. na doktadne okreslenie lokacji zrédta arytmii,
okreslenie geometrii komory serca w 3D, wyznaczenie obszarOw zainteresowania
anatomicznego oraz na manipulacje cewnikiem i pozycjonowanie bez fluoroskopii. Systemy
do 3D-EAM utatwiajg mapowanie oraz zwigkszaja prawdopodobienstwo sukcesu zabiegu, w
szczegblnosci w skomplikowanych arytmiach serca oraz w przypadku nietypowych anatomii
Serca.

Dostepna literatura pokazuje, ze zabiegi wykonywane tg metoda sg bezpieczniejsze niz
tradycyjne EMB, obnizaja ryzyko wystapienia najbardziej powaznych powiklan (w tym
prowadzacych do S$mierci pacjenta). Obecna metoda wykonania biopsji kierowanej
mapowaniem elektroanatomicznym polega na zastosowaniu oddzielnego narzedzia do EAM i
EMB.

Przewagi technologiczne

Innowacyjne rozwigzanie Emitenta przejawia si¢ w opracowaniu uniwersalnego pojedynczego
narzedzia do wykonywania EAM i nastepowej EMB. Jest to elektroda taczaca wlasciwosci
elektrody elektrofizjologicznej (EP), ktora stuzy do rejestracji potencjatow, stymulacji i
tworzenia map potencjatowych w 3D-EAM oraz bioptomu do EMB. W efekcie urzadzenie
pozwala na jednoczasowe wykonanie mapowania oraz wykonanie kierowanej mapowaniem 3D
biopsji migénia sercowego. Najwazniejszym czynnikiem determinujacym che¢ do korzystania
z wynalazku Spoétki bedzie obnizenie ryzyka powiktan. Grupa pacjentow, wsrdd ktorej
wystepuje najwyzsze zapotrzebowanie na biopsje mig$nia sercowego, sa pacjenci po
przeszczepach serca. W pierwszym roku po zabiegu wykonuje si¢ do 10 zabiegow, stad
zaroOwno ryzyko wystapienia komplikacji, jak 1 dgzenie do jego redukcji sg istotne.

Dzigki mapowaniu 3D-EAM zwigksza si¢ prawdopodobienstwo precyzyjnego pobrania probki
bioptatu oraz zmniejsza si¢ ryzyko wystapienia komplikacji.

Emitent uzyskat ochrong patentowg na EP Bioptom w Stanach Zjednoczonych.

W czerwcu 2020 r. Emitent ztozyt do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wniosek o
dofinansowanie projektu EP-Bioptom. Obecnie spotka oczekuje na decyzje NCBiR w tej
sprawie, co bedzie miato wptyw na harmonogram rozwoju i tempa realizacji projektu.

30 listopada 2020 r. Emitent otrzymat Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) o
uzyskaniu pozytywnej oceny wniosku pod nazwg ,,EP Bioptom - Elektrofizjologiczna elektroda
diagnostyczna do endomiokardialnej biopsji” ztozonego przez Emitenta w ramach konkursu
1/1.1.1/2020 (tzw. ,.Szybka Sciezka™). Pod koniec roku 2020 r. zostala podpisana umowa o
dofinansowanie projektu EP Bioptom.

Obecnie w projekcie prowadzone sg prace inzynieryjnie nad elektroda.

46



1.85 CathAlO

Elektroda CathAIO (Catheter All In One) jest elektroda o uniwersalnych wiasciwosciach
diagnostycznych: elektrofizjologicznych, hemodynamicznych i biochemicznych. Elektroda ta
taczy funkcje elektrody referencyjnej (stanowigcej punkt odniesienia do pozostatych
pomiaréw), stymulujacej, diagnostycznej oraz pozwalajacej na pobranie krwi z zatoki
wiencowej (Coronary Sinus CS). Z uwagi na fakt, iz 22 stycznia 2019 r. Emitent uzyskat
ochrong patentowg na elektrode CathAIO na terenie Stanow Zjednoczonych 1 w najblizszym
czasie zamierza opracowac technologie CathAIO. Prace rozwojowe nad CathAIO i jego
prototypem rozpoczng si¢ po pozyskaniu finansowania oraz dokonczeniu priorytetowych dla
Spotki projektow.

Elektroda CathAIO zaprojektowana bedzie do uzytku przez cztonkdéw zespotéw medycznych
zaangazowanych bezposrednio w wykonywanie zabiegéw ablacji arytmii serca. Zastosowanie
elektrody CathAIO przyniesie nastgpujace korzysci:

. usprawnienie pracy personelu medycznego,

. poprawa skuteczno$ci i bezpieczenstwa wykonywania zabiegéw i procedur
medycznych,

. zmniejszenie inwazyjnosci wykonywanych zabiegow,

. znaczne zwickszenie mozliwo$ci diagnostycznych chordb serca,

. skrocenie czasu realizacji zabiegu medycznego,

. skrocenie ogdlnego czasu leczenia pacjenta.

Projekt elektrody CathAIO powstal w odpowiedzi na zapotrzebowanie lekarzy praktykow
wykonujacych inwazyjne zabiegi kardiologiczne. Dzigki wysoce wykwalifikowanej kadrze
oraz szerokiemu zapleczu technicznemu Emitenta udato si¢ stworzy¢ innowacyjny projekt
elektrody niezbgdnej] m.in. w leczeniu arytmii serca poprzez inwazyjne badanie EPS
(Electrophysiologic Study) oraz mozliwos$¢ pobrania krwi z CS wzbogaci diagnostyke serca o
badanie biomorfologiczne, ktére znajduje zastosowanie w genetyce, ocenie skuteczno$ci
dziatania lekow, a przede wszystkim przy wykryciu biomarkerdw zaburzef pracy serca (m.in
niewydolnosci serca).

1.8.6 MediConsole

Konsola medyczna Med-iConsole to rozwigzanie, ktore integruje przekaz z urzadzen
wykorzystywanych w trakcie zabiegow elektrofizjologicznych.

Med-iConsole to uniwersalna platforma telemedyczna. Rezultatem projektu bedzie uzyskanie
platformy informatycznej 1 systemu telemedycznej transmisji danych, ktéra bedzie
wykorzystywana w trzech obszarach:

e Prowadzenia zdalnych konsultacji eksperckich 1 telekonferencji w czasie
rzeczywistym,
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e Ujednolicenia obstugi systeméw IT wykorzystywanych w trakcie operacji, co pozwoli
na dokonywanie okreslonych zabiegdw 1 wspotdziatanie kilku komputerow
wykorzystywanych podczas procedur zabiegowych (urzadzenie ma mieé
zaimplementowang wielozadaniowo$¢ 1 mozliwos$¢ obstugi roznego rodzaju sprzetu,
ktérym dysponuje szpital),

e (Obserwacji zabiegdw i rejestracji ich przebiegu.

Najwicksza korzyscia Med-iConsole bgdzie ograniczenie wymaganego personelu podczas
zabiegow. Lekarze beda mieli ciagly dostep do ekspertow (lekarzy), ktérzy w kazdej chwili
beda mogli udzieli¢ konsultacji, co zwigkszy bezpieczenstwo pacjenta. Wykorzystanie
platformy ma pozwoli¢ na odcigzenie wysoko wyspecjalizowanej kadry, zwigkszajac
jednoczesnie bezpieczenstwo pacjenta poprzez umozliwienie zdalnego nadzoru i konsultacji
nawet spoza szpitala.

1.8.7 Kaniule

1.8.7.1 Kaniula do przezskérnej maloinwazyjnej kaniulacji zyly gléwnej

Kaniula do przezskornej matoinwazyjnej kaniulacji zyly glownej jest to innowacyjny
wynalazek - nadajacy si¢ do przemystowego wykorzystania - w postaci kaniuli do przezskorne;j
maloinwazyjnej kaniulacji zyly gtownej. Rozwigzanie wedlug wynalazku pozwoli na
optymalizacje ukrwienia podczas krazenia pozaustrojowego, w szczego6lno$ci gornej czesci
ciata, przy wykonywaniu zabiegéw kardiochirurgicznych metoda endoskopowa, czyli metoda
mniej inwazyjna, skuteczniejsza, tansza, szybsza i bezpieczniejsza pacjenta. Nowe rozwigzania
sktadajace si¢ na Wynalazek pozwalaja na wykonanie zabiegu kaniulacji zapewniajac
optymalizacj¢ ukrwienia goérnej czeSci ciata a takze na wykonanie zabiegu metoda
matoinwazyjng, co znacznie zmniejszy ryzyko powiklan po zabiegu kardiochirurgicznym oraz
optymalizuje ukrwienie waznych dla zycia 1 zdrowia narzagdow wewnetrznych. Beneficjentem
ostatecznym s3 pacjenci, ktorzy odniosg bezposrednie korzy$ci w postaci skrocenia czasu
samego zabiegu i rekonwalescencji po zabiegu.

1.8.7.2 Kaniula do maloinwazyjnej plastyki zastawki trojdzielnej 1 oraz 2

Kaniulacja jest zabiegiem umieszczenia kaniuli, czyli specjalnej rurki w naczyniu tetniczym,
najczesciej aorcie lub tetnicy udowej, 1 zylnym do odbierania i podawania krwi od pacjenta do
aparatury zapewniajacej krazenie pozaustrojowe. Przy operacjach zastawki trojdzielnej
konieczne jest selektywne skaniulowanie zaréwno zyly gtéwnej gornej (SVC) jak 1 zyly
glownej dolnej (IVC), tak aby krew nie ptyne¢ta przez prawy przedsionek, co umozliwia jego
otwarcie 1 dostanie si¢ do operowanej zastawki trojdzielnej. W standardowym zabiegu plastyki
zastawki trojdzielnej odcina si¢ zarowno doptyw krwi z i do SVC i IVC zanim krew dostanie
si¢ do prawego przedsionka. Zabieg ten jest niezbgdny, aby wyizolowa¢ prawy przedsionek
wraz z zastawka trdjdzielng, a jednoczesnie zabezpieczy¢ pozostale organy i1 tkanki przed
obumarciem. Opisywany wynalazek umozliwia wykonanie kaniulacji metoda matoinwazyjna
zabezpieczajac jednocze$nie najwazniejsze tkanki i1 organy (moézg, nerki etc.) przed
niedotlenieniem i obumarciem.
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1.9 Oméwienie rynkéw na ktorych oferowane sa produkty GK Medinice S.A.

Wszystkie projekty rozwijane przez Emitenta maja potencjat globalny. Intencja Grupy
Kapitatowej jest sprzedaz projektow globalnym partnerom, ktorzy beda odpowiedzialni za
sprzedaz i dystrybucj¢ projektu na rynku globalnym. Z tego wzgledu Emitent przedstawit dane
dotyczace globalnego rynku, ktore w jego opinii najlepiej oddaja potencjat rynku, na ktérym
dziata.

Choroby sercowo-naczyniowe sg najczgstszg przyczyng zgonow na $wiecie. Wedtug danych
Institute for Health Metrics and Evaluation w 2017 r. na $wiecie 17,9 mln oséb zmarto z
powodow sercowo-naczyniowych, co stanowito 31,8% wszystkich zgonoéw. Do 2030 r. liczba
ta ma wzrosng¢ do 23,7 min. Czestos¢ wystepowania migotania przedsionkow, a wiec
najczestszej arytmii narasta z wiekiem. Dane statystyczne wskazuja, ze ponizej 49 roku zycia
1-2%. dorostego spoteczenstwa ma migotanie przedsionkéw. W wieku 60-70 lat odsetek ten
wzrasta do 4%, za$ powyzej 80 roku zycia wynosi 17-20%. Zdaniem Spotki jednym z gtownych
czynnikow determinujgcych zapotrzebowania na projekty tworzone przez Spotke jest starzenie
si¢ populacji na $wiecie. W 2015 r. na $wiecie zyto 901 min ludzi powyzej 60 roku zycia.
Zgodnie z przewidywaniami demografow do 2050 r. liczba ta ma wzrosng¢ do blisko 2,1 mld
0sOb. Starzenie si¢ spoteczenstwa, a takze zle nawyki zywieniowe oraz siedzacy tryb zycia
zwigkszaja prawdopodobienstwo wystapienia arytmii serca. Ponadto wigksza §wiadomos$¢
spoteczenstwa dotyczaca chordb sercowo-naczyniowych i rosngca popularno$§¢ nowoczesnych
metod leczenia zaburzen rytmu serca b¢da wplywaly na wzrost zapotrzebowania na projekty
rozwijane przez Emitenta.

Zgodnie raportem ,,The European Medical Technology Industry in Figures, MedTech Europe”
z22019r. w 2018 r. dziatato prawie 27 tys. firm z branzy technologii medycznych. Male i $rednie
firmy (do 250 0sob zatrudnionych i do 50 mln euro rocznych przychodéw) stanowity okoto
95% wszystkich firm z branzy technologii medycznych. Wigkszo$¢ z nich miata siedzibe w
Niemczech, Wielkiej Brytanii, Wloszech, Szwajcarii, Hiszpanii i Francji.

Wedlug raportu Medical Devices 2019-2025 opracowanego przez Fortune Business Insights
globalny rynek urzadzen medycznych w 2018 r. byl warty 425,5 mld USD. Zgodnie z
szacunkami autorow raportu do 2025 r. $rednioroczny wzrost tego rynku wyniesie 5,4% 1 w
2025 r. jego warto$¢ siegnie 612,7 mld USD.
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Zrodlo: Raport Medical Devices 2019-2025, Fortune Business Insights

Wedlug raportu World Preview 2018 Outlook to 2024 wykonanego przez firm¢ Evaluate
globalny obszar kardiologiczny w technologiach medycznych jest drugim najwiekszym po
diagnostyce in vitro obszarem rynku medycznego. W 2017 r. jego warto$¢ szacowana byta na
46,9 mld USD. Wedlug prognoz Evaluate w najblizszych latach $rednioroczny wzrost tego
rynku bedzie wynosit 6,4% i w 2024 r. ma by¢ warty 72,6 mld USD. W 2017 r. udziat rynku
kardiologicznego w catosci rynku medycznego wynosit 11,6%, wedlug raportu do 2024 r.
wzro$nie o 0,6 p.p. do 12,2%.

Swiatowa sprzedaz technologii medycznych wedlug podzialu na obszary rynku
medycznego, w mld USD

Sprzedaz w mid Srednioroczny Udzial w rynku
usb wzrost w % w %
2017 r. 2024 r. 2017 r. 2024 r.
Kardiologia 46,9 72,6 +6,4 11,6% 12,2% +0,6 p.p.

Zrédto: Raport World Preview 2018 Outlook to 2024, Evaluate.

Emitent zajmuje si¢ tworzeniem, rozwijaniem i komercjalizacja technologii medycznych w
obszarze rozwigzan sercowo-naczyniowych, ktory jest czeScia catego rynku technologii
medycznych. Wedtug analiz firmy Visiongain w 2016 r. $wiatowy rynek urzadzen sercowo-
naczyniowych byt warty 40,05 mld USD. Visiongain szacuje, ze do 2021 r. $rednioroczny
wzrost tego rynku bedzie wynosit 6,4%, za$ w latach 2021-2027 wzrost ten przyspieszy do
poziomu 7,1% S$redniorocznie. Wedtlug Visiongain w 2027 r. $wiatowy rynek urzadzen
Sercowo- naczyniowych osiggnie wartos¢ 81,4 mln USD.
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Zrodto: Global Cardiovascular Devices Market Forecast 2017-2027, Visiongain.

Projekty rozwijane przez Emitenta w obszarach kardiologii i kardiochirurgii adresuja problem
arytmii serca.

Problemy zwigzane z zaburzeniami rytmu moga wystapi¢ w kazdym momencie Zycia, ale ich
ryzyko zwigksza si¢ z wiekiem. Dane rynkowe wskazuja, ze ponizej 49 roku zycia 1-2 %.
dorostego spoteczenstwa ma migotanie przedsionkow. W wieku 60-70 lat odsetek ten wzrasta
do 4% za$ powyzej 80 roku zycia wynosi 17-20%. Migotanie przedsionkow jest domena meska,
kobiety za$ czgsciej cierpig z powodu czestoskurczu komorowego. U kobiet przebieg arytmii
jest bardziej odczuwalny, ze wzgledu na naturalnie szybsze t¢tno serca. Mezczyzni natomiast
sg bardziej narazeni na nagla Smier¢ sercowg — W wieku 55-64 lat wskaznik naglych zgonoéw
sercowych mezczyzn w stosunku do kobiet dochodzi az do 7:1. Szacunkowo okoto 1/3
pacjentéw z migotaniem przedsionkdw ma ponad 80 lat, a prognozuje si¢, ze do 2050 roku beda
stanowi¢ 50% pacjentow. Inne statystyki sugeruja, iZ migotanie przedsionkow wystapi w ciggu
catego zycia u 1 na 4 osoby po skonczeniu 40 roku zycia.

W skali globalnej przyjmuje si¢, ze arytmia serca wystgpuje srednio u okoto 2% populacji, lecz
z powodu starzenia si¢ populacji liczba ta ulegnie co najmniej podwojeniu, poniewaz
zaburzenie to wystepuje szczegdlnie czesto u osob starszych. Juz w 2014 roku w Europie i
Ameryce Potnocnej problem ten dotyczyl od 2 do nawet 3% populacji 1 byt to wzrost z
przedziatu od 0,4 do 1% w 2005 roku. W krajach rozwijajacych si¢ wskaznik ten wynosi 0,6%
w przypadku mezczyzn i 0,4% w przypadku kobiet. Dane z National Hospital Discharge Survey
wskazuja, ze przyjecia do oddzialow z powodu AF wzrosty 2-3 krotnie od 1985 do 1999. W
tym okresie liczba hospitalizacji zwigzanych bezposrednio z migotaniem przedsionkéw
wzrosta z 800 000 do prawie 2 000 000, zwtaszcza w grupie starszych mezczyzn.

Migotanie przedsionkdéw to najczestsze zaburzenie rytmu serca. Szacuje si¢, ze w Polsce
problem ten dotyczy ok. 700 tys. 0sob, z czego ok. 450 - 470 tys. 0s6b z migotaniem w wieku
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powyzej 65 lat i ok. 200 - 220 tys. w wieku ponizej 65 lat. Oznacza to, ze prawie co dziesiaty
Polak powyzej 65. roku zycia cierpi z powodu migotanie przedsionkow. W Europie jest ok. 10
mln chorych z migotaniem przedsionkow.! Zgodnie z przewidywaniami w roku 2030 od 14 do
17 mln mieszkancow Unii Europejskiej bedzie chorowato z powodu migotania przedsionkow?.

Migotanie przedsionkow moze doprowadzi¢ do udaru niedokrwiennego mozgu, ktéry czgsto
skutkuje niepelnosprawnoscig lub $miercig. U okoto 35% os6b z migotaniem przedsionkoéw
rozwija si¢ udar. Grupa najwyzszego ryzyka wystgpienia udaru mézgu w ciggu roku migotania
przedsionkow bez odpowiedniej profilaktyki sigga 15-16 %. U oséb z grupy niskiego ryzyka
wynosi ono ponizej 1%?°.

W ostatnich latach w Stanach Zjednoczonych z powodu migotania przedsionkéw dochodzito
do ponad 750.000 hospitalizacji rocznie. Migotanie przedsionkdw przyczynia si¢ do okoto
130.000 zgon6éw rocznie, ponadto wspodtczynniki umieralnosci z powodu tego zaburzenia rosng
juz od dwoch dekad.

Wiele czynnikow sktada siec na wysokie calkowite koszty leczenia migotania, sa to*: koszt
glowny (52%), farmakoterapia (23%), konsultacje specjalistow (9%), badania laboratoryjne
(8%), naktady pracy (6%) oraz dziatalno$¢ paramedyczna (2%). W Stanach Zjednoczonych
roczny koszt leczenia przypadajacy na jednego pacjenta oszacowano na 3.600 USD. Biorac pod
uwage powszechno$¢ wystepowania migotania przedsionkow ogolny koszt leczenia jest
znaczny. Od 10% do 40% pacjentdéw z migotaniem przedsionkow trafia kazdego roku do
szpitala, co wiaze si¢ z bardzo wysokimi kosztami.

Metody leczenia arytmii serca

Metody leczenia
arytmii serca

Urzadzenia do
elektroterapii

Metody

Farmakoterapia kardiochirurgiczne

Ablacja przezskorna Zabiegi hybrydowe

Arytmie serca pogarszaja komfort zycia chorych, sa przyczyna hospitalizacji, 7-12 krotnie
zwigkszaja ryzyko udaru moézgu i nierzadko sg przyczyna zgondéw sercowo-naczyniowych.
Najpowazniejsze problemy stwarzajag migotanie przedsionkow (AF) oraz ztosliwe arytmie
komorowe (czestoskurcz komorowy/migotanie komor). Przez wiele lat podstawa leczenia
zaburzen rytmu serca byly leki antyarytmiczne. Niestety leki te charakteryzuje jedynie
umiarkowana skuteczno$§¢ antyarytmiczna, przy réwnoczesnym ryzyku proarytmii

1 Artykut prasowy prawo.pl ,,Migotanie przedsionkéw - badania maja pokazag, ile os6b choruje w Polsce kwiecien 2018 r.

2 Opracowanie whasne na podstawie danych EHRA Whitebook oraz Eurostat

8 Opracowanie wtasne na podstawie wiedzy eksperckiej

4 Migotanie przedsionkow jako choroba spoteczna, Serce dla arytmii, http://www.sercedlaarytmii.pl/news_pl_110_migotanie-przedsionkow-
jako-choroba-spoleczna.html
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I niepozadanych dziatan narzagdowych. Leki te nie niwelujg przyczyn wywotujacych arytmie, a
jedynie niweluja negatywne skutki.

Kolejng metodg leczenia arytmii serca jest wszczepienie urzadzen do elektroterapii serca m.in.
stymulatora czy kardiowertera-defibrylatora. Urzadzenia te pobudzaja prace serca, przez co
powodujag jego skurcze. Stymulator serca peini takze funkcje wezla zatokowo -
przedsionkowego. Moze by¢ zakladany czasowo, np. wspomagajgc chorego podczas
zawalu serca lub na stale. Najskuteczniejszymi sposobami leczenia arytmii serca szeroko
stosowanymi na §wiecie sg: ablacja przezskorna oraz metody kardiochirurgiczne.

Ablacja — rynek dla CoolCryo i Minimax

Zabieg ablacji przezskornej wykonywany jest przez elektrofizjologa. Polega na wprowadzeniu
do serca elektrody, zazwyczaj przez zyte udowa, w celu zniszczenia — za pomocg wysokiej lub
niskiej temperatury miejsca w sercu powodujgcego jego arytmie. Podczas zabiegu pacjent jest
przytomny, a znieczulone miejscowo jest tylko miejsce wprowadzenia elektrody.

Najczescie] na $wiecie stosowang metoda wykonywania ablacji przezskornej jest ablacja z
wykorzystaniem elektrody do ablacji pradem o czestotliwosci radiowej (tzw. ablacja RF, z ang.:
radiofrequency). Taka metode wykorzystuje rozwijana przez Spotke elektroda MiniMax. Mniej
popularng od ablacji przeskornych lecz najskuteczniejsza metoda leczenia arytmii serca sg
metody kardiochirurgiczne. Operacje kardiochirurgiczne mozna podzieli¢ ze wzgledu na rodzaj
dostepu do serca. Sg to: tradycyjne operacje na otwartym sercu lub metody matoinwazyjne
przez tzw. “dziurke od klucza”. Metody maloinwazyjne w ostatnich latach zyskujg duza
popularnos¢. System do krioablacji CoolCryo bedzie stosowany do zabiegéw maloinwazyjnych
z wykorzystaniem bardzo niskiej temperatury mrozenia, ktéra umozliwia zniszczenie
arytmogennych miejsc w sercu. Nowoscig na $wiecie sg zabiegi hybrydowe wykorzystujace
procedury przezskorne oraz kardiochirurgiczne.

Swiatowy rynek ablacji serca, w mIn USD
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Zrodho: Rynek ablacji raport - Global Market Insights.
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Wedlug Global Market Insights §wiatowy rynek ablacji serca w 2020 r. byt warty ponad 3,1
mld USD. Prognozowany S$rednioroczny wzrost tego rynku w latach 2020-2026 wyniesie
13,1%. W 2026 r. jego warto$¢ siegnie blisko 6,6 mld USD.

Liczba zabiegéw ablacji serca na Swiecie
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Zroédlo: Rynek ablacji raport - Global Market Insights.

Wedlug firmy analitycznej Global Market Insights w 2020 r. na §wiecie wykonanych zostato
tacznie 8 495 595 zabiegow ablacji z czego 94,5% (8 027 438 procedur) ablacji wykonanych
byto z wykorzystaniem elektrod uzywajacych prad o czestotliwosci radiowej. W tej grupie
znajduje si¢ elektroda MiniMax rozwijany przez Emitenta. 5,4% (426 745 procedur) stanowity
krioablacje. W tej grupie znajduje si¢ system do krioablacji CoolCryo rozwijany przez
Emitenta. W latach 2020-2026 prognozowany przez Global Market Insights srednioroczny
wzrost liczby procedur ablacji wynosi 6,7%. Srednioroczny wzrost liczby ablacji z
wykorzystaniem pradu o czgstotliwosci radiowej to 6,6%. Prognozy wskazuja, ze szybciej
bedzie rosta liczba procedur krioablacji. Srednioroczny prognozowany wzrost w latach 2020-
2026 wynosi 9,6%. W 2026 r. prognozowana liczba ablacji z wykorzystaniem pradu o
czestotliwosci radiowej wyniesie 11 748 178 (93,6% wszystkich zabiegdw ablacji, natomiast
prognozowana liczba krioablacji w 2026 r. wyniesie 809 805 (6,4% wszystkich zabiegow).

Swiatowy rynek ablacji z podzialem na segmenty, w mln USD

Segmenty 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023

Ablacje z 1029,0 1154,6 1299,9 1467,7 1639,9 1837,4 2062,9 23218 2619,9 2963,8 3361,8 3821,6 13,0%
uzyciem fal

radiowych

Ablacje 170,8 192,0 216,6 245,0 274,2 307,8 346,2 390,3 4412 500,0 568,1 646,9 13,2%
elektryczne
Krioablacje 50,3 57,5 65,9 75,9 86,4 98,6 112,8 129,4 148,8 1715 198,3 229,7 15,1%

Ablacje 28,2 32,0 36,4 41,6 46,9 53,2 60,4 68,7 78,4 89,6 102,8 118,1 14,2%
ultradzwigk

owe
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Inne 482,7 541,4 609,3 687,7 767,9 859,7 964,5 10845 12224 13813 1564,7 1776,2 12,9%

Razem 1761,0 19775 22282 25177 28153 3156,8 3546,8 3994,8 4510,7 5106,2 5795,6 6592,5 13,1%

Zrédlo: Rynek ablacji raport - Global Market Insights.

W 2019 r. warto$¢ $wiatowego rynku ablacji wynosita blisko 2,82 mld USA. Wedtug Global
Market Insights w 2026 r. warto$¢ tego rynku wzrosnie do prawie 6,6 mld USD. Najwickszg
cze$¢ rynku pod wzgledem wartoSci stanowig ablacje z uzyciem pradu o cz¢stotliwosci
radiowej. W tej grupie znajduje si¢ elektroda MiniMax rozwijany przez Emitenta. W 2019 r.
rynek ten byt warty 1,64 mld USD i stanowil 58,2% warto$ci catego rynku ablacji. W latach
2020-2026 prognozowany wzrost wartosci tego rynku wyniesie S$redniorocznie 13%.
Najszybszy wzrost spodziewany jest w obszarze krioablacji. W tej grupie znajduje si¢ system
do krioablacji CoolCryo rozwijany przez Emitenta. W 2019 r. warto$¢ rynku krioablacji
wynosita 86,4 mln USD. W 2026 r. jego warto$¢ ma wzrosng¢ do 229,7 min USD.
Srednioroczny prognozowany wzrost tego rynku w latach 2020-2026 to 15,1%

Na rynku elektrod wykorzystujacych prad o czestotliwosci radiowej dominuje kilka
amerykanskich firm, ktore posiadajg tacznie przewazajace udziaty w rynku. Do tych firm
nalezy zaliczy¢: Boston Scientific, Abbott Laboratories, Johnson & Johnson,
Biosense Webster, Medtronic. Ponadto na globalnym rynku funkcjonuje kilkunastu mniejszych
producentoéw elektrod.

W przypadku rozwigzan kardiochirurgicznych wykorzystujacych do krioablacji serca, wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta, na dzien sporzadzenia Raportu na $wiecie szeroko stosowane sg
rozwigzania jedynie dwoch firm amerykanskich AtriCure oraz Medtronic. Wedlug Emitenta
rozwigzanie CoolCryo posiada szereg przewag konkurencyjnych wzgledem tych rozwigzan,
ktore zostaty przedstawione w pkt. 3.9.1.

Rosnacy s$wiatowy rynek ablacji serca oraz innych choréb sercowo naczyniowych jest
czynnikiem napg¢dzajacym popyt 1 zainteresowanie na rynku transakcji technologii medycznych
w obszarach kardiologii i kardiochirurgii. Ponizej przedstawione zostaty transakcje technologii
medycznych 11 klasy w obszarach kardiologii i kardiochirurgii. Rozwijane przez Emitenta
technologie III klasy medycznej to m.in. system do maloinwazyjnej krioablacji CoolCryo oraz
elektrody: MiniMax, CathAlO i EP Bioptom.

Rozruszniki serca — rynek dla PacePress

Wedhug firmy analitycznej Grant View Research w 2020 r. na $wiecie wszczepionych zostato
okoto 2 mln rozrusznikoéw serca, a wartos¢ samych urzadzen to ponad 8§ mld USD. Liczba
wszczepien rozrusznikOow serca pokazuje potencjalny popyt na opaske elektroniczng PacePress,
poniewaz po kazdym z takich zabiegdw wymagane jest zatozenie opatrunku uciskowego, ktory
zmniejsza ryzyko powstania krwiaka w lozy po implantacji urzadzen wykorzystywanych w
elektroterapii serca. Wedtug Grant View Research w najblizszych latach $rednioroczny wzrost
rynku urzadzen do elektroterapii serca bedzie wynosit 7,2%.

Najwigkszym pod wzgledem wartos$ci 1 ilo$ci wrzepianych urzadzen do elektroterapii serca jest
Ameryka PéInocna, ktora posiada ponad 40% globalnego rynku. Drugim najwigkszym rynkiem
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jest Europa z 25% udzialem w globalnym rynku, a trzecim Azja Pacyfik z udzialem na poziomie
ponad 20%.

Wedlug Zarzadu Emitenta szczegdélowe dane na temat catkowitego rynku opatrunkoéw
specjalistycznych nie istniejg lub nie sg dostepne. Zawiera si¢ on w rynku opatrunkowym/rynku
rozwigzan do zarzadzania ranami. Wedlug analitykow Markets and Markets globalny rynek
materiatow opatrunkowych w 2016 r. byt wart 6,31 mld USD 1 w 2021 roku osiggnie warto$¢
8,46 mld zt wzrastajac $redniorocznie o 6,0%, a glownym czynnikiem wzrostu beda coraz
bardziej zaawansowane rozwigzania technologiczne.

Rynek ten jest mocno zroéznicowany i1 charakteryzuje go wysoka konkurencja. Zgodne z
przewidywaniami rynek ten bedzie rozwijat si¢ stabilnie w dtugim okresie dzigki starzeniu si¢
spoteczenstw, a w konsekwencji ogdlnego wzrostu liczby pacjentow leczonych w
przychodniach i szpitalach. Wsrdd czynnikéw stymulujacych wzrost wymienia si¢ takze
wsparcie rzadowe w postaci finansowania rozwoju produktow do pielegnacji ran, zwigkszenie
populacji chorych na cukrzyce oraz otytos¢, ktore prowadza do powstawania przewlektych ran.
Do gtownych czynnikow hamujacych rynek nalezg wysokie koszty zaawansowanych
produktow do pielggnacji ran. Zapotrzebowanie na opatrunki specjalistyczne wykorzystywane
podczas zabiegéw implantacji urzadzen medycznych w elektroterapii serca bedzie jednak w
gléwnej mierze generowane przez liczbe podobnych zabiegow.

1.10 Znaczace dla dzialalnoSci Emitenta umowy
Umowa na PacePress

W | kwartale 2020 r. Emitent zawarl pierwsza w historii umowe licencyjng z indyjskim
dystrybutorem sprzetu medycznego dotyczaca projektu PacePress. Zgodnie z postanowieniami
Umowy, Emitent przyznat Partnerowi wylaczno$¢ do sprzedazy PacePress na caty rynek
indyjskim. Partner posiada 20-letnie doswiadczenie w dystrybucji sprz¢tu medycznego. W
wyniku zawartej] Umowy Emitent otrzyma od Partnera. Laczna warto§¢ Umowy wynosi 360
tys. USD plus 20% tantiem od sprzedazy. Wysokos$¢ potencjalnych przychodow z tytutu
tantiem zaleze¢ bedzie od poziomu przychodow z tytutu sprzedazy PacePress osigganych przez
Partnera.

Przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy udzialéw w Medi Ventures sp. z o.0.

Podpisanie z amerykanskim podmiotem przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy
wszystkich posiadanych 294 udzialow w spoice Medi Ventures sp. z 0.0. posiadajgcej prawa
do projektu grantowego pt. ,,Fundusz MediAlfa” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwo¢j 2014-2020. Warunkami zawieszajacymi wykonanie umowy sg m.in.
udzielenie zgody Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) na zbycie cato$ci udziatow
w spotce Medi Ventures sp. z 0.0. oraz zgoda Rady Nadzorczej Medinice na sprzedaz udzialow
Medi Ventures sp. z 0.0. Zawarta zostala rowniez trojstronna umowa inwestycyjna z Medi
Ventures sp. z 0.0., Medi Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. oraz Inwestorem na mocy, ktorej
Inwestor zobowigzuje si¢ wnies¢ do Medi Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. wktad w wysokosci 5
min z w celu realizacji projektu grantowego w zamian za objecie praw uczestnictwa tej spotki.
Ponadto zawarta zostala umowa operacyjna i powiernictwa, w ramach ktorej Inwestor powierzy
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Spoéice srodki finansowe w wysokosci 1 min zt (jako czes¢ 5 min zt wkiadu do realizacji
projektu grantowego, ktory wniesie Inwestor) w celu przeznaczenia ich przez Spotke na wkiad
wlasny do pieciu inwestycji do 31 grudnia 2020r. zgodnie z postanowieniami i warunkami
okreslonymi w Decyzjach Inwestycyjnych podjetych przez Komitet Inwestycyjny. Inwestor
rowniez zobowiazat si¢ pokry¢ koszty operacyjne prowadzenia funduszu do czasu uzyskania
zgody NCBIR.

Dotacje pozyskane przez Spotke na poszczegolne projekty:
a) MiniMax

19 lipca 2018 r. Emitent zawart umowe o0 dofinansowanie projektu MiniMax - elektrody do
ablacji przezskornej posiadajacej funkcje diagnostyczne i lecznicze, ktéra bedzie uzywana
podczas zabiegoéw ablacji bez konieczno$ci uzycia szkodliwej dla pacjentéw i personelu
medycznego fluoroskopii — przez NCBIR (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju) w ramach
Dziatania: 1.1: Projekty B+R przedsigbiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020 wspoétfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Warto$¢ projektu to 4 731 379,33 zt, a kwota dofinansowania to 2 995 042,43 zi. Termin
realizacji projektu przewidziany jest na 31 grudnia 2022 r.

b) EP Bioptom

30 grudnia Emitent poinformowat 0 podpisaniu umowy o dofinansowanie przez NCBIR
Projektu ,,EP Bioptom -Elektrofizjologiczna elektroda diagnostyczna do endomiokardialnej
biopsji” ztozonego przez Spotke w ramach konkursu 1/1.1.1/2020 tzw. "Szybka Sciezka".
Warto$¢ wnioskowanego projektu to 5 374 650,00 zt, a kwota dofinansowania to 3 918 575,00
zk. Termin realizacji projektu przewidziany jest na koniec 2023r.

Umowy na przeprowadzenie badan przedklinicznych

W dniu 24 lutego 2020 r. Emitent zawarl umowe z Uniwersytetem Przyrodniczym we
Wroctawiu na przeprowadzenie badan przedklinicznych na zwierzgtach w projekcie MiniMax.
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu przystapi do realizacji badan przedklinicznych po
uprzednim uzyskaniu od wtasciwej Lokalne; Komisji Etycznej zgody na przeprowadzenie
badania przedklinicznego na zwierzgtach oraz dostarczeniu przez emitenta prototypow
elektrody MiniMax.

30 wrzesnia 2020 r. Emitent zawart umowe z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu na
przeprowadzenie badan przedklinicznych fazy przewleklej (chronic study) na zwierzgtach w
projekcie CoolCryo. Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu przystapi do realizacji badan
przedklinicznych po uprzednim uzyskaniu od wtasciwej Lokalnej Komisji Etycznej zgody na
przeprowadzenie badania przedklinicznego fazy przewlekiej (chronic study) na zwierzetach.
Pierwszy etap badania przedklinicznego - faza ostra (acute study) zostal przeprowadzony w
Utrecht Medical Center i potwierdzit skutecznos¢ systemu CoolCryo. CoolCryo to system do
wykonywania matoinwazyjnej krioablacji kardiochirurgicznej. CoolCryo do niszczenia tkanek
wykorzystuje bardzo niska temperature. System zostal zaprojektowany specjalnie do ablacji
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kardiochirurgicznej wykonywanej technikg matoinwazyjng z wytworzeniem mini dostepu do
serca z zastosowaniem technik wideotorakoskopowych (zamiast typowej sternotomii, czyli
przecigcia mostka).

Zawarcie przedwstepnej umowy kupna udzialéow w spoélce posiadajacej prawa do
opatentowanej technologii kardiochirurgicznej

5 stycznia 2021 r. Zarzad Emitenta poinformowal, ze zawarl z krajowym podmiotem
(,,Sprzedajacy”) przedwstepna umowe kupna udziatéw w spolce z o.0. prawa polskiego
(,,Spotka”) posiadajacej prawa do opatentowanej globalnie technologii kardiochirurgicznej tj.
zacisku do zamykania uszka lewego przedsionka serca (,,Projekt”). Struktura transakcji
zaktada:

1. Platnos¢ gotowka dla Sprzedajacego w wysokosci 2,11 mln zlotych.

2. Platnos¢ w formie emisji 72 204 warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia przez Sprzedajacego takiej samej liczby akcji serii J Medinice S.A.

3. Podwyzszenie kapitatu w Spotce o kwote 690 tys. ztotych.

Nabywane przez Emitenta udzialty w Spoéltce sg uprzywilejowane co do dywidendy w ten
sposob, ze na kazdy posiadany przez Emitenta udziat przypada 150% zysku przeznaczonego
do podziatu przypadajacego na udziat zwykty. W efekcie przeprowadzenia transakcji, Medinice
bedzie posiada¢ 40% w kapitale 1 40% glosow na walnym zgromadzeniu wspdlnikow Spotki
oraz prawo do 50% udzialu w dywidendzie Spoiki.

Intencja stron umowy jest kontynuacja realizacji Projektu, w szczegdlnosci w zakresie
dokonczenia trwajacych badan klinicznych, certyfikacji oraz komercjalizacji Projektu.

Przedwstgpna umowa zostata zawarta pod warunkami zawieszajacymi obejmujacymi miedzy
innymi: przeprowadzenie procesu due diligence z wynikiem satysfakcjonujagcym Medinice S.A.
oraz uzyskania zgody Rady Nadzorczej Medinice S.A. na podpisanie umowy przyrzeczonej.
Termin zawarcia umowy przyrzeczonej zostat ustalony do 31.03.2021, przedtuzony Aneksem
do 30.04.2021.

Przeprowadzone w Projekcie badania przedkliniczne na zwierzgtach potwierdzity skuteczne
zamknigcie uszka lewego przedsionka. Obecnie w Projekcie prowadzone sg badania kliniczne
u ludzi.

Procedura kardiochirurgiczna polegajaca na zamknigciu uszka lewego przedsionka serca
zapobiega powstawaniu udaréw mozgu, ktére sg jednym z najgrozniejszych konsekwencji
migotania przedsionkéw oraz jedng z najczgstszych przyczyn zgonow.

1.11 Informacje o powiazanych organizacjach

Na dzien sporzadzenia Raportu Medinice S.A. tworzy Grupe Kapitatlowg jako podmiot
dominujacy posiadajacy siedem podmiotow zaleznych: Medinice B+R Sp. z 0.0., Medidata Sp.
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z 0.0., Medi Ventures Sp. z 0.0., MedTech Innovation Center ASI sp. z 0.0., Medi Ventures sp.

z 0.0. ASlI sp. k., Cardiona sp. z 0.0.

1.11.1 Schemat struktury Grupy Kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatlowej Medinice S.A. wchodza nastgpujace podmioty:

1.

Medinice S.A. — podmiot dominujacy,

2. Medinice B+R Sp. z 0.0. bedaca w 100% spodtka zalezng Medinice S.A.,
3.
4. Medi Ventures sp. z 0.0., bedaca 98% spotka zalezng Medinice S.A., w tym Medi

MediData Sp. z 0.0. bedaca w 100% spotka zalezng Medinice S.A.,

Ventures sp. z 0.0.ASI sp. k. (zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu
04.02.2019 r.) bedaca w 100% spotka zalezng Medi Ventures sp. z 0.0., ktorej
komplementariuszem jest Medi Ventures sp. z 0.0., a komandytariuszem Medinice B+R
sp. z 0.0.,

Medtech Innovation Center Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp. z 0.0., bedaca w
100% spotka zalezng Medinice S.A. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 06.11.2018 r.

Cardiona Sp. z o.0., spotka zostala powotana w celu realizacji projekt ExtraCardiac
Autonomic Nerve Stimulation (ECANS). Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 28.05.2019 r.

PacePress Inc. to spotka powotana przez Medinice S.A. w celu uzyskania
amerykanskiej certyfikacji FDA 1 komercjalizacji w Stanach Zjednoczonych produktu
PacePress. Medinice S.A. posiada 60% udziatu w kapitale zaktadowym PacePress Inc,
natomiast Amerykanscy Partnerzy 40%.

Konsolidacji podlegaja nastepujace jednostki: Medinice S.A., Medinice B+R Sp. z 0.0.,
MediData Sp. z 0.0., Medi Ventures Sp. z 0.0.

MEDINICE S.A.

MEDINICE B+R
SP.Z 0.0.

MEDIDATA
SP.Z0.0.

MEDI VENTURES
MEDI VENTURES

SENZA0I0 SP.Z 0.0. ASI SP. K.

MEDTECH INNOVATION
CENTER ASISP.Z 0.0.

CARDIONA
SP.Z 0.0.

PACEPRESS INC.
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MEDINICE B+R SP. Z 0.0

Forma prawna: Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: gm. Trzebownisko, miejscowo$¢ Jasionka
Adres: 954, 36-002 Jasionka

Kapital zaktadowy 355.000,00 zt

NIP: 5272696449

REGON: 146769374

Numer KRS: 0000469663

Udziat Emitenta 100,0%

Czy konsolidowana? Tak

Spotka Medinice B+R Sp. z 0.0. prowadzi projekt pt. ,,Valsalvator — gwizdek do Proby
Valsalvy” (dofinansowany ze §rodkow unijnych). Objeta jest konsolidacja od 1 stycznia 2018 r.

MEDIDATA SP.Z 0.0

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa
Kapital zaktadowy 150.000,00 zi

NIP: 1182085786

REGON: 146204494

Numer KRS: 0000426293

Udziat Emitenta 100,0%

Czy konsolidowana? Tak

Medidata Sp. z o.0. w ramach prowadzonej dziatalno$ci zajmuje si¢ koordynacja badan
klinicznych, grantéw naukowych z zakresu medycyny. Medidata Sp. z 0.0. prowadzi dziatania
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 5.4.1. prace nad uzyskaniem
ochrony wlasnosci przemystowej dla projektow ,,EP-Bioptom” oraz ,Krioaplikator do

maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej”. Medidata Sp. z 0.0. zostaty przyznane dotacje w

ramach Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwj

,,Ochrona wlasno$ci

przemystowej”, w celu uzyskania ochrony patentowej na kluczowych rynkach dla dwoch nowo

rozwijanych projektdéw — nowych rodzajow krioaplikatorow.
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MEDI VENTURES SP. Z O.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Kielce

Adres: ul. Karola Olszewskiego 6, 25-633 Kielce
Kapital zaktadowy 30.000,00 zt

NIP: 5272848735

REGON: 380010739

Numer KRS: 0000728562

Udzial Emitenta 98,0%

Czy konsolidowana? Tak

Medi Ventures Sp. z 0.0. to spotka powotana przez Medinice S.A. w zwigzku z uruchomieniem
dziatalnosci ,,Funduszu MediAlfa” w ktorej Emitent posiada 98% udziatow.

Medi Ventures Sp. z 0.0. jest wpisana do Rejestru Zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami
Inwestycyjnymi (jako Zewnetrznie Zarzadzajacy Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi —
identyfikator krajowy: PLZASI00057).

MEDI VENTURES SP. Z O0.0. ASI SP. K.

Forma prawna: Spotka komandytowa

Siedziba: Kielce

Adres: ul. Karola Olszewskiego 6, 25-633 Kielce
NIP: 9592021152

REGON: 382489278

Numer KRS: 0000770363

Czy konsolidowana? Nie

Medi Ventures Sp. z o.0. ASI Sp. k. to spdtka powotana przez Emitenta w zwigzku
uruchomieniem dziatalnosci ,,Funduszu MediAlfa” w ktorej komplementariuszem jest Medi
Ventures Sp. z 0.0., a komandytariuszem Medinice B+R Sp. z 0.0.

Medi Ventures Sp. z 0.0 ASI Sp. k. nie generuje przychodoéw i1 generuje niewielkie koszty, a
udziat aktywow spotki w sumie bilansowej Grupy wynosi ponizej 1%. W zwiazku z
powyzszym Medi Ventures Sp. z 0.0 ASI Sp. k. nie podlega konsolidaciji.
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MEDTECH INNOVATION CENTER ASI SP. Z O.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa
Kapital zaktadowy 5.000,00 zt

NIP: 5272872372

REGON: 381748803

Numer KRS: 0000755503

Udziat Emitenta 100%

Czy konsolidowana? Nie

Medtech Innovation Center ASI Sp. z 0.0. zostala powotana przez Emitenta w zwigzku
uruchomieniem dziatalnosci Funduszu MediAlfa. Na dat¢ sporzadzenia niniejszego Raportu
Medtech Innovation Center ASI Sp. z 0.0. nie prowadzi dzialalno$ci operacyjnej. Medtech
Innovation Center ASI Sp. z 0.0. nie generuje przychodow i generuje niewielkie koszty, a udziat
aktywow spotki w sumie bilansowej Grupy wynosi ponizej 1%. W zwigzku z powyzszym
Medtech Innovation Center ASI Sp. z 0.0. nie podlega konsolidacji.

Medtech Innovation Center Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp. z 0.0. uzyskala wpis do
Rejestru Zarzadzajacych Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi (jako Wewngtrznie
Zarzadzajacy Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi — identyfikator krajowy:

PLZASI00040).

CARDIONA SP. Z 0.0.

Forma prawna: Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chmielna 132/134, 00-805 Warszawa
Kapital zakladowy 5.000,00 zt

NIP: 5272894758

REGON: 383458877

Numer KRS: 0000786867

Udzial Emitenta 49%

Czy konsolidowana? Nie

Cardiona Sp. z o. o. zostata zatozona wspolnie z brazylijskimi naukowcami w celu realizacji
projektu ExtraCardiac Autonomic Nerve Stimulation (ECANS). Na dat¢ sporzadzenia
niniejszego Raportu projekt nie zostal rozpoczety, a Cardiona Sp. z 0.0. nie prowadzi
dziatalno$ci gospodarczej] w zwigzku z czym nie podlega konsolidacji.
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PACEPRESS INC.

Forma prawna:

Spotka prawa amerykanskiego

Siedziba:

Maspeth NY, USA

Adres:

5968 Grand Ave, Maspeth NY 11378

Czy konsolidowana?

Nie

PacePress Inc. to spotka powotana przez Medinice S.A. w celu uzyskania amerykanskiej
certyfikacji FDA i komercjalizacji w Stanach Zjednoczonych produktu PacePress —
elektronicznej opaski uciskowej, zmniejszajacej ryzyko wystapienia krwiaka w lozy w miejscu
implementacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca np. stymulatora lub
kardiowertera-defibrylatora serca.

1.11.2 Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Medinice S.A.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie podmiotow zaleznych tworzacych Grupe
kapitalowa Medinice S.A.

Nazwa spolki

Siedziba Spolki

Przedmiot
dzialalnos$ci

Wielko$¢ udzialu
Emitenta w Spolce
i ogolnej liczbie
glosow na WZ

Medinice B+R Jasionka 954, 36-002 Prace badawczo- 100%
Sp.zo.o. Jasionka rozwojowe
Medidata Sp. z 0.0. ul. Chmielna 132/134, Prace badawczo- 100%
00-805 Warszawa rozwojowe
Medi Ventures ul. Karola Olszewskiego Realizacji projektu 98%
Sp. zo.0. 6, 25-633 Kielce ,,Fundusz MediAlfa”
Medi Ventures ul. Karola Olszewskiego Realizacji projektu -
Sp. z 0.0. ASI Sp. K. 6, 25-633 Kielce ,Fundusz MediAlfa”
Medtech Innovation ul. Chmielna 132/134, Realizacji projektu 100%
Center ASI Sp. z 0.0. 00-805 Warszawa »Fundusz MediAlfa”
Cardiona Sp. z 0.0. ul. Chmielna 132/134, Prace badawczo- 49%
00-805 Warszawa rozwojowe w projekcie
ExtraCardiac
Autonomic Nerve
Stimulation
PacePress Inc. 5968 Grand Ave Prace badawczo- 60%
Maspeth NY 11378 rozwojowe

1.11.3 Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju GK Medinice S.A.

Powyzsza strategia oraz perspektywy w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej Medinice S.A.
zostaty opisane w punkcie 3.3.
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2. Dodatkowe informacje do Sprawozdania z dzialalnoS$ci

2.1 Informacja o zawartych przez Emitenta lub jednostke zalezna transakcjach
na warunkach nierynkowych

W 2020 roku ani Medinice ani jednostki zalezne nie dokonywaty transakcji na warunkach
nierynkowych.

2.2 Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach.
W 2020 roku Emitent nie zaciggat kredytow bankowych ani pozyczek.

2.3 Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2020 roku Emitent udzielit nastepujace pozyczki spoétkom zaleznym:

1) do Medidata sp. z 0.0. na taczng kwote 310 tys. zi

2) do Medinice B+R sp. z 0.0. na taczng kwote 60 tys. zt

3) do Medi Ventures sp. z 0.0. na tgczng kwote 81 tys. zi

4) do Medtech Innovation Center ASI sp. z 0.0. na taczng kwote 7 tys. zt
5) do Medi Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. na taczng kwote 1 tys. zt

Lacznie Emitent udzielit spotkom zaleznym pozyczki na kwotg 459 tys. zt.

2.4 Udzielone poreczenia i gwarancje

W zwigzku z podpisaniem w dniu 30 grudnia 2020 umowy z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju (NCBIR) o dofinansowanie Projektu ,,EP Bioptom - Elektrofizjologiczna elektroda
diagnostyczna do endomiokardialnej biopsji” ztozonego przez Spotke w ramach konkursu
1/1.1.1/2020 tzw. "Szybka Sciezka Emitent wystawil na rzecz NCBiR weksel in blanco na
zabezpieczenie ewentualnych roszczen z tytutu niewykonania umowy. Kwota dofinansowania
udzielona przez NCBIR wynosi 3,9 min zt.

2.5 Wykorzystanie wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dzialalnoS$ci

W rezultacie zamknigcia w dniu 2 pazdziernika 2020 Emisji 1 000 000 akcji Serii | emitent
uzyskal 12,2 min zt. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Emitent
wykorzystat ok. 3,3 min zt na:

- koszty projektowe 1,0 min
- koszty operacyjne (w tym GPW) 1,2 min
- koszty emisji 0,9 min

- inwestycja w Pace Press, Inc. (kapitat i pozyczka) 0,2 min
2.6 Objasnienie réznic wyniku wzgledem prognoz

Spotka nie przekazywata do publicznej wiadomos$ci prognozy wynikow finansowych w 2020
roku
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2.7 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe bg¢dace w posiadaniu Emitenta pochodza z emisji akcji oraz z dotacji
projektowych. Emitent zarzgdza zasobami finansowymi w sposéb adekwatny do skali
dziatalno$ci. Srodki finansowe wydatkowane sa na dwie kategorie kosztowe: koszty zwiazane
z rozwojem projektow oraz koszty 0gélne dziatalnosci Emitenta. Zarzadzanie finansowe opiera
si¢ na wstepnym zaplanowaniu wydatkow w budzetach projektowych, a nastepnie
zagregowaniu ich wraz z budzetem wydatkow ogdlnych w budzety roczne. Realizacja
wykonania budzetu analizowana jest przez Zarzad Emitenta w cyklach miesi¢gcznych, a przez
Rade Nadzorcza w cyklach rocznych.

Ze wzgledu na trwajgce postepowanie w sprawie podatkowego wszczetego z urzedu przez
Naczelnika Drugiego Urzedu Skarbowego w Kielcach, Emitent nie wystepowat o zwrot
naliczonego podatku VAT i w efekcie nalezno$ci budzetowe wyniosty 1 mln zt na dzien 31
grudnia 2020. Spotka zamierza wystgpic¢ o zwrot tej nalezno$¢ co po jej otrzymaniu od Urzedu
Skarbowego poprawi sytuacje finansowa Emitenta.

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych Srodkow.

Zamierzenia inwestycyjne Emitenta to finansowanie rozwoju kolejnych projektow. Naktady
inwestycyjne przeznaczane s3 na finasowanie procesu uzyskiwania ochrony patentowe;j,
zaprojektowanie i wytworzenie prototypu, przetestowanie prototypu w warunkach
przedklinicznych i klinicznych. Warto$¢ naktadow finansowych przeznaczonych na inwestycje
jest wprost proporcjonalna do ilo$ci realizowanych projektow. Emitent dostosowuje swoje
zamierzenia inwestycyjne do posiadanych $rodkéw finansowych lub do mozliwosci ich
pozyskania. W chwili obecnej Emitent finansuje rozwoj projektéw ze srodkow pozyskiwanych
z emisji akcji i z dotacji. Nowe zobowigzania zwigzane z nakladami inwestycyjnymi
podejmowane s3g po zabezpieczeniu finasowania na konkretny projekt w postaci srodkow
wlasnych pochodzacych z emisji lub $rodkéw pochodzacych z dotacji. W momencie
skomercjalizowania pierwszych projektow Emitent bedzie posiadat srodki na finansowanie
kolejnych projektow

2.9 Ocena czynnikéw nietypowych

W 2020 roku Spotka dziatata w otoczeniu trwajgcej pandemii COVID-19, ktore zmusito Zarzad
do podjgcia nietypowych dziatah polegajacych na m.in. dostosowaniu pracy w warunkach
zdalnych. Ograniczenia w kontaktach pomiedzy ludzmi spowodowaty mniejszg aktywnos$¢
Spotki w nawigzywaniu relacji z podwykonawcami, w tym zawieszone zostaly stuzbowe
wyjazdy zagraniczne. Pandemia spowodowata pewne opdznienia w realizacji niektorych zadan
projektowych 1 harmonogramy pracy musiaty by¢ dostosowane do mozliwos$ci ich wykonania
w warunkach ograniczen.

2.10 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
Emitenta

Gtéwnymi czynnikami zewngtrznymi jak 1 wewngtrznymi, ktoére moga miec istotny wplyw na
dzialalnos$¢ operacyjng, rozwoj 1 przyszite wyniki finansowe Spotki sg:
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e Skuteczno$¢ przyjetej strategii rozwoju i efektywnos$¢ prowadzonych oraz planowanych
badan,

e Utrzymanie i dalsze pozyskiwanie wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry naukowej
1 inzynieryjnej,

e Osiagnigcie zatozonych celow prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w
planowanym zakresie i harmonogramie czasowym,

e Pozyskanie kolejnych $rodkéw na dofinansowanie nowych projektoéw w zakresie
kardiologii i kardiochirurgii,

e Ryzyko niedotrzymania warunkéw umow o dofinansowanie i zwigzana z tym
mozliwos$¢ ograniczenia lub cofnigcia uzyskanej pomocy finansowe;j,

o Ksztaltowanie si¢ kurséw walut obcych, w szczeg6lnosci kursu PLN wobec euro i
dolara amerykanskiego.

Zupelnie nowym czynnikiem o potencjalnie bardzo istotnie negatywnym wplywie jest
pojawienie si¢ epidemii Covid-19, ktorego wpltyw zostal opisany w rozdziale nr 4.4.

2.11 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

W dniu 3.11.2020 Rada Nadzorcza podjeta uchwale o poszerzeniu Zarzadu Emitenta poprzez
powotlanie na stanowisko Wiceprezesa ds. Finansowych Arkadiusz Dorynka oraz Wiceprezesa
ds. Technologii dr. Piotra Wilinskiego. Zmiany te miaty za zadanie przygotowanie Emitenta do
planowanej ekspansji w zakresie zwigkszenia ilosci realizowanych projektow i umozliwienie
sprawne zarzadzanie calym portfelem projektowym od strony budzetowej i operacyjne;.

2.12 Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

W roku 2020 Emitent nie zawierat z cztonkami Zarzadu umoéw, przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

W roku 2020 Emitenta taczyta z Prezesem Zarzadu panem Sanjeevem Choudhary umowa o
wspolprace, ktora zostala zawarta na czas oznaczony do 28 lutego 2021 r. Umowa ta
przewidywala zakaz konkurencji przez 12 miesigcy od jej wygasnigcia za odszkodowaniem. W
marcu 2021 r. Emitent zawarl z Prezesem Zarzadu umowg¢ o prace przewidujaca
szeSciomiesigczny okres wypowiedzenia.

Pan Arkadiusz Dorynek, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych zawart z Emitentem umowg 0
prace przewidujaca szeSciomiesigezny okres wypowiedzenia oraz umowe O zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy za wynagrodzeniem, zgodnie z ktorg przez okres 6
miesiecy od ustania stosunku pracy nie bedzie on podejmowat dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spoiki.

Pan Piotr Wilinski, Wiceprezes ds. Technologii zawart z Emitentem umowg o pracg
przewidujaca trzymiesigczny okres wypowiedzenia oraz umoweg 0 zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy za wynagrodzeniem, zgodnie z ktorg przez okres 6 miesiecy od ustania
stosunku pracy nie bedzie on podejmowat dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki.
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2.13 Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostala przedstawiona w
nocie 38 sprawozdania finansowego.

2.14 Informacja o zobowigzaniach emerytalne dla bylych oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Emitent nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych 0sob zarzadzajgcych lub nadzorujgcych ani zobowigzan zaciagnigtych
w zwigzku z tymi emeryturami.

2.15 Akcje bedace w posiadaniu czlonow organow zarzadzajacych

Wedlug wiedzy Emitenta cztonkowie organow Spotki oraz kadry zarzadzajacej wyzszego
szczebla posiadaja akcje Spotki zgodnie z informacjami przekazanymi w ponizszej tabeli.
Wedhug oswiadczenia osoby te nie posiadaja opcji na akcje.

. P
Liczba Procentowy udzial LO(;:;::OV\:,W
Imie i nazwisko Stanowisko posiadanych w kapitale oeélnei liczbie
akcji zakladowym SR )
glosow
Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu 1502 985 28,03% 28,03%
Bogdan Szymanowski Czlonek R?dy 1200 0,02% 0,02%
Nadzorczej

Ponadto, pani Magdalena Szymanowska, osoba blisko zwigzana z panem Bogdanem
Szymanowskim, Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 13 333 akcje stanowiace
0,25% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 0,25% ogo6lnej liczby glosow. Z kolet AUGEBIT
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, zarzadzany przez FORUM TFI S.A. z siedziba w Krakowie,
akcjonariusz Emitenta posiadajacy 196 000 akcji stanowigcych 3,66% kapitalu zaktadowego
Emitenta oraz 3,66% ogdlnej liczby gloséw, jest osobg blisko zwigzang z panem Tadeuszem
Wesotowskim, Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej.

Dodatkowo na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali
warranty subskrypcyjne serii A objete w dniu 26 lutego 2021 w ramach istniejacego w Spotce
Programu Motywacyjnego

Ilosé objetych

Imie¢ i Nazwisko Stanowisko warrantéw Serii A
Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej 4.000
Tadeusz Wesotowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 6.000
Bartosz Foroncewicz Cztonek Rady Nadzorczej 6.000
Agnieszka Rosinska Cztonek Rady Nadzorczej 2.000
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej 6.000
Wojciech Wréblewski Cztonek Rady Nadzorczej 6.000
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2.16 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w
przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Medinice S.A. z dnia 5 lipca 2018
zostal wprowadzony przez Emitenta program motywacyjny dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej podmiotow grupy kapitalowej Medinice S.A.
Zgodnie z zatozeniami programu Emitent jest uprawniony do emisji tacznie 198 300 warrantow
subskrypcyjnych serii A i B uprawniajacych posiadaczy warrantow do objecia tgcznie do
198 300 akcji serii F 1 G w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 5 stycznia 2021 Emitent poinformowal o zawarciu przedwstepnej umowy kupna w
Spotce posiadajacej prawa do opatentowanej technologii kardiochirurgicznej. Zgodnie z
zapisami umowy przedwstgpnej, w momencie zawarcia umowy ostatecznej tytutem ptatnosci
ceny nabycia Emitent zobowigzany bedzie do wyemitowania 72204 warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia przez sprzedajacego takiej samej ilosci akcji.

W dniu 9 kwietnia 2021 Emitent oglosit zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
ktorego porzadek obrad przewiduje m.in. podjecie uchwaty o emisji do 1 072 400 akcji serii J.
W przypadku wyemitowania maksymalnej ilosci akcji emisja ta stanowi¢ bedzie 16,7% w
podniesionym kapitale.

2.17 System kontroli programoéw pracowniczych

Pracownicy Spoiki nalezacy do kluczowej kadry kierowniczej uczestnicza w programie
motywacyjnym wprowadzonego uchwatag Walnego Zgromadzenia Spotki, w ramach ktoérego
przydzielane im sa warranty subskrypcyjne serii A i serii B uprawniajace do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii F 1 seriit G wyemitowanych w ramach warunkowego podwyZszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta. Szczegotowe informacje na temat programu motywacyjnego
znajduja si¢ w Nocie 24 Sprawozdania Finansowego na dzien 31 grudnia 2020.

Rada Nadzorcza Emitenta kontroluje system programu motywacyjnego i zatwierdza Regulamin
Programu Motywacyjnego i ewentualne przyznania warrantow subskrypcyjnych osobom
zarzadzajacym i nadzorujgcym.

2.18 Informacje o wyborze audytora

Bieglym rewidentem dokonujacym badanie sprawozdania finansowego za rok 2020 jest:
GLOBAL AUDIT PARTNER - Boczkowski, Dus, Procner — Biegli Rewidenci Spotka
Partnerska, ul. Hoza 55/9, 00-681 Warszawa.

Podmiot wpisany jest na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 3106. W imieniu GLOBAL AUDIT PARTNER — Boczkowski,
Dus, Procner — Biegli Rewidenci Spotka Partnerska dziatat Janusz Procner, Biegly Rewident
wpisany na list¢ biegtych rewidentow pod numerem 10104.

Umowa z firmg audytorskg 0 badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostata zawarta w dniu 12 marca 2020 na okres 2 lat. Umowa zostata aneksowana
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w dniu 15 marca 2021 w zwigzku w wprowadzeniem w Spoéice raportowania finansowego
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Dodatkowo Emitent w 2020 roku korzystat z ustug firmy audytorskiej Global Audit Partner w
zakresie przeprowadzenia badania skonsolidowanych historycznych informacji finansowych na
potrzeby Prospektu na podstawie umowy zawartej w dniu 12 marca 2020 roku.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza poprzez podjgcie stosownej uchwaty w
dniu 10 marca 2020.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy 2019 w zakresie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego wyniosto 9 tys. ztotych oraz 5 tys. ztotych z zakresie badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, natomiast za rok obrotowy 2020 w zakresie
badania jednostkowego sprawozdania finansowego wyniosto 14 tys. ztotych oraz 7 tys. ztotych
z zakresie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenie za ustugi w zakresie badania skonsolidowanych historycznych informacji
finansowych na potrzeby Prospektu wyniosto 30 tys. zt.

Warszawa, 19 kwietnia 2021 r.

Sanjeev Choudhary Arkadiusz Dorynek Piotr Wilinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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