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王府井集团股份有限公司 

 截至 2015 年 12 月 31 日止 

前次募集资金使用情况报告 

王府井集团股份有限公司（以下简称“王府井”、“公司”或“本公司”）

董事会根据中国证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）颁布的《上市

公司证券发行管理办法》（中国证监会第30号令）及《关于前次募集资金使用情

况报告的规定》（证监发行字[2007]500号），编制了本公司于2011年10月26日募集

的人民币普通股资金截至2015年12月31日止的存放与实际使用情况报告（以下简

称“本报告”）。公司董事会保证本报告的内容真实、准确、完整，不存在虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

一、前次募集资金情况 

（一）实际募集资金金额、资金到位时间 

2011 年 10 月 17 日，经中国证监会《关于核准北京王府井百货（集团）股份

有限公司非公开发行股票的批复》（证监许可[2011]1643 号）核准，公司于 2011

年 10 月 26 日成功向 2 家投资者非公开发行人民币普通股（A 股）45,126,182 股，

每股发行价格为人民币 41.21 元，经信永中和会计师事务所有限责任公司出具的

XYZH/2011A1012 号验资报告验证，募集资金总额为 1,859,650,000.00 元，募集资

金净额 1,835,466,873.82 元，其中现金部分为 1,237,000,000.00 元（北京王府井国

际商业发展有限公司以现金认购部分本次公开发行的股份），非现金认购部分为

622,650,000.00 元（成都工投资产经营有限公司以其持有的成都王府井百货有限公

司（以下简称“成都王府井”）13.51%的股权认购部分本次非公开发行的股份），

扣除发行费用 24,183,126.18 元，募集资金现金净额为 1,212,816,873.82 元。 

（二）募集资金存放和管理情况 

公司对募集资金采取了专户存储管理，募集资金已于 2011 年 10 月 24 日汇入

公 司 的 募 集 资 金 专 用 账 户 中 国 民 生 银 行 北 京 正 义 路 支 行 ， 账 号 为

0102014170017394。2011 年 11 月 7 日，公司与中国民生银行北京正义路支行、中

信建投证券股份有限公司签订了《募集资金三方监管协议》，协议各方严格按照
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《募集资金三方监管协议》履行了相关义务。 

（三）募集资金使用及结余情况 

截至 2015 年 12 月 31 日，募集资金已累计使用 1,823,187,641.88 元（含认购

资产及利息），募集资金余额为 54,951,376.70 元（含利息），继续存放于公司募

集资金专用账户。 

银行名称 账号 余额（元） 

中国民生银行北京正义路支行 0102014170017394 54,951,376.70 

 



 

二、前次募集资金实际使用情况 

前次募集资金使用情况对照表 

单位：元 

募集资金总额（扣除发行费用）：                                                     1,835,466,873.82 
已累计使用募集资金总额：                1,823,187,641.88 

各年度使用募集资金总额： 

变更用途的募集资金总额：                                                            208,444,637.75 

2011年 1,002,758,186.23 

2012年 417,697,983.55 

2013年 154,596,976.32 

变更用途的募集资金总额比例：                                                                11.36% 
2014年 39,689,858.03 

2015年 208,444,637.75 

投资项目 募集资金投资总额 截止日募集资金累计投资额 

项目达到预

定可使用状

态日期/或

截止日项目

完工程度 

序

号 
承诺投资项目 实际投资项目 

募集前承诺

投资金额 

（万元） 

募集后承诺

投资金额 

（万元） 

实际投资 

金额 

（万元） 

募集前承诺投

资金额 

（万元） 

募集后承诺

投资金额（万

元） 

实际投资 

金额 

（万元） 

实际投资金

额与募集后

承诺投资金

额的差额 

1 收购成都王府井 13.51%股权 收购成都王府井 13.51%股权 62,265.00 62,265.00 62,265.00 62,265.00 62,265.00 62,265.00 0.00 2011-10 

2 成都天府汇城广场项目 成都天府汇城广场项目 26,840.00 26,840.00 26,840.00 26,840.00 26,840.00 26,840.00 0.00 2011-12 

3 鄂尔多斯太古国际广场项目 鄂尔多斯太古国际广场项目 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 0.00 2011-09 
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4 唐山新华文化广场项目 补充流动资金 7,950.00 0.00 0.00 7,950.00 0.00 0.00 0.00 - 

5 郑州温哥华广场项目 郑州温哥华广场项目 5,490.00 5,490.00 0.00 5,490.00 5,490.00 0.00 -5,490.00 - 

6 百货大楼西配楼翻建工程 百货大楼西配楼翻建工程 3,137.00 3,137.00 3,137.00 3,137.00 3,137.00 3,137.00 0.00 2012-09 

7 双安商场装修改造项目 双安商场装修改造项目 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 0.00 2011-10 

8 长沙店装修改造项目 长沙店装修改造项目 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 0.00 2013-10 

9 重庆解放碑店装修改造项目 部分补充流动资金 5,000.00 1,708.96 1,708.96 5,000.00 1,708.96 1,708.96 0.00 - 

10 武汉店装修改造项目 补充流动资金 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 - 

11 呼和浩特店装修改造项目 部分补充流动资金 3,000.00 240.34 240.34 3,000.00 240.34 240.34 0.00 - 

12 西宁一店装修改造项目 西宁一店装修改造项目 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 0.00 2013-09 

13 电子商务项目建设 电子商务项目建设 10,183.00 10,183.00 10,183.00 10,183.00 10,183.00 10,183.00 0.00 2013-01 

14 信息系统升级项目 信息系统升级项目 6,100.00 6,100.00 6,100.00 6,100.00 6,100.00 6,100.00 0.00 2013-12 

15 补充流动资金 补充流动资金 30,000.00 50,844.46 50,844.46 30,000.00 50,844.46 50,844.46 0.00 - 

合计 185,965.00 187,808.76 182,318.76 185,965.00 187,808.76 182,318.76 -5,490.00 - 

注：上表序号 2-5 为新开门店项目，6-12 为门店装修改造项目。



 

（一）募集资金项目的实际投资总额与承诺之差异 

截至 2015 年 12 月 31 日，郑州温哥华广场新开百货门店项目尚未实际投入募

集资金，原因是该项目业主原计划于 2012 年上半年交付房屋，现由于建设周期拉

长，物业未能及时交付。目前郑州温哥华广场项目正在建设过程中，预计 2016 年

上半年建成。公司将在取得上述项目房屋后，及时使用募集资金，筹备开业。 

（二）前次募集资金实际投资项目变更 

受宏观经济增速放缓、行业内竞争加剧、互联网带来的跨界竞争等因素综合

影响，消费者行为快速改变，百货零售业市场环境发生较大变化，4 万平米以下的

独立百货门店经营以及大规模装修改造投入难以取得很好的投资回报。为顺应市

场环境变化，并给消费者提供更优质的服务体验，公司发展重点拟转向购物中心

以及奥特莱斯业态，不再开发单一百货门店，并对原有百货门店做适当调整，因

此，公司终止唐山新华文化广场项目、重庆解放碑店项目、呼和浩特店项目、武

汉店项目的实施，并将上述项目所剩募集资金变更用于永久补充流动资金，涉及

变更资金总金额为 208,444,637.75 元（含利息），占募集资金总额（扣除发行费用）

的比例为 11.36%。具体说明如下： 

1. 唐山新华文化广场项目 

唐山新华文化广场项目原业主原计划于 2012年 4月完成项目物业建设并交付

给公司，但截至 2015 年 5 月，受房地产业景气度和开发商资金实力等因素影响，

该项目尚未建成交付使用。由于市场环境发生变化且公司发展战略转变，公司于

2015 年 5 月决定终止该项目，将该项目募集资金变更为永久补充公司流动资金。 

2. 重庆解放碑店、呼和浩特店、武汉店 

经综合考虑市场环境变化、门店经营状况以及公司效益平台的稳定等因素，

公司未按原计划于 2012 年对上述 3 家门店进行大规模装修改造，仅在 2013 年-2014

年期间对重庆解放碑店、呼和浩特店实施局部小范围装修改造，投入了部分募集

资金。截至 2015 年初，重庆解放碑店、呼和浩特店租赁合同剩余期限已不足 5 年。

考虑到市场因素以及公司发展战略转变，公司决定终止上述 3 个门店大规模装修

改造项目，将上述 3 个项目剩余募集资金变更为永久补充公司流动资金。 
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公司第八届董事会第十八次会议、第八届监事会第十次会议及 2014 年度股东

大会审议通过了上述变更募集资金事项，公司独立董事、保荐机构发表了同意意

见，详见公司于 2015 年 5 月 15 日、2015 年 6 月 6 日刊登于《中国证券报》和上

海证券交易所网站 www.sse.com.cn 上的《第八届董事会第十八次会议决议公告》

（临 2015-006）、《第八届监事会第十次会议决议公告》（临 2015-007）、《关

于变更部分募集资金用途的公告》（临 2015-008）和《2014 年年度股东大会决议

公告》（临 2015-010）。 

3. 前次募集资金投资项目已对外转让 

前次募集资金投资项目无对外转让的情况。 

4. 闲置募集资金临时用于其他用途 

不存在将闲置募集资金临时用于其他用途的情况。 

5. 未使用完毕的前次募集资金 

截至2015年12月31日，因郑州温哥华广场项目尚未实施，前次募集资金尚未

使用完毕。前次募集资金余额为54,951,376.70元（含利息），占前次募集资金总额

（扣除发行费用）比例为2.99%。该部分募集资金继续存放于公司募集资金专用账

户，未来将投入郑州温哥华广场项目。 

 

http://www.sse.com.cn/


 

三、前次募集资金投资项目实现效益情况 

前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 

单位：万元 

实际投资项目 截止日

投资项

目累计

产能利

用率 

承诺效益 实际效益 

截止日累计

实现效益 

是否达

到预计

效益 

序

号 
项目名称 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 

1 
收购成都王府

井 13.51%股权 
- 31,644.00 33,388.00 34,484.00 35,497.00 29,954.74 32,942.29 31,370.36 31,066.99  125,334.38 否 

2 
成都天府汇城

广场项目 
- -3,245.00 -769.00 1,262.00 3,050.00 3,109.76 4,730.84 5,382.76 5,467.74   18,691.10 是 

3 
鄂尔多斯太古

国际广场项目 
- -937.00 -225.00 338.00 849.00 -820.19 428.16 763.06 1,471.78    1,842.81 是 

4 
双安商场装修

改造项目 
- 11,158.00 11,994.00 13,613.00 15,937.00 11,938.78 13,366.93 9,546.75 7,984.83   42,837.29 否 

5 
长沙店装修改

造项目 
- - 7,703.00 9,331.00 11,546.00 - 8,622.75 7,476.89 7,685.32   23,784.96 否 

6 
西宁一店装修

改造项目 
- - 5,329.00 6,624.00 7,998.00 - 7,876.33 8,498.81 9,038.09   25,413.23 是 

7 
电子商务项目

建设 
- - - - 盈利 - -2,774.75 -4,206.28 -3,686.82 -10,667.85 否 

注：上表中，“承诺效益”系募投项目可研报告预测净利润；收购成都王府井 13.51%股权项目承诺效益与实际效益均为母公司口径。 
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（一）募投项目未达到承诺效益的原因说明 

上表中，收购成都王府井 13.51%股权项目、双安商场和长沙王府井装修改

造项目截至 2015 末累计实现的收益低于承诺的累计收益，但未超过 20%，主要

是受宏观经济增速放缓、行业内竞争加剧、互联网带来的跨界竞争等因素的综合

影响。 

电子商务项目尚未实现盈利，主要是由于电子商务业务处于运营之初，前期

投入较大，再加上竞争激烈，各商家纷纷压低价格抢占市场份额，因此短期难以

获得较好的经济效益。 

（二）无法单独核算效益的募投项目情况说明 

百货大楼西配楼翻建工程是对北京市百货大楼的西配楼进行翻新，并不直接

产生收入，无法单独核算效益。百货大楼西配楼翻建工程，有利于消除潜在安全

隐患，并通过外立面改造、统一设计装潢等手段，使得北京市百货大楼西配楼与

百货大楼主楼形成有机融合，达到扩大经营规模、树立统一形象的效果，有利于

优化北京市百货大楼整体的购物环境、提升客流、提高经济效益。 

信息系统升级项目主要是对公司现有信息系统在管控能力、资源整合、流程

优化等方面进行全面升级，运行后并不直接产生收入，其效益主要表现为公司管

理水平提高、人力成本节约、管理费用下降以及核心竞争力增强，为公司连锁化、

规模化、精细化和集约化管理创建良好的信息技术平台，提高公司决策的科学性、

提升顾客满意度，并最终提高公司的竞争力和盈利能力。 

四、认购股份的资产运行情况 

（一）资产权属变更情况 

经中国证监会《关于核准北京王府井百货（集团）股份有限公司非公开发行

股票的批复》（证监许可[2011]1643 号）核准，公司向成都工投资经营有限公司

发行 15,109,196 股人民币普通股，购买后者所持成都王府井 13.51%股权。2011

年 10 月 20 日，成都王府井 13.51%股权的过户手续办理完毕，公司持有成都王

府井 100%股权。 

（二）资产账面价值变化情况 

在评估基准日（2010 年 10 月 31 日）及最近三年，成都王府井合并资产负

债表主要财务数据如下： 
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日期 总资产（万元） 总负债（万元） 所有者权益（万元） 

2010 年 10 月 31 日 206,389.70 110,997.81 95,391.90 

2013 年 12 月 31 日 225,325.07 106,869.28 118,455.79 

2014 年 12 月 31 日 215,604.55 100,736.49 114,868.06 

2015 年 12 月 31 日 233,983.46 101,772.26 132,211.19 

 

（三）生产经营情况 

本次资产收购完成后，成都王府井及其主要下属子公司太原王府井百货有限

责任公司（太原店）、兰州王府井百货有限责任公司（兰州店）、昆明王府井百货

有限责任公司（昆明店）等持续平稳发展、业绩基本保持稳定。最近三年，成都

王府井合并利润表主要财务数据如下： 

日期 营业收入（万元） 营业利润（万元） 利润总额（万元） 净利润（万元） 

2013 年 715,868.60 61,384.96 61,991.52 47,086.25 

2014 年 685,882.67 62,284.44 62,420.12 46,412.27 

2015 年 632,967.11 57,616.11 58,212.12 43,343.13 

 

（四）效益贡献情况 

最近三年，成都王府井（合并口径）对王府井的效益贡献如下： 

单位：万元 

 2013 年 2014 年 2015 年 

成都王府井归属于母公司股东净利润① 47,086.25 46,412.27 43,343.13 

王府井归属于母公司股东净利润② 69,408.45 63,607.85 66,124.53 

效益贡献率①/② 67.84% 72.97% 65.55% 

 

（五）盈利预测以及实现情况 

本次认购股份的资产作价以中和资产评估有限公司出具的《北京王府井百货

（集团）股份有限公司拟收购成都王府井百货有限公司股权项目资产评估报告书》

（中和评报字（2010）第 V1059 号）所确定的评估值为准，双方确定的成都王

府井 13.51%股权的交易价格为 62,265 万元。本次评估结果已经成都市国资委备

案。 

根据上述评估报告，本次评估选取收益法评估结果作为最终评估结论，得出

成都王府井全部股东权益的评估值为 460,880 万元，其中未来现金流折现值
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340,747 万元，此外还有溢余现金 84,342 万元、非运营资产 24,244 万元和长期股

权投资 11,545 万元。根据上述评估报告，成都王府井母公司 2013 年至 2015 年

预测净利润分别为 33,388 万元、34,484 万元和 35,497 万元，按相同口径，预测

净利润的实现情况如下表所示： 

单位：万元 

年度 
母公司盈利

预测数 

母公司实际

实现数 
差异额 完成率 

合并口径实际

实现数 

2013 年 33,388.00 32,942.29 445.71  98.67% 47,086.25 

2014 年 34,484.00 31,370.36 3,113.64  90.97% 46,412.27 

2015 年 35,497.00 31,066.99 4,430.01  87.52% 43,343.13 

 

由上表，最近三年成都王府井母公司净利润实际数略低于预测数，但差距不

大。同时，由于成都王府井下属子公司太原王府井百货有限责任公司（太原店）、

兰州王府井百货有限责任公司（兰州店）、昆明王府井百货有限责任公司（昆明

店）业绩稳步提升，最近三年成都王府井合并口径净利润大幅超过母公司净利润。 

五、前次募集资金实际使用情况与公司信息披露文件中有关内容比较 

前次募集资金实际使用情况与公司定期报告和其他信息披露文件中披露的有

关内容不存在差异。 

 

 

 

二○一六年三月二十四日 

 


