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Grupy Kapitatowej MERC

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

X MEDICAL S.A. za | pétroc

2025 roku za

vca 2025 roku

1. Wybrane dane finansowe.

Grupa Kapitatowa Mercator Medical

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
EBITDA

Zysk | strata brutto

Zysk | strata netto

Zysk | strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych
Zysk [ strata na jedng akcje

Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Nieruchomosci inwestycyjne
Dlugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci

Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne

Aktywa razem

Kapitat zaktadowy

Zyski zatrzymane

Kapitaty pozostate

Kapitat wtasny

Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod.
Rezerwy

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Skutki zmian kurséw wymiany

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto sSrodkéw pienigznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

mercatormedical.eu

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06-.2025 31.1 2-.2024 30.06-.2024 30.06-.2025 31 .12-.2024 30.06-.2024
290 942 542 486 253 804 68 931 126 036 58 875
-14 212 31104 -14 774 -3 367 7226 -3427
-715 54 410 -3 557 -169 12 641 -825
14 440 35442 12198 3421 8234 2830
21 380 43410 4950 5065 10 085 1148
20 495 44 628 5185 4 856 10 368 1203
9268813 9389723 9417813 9268813 9389723 9417813
0 0 0 0 0 0
2,21 4,75 0,55 0,52 1,10 0,13
2,21 4,75 0,55 0,52 1,10 0,13
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06-.2025 &1l 2-.2024 30.06-.2024 30.06-.2025 31 .12-.2024 30.06-.2024
325 107 311 244 233719 76 642 72 840 54 189
29 704 31745 32518 7 003 7429 7 540
9 886 9975 9946 2331 2334 2306
5463 25 599 71 697 1288 5991 16 623
33183 30 205 23045 7823 7 069 5343
210 417 212 843 121 580 49 604 49 811 28 189
76 737 54 245 1897 18 090 12 695 440
112 583 110 070 99 472 26 541 25759 23 063
79 261 126 957 138 050 18 685 29711 32008
119 398 123 152 224 289 28 147 28 821 52 003
1001739 1036035 956213 236 153 242 461 221705
9770 9770 9770 2303 2286 2265
907 968 887 474 863 316 214 047 207 693 200 166
-26 381 20 511 -32 500 -6 219 4 800 -7 535
891 357 917 755 840 586 210 132 214780 194 896
12 431 15783 25 562 2931 3694 5927
7418 7117 8603 1749 1666 1995
21143 3223 4191 4984 754 972
69 390 92 157 77 271 16 358 21 567 17 916
110 382 118 280 115 627 26 022 27 681 26 809
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06-.2025 31.1 2-.2024 30.06-.2024 30.06-.2025 31 .12-.2024 30.06-.2024
-26 234 -67 550 19 187 -6 215 -15 694 4 451
23 271 -11 349 -12 446 5513 -2 637 -2 887
-1319 -16 079 -764 -313 -3736 -177
428 2022 1385 101 470 321
-3 854 -92 956 7 362 -913 -21 597 1708
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2024
30.06-.2025 31 .12-.2024 30.06-.2024
4,2208 4,3042 4,3109
4,2419 4,2730 4,3130
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w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 166 312 317 784 163 416 39403 73 831 37 908
Zysk/ strata na dziatalnosci operacyjnej -3738 -6 862 -9 806 -886 -1 594 -2 275
EBITDA 141 -475 -6 641 33 -110 -1541
Zysk/ strata brutto -694 24 901 23024 -164 5785 5341
Zysk/ strata netto 5619 28 829 19 185 1331 6698 4450
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach 9610 968 9742 345 9770435 9610 968 9742 345 9770435
Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk na jedng akcje 0,58 2,96 1,96 0,14 0,69 0,46
Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,58 2,96 1,96 0,14 0,69 0,46
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Rzeczowe aktywa trwate 27 353 5484 11 938 6448 1283 2768
Wartosci niematerialne i prawne 26 787 28 500 30 046 6315 6670 6 966
Pozostate aktywa trwate 65 120 62 162 125 445 15 352 14 548 29 085
Zapasy 130 656 132 140 78 544 30 801 30 924 18 211
Udzielone pozyczki 54 881 53 440 19 761 12 938 12 506 4582
Naleznosci 73 806 63 863 96 049 17 399 14 946 22 270
Pozostate aktywa finansowe 51334 91 930 119 598 12 102 21514 27 730
Srodki pieniezne 64 609 73 400 188 326 15 231 17 178 43 665
Aktywa razem 494 546 510 919 669 707 116 586 119 569 155 276
Kapitat zaktadowy 9770 9770 9770 2303 2286 2265
Zyski zatrzymane 101 502 95 756 101 283 23928 22410 23483
Kapitaty pozostate 30 879 30 879 30 879 7 280 7227 7 160
Kapitat wtasny razem 142 151 136 405 141 932 33 511 31923 32908
Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego 8923 12 279 22703 2104 2874 5264
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne 1516 1544 3 354 357 361 778
Zobowigzania dtugoterminowe 254 270 239 543 221525 59 942 56 060 51 362
Zobowigzania krotkoterminowe 87 686 121 148 280 193 20 671 28 352 64 965
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 352 395 374 514 527 775 83 075 87 647 122 368
w tys. PLN w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -31 354 -4 253 21 467 -7 428 -988 4980
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 39 215 51766 -19 194 9291 12 027 -4 452
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -16 678 -150 243 8972 -3 951 -34 906 2081
Skutki zmian kurséw wymiany -13 908 1040 -3 211 241
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych -8 830 -101 822 12 285 -2 092 -23 657 2 850
w tys. EUR
01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2024 -
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Sredni kurs EUR/PLN w okresie 4,2208 4,3042 4,3109
Kurs EUR/PLN na koniec okresu 4,2419 4,2730 4,3130

mercatormedical.eu 4



apitatowej MERCATOR MEDICAL S.A. za | po 5 roku zakonczone 30 cze 025 roku

MERCATOR SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI

2. Informacje o strukturze, organizacji, powigzaniach oraz inwestycjach kapitatowych Grupy

Struktura Grupy Mercator Medical

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w
Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30. Adres biura Spotki i adres do korespondenciji: ul. Fabryczna 1A (budynek B), 31-553

Krakow.

Emitent zostat zawigzany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy KRS. Spétka zajmuje
sie gtdwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacjg realizacji strategii Grupy Kapitatowej (w tym politykg

inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz optymalizacjg dziatalnos$ci).

Na dzien 30 czerwca 2025 r. w sktad grupy kapitatowej Mercator Medical (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Mercator Medical”, ,Grupa”)

wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

e LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiada 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spotka prowadzi dziatalno$é holdingowo - finansowa.

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. ponad
99,9% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspodlnikéw. Cztonkami Zarzadu
spotki sg m.in. Dariusz Krezymon (jako CEO) i Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje
Swojg dziatalno$¢ na produkcji i sprzedazy rekawic jednorazowych.

e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych oraz wyrobéw z widkniny.

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 55,00% udziatow w
kapitale zakltadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych.

e  Mercator Medical srl z siedzibg w Rumunii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow w
kapitale zakltadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych, opatrunkéw oraz produktéw z wtdkniny.

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Prezesem Zarzgdu spofki jest Monika
Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na dystrybucji rekawic medycznych,
opatrunkéw oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator Medical s.r.0. z siedzibg w Czechach. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
posrednictwie w sprzedazy jednorazowych rekawic, opatrunkéw oraz produktéw z widkniny.

e Mercator SAS z siedzibg we Francji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% akcji w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy. Prezesem Zarzadu spotki jest Monika Zyznowska
— Prezes Zarzadu Emitenta. Przedmiotem dziatalnosci spétki byta dystrybucja rekawic medycznych, opatrunkéw oraz
produktéw z widkniny, niemniej obecnie dziatalnos¢ operacyjna Mercator SAS zostata wstrzymana w pierwszym kwartale
2025 roku. Sprzedaz do klientéw spotki francuskiej dokonywana jest bezposrednio przez Mercator Medical S.A.

e Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezposrednio i posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatow w kapitale zaktadowym i w ogodlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

mercatormedical.eu 5
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e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e Mercator Estates lll sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Emitent zaklada, ze przedmiotem jej dziatalnosci bedzie dziatalno$é
inwestycyjna na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates IV sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Emitent zaklada, ze przedmiotem jej dziatalnosci bedzie dziatalno$é
inwestycyjna na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. ponad 99,9% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtosow na zgromadzeniu wspolnikow. Spotka nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Emitent zakfada, ze przedmiotem dziatalnosci spétki bedzie w przyszitosci budowa kolejnej fabryki rekawic i
jej przyszta eksploatacja.

e  Mercator Opero sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Pikutkowie. Emitent posiada 100,00% udziatow w kapitale zaktadowym
i w ogolinej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Likwidatorem spétki jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzadu
Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Likwidatorem spotki
jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzgdu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;.

e eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym spotki. Likwidatorem spotki jest Monika Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

W 2024 r. Emitent powotat do zycia fundacje pod nazwg ,Hear Me Fundacja Mercator Medical S.A.” Celem Fundacji jest przede
wszystkim pomoc dzieciom, ktére majg problemy ze stuchem, a takze wsparcie ich rodzin. Fundacja nie prowadzi dziatalnosci

gospodarczej.

Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Opis podmiotéw objetych konsolidacja.

Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2025 r. konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot dominujgcy oraz nastepujace

jednostki zalezne, wszystkie metodg petna:

° LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,
e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,

e  Merkator Medikal OOOQ z siedzibg w Rosji,

° Mercator Medical srl. z siedzibg w Rumunii,

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

e  Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji,

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

mercatormedical.eu 6
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e  Mercator Estates IV sp. z 0,0. z siedzibg w Krakowie

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii

e  Mercator Opero sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Pikutkowie,
e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech,

e eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech.

mercatormedical.eu 7
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apitatowej MERCATOR MEDICAL S.A. za | po 125 roku zakoriczone 30 cze 025 roku

3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta i jego Grupy Kapitalowej w
okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Sprzedaz

W pierwszym pétroczu 2025 r. Grupa Kapitalowa Mercator Medical zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 37,1 min zt, tj.
0 14,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. W zakresie przychodéw ze sprzedazy produktéw
pochodzgcych z wiasnej fabryki w Tajlandii nastgpit wzrost o 17,6 min zt tj. 0 13,6% w poréwnaniu do pierwszego pétrocza roku
poprzedniego. W parze ze wzrostem sprzedazy produktow szedt rowniez wzrost przychodow ze sprzedazy towarow, ktory wyniost

14,4% plp, co przetozyto sie na wzrost kwotowy o0 17,9 min zt.

HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024
tys. PLN udziat% tys. PLN udziat % tys. PLN %
- rekawice diagnostyczne 96 266 37,9% 109 507 37,6% 13 241 13,8%
- rekawice chirurgiczne 15 835 6,2% 15 383 5,3% -452 -2,9%
- rekawice gospodarcze 741 0,3% 540 0,2% -201 -27,1%
Rekawice razem 112 841 44,5% 125 430 43,1% 12 589 11,2%
Wiéknina 11 589 4,6% 16 771 5,8% 5182 44,7%
Pozostate 0,0% 124 0,0% 22 6100,0%

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 124 432 49,0% 142 324 48,9% 17 892 14,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw 120372  51,0%| 148618| 51,1%| 19246|  14,9%

- w tym z produkcji rekawic diagnostycznych 129 372 51,0% 146 950 50,5% 17 578 13,6%
Razem przychody ze sprzedazy 253 804 100,0% 290 942 100,0% 37 138 14,6%
- w tym przychody ze sprzedazy rekawic 242 213 95,4% 272 380 93,6% 30 167 12,5%

W omawianym okresie nastgpit wzrost przychodow ze sprzedazy rekawic diagnostycznych i produktow wiokninowych oraz spadek
przychodoéw ze sprzedazy w kategoriach rekawic chirurgicznych oraz gospodarczych. W 2025 roku Grupa zaczeta rowniez
wprowadzac do sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym nowe kategorie produktowe takie jak worki na $mieci, produkty do higieny
pacjenta czy czysciwa profesjonalne i zanotowata pierwsze przychody z tytutu sprzedazy nowego asortymentu. £gczne przychody
ze sprzedazy rekawic diagnostycznych wzrosty o 30,8 min z, tj. 13,7% w stosunku do pierwszego poétrocza poprzedniego roku, z
czego w zakresie towaréw wzrost ten wynosit 13,2 min zi, tj. 13,8% oraz w zakresie produktéw 17,6 min zi, tj. 13,6%. Przyczyng
wzrostu przychodow byt wzrost Sredniej ceny sprzedazy oraz wzrost wolumenu. W ramach kategorii rekawic chirurgicznych w
pierwszym potroczu 2025 roku wolumen pozostawat na zblizonym poziomie do roku poprzedniego, natomiast sSrednie ceny spadty

0 okoto 4% co przetozyto sie na spadek przychodéw 0,45 min tj. 0 2,9%.

HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024
tys. szt udziat % tys. szt udziat %  tys. szt %
Rekawice diagnostyczne 2 695 056 98,9% 2879 040 99,0% 183 984 6,8%
- produkcja 1520 254 55,8% 1656 781 57,0% 136 527 9,0%
- dystrybucja 1174 802 431% 1222259 42,0% 47 456 4,0%
Rekawice chirurgiczne 24 255 0,9% 24 509 0,8% 254 1,0%
Rekawice gospodarcze 5597 0,2% 5090 0,2% -507 -9,1%

Sprzedaz ilosciowa 2724909 100,0% | 2908639 100,0%| 183730

Grupa Mercator Medical sprzedata w pierwszym potroczu 2025 roku tgcznie 2,9 mid szt. rekawic co w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego, w ktérym sprzedano 2,72 mid szt. rekawic, byto wynikiem lepszym o 6,7%. Dominujace wsrod rekawic

sprzedawanych przez Grupe pozostawaty rekawice diagnostyczne (99% udziatu w ogdlnej liczbie rekawic). W pierwszym poétroczu
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2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego ich sprzedaz wolumenowo w kategorii produktow bytg wyzsza

0 9% oraz o 4% wyzsza w kategorii towaréw.

W drugim kwartale biezgcego roku mozna byto zaobserwowac¢ spadek cen sprzedazy rekawic diagnostycznych w poréwnaniu do
cen obowigzujgcych w pierwszym kwartale 2025 — $rednia cena spadta o 8,7% na co sktadat sie przede wszystkim spadek o0 19,6%
cen rekawic wtasnej produkcji. W poréwnaniu jednak do okresu pierwszego potrocza 2024 Srednie ceny wzrosty 0 6,4% dla catosci
rekawic diagnostycznych na co sktadat sie wzrost o 4,2% w zakresie wtasnej produkcji oraz o 9,3% w zakresie rekawic bedgcych

towarami.
Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Mercator Medical ksztattowata sie nastepujgco:

HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024

tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %

Stany Zjednoczone 61106 24.1% 105 746 36,3% 44 640 73,1%
Polska 68 368 26,9% 69 194 23,8% 826 1,2%
Rumunia 16 374 6,5% 18 837 6,5% 2 463 15,0%
Ukraina 10 941 4,3% 10 513 3,6% -428 -3,9%
Wegry 9378 3,7% 10 498 3,6% 1120 11,9%
Wiochy 8 387 3,3% 9516 3,3% 1129 13,5%
Niemcy 11636 4,6% 9352 3,2% -2 284 -19,6%
Czechy 10 558 4,2% 8 601 3,0% -1957 -18,5%
Francja 6 066 2,4% 5837 2,0% -229 -3,8%
Wielka Brytania 4309 1,7% 5040 1,7% 731 17,0%
Stowacja 4 054 1,6% 3515 1,2% -539 -13,3%
Szwajcaria 3 881 1,5% 3 257 1,1% -624 -16,1%
Rosja 7750 3,1% 2 869 1,0% -4 881 -63,0%
Litwa 2 896 1,1% 2824 1,0% -72 -2,5%
Bulgaria 2150 0,8% 2689 0,9% 539 25,1%
Belgia 1002 0,4% 2415 0,8% 1413 141,0%
Serbia 2786 1,1% 2136 0,7% -650 -23,3%
Finlandia 2390 0,9% 1989 0,7% -401 -16,8%
Chorwacja 1972 0,8% 1904 0,7% -68 -3,4%
Szwecja 2 355 0,9% 1290 0,4% -1 065 -45,2%
Hiszpania 2307 0,9% 1247 0,4% -1 060 -45,9%
Holandia 434 0,2% 1198 0,4% 764 176,0%
totwa 1351 0,5% 1075 0,4% -276 -20,4%
Japonia 0 0,0% 930 0,3% 930 0,0%
Australia 1082 0,4% 665 0,2% -417 -38,5%
Estonia 636 0,3% 629 0,2% -7 -1,1%
Biatorus 1694 0,7% 620 0,2% -1 074 -63,4%
Macedonia 659 0,3% 613 0,2% -46 -7,0%
Izrael 1086 0,4% 54 0,0% -1 032 -95,0%
Tajlandia 637 0,3% 0 0,0% -637 -100,0%
Pozostate 5559 2,2% 5889 2,0% 5,9%

m 253 804 100,0% 290 942 100,0% 37 138 14,6%
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Znaczacy wzrost przychoddéw zanotowano ze sprzedazy produktéw do Standw Zjednoczonych (wzrost o 44,6min tj. o 73%) co
zwigzane byto z politykg celng USA i natozeniem znaczgco wyzszych niz na inne kraje azjatyckie cet na rekawice chinskie i tym
samym obnizenie ich konkurencyjnosci. Drugim rynkiem pozostawata Polska z nieznacznym (1,2%) wzrostem przychodéw do kwoty
69,2 min zt. Grupa zanotowata znaczny wzrost przychoddéw ze sprzedazy do Wegier i Wioch (odpowiednio 11,9% i 13,5%) w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego i znaczny spadek przychoddéw ze sprzedazy towaréw do Niemiec i Czech
(odpowiednio o 19,6% i 18,5%). Byto to spowodowane wzmozong konkurencja, szczegolnie ze strony chinskich producentow i

znaczacym spadkiem wolumenu w zakresie podstawowych rekawic w asortymencie.

Koszty

Koszty w uktadzie rodzajowym za pierwsze potrocze 2024 i 2025 ksztattowaty sie nastepujgco:

HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %
Zmiana stanu produktéw 8 934 3,2% 3088 1,0% -5 846 -65,4%
Amortyzacja 11217 4,1% 13 497 4,4% 2280 20,3%
Zuzycie materiatow i energii 80 844 29,3% 93 574 30,4% 12730 15,7%
Ustugi obce 30 544 11,1% 34 818 11,3% 4274 14,0%
Podatki i optaty 1612 0,6% 1391 0,5% -221 -13,7%
Wynagrodzenia 26 164 9,5% 31082 10,1% 4918 18,8%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 5724 21% 6 416 2,1% 692 12,1%
Pozostate koszty rodzajowe 2623 0,9% 4797 1,6% 2174 82,9%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 106 270 38,5% 116 317 37,8% 10 047 9,5%
Pozostale koszty operacyjne 2229 0,8% 3002 1,0% 34,7%

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 276 161 100,0% 307 982 100,0% m 11,5%

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym potroczu 2025 r. wyniosty 308 min, oznacza to wzrost o 31,8 min zt, tj. 0 11,5% w
poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Najwiekszy udziat w catosci kosztow stanowita wartos¢é sprzedanych
towaréw i materiatow (116,3 min zt, wzrost 0 9,5% w stosunku do | pétrocza 2024) oraz zuzycie materiatéw i energii (93,6 min zt,

wzrost 0 15,7% w stosunku do | potrocza 2024).

Wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw wynikat przede wszystkim ze wzrostu wolumenu sprzedazy (w przypadku
sprzedazy rekawic wzrost wyniost 6,7% p/p). Znaczacy wzrost kosztéw zuzycia materiatéw i energii byt pochodng wzrostu o 14%
wolumenu wyprodukowanych w fabryce w Tajlandii produktéw. Wzrost kosztow ustug obcych o 14% to efekt przede wszystkim

wyzszych kosztow logistycznych zwigzanych z magazynowaniem, transportem towaréw do klientow.

Koszty ogdlnego zarzadu w pierwszym poétroczu 2025 roku wzrosty o 4,4 min zt p/p (tj. o 23%), co zostato zaprezentowane w
ponizszej tabeli.. Wzrost kosztéw ogolnego zarzadu byt zwigzany miedzy innymi z rozwojem dziatalnosci deweloperskiej,
budowaniem zespotu spétki Mercator Estates i kosztami procesow due dilligence prowadzonymi w zwigzku z nowymi inwestycjami.
Procentowy udziat kosztow sprzedazy do wartosci sprzedazy nieznacznie spadt o okoto 2 p.p. w stosunku do pierwszego potrocza
2024 roku.
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HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktow 129 372 51% 148 618 51% 19 246 15%
Marza na sprzedazy produktéow 18 102 14% 22 531 15% 4429 24%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 124 432 49% 142 324 49% 17 892 14%
Marza na sprzedazy towarow 18 162 15% 26 007 18% 7 845 43%
Koszty sprzedazy 37 310 15% 39 056 13% 1746 5%
Koszty ogélnego zarzadu 19 081 8% 23 518 8% 4438 23%
Pozostate przychody operacyjne 7 583 3% 2828 1% -4 755 -63%
Pozostate koszty operacyjne 2229 1% 3002 1% 35%
I Y7 B T T T
Amortyzacja 11217 4% 13 497 5% 2280 20%
Ceomon s ws sl 0| 286 799%
Wynik na dziatalnosci finansowej 26 972 1% 28 652 10% 1680 6%
Dot il ams sl son| 2200 0a%)
Podatek 7 248 3% -6 940 -2% -14 188 -196%

Marza brutto na sprzedazy towarow

W pierwszym potroczu 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastapit wzrost procentowej marzy brutto
na sprzedazy towaréw do 18,3% (14,6% przed rokiem). W poréwnaniu do marzy brutto uzyskanej w pierwszym kwartale 2025 roku
marza zmniejszyta sie o 0,6 pp. (z 18,6% w Q1 2025 do 18% w Q2 2025). Spadek marzy kwartat do kwartatu byt spowodowany
spadkiem o 6,4% sprzedanego wolumenu w kategorii rekawicy diagnostycznej w drugim kwartale 2025 oraz spadku cen na

podstawowych rekawicach w asortymencie.

Marza brutto na sprzedazy produktéw

W pierwszym potroczu 2025 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost procentowej marzy brutto
na sprzedazy produktéw o 1,17 pp. (zmiana z 14% za pierwsze potrocze 2024 r. na 15,2% za pierwsze potrocze 2025 r.).
W poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 nastgpit spadek marzy brutto o 8,5 pp. k/k (zmiana z 19,2% w pierwszym kwartale

2025 r do 10,7 % w drugim kwartale 2025 r.) co spowodowane byto spadkiem cen i zawirowaniami na rynku amerykanskim.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

taczne przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2025 r. wzrosty o 37,1 min zt p/p, co daje 14,6% wzrostu w stosunku do
tego samego okresu roku poprzedniego. Natomiast tgczna marza brutto na sprzedazy produktow i towaréw wzrosta o 12,27 min zt
p/p, czyli 0 33,9%. Znaczgco wyzsza marza brutto wptyneta na poprawe EBITDA, ktéra wyniosta -0,7 min zt w poréwnaniu do -3,6

min w pierwszym pétroczu 2024 r. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta -0,2% w poréwnaniu do -1,4% w pierwszym potroczu 2025 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej

W pierwszym potroczu 2025 roku saldo przychodoéw i kosztéw finansowych (nadwyzka przychodéw nad kosztami) wyniosto prawie
28,7 min zt i byto 0 1,7 min zt wyzsze w poréwnaniu do pierwszego poétrocza roku ubiegtego (uwzgledniajgc korekte o odpis na

naleznosci w spétce ukrainskiej). W przychodach finansowych pierwszego pétrocza 2025 najwiekszy udziat (18,5 min zt) miaty
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niezrealizowane dodatnie réznice kursowe wynikajgce z wyceny bilansowej pozyczek, ktore Mercator Medical Thailand udzielit
Mercator Medical S.A.

Zysk brutto

Zysk przed opodatkowaniem w pierwszym potroczu 2025 r. wyniést 14,4 min zt, oznacza to, ze w poréwnaniu do analogicznego

okresu poprzedniego roku byt wyzszy 0 2,2 min zt tj. 0 18,4%.

Efektywna stopa opodatkowania

Efektywna stopa podatku dochodowego w pierwszym pétroczu biezgcego roku wynosita -48,1%. Zysk netto Grupy w okresie
sprawozdawczym wyniost 21,4 min zt wobec zysku netto w pierwszym potroczu 2024 r. w wysokosci 4,95 min zt. Gtéwny wptyw na
poziom zysku netto miat dodatni wynik na dziatalnosci finansowej, ktéry w catosci pokryt strate na poziomie operacyjnym oraz
ujemna warto$¢ podatku dochodowego, ktory poprawit wynik netto o 6,9 min zt. Wptyw na wysoko$¢ podatku miata zmiana
wysokosci odroczonego podatku dochodowego wynikajgca ze zmiany podejscia do kalkulacji podatku odroczonego w efekcie
zastosowania sie przez Spotke do otrzymanej indywidualnej interpretacji podatkowej w zakresie kalkulacji podatkowych réznic
kursowych dotyczgcych przewalutowania i sptat pozyczek. Zysk netto Grupy przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
wyniost 20,5 min zt, co oznacza, ze zysk na 1 akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynosit 2,21 zt wobec 0,55

zt zysku w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Sytuacja finansowa

Tys. zt HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024

wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ %

Aktywa trwate 370 925 39% 403 343 40% 32418 9%
Wartosci niematerialne 32518 3,4% 29 704 3,0% -2 814 -8,7%
Rzeczowe aktywa trwate 233719 24,4% 325107 32,5% 91 388 39,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 9 946 1,0% 9 886 1,0% -60 -0,6%
Aktywa z tyt. odrocz. pod. dochodowego 22 545 2,4% 32 934 3,3% 10 389 46,1%
Naleznosci i inwestycje diugoterminowe 500 0,1% 249 0,0% -251 -50,3%
Dilugoterminowe aktywa finansowe 71697 7,5% 5463 0,5% -66 234 -92,4%

Aktywa obrotowe 585 288 61% 598 396 60% 13 108 2%
Zapasy 121 580 12,7% 210417 21,0% 88 837 73,1%
Naleznosci handlowe oraz pozostale 99 472 10,4% 112 583 11,2% 13 111 13,2%
Srodki pienigzne 224 289 23,5% 119 398 11,9% -104 891 -46,8%
Pozostate aktywa finansowe 138 050 14,4% 79 261 7,9% -58 789 -42,6%
Udzielone pozyczki 1897 0,2% 76 737 7.7% 74 840 3945,2%

AKTYWA RAZEM m 100,0%| 1001739  100,0% m

Wartos¢ aktywow Grupy Emitenta na przestrzeni roku zwigkszyta sie o 45,5 min zt (4,8%). Suma aktywdéw na dzien 30 czerwca

2025 roku miata wartos¢ 1 001,7 min zt wobec 956,2 min zt przed rokiem.

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta 0 32,4 min zt, tj. 0 9% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Wsréd aktywow trwatych najwiekszy
wzrost dotyczyt rzeczowych aktywéw trwatych (wzrost o 91,4 min zh, tj. 39,1%), na ktory najwiekszy wptyw miata korekta

dokonanego wczesniej odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych zaangazowanych w segment produkcyjny dokonana na
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koniec 2024 roku oraz pojawienie sie nowego magazynu w czesci dystrybucyjnej (aktywo z tytuty prawa do uzytkowania). Spadek

dtugoterminowych aktywoéw finansowych byt zwigzany z ich przekwalifikowaniem do pozyczek krétkoterminowych

Aktywa obrotowe w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku zwiekszyty sie 0 13,1 min zt, tj. 0 2%. Spadek 0 58,8 min
pozostatych aktywéw finansowych oraz o 104,9 min srodkéw pienieznych w stosunku do 30.06.2024 byt zwigzany przede wszystkim

z inwestycjami w kapitat obrotowy (w tym w zakup nieruchomosci w segmencie deweloperskim).

Kapitat wtasny zestawiony w tabeli ponizej wzrést o 50,8 min zt (6%) w stosunku do 30 czerwca 2024 co wynikato gtdwnie ze
wzrostu zyskow zatrzymanych o 44,7 min zt p/p. Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 17 min zt. Wzrost zobowigzan
dtugoterminowych wynikat przede wszystkim ze wzrostu zobowigzan z tytutu leasingu w zwigzku z najmem nowego magazynu 7R

w segmencie dystrybucyjnym.

Tys. zt HY 2024 HY 2025 Zmiana 2025/2024
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢é %

Kapitat wlasny 840 586 88% 891 357 89% 50 771 6%
Kapitat zaktadowy 9770 1,0% 9770 1,0% 0 0,0%
Zyski zatrzymane 863 316 90,3% 907 968 90,6% 44 652 5,2%
Kapitaly pozostate -32 500 -3,4% -26 381 -2,6% 6119 -18,8%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 115 627 12% 110 382 11% -5 245 -5%
Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod. 25 562 2,7% 12 431 1,2% -13 131 -51,4%
Rezerwy 8603 0,9% 7418 0,7% -1185 -13,8%
Zobowiagzania dtugoterminowe 4191 0,4% 21143 21% 16 952 404,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 72 976 7,6% 65 206 6,5% -7 770 -10,6%
Rozliczenia migdzyokresowe 4 295 0,4% 4184 0,4% -111 -2,6%

PASYWA RAZEM | 956213 100,0% | 1001739 100,0%| 45526  4,8%]

Kapitat pracujacy

Wartos$¢ kapitatu pracujgcego na koniec czerwca 2025 r. wyniosta 248,3 min zt (138,7 min zt na koniec pierwszego pétrocza 2024
roku, wzrost o 109,6 min zt). To oznacza, ze kapitat obrotowy wzrést o 79% w poréwnaniu do wartosci na 30 czerwca 2024 r. oraz

spadt o 5% w stosunku do wysokosci z dnia 31.03.2025. Na wzrost kapitatu pracujgcego p/p wptyw miato:

e  Wzrost wartosci zapasu o 88,8 min zt, w efekcie dwdch czynnikdw — wzrostu wartosci towaréw oraz ujecia w zapasie
nieruchomosci przeznaczonej do zabudowy w ramach dziatalnosci deweloperskiej Grupy. Wzrost wartosci towaréw na
magazynie wynikat ze zwiekszonej sprzedazy oraz dywersyfikacji asortymentu.

e Wzrost naleznosci handlowych o 16,9 min zt spowodowany gtéwnie wzrostem sprzedazy

e  Spadek zobowigzan handlowych o 8,6 min zt wynikajgcy przede wszystkim z dziatan optymalizacyjnych stan zapasow i
zmniejszonych zakupéw towardw pod koniec drugiego potrocza.

Na koniec pierwszego potrocza 2025 r w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 70 dni (do 180 dni) wydtuzyt

sie cykl konwersji gotowki, na ktory ztozyto sie:

e wydtuzenie cyklu rotacji zapaséw o 57 dni (156 dni w pierwszym potroczu 2025 vs 99 dni w pierwszym poétroczu 2024),

e wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci o 4 dni (57 dni w pierwszym pétroczu 2025 vs 53 dni w pierwszym potroczu 2024),

e  skrocenie cyklu rotacji zobowigzan o 9 dni (33 dni w pierwszym pétroczu 2025 vs 42 dni w pierwszym potroczu 2024).

Warto$¢ w/w wskaznikéw rotacji jest wypadkowa kwartalnych przychodéw/kosztéw i standéw bilansowych na koniec pierwszego

kwartatu w biezgcym i minionym roku.
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Przeptywy srodkéw pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych w trakcie drugiego kwartatu 2025 zmalat o 6,4min w poréwnaniu do stanu na 31.03.2025, natomiast w
poréwnaniu z 30.06.2024 roku spadt o 104 min w zwigzku z inwestycjami w kapitat obrotowy szczegétowo opisany powyzej. Réznica
miedzy srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami zaprezentowanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w sprawozdaniu

z przeptywdw pienieznych wynika z odsetek naliczonych od lokat zawigzanych na okres do trzech miesiecy.

Tys. zt HY 2024 HY 2025

| PRZEPLYWY 2 DZIALALNOSCIOPERACYNES | 191a7| + | 2023400| -
Zysk netto 4 950 21 380,00
Korekty o pozycje: 17 492 + -47 296,00 -
Amortyzacja 11217 13 496,00
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 23754 -22 686,00
Pozostate korekty -14 224 -37 788,00
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziatalnosci operacyjnej -3 255 -318,00

[ PRZEPLYWY Z DZALALNOSCIINWESTYCYUNES | -i2440| - | 2321100] +_
Wptywy 74 476 80 820,00
Wydatki 86 922 57 549,00

[ PRZEPLYWY 2 DZIALALNOSCIFINANSOWES | 764 - |
Wptywy 0 24,00
Zaciggniecie kredytow 0 24,00
Wydatki 764 1343,00
Sptata kredytow 38 0,00
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 617 1 099,00
Odsetki 109 244,00
SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY 1385 428,00

[ PRZEPLYWYPENEZNENETTO | 73| + | 3ess00 -
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu 215 978 123 022,00

Stan $rodkéw pienigznych na koniec okresu 223340| |  11916800| |

4. Czynniki istotne dla rozwoju Emitenta

4.1 Czynniki istotne dla rozwoju Emitenta

Ryzyko utrzymywania sie podwyzszonej inflacji

Okres wysokiej inflacji obserwowanej w 2022 i 2023 roku mamy juz za soba, wedtug danych GUS s$rednioroczna inflacja w Polsce
wyniosta w 2024 roku 3,6%. Na koniec 2 kwartatu 2025 inflacja w Polsce utrzymuje sie na poziomie 4,1% r/r. Dla dziatalnosci
Emitenta istotna jest rowniez inflacja w strefie Euro, ktéra w 2024 roku $redniorocznie wyniosta 2,4% . W pierwszym pétroczu 2025
utrzymuje sie na $rednim poziomie — 2,2%. Inflacja w USA oraz w Tajlandii po duzym spadku w 2023 roku utrzymywata sie na
statym poziomie i wynosita 2,9% w skali roku w USA oraz 0,4% w Tajlandii. Po dtugim okresie wysokich stop procentowych w 2024
podgzajgc za spadajgcy inflacjg rozpoczat sie réwniez spadek stdép procentowych. Stopa referencyjna w strefie Euro od czerwca
do grudnia 2024 spadta z 4,5% do 3,15%, w 2025 kontynuowata spadek do poziomu 2,15% w czerwcu. Pierwsza obnizka stop w
USA nastgpita we wrzesniu 2024 roku, kolejne dwie obnizki w 4 kwartale sprowadzity jg do poziomu 4,5% na koniec 2024 roku. Do
konca 2 kwartatu 2025 roku stopy procentowe pozostaty bez zmian. W Polsce stopy procentowe wcigz utrzymywane sg na wysokim

poziomie i na koniec 2 kwartatu 2025 wynosity 5,25%.
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Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, EUROSTAT, CEIC, BOT

Poziom inflacji na poszczegélnych rynkach
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Obecny poziom inflacji stanowi nadal wyzwanie dla Emitenta z uwagi na konieczno$¢ ochrony realnej wartosci posiadanych przez
Grupe duzych nadwyzek ptynnych Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.. W zwigzku z tym Emitent zmuszony jest poszukiwac
réznych form lokowania srodkéw pienieznych, kitdre przy zachowaniu rozsgdnego poziomu ryzyka zapewniajg lub dajg realng
szanse na uzyskanie wyzszych stop zwrotu, np. w postaci inwestycji w obligacje, pozyczki zabezpieczone rzeczowo, jednostki
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, certyfikaty inwestycyjne, akcje i inne instrumenty. Emitent nie jest w stanie zagwarantowac,
ze podejmowane dziatania okazg sie skuteczne pozwalajgc na zachowanie realnej wartosci zgromadzonych srodkéw pienieznych.
Z drugiej strony nie mozna wykluczy¢ czesciowej utraty wartosci zainwestowanych srodkow w wyniku materializacji ryzyka
rynkowego, kredytowego, ptynnosci czy innych ryzyk wtasciwych dla tego typu dziatalnosci. Podwyzszona inflacja wywiera réwniez

nadal wzmozong presje kosztowg dla Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z poziomem cet w USA

Wprowadzone w kwietniu 2025 roku cta na medyczne rekawice nitrylowe mogg wielowymiarowo wptywaé na dziatalnos¢ Grupy
Mercator Medical przy czym sita i ksztatt tego wptywu sg na tg chwile trudne do oszacowania. Import rekawic do USA z krajow
bedgcych najwiekszymi eksporterami obtozony jest ctami w wysokosci od 19% z Tajlandii, przez 20% z Wietnamu, 24% w
przypadku Malezji poprzez 32% z Indonezji, az po 80% z Chin. Rynek USA w poétroczu 2025 roku byt najwiekszym rynkiem zbytu
Grupy Mercator, do ktdrego sprzedawane byly rekawice pochodzgce z fabryki w Tajlandii. Grupa nie jest w stanie przewidzie¢, jak
zmienig sie zachowania odbiorcow amerykanskich w zakresie struktury zakupow w perspektywie praktycznie catkowitego
wyeliminowania dostawcow chinskich. Ten fakt moze tez spowodowac przekierowanie produkciji chinskiej na inne rynki, na ktérych

obecna jest Grupa Mercator powodujgc tam zwiekszong konkurencje.

Ryzyko zwigzane z r6zng interpretacja przepiséw podatkowych na obszarze dziatania Grupy

W zwigzku ze skomplikowaniem systeméw podatkowych na obszarze dziatania Grupy identyfikuje sie ryzyko zwigzane z réznicami
w interpretacji przepiséw podatkowych i ich zmiennoscig. Pomimo stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych
regulacji prawnych i podatkowych okreslone dziatania Grupy lub informacje podatkowe zadeklarowane w zeznaniach podatkowych
moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne =z przepisami. Przyjecia przez organy podatkowe

odmiennych interpretacji przepisow podatkowych niz stosowane przez Grupe moze miec¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjami nadzwyczajnymi

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta jest silnie uzalezniona od dostaw towaréw i surowcow z Azji, a takze od stabilnego funkcjonowania
poszczegolnych rynkéw, na ktérych dziata Grupa oraz $wiatowego systemu gospodarczego i swobody przeptywu towarow.
Jakiekolwiek istotne zaburzenia w poszczegoélnych krajach, na poszczegolnych rynkach lub w funkcjonowaniu $wiatowego
przeptywu towardéw, takie jak: ograniczanie produkcji rekawic medycznych i innych wyrobéw medycznych w krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej, w Chinach lub w innych krajach bedacych zrédtem zaopatrzenia dla Grupy, zamykanie granic, zaburzenia
w transporcie i w przeptywie towaréw, zakazy lub ograniczenia wywozu towaroéw z poszczegodlnych krajow i inne tego typu zjawiska

moga miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane rozszerzaniem dziatalnosci na nowych rynkach oraz wprowadzaniem do oferty nowych produktow

Niektore kraje, w ktorych Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ charakteryzujg sie wyzszym poziomem ryzyka w zakresie
dziatalnosci w poréwnaniu do rynku polskiego czy europejskiego. Nie ma pewnosci czy dziatalno$¢ Emitenta na nowych rynkach
eksportowych przyniesie spodziewane efekty. Nieosiggniecie zaktadanych celéw sprzedazowych na nowych rynkach eksportowych

moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

Wprowadzanie do oferty nowych produktéw, pomimo wczesniejszego przeprowadzenia analiz rynkowych, wigze sie z ryzykiem
niedopasowania produktu do potrzeb rynkowych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Przy szerokim zasiegu geograficznym dziatalnosci Grupy istnieje szczegodlne ryzyko
trudnosci w rozliczeniach z odbiorcami. Moze sie okazac, iz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w niektérych krajach, np.
objetych kryzysem, dziataniami wojennymi lub zamieszkami, albo objetych sankcjami jest utrudnione lub wrecz niemozliwe. W
takich sytuacjach moga pojawia¢ sie zatory ptatnicze i w rezultacie ptynnosc¢ finansowa Grupy Emitenta moze ulec pogorszeniu.
Nie mozna wykluczy¢ wzrostu naleznosci niesciggalnych, co moze istotnie negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,

wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa Emitenta koncentruje swojg bezposrednig dziatalnos¢ w Polsce i Tajlandii oraz m.in. w Rumunii, Czechach, Francji, na
Wegrzech, w Rosji, Ukrainie i w innych krajach. Nalezy mie¢ $wiadomos¢ istnienia na niektérych rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢ wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego niz na rynkach w krajach rozwinietych. Branza, w ktérej
dziata Grupa Emitenta, jest oceniana jako wzrostowa. Wskaza¢ jednak nalezy, ze branza ta jest zwigzana z wieloma czynnikami
ekonomicznymi, takimi jak wahania cen surowcow (w tym lateksu syntetycznego i naturalnego), zmiany dynamiki PKB, inflacja,
kursy walutowe, wysokos$c¢ stop procentowych, poziom wydatkéw publicznych i prywatnych w zakresie ochrony zdrowia, a takze
poziom wiedzy odbiorcéw koncowych o profilaktyce zdrowotnej. Ponadto, na dziatalnos¢ Grupy wptyw majg koszty prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej w Tajlandii oraz ponoszone naktady inwestycyjne. Fakt prowadzenia przez Grupe dziatalnosci
produkcyjnej w Tajlandii, a takze zakupy surowcow i towaréw od azjatyckich dostawcéw powoduja, ze dziatalnos$¢ Grupy narazona
jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkami panstw regionu Azji Potudniowo-Wschodniej, a takze Chin i Indii.
Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikbw mogg miec istotny negatywny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko polityczne i ekonomiczne zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci w Rosji i Ukrainie

Grupa Kapitatowa Mercator Medical posiada jednostki zalezne w Ukrainie i w Rosji, w zwigzku z czym trwajgce od 24 lutego 2022
roku dziatania wojenne na terenie Ukrainy oraz natozenie miedzynarodowych sankcji na Rosje majg wptyw na dziatalno$¢
biznesowg Grupy. Na dziatalno$¢ Grupy wptywa przede wszystkim ostabienie koniunktury gospodarczej zaréwno w krajach UE, jak
réwniez ostabienie koniunktury w Ros;ji i w Ukrainie, niestabilnos¢ w tancuchach dostaw oraz wysoka zmienno$¢ cen surowcow i

towaroéw na rynku, na ktorym dziata Grupa. Prowadzone dziatania militarne na terenie Ukrainy mogg rowniez przektada¢ sie na
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dalsze dynamiczne zmiany w poziomie kosztéw finansowych (stopy procentowe), kursy walutowe czy presje inflacyjng. Na dzien
31.12.2024 Grupa dokonata ponownej oceny sprawowania kontroli w rozumieniu MSSF 10 i nie stwierdzita utraty kontroli nad
spotkami na Ukrainie oraz w Rosji oraz nad posiadanymi w tych krajach aktywami. Grupa Mercator na biezgco analizuje informacje
i mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w Rosji i na Ukrainie i w przypadku wystgpienia istotnych czynnikéw wptywajgcych
na mozliwos¢ funkcjonowania na tych rynkach, bedzie w odpowiednim trybie informowa¢ o istotnych zmianach w tym zakresie.
Informacje nt. dziatalnosci Grupy Emitenta w Ukrainie i Rosji zostaty zamieszczone w nocie nr 37 w czesci D Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.

Ryzyko polityczne i ekonomiczne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w Tajlandii

Grupa Mercator Medical produkuje rekawice we wtasnej fabryce zlokalizowanej w Tajlandii. Wszelkie zmiany w tajlandzkim
srodowisku politycznym i ekonomicznym, zmiany uregulowan prawnych oraz ich niepewno$¢ mogg mie¢ negatywny wptyw na
rozwdj biznesu. Dotyczy to miedzy innymi ryzyka zwigzanego z wojng, stanem wojennym, atakami terrorystycznymi, protestami
spotecznymi, nagtymi zmianami rzgdu, politykg rzgdu Tajlandii w zakresie zatrudnienia zagranicznej sity roboczej, podatkow, stop
procentowych, kurséw walutowych oraz innych uregulowan. Na terenie potudniowych prowincji Tajlandii tli sie konflikt o podtozu
etniczno-religijnym. Wprawdzie od dtuzszego czasu sytuacja w Tajlandii jest wzglednie stabilna, jednakze nie mozna
zagwarantowac, ze ktorekolwiek z powyzszych zdarzen nie wptynie negatywnie na dziatalnosc¢ i perspektywy Grupy Emitenta w
przysztosci. Elementem polityki rzgdowej majgcej na celu poprawe konkurencyjnosci firm zlokalizowanych w Tajlandii jest m.in.
system ulg importowych i podatkowych. Stosowanie takich korzystnych elementow polityki rzgdowej moze z czasem zostac
ograniczone lub zaniechane co moze istotnie wptyng¢ na konkurencyjnos$¢ Tajlandii jako panstwa-osrodka produkcji rekawic i w
konsekwencji moze negatywnie wptywac¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowg i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta oraz osiggane

przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencijg

Branza rekawic medycznych, odziezy ochronnej oraz obfozen pola operacyjnego charakteryzuje sie wysokg konkurencyjnoscig
zarowno w Polsce, jak i w innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng i produkcyjna. Najwazniejszymi
podmiotami dziatajgcymi na globalnym rynku rekawic medycznych i profesjonalnych sg: Grupa Top Glove, Grupa Intco, Hartalega
NGC Sdn Bhd, Sri Trang Gloves (Thailand) Plc., Kossan International Sdn.Bhd., i Grupa Supermax. Wsréd pozostatych graczy
tego rynku mozna wymieni¢ miedzy innymi takie podmioty, jak: Ansell SA, B. Braun, Sempermed, Cardinal Health, Molnylycke,
HartmannAbena oraz HPC Polyco. Na rynku polskim gtéwnymi dystrybutorami rekawic ochronnych obok Mercator Medical od lat
pozostajg Abook Sp. z 0.0., Skamex Sp. z 0.0., Zarys Sp. z 0.0., Medasept S.A. oraz Anmar sp. z 0.0. Firma Mercator Medical
sprzedaje takze swoje rekawice na rynku niemedycznym, otwartym. Gtéwnymi segmentami, do ktérych adresowana jest oferta to
BHP, beauty, HoReCa, ustugi sprzatania, przemyst spozywczy i napojow, przemyst motoryzacyjny oraz przemyst chemiczny. Oferta
produktowa adresowana na rynek otwarty to klasyczne rekawice nitrylowe, lateksowe oraz rekawice o charakterze
specjalistycznym. Poza rekawicami Grupa dostarcza réwniez produkty widkninowe takie jak: maski, czepki, fartuchy, zarekawki
oraz czysciwa profesjonalne. Rynek otwarty jest rynkiem fragmentarycznym, na ktérym dziata wielu konkurentow. Aby zwiekszy¢
swojg przewage konkurencyjng, Grupa Emitenta na biezgco analizuje swoje otoczenie konkurencyjne i bada trendy zaréwno na
rynku globalnym, jak i na rynkach lokalnych, na ktérych operuje. W konsekwencji stale rozszerza portfolio produktéw i zwieksza

zakres swojego dziatania o nowe rynki zbytu.

Ryzyko zwigzane z systemami ochrony zdrowia, w tym ich prywatyzacjg

Dziatalno$¢ Grupy jest w sposéb szczegdlny zwigzana z systemami ochrony zdrowia w Polsce, a takze w innych krajach, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos$¢, w zwigzku z tym wszelkie decyzje dotyczace reorganizaciji, restrukturyzacji tych systemoéw, w tym
przez prawodawcow, mogg bezposrednio lub posrednio wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Jedng z gtéwnych grup odbiorcow produktow oferowanych przez Grupe sg podmioty zajmujgce sie prowadzeniem dziatalnosci
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leczniczej (zaréwno duze szpitale, jak i mniejsze placéwki stuzby zdrowia, czesto wyspecjalizowane w $wiadczeniu okreslonych
ustug medycznych). Odbiorcami produktow sprzedawanych przez Grupe sg zaréwno jednostki publiczne, jak i niepubliczne zaktady
opieki zdrowotnej. Sytuacja finansowa wielu, w szczegolnosci publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w Polsce i innych krajach,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢ jest trudna i wiele z nich jest powaznie zadtuzonych. Fakt zadtuzenia nie przektada sie jednak
w istotny sposob na zmniejszenie zapotrzebowania tych podmiotéw na wyroby medyczne, w tym te oferowane przez Emitenta.
Dokonywanie dostaw na rzecz tych podmiotéw, wobec ich trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan, powigzane jest
zazwyczaj z koniecznoscig dos¢ ditugiego oczekiwania na zaptate za dostarczane produkty. Zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce
przepisami prawa, samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej jest zobowigzany we wlasnym zakresie pokry¢ ujemny wynik
finansowy, niemniej jednak pod pewnymi warunkami podmiot tworzacy ten zaktad (m.in. Skarb Panstwa lub jednostka samorzadu
terytorialnego) w przypadku wystgpienia deficytu jest zobowigzany do jego pokrycia lub podjecia decyzji o zmianie formy
organizacyjno-prawnej albo o likwidacji publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W przypadku likwidacji, zobowigzania i naleznosci
zlikwidowanego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej stajg sie zobowigzaniami i naleznosciami Skarbu Panstwa albo wtasciwej
jednostki samorzadu terytorialnego. W skrajnych przypadkach moze to prowadzi¢ do faktycznej niewyptacalnosci, w szczegélnosci
jednostek samorzadu terytorialnego. Powyzsze zasady odpowiedzialnosci Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego za zobowigzania publicznych zaktadow opieki zdrowotnej mogg ulec zmianie na skutek prywatyzacji stuzby zdrowia
oraz przeksztatcania zaktadéw w spotki prawa handlowego, w ktorych odpowiedzialnos¢ wspdlnikow (akcjonariuszy) za
zobowigzania spotki regulowana jest gtéwnie przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz w wyniku innych dziatan zmieniajgcych
zasady funkcjonowania publicznej stuzby zdrowia. W zwigzku z tym procesem Emitent moze utraci¢ zasadniczg grupe odbiorcow,
wskutek ich likwidacji lub ogtoszenia przez nich upadtosci, lub tez sprzedaz na ich rzecz towaréw moze by¢ obarczona wiekszym
niz wczesniej ryzykiem niemoznosci uzyskania zaptaty za dostarczone towary. Podobna sytuacja moze wystgpi¢ réwniez w
niektorych innych panstwach, w ktérych jednostki Grupy prowadzag dziatalnos¢. Dodatkowo, potencjalne perturbacje w
funkcjonowaniu stuzby zdrowia, strajki pracownikéw i inne podobne zdarzenia mogg wptywac¢ negatywnie na poziom sprzedazy
wyrobow medycznych, w tym produktéw Grupy. Wstrzymanie prowadzenia zabiegéw operacyjnych lub przyjmowania pacjentow
moze znaczgco negatywnie wptywac na poziom sprzedazy produktow Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczyé zmian w organizacji
przetargéw publicznych w zakresie zakupow dokonywanych przez jednostki stuzby zdrowia. Zmiany w organizacji systemow
zakupow mogg mie¢ negatywny wptyw na organizacje systemu dystrybucji Grupy. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego
lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy

Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Grupa Emitenta aktualnie nie posiada istotnego zadtuzenia finansowego. Nie mozna jednak wykluczyé powstania takiego
zadtuzenia, w szczegolnosci w razie istotnego zwiekszenia skali inwestycji Grupy. W takim przypadku wszelkie zmiany w poziomach
stép procentowych mogg istotnie wptywaé na wysoko$¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez jednostki Grupy, co moze mie¢

istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Emitenta koncentruje swojg dziatalno$¢, charakteryzujg sie
relatywnie duzg zmiennos$cig. Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta i jego podmiotow zaleznych sg zmieniajgce sie przepisy prawa
oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez organy panstwowe, w tym sgady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej
szczegolnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy mogg by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i
dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwenc;ji jest spowodowane m.in. mozliwoscig
wzrostu stawek podatku od towaréw i ustug (podatku VAT) na produkty oferowane przez Grupe, niepewnoscig dotyczgcy
stosowania wiasciwej stawki podatku VAT, wprowadzeniem do polskiego prawa podatkowego klauzuli przeciwko unikaniu

opodatkowania oraz zmianami interpretacji prawnych w zakresie kosztow uzyskania przychodéw i zwigzanym z tym ryzykiem
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ustalenia zobowigzan podatkowych dotyczacych przesztych okreséw oraz wzrostu obcigzen podatkowych Grupy Emitenta w
przysztosci. Emitent zwraca réwniez uwage, iz istnieje ryzyko uznania przepiséw prawa polskiego, przewidujgcych stosowanie
nizszej stawki podatku VAT na wyroby medyczne, w tym oferowane przez Grupe Emitenta, za niezgodne z przepisami prawa
europejskiego, w szczegolnosci dyrektywg harmonizujgca przepisy o podatku VAT. W takim przypadku moze zaistnie¢ koniecznosé
dostosowania ustawodawstwa polskiego do prawodawstwa Unii Europejskiej, w szczegdlnosci poprzez objecie czesci lub
wszystkich wyrobéw medycznych oferowanych przez Grupe Emitenta wyzszg stawkg podatku VAT. Istotnym ryzykiem jest réwniez
wynikajaca w duzej mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbiezno$¢ w zakresie interpretacji przepiséw, w tym
podatkowych, a w szczegodlnosci przepisow celnych istotnych z punktu widzenia prowadzenia przez Merkator Medical TOB oraz
Merkator Medical OOO dziatalnosci importowej. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy Emitenta stanowig réwniez zmiany prawa
administracyjnego, w szczegoélnosci w zakresie dotyczacym produktéw oferowanych przez Emitenta i jednostki jego Grupy.
Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajgcych np. na zmianie regulacji co do jakosci produktow i ich standardow lub tez ich
oznaczen, mogg zmuszac Emitenta i jednostki jego Grupy do wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw
i tym samym zwiekszac¢ koszty dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogg rowniez wynika¢ ze zmian zachodzgcych w prawie
pracy i ubezpieczeh spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktore mogg wigzac¢ sie z koniecznoscig ponoszenia przez
Emitenta dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian legislacyjnych, ale takze zmian zasad
interpretacji okreslonych przepiséw prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sgdy. Zachodzgce zmiany w
przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy tym skutkowac powstaniem po stronie osob trzecich dodatkowych roszczen, jak réwniez
zwiekszeniem obowigzkow cigzgcych na jednostkach Grupy, co moze wigzac sie m.in. z konieczno$cig restrukturyzacji zatrudnienia
lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta. Brak stabilnosci systemow prawnych w panstwach, w ktorych Grupa
Emitenta prowadzi dziatalno$¢, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy

Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa zagranicznego

Spotki nalezagce do Grupy Kapitatowej Emitenta podlegajg przepisom prawnym obowigzujgcym w kraju ich siedziby. Moze to
powodowac ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw prawa lokalnego przez Emitenta i wtasciwe organy w tych krajach, ktore
bedg wynika¢ m.in. z odmiennych tradycji prawnych. Zréznicowanie przepiséw, jakim podlegajg poszczegdélne podmioty Grupy
moze skutkowaé rowniez powstaniem probleméw wewnatrz Grupy, w tym, w zakresie prawa wiasciwego dla stosunkéw prawnych
pomiedzy podmiotami nalezgcymi do Grupy Emitenta. Ponadto osoby zarzadzajgce Emitentem majg ograniczong wiedze na temat
lokalnych systeméw prawnych i administracyjnych i moga przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych istotnych spraw dla Grupy nie
mie¢ petnej Swiadomosci konsekwenciji, jakie te decyzje mogg wywotaé na gruncie prawa lokalnego, jakiemu dany cztonek Grupy
podlega. Okolicznosci te mogg miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy

Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi w Tajlandii

W prowincji Songkhla, w ktorej umiejscowiona jest fabryka rekawic nalezgca do Mercator Medical (Thailand) Ltd., obowigzuje
minimalne wynagrodzenie za prace na poziomie 345 THB dziennie. Nie jest wykluczone, ze rzad tajlandzki zdecyduje sie na dalszy
wzrost minimalnych wynagrodzen w przysziosci, co moze istotnie wptywaé¢ na poziom kosztéw produkcji ponoszonych przez

Mercator Medical (Thailand) Ltd. oraz osiggane wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od lokalnych dystrybutoréw

Sytuacja finansowa lokalnych dystrybutoréw, z ktérymi Emitent i jego spotki zalezne wspotpracujg, moze mieé¢ znaczenie dla
rentownosci i ptynnosci finansowej Grupy Emitenta. Emitent posiada doswiadczony dziat kontroli i windykacji naleznosci oraz
stosuje elastyczne systemy oceny zdolnosci kredytowej swoich odbiorcow, co jednak nie pozwala wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z

niewypetnianiem przez nich zobowigzan wobec Grupy. Ponadto ewentualna konsolidacja lokalnych dystrybutorow moze
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potencjalnie stanowi¢ zagrozenie dla Emitenta. Na kluczowych rynkach, poza Ukraing, Grupa stosuje polisy ubezpieczenia
naleznosci. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikbw mogg miec istotny negatywny

wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ustanowieniem zabezpieczen na aktywach wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej Grupy

Emitenta

Obecnie Grupa nie posiada istotnego zadtuzenia, wiec ryzyko skorzystania z zabezpieczen przez banki jest teoretyczne. Zgodnie
z umowami kredytowymi zawartymi z CIMB Thai Bank, na czesci nieruchomosci bedgcych wtasnoscig Mercator Medical (Thailand)
Ltd. ustanowione zostaty hipoteki na zabezpieczenie wykonania zobowigzan Mercator Medical (Thailand) Ltd. z tytutu umow
kredytowych. Na tych nieruchomosciach znajduje sie w szczegolnosci siedziba, zaktady produkcyjne i magazyn zapaséw Mercator
Medical (Thailand) Ltd. Mercator Medical (Thailand) Ltd. ustanowit takze na rzecz CIMB Thai Bank zastaw na liniach produkcyjnych,
sprzecie i wyposazeniu zaktadow produkcyjnych. W wypadku naruszenia postanowien umow kredytowych przez Mercator Medical
(Thailand) Ltd. i w przypadku niemoznosci sptaty kredytu Mercator Medical (Thailand) Ltd., CIMB Thai Bank ma prawo skorzystac¢
z zabezpieczenia na nieruchomosciach i pozostatych aktywach, co moze ostatecznie skutkowac ryzykiem utraty nieruchomosci i
tych aktywéw przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. Wg stanu na koniec grudnia 2024 r., Grupa Emitenta nie korzystata z kredytow
w ramach w/w linii kredytowych (poza czes$ciowym wykorzystaniem limitu na zabezpieczenie naleznosci dla operatora energii

elektryczne;j.

Ryzyko zwigzane z utratg realnej wartosci aktywéw pienieznych i inwestyciji

Grupa Emitenta wypracowata istotng nadwyzke kapitatowg. Jednak w obliczu globalnych proceséw inflacyjnych oraz zmian kurséw
walutowych realna warto$¢ posiadanych $rodkdéw pienieznych i inwestycji (np. w akcje, obligacje, certyfikaty funduszy
inwestycyjnych zamknietych) moze sie zmniejszac¢. Jednoczesnie Emitent nie moze zagwarantowac stop zwrotu z podejmowanych
inwestycji. Niemniej, Grupa zamierza podejmowac dziatania, aby chroni¢ warto$¢ posiadanych ptynnych aktywow, w szczegolnosci

zasobow pienieznych.

Ryzyka kursowe w dziatalnosci operacyjnej Grupy Emitenta

Grupa Emitenta uzyskuje przychody ze sprzedazy w nastepujgcych walutach: PLN, USD, THB, EUR, HUF, RON, CZK, RUB oraz
UAH. Koszty ponosi natomiast gtéwnie w USD, PLN oraz THB i w mniejszym zakresie w walutach lokalnych sieci dystrybucyjne;j,
tj. HUF, RON, CZK, RUB, UAH i EUR. Ponadto Mercator Medical (Thailand) Ltd. w niewielkim zakresie ponosi koszty w MYR.
Sytuacja powyzsza powoduje narazenie skonsolidowanego wyniku finansowego Emitenta na ryzyka kursowe. W okresach
ostabienia sie PLN i innych walut lokalnych w stosunku do USD Emitent ponosi wyzsze koszty z tytutu zakupu towaréw oraz
powstajgcych wskutek odroczenia termindw ptatnosci ujemnych réznic kursowych. Wyjatkiem jest kurs tajskiego bata (THB) — jego

ostabienie do USD jest dla Grupy korzystne, a umocnienie — niekorzystne.

Udziat kosztdw produkcji denominowanych w THB, w tym kosztéw zakupu materiatéw do produkcji, wynagrodzen i medidw w

catosci kosztoéw produkcji wynosi okoto 75%.
W walutach innych niz waluta sprawozdawcza Grupa Emitenta ponosi w szczegolnosci nastepujgce koszty:

e THB —istotna czes$¢ kosztow Mercator Medical (Thailand) Ltd., m.in. koszty niektérych surowcéw, energii, wynagrodzen
pracownikow, podatkéw i optat,

e  USD - koszty zakupu towaréw od dostawcow azjatyckich lub innych podmiotéw, jak réwniez surowca do produkcji rekawic
nitrylowych,

e lokalne waluty (HUF, RON, CZK, UAH, RUB, EUR) — koszty funkcjonowania lokalnych sieci dystrybucyjnych oraz spotek
zaleznych (m.in. koszty wynajmu, materiaty, energia, wynagrodzenia, podatki i optaty),

e MYR — czesc¢ kosztow zakupu surowcédw oraz wyrobow gotowych od dostawcow z Malezji.
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Z uwagi na fakt, ze Mercator Medical (Thailand) Ltd. zdecydowang wiekszo$¢ przychodoéw realizuje w USD, Spotka jest
eksponowana na ryzyko kursowe wynikajgce ze zmiennosci notowan USD/THB. Ryzyko to, z perspektywy Grupy, jest czesciowo
ograniczone ze wzgledu na fakt, ze istotna czes$¢ przychodéw Mercator Medical (Thailand) Ltd. w walucie USD pochodzi z Mercator
Medical S.A..Nabywanie przez Grupe towaréw kwotowanych w USD eksponuje Grupe na ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu
USD wobec walut krajowych spoétek Grupy, w szczegdlnosci wobec PLN. Realizujgc sprzedaz w walutach obcych oraz zakupy w
walutach obcych Grupa stosuje w pewnym zakresie strategie hedgingu naturalnego ryzyka kursowego. Dodatkowo, w celu
ograniczenia ryzyka kursowego Grupa zawiera transakcje forward zabezpieczajgc kursy par walutowych USD/PLN, EUR/USD oraz
USD/THB. Poza tym Grupa Emitenta nie stosuje innych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. Potencjalne
zmiany kursow walut, w szczegdélnosci kursu PLN oraz innych walut lokalnych wzgledem USD mogg miec istotny wplyw na

perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Ryzyka kursowe w dziatalnosci finansowej Grupy Emitenta

Grupa Emitenta posiada instrumenty finansowe (aktywa) w nastepujgcych walutach: PLN, USD, EUR, oraz w niewielkich
wartosciach takze w CHF, HKD i SEK.. Sytuacja powyzsza powoduje narazenie skonsolidowanego wyniku finansowego Emitenta
na ryzyka kursowe. W okresach umocnienia sie PLN w stosunku do powyzszych walut Emitent narazony jest na powstanie

ujemnych réznic kursowych.

W Grupie Emitenta zawarte sg pozyczki wewnatrzgrupowe w walucie: EUR i CHF. Roznice kursowe wynikajgce z wyceny tych
pozyczek nie sg wytaczane w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy. Sytuacja powyzsza powoduje narazenie skonsolidowanego
wyniku finansowego Emitenta na ryzyka kursowe. W okresach ostabienia sie PLN w stosunku do EUR i CHF Emitent narazony jest
na powstanie ujemnych réznic kursowych. Takze w okresach ostabienia sie CHF w stosunku do THB Emitent narazony jest na

powstanie ujemnych réznic kursowych.

Ryzyko zmiany cen surowcoéw i cen towaréw handlowych oraz kosztéw logistycznych

Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem towaréw handlowych w Azji. Ponadto, prowadzgc dziatalno$¢ produkcyjng, Mercator
Medical (Thailand) Ltd. ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcéw do produkcji w Azji. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne i rynkowe, na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow (przede wszystkim koszty lateksu syntetycznego)
i towaréw podlegajg wahaniom. O ile w $rednim i dlugim okresie Grupa byta zazwyczaj w stanie w znacznym stopniu niwelowac
skutki wahan cen surowcow i towaréw poprzez odpowiednie zmiany cen sprzedazy produktow, to nie mozna zagwarantowac, ze
bedzie to mozliwe w przysztosci, co moze powodowac obnizenie marz oraz spadek wolumenu i wartosci sprzedazy. Wzrost cen
surowcow (przede wszystkim lateksu syntetycznego) moze powodowac réwniez wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Grupy. Zmiany cen surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym oraz zmiany cen towaréw mogg miec¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta. Podobnie Emitent ocenia ryzyko co do wzrostu

kosztow logistycznych, w tym frachtu morskiego.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen i dostepnoscia lateksu

Lateks syntetyczny uzywany do produkcji rekawic nitrylowych jest gtobwnym sktadnikiem wykorzystywanym podczas produkcji
rekawic z tego surowca i jego koszt stanowit w roku 2024 r. Srednio okoto 40% kosztu wytworzenia produktu gotowego (w zaleznosci
od wagi rekawic, biezacej ceny lateksu oraz stosowanej formuty chemicznej). Cena lateksu moze znaczgco sie zmienia¢ w krétkich
okresach czasu i zalezy od wielu czynnikéw, w najwiekszej mierze od ceny gietdowej butadienu i akrylonitrylu, ktore z kolei sg
mocno skorelowane z popytem na gumy syntetyczne SBR, ABS oraz ceng ropy naftowej. Tak daleko idgce korelacje oraz wysoka

zmiennos$c¢ rynku ropy naftowej uniemozliwiajg skuteczne przewidywanie zmiany ceny lateksu syntetycznego w bliskiej oraz dalszej
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przysztosci. Szybkie wzrosty ceny butadienu i akrylonitrylu, a zatem i lateksu nitrylowego mogg by¢ przeniesione na odbiorcow
finalnych w dluzszym okresie czasu. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest dostepnos$¢ lateksu nitrylowego na rynku.
Zapotrzebowanie na lateks nitrylowy w przypadku Mercator Medical (Thailand) Ltd. nie stanowi duzego udziatu w ogélnym rynku
lateksu nitrylowego. Mercator Medical (Thailand) Ltd. dywersyfikujgc zrédta dostaw lateksu NBR zabezpiecza sie przed problemami
z jego dostepnoscig. Obecnie Mercator Medical (Thailand) Ltd. wspotpracuje z kilkoma dostawcami lateksu NBR, z ktorymi
comiesiecznie ustala ceny zakupu na kolejny miesigc w oparciu o cene gietfdowg butadienu. Niezaleznie od dziatan jakie podejmuje
Mercator Medical (Thailand) Ltd. w celu zagwarantowania dostepnosci lateksu oraz zabezpieczenia najlepszej ceny zakupu, nie
jest mozliwa catkowita ochrona przed nagtymi wzrostami cen zakupu tego surowca. Wszelkie niekorzystne zmiany jednego lub
wiecej z powyzszych czynnikow moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy

Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen no$nikéw energii w Tajlandii

Energia jest jednym z gtéwnych elementéw generujgcych koszt produkcji rekawic. Podczas procesu wulkanizacji i suszenia rekawic
zuzywa sie relatywnie duze ilosci ciepta. Aktualnie Mercator Medical (Thailand) Ltd. uzyskuje ciepto ze spalania biomasy. Gtéwnym
surowcem wykorzystywanym jako paliwo dla uzyskiwania ciepta do procesu produkcji sg zrebki drzewne, odpady z produkcji oleju
palmowego oraz widkna orzechdéw palmowych. Zrebki sg kupowane od lokalnych dostawcéw natomiast odpad z palm jest
importowany gtéwnie z Malezji, ktora jest jednym z wiekszych $wiatowych producentéw oleju palmowego oraz sprowadzany z
potnocy Tajlandii. Rzad Malezji wprowadzit znaczne ograniczenia w zakresie dotacji dla gazu naturalnego oraz w zakresie
wydawania pozwolen na budowanie instalacji gazowych dla produkcji rekawic. Takie dziatania powodujg realne ryzyko wzrostu
popytu w Malezji na biomase (jako alternatywnego paliwa dla gazu naturalnego) oraz zwigzanego z tym wzrostu cen biomasy w
Tajlandii. Dla zmniejszenia ryzyka uzaleznienia od jednego rodzaju paliwa Mercator Medical (Thailand) Ltd. zainstalowat kotty, w
ktorych mozliwe jest spalanie rowniez wiorow drewnianych oraz wiékna z orzechéw palmowych. W 2024 roku w celu zmniejszenia
kosztow energii elektrycznej w produkcji rekawic oraz w celu ograniczenia sladu weglowego Mercator rozpoczat inwestycje w
budowe elektrocieptowni. Projekt zaktada spalanie biomasy dla pozyskania ciepta do procesu produkcji w P2 i przy tej okazji
pozyskanie rownolegle energii elektrycznej w ilosci potrzebnej do zasilenia wszystkich zaktadow produkcyjnych MMT w Tajlandii.
Prognozowany jest wzrost zuzycia biomasy nie przekraczajgcy 10% zuzycia obecnego. Zakonczenie inwestycji planowane jest na
pierwszy kwartat 2026. Emitent nie moze wykluczy¢ istotnych zmian cen biomasy oraz jej dostepnosci. Ponadto biomasa jest
podatna na niekorzystne warunki pogodowe (zamakanie w porze deszczowej), co moze powodowaé wyzszy jednostkowy koszt
energii. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow mogg miec istotny negatywny wptyw

na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy Emitenta moga wzrosna¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodow.
Do czynnikéw, ktére mogg spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost
podatkow i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost
kosztéw pracy, surowcow, energii, transportu, wzrost kosztéw finansowania kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez
podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywéw. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towardw
oferowanych przez Grupe (m.in. w wyniku wzrostu kosztow surowcow, kosztow pracy, umocnienia sie USD wzgledem walut
lokalnych). Ma to réwniez wptyw na wysokos$c¢ realizowanych marz w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych
juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikdéw oraz spowodowany nimi wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw, przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw Grupy, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje

finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.
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Ryzyko obnizenia konkurencyjnosci produkcji w Tajlandii

Dziatalno$¢ produkcyjna Grupy prowadzona jest w Tajlandii. W ocenie Emitenta produkcja poprzez spotke zalezng w Tajlandii
utatwia planowanie dostaw i zachowanie pozgdanych parametrow jakosciowych oferowanych wyrobéw. Emitent nie moze jednak
zagwarantowacé, ze koszty produkcji rekawic w Mercator Medical (Thailand) Ltd. bedg konkurencyjne w poréwnaniu z innymi
dostawcami niepowigzanymi z Emitentem. Plan rozwoju opracowany w zakresie Mercator Medical (Thailand) Ltd. wskazuje, ze
wzrost skali dziatalnosci i asortymentu produkowanych wyroboéw prowadzi do zwiekszenia rentownosci dziatalnosci. Jednak
ewentualne pogorszenie parametrow kosztowych funkcjonowania Mercator Medical (Thailand) Ltd. moze miec istotny wptyw na

dziatalnos¢ i sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dostepnosciag pracownikéw w Tajlandii

Mercator Medical (Thailand) Ltd. zatrudnia obecnie niecate 800 os6b, wsrdd ktorych sg osoby z Tajlandii, ale rowniez m.in. z Birmy
i Kambodzy. Region, gdzie zlokalizowana jest fabryka, jest zdominowany przez uprawy drzew kauczukowych i miejscowa ludnos$¢
w wiekszosci jest zatrudniona w rolnictwie. Osoby z wyksztatceniem wyzszym niz podstawowe starajg sie znalez¢ prace w czesci
centralnej kraju, gdzie srednie wynagrodzenie jest wyzsze niz na potudniu. Wynika to miedzy innymi z uregulowan prawnych
zwigzanych z minimalnymi ptacami w poszczegdlnych regionach, jak rowniez z faktu duzo wiekszego uprzemystowienia centralnej
czesci Tajlandii. Powoduje to potencjalne zagrozenie zwigzane z dostepem do wykwalifikowanej sity roboczej. Niedobor

pracownikéw moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowego personelu oraz utrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanego personelu

Rozwdj i perspektywy Grupy Emitenta sg zalezne od cztonkow jej kadry kierowniczej wysokiego szczebla, w tym cztonkdéw Zarzadu.
Odejscie ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub czionkéw kluczowego personelu moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Przyszte powodzenie dziatalnosci Grupy zalezy w szczegoélnosci
od jej zdolnosci do zatrudnienia i utrzymania personelu kierowniczego, posiadajgcego doswiadczenie w zakresie logistyki, zakupow,

marketingu, sprzedazy, finanséw oraz zarzgdzania produkcja.

Dodatkowo stabilny i staty wzrost Mercator Medical (Thailand) Ltd. zalezy w duzym stopniu od kadry menedzerskiej (produkcyjnej,
technicznej, sprzedazowej, finansowej i pozostatej) oraz od umiejetnosci znalezienia zatrudnienia oraz zatrzymania
wykwalifikowanego personelu. Utrata kadry menedzerskiej wynikajaca z rezygnacji z pracy, odejscia z przyczyn zdrowotnych i
innych powodéw moze mie¢ negatywny wplyw na biezaca dziatalno$¢ i funkcjonowanie fabryki. Oficjalne lokalne statystyki podaja,
ze poziom bezrobocia w Tajlandii jest minimalny. Mozna prawdopodobnie uznaé¢ ten parametr za mocno zanizony i wynikajgcy z
przyjecia btednych zatozen przy wyliczeniach, jednak nie zmienia to faktu, ze przywigzanie pracownikéw w Tajlandii do miejsca
pracy i do pracodawcy jest mniejsze niz w Europie. Gtéwny wptyw na taki stan rzeczy majg uwarunkowania klimatyczne i kulturowe.
Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zatrudni¢ i zatrzyma¢ odpowiednio wykwalifikowanego personelu kierowniczego, moze to mie¢

istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko pogorszenia jakosci produktéw i utraty zaufania do marek Emitenta

Grupa Emitenta posiada w ofercie znaczng liczbe réznych marek wtasnych w zakresie rekawic medycznych i innych wyrobdw.
Mimo, iz Grupa wdrozyta procedury majgce zapewni¢ wtasciwg jakos¢ sprzedawanych przez Grupe towaréw, a takze objeta jest
odpowiednimi ubezpieczeniami oraz posiada niezbedne certyfikaty jakosci i Swiadectwa, nie mozna wykluczy¢, ze do sprzedazy
trafig wadliwe towary (lub ich partie), niespetniajgce kryteriow jakosciowych zgodnych z politykg Emitenta. Sytuacja taka moze
doprowadzi¢ do powstania materialnych kosztéw zwigzanych z wycofaniem wadliwych produktéw z rynku, prowadzeniem
postepowan reklamacyjnych oraz odpowiedzialnoscig za produkt, jak réwniez moze spowodowac utrate zaufania do podmiotow z
Grupy jako partnerow handlowych i do poszczegdlinych marek rekawic, pod ktérymi oferowany byt wadliwy asortyment, co z kolei

moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do obrotu i udostepnianiem wyrobéw medycznych, w tym wadliwym oznakowaniem

wyrobéw oraz nierzetelng informacja

Wprowadzane na rynek wyroby medyczne muszg spetnia¢ okreslone w odrebnych przepisach i normach wymagania dotyczace
m.in. bezpieczenstwa i dziatania, a takze oznakowania i instrukcji uzywania, w celu zapewnienia bezpiecznego i wtasciwego
uzywania oraz zidentyfikowania wytworcy. Grupa prowadzi takze dziatania marketingowe, celem ktorych jest przekazywanie
informacji o produktach i edukowanie klientow w zakresie bezpiecznego i odpowiedzialnego korzystania z produktéw. Pomimo
czynionych przez Grupe staran nie mozna wykluczy¢, ze do sprzedazy trafig produkty nie spetniajgce wymagan, niewtasciwie
oznakowane lub tez informacje przekazywane w toku prowadzonych dziatan marketingowych okazg sie niewtasciwe lub nierzetelne.
Szczegdlne ryzyka w tym obszarze sg zwigzane z wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobow medycznych, zmiany dyrektywy 2001/83/WE, rozporzgdzenia (WE) nr
178/2002 i rozporzgdzenia (WE) nr 1223/2009 oraz uchylenia dyrektyw Rady 90/385/EWG i 93/42/EWG (Rozporzgdzenie w
sprawie wyrobow medycznych), ktére w zakresie nim uregulowanym, dziatajgc wprost, zaostrzyto bardzo znacznie przepisy
regulacyjne w zakresie wyroboéw medycznych w Europie. Kolejnym, nowym ryzykiem, ktére zaistniato w 2022 r. jest wejScie w zycie
Ustawy o Wyrobach Medycznych z dnia 7 kwietnia 2022 (Dz.U. 2022, poz. 974), ktéra wprowadza wiele nowych obowigzkéw
zwigzanych z wprowadzaniem do obrotu wyrobéw medycznych przez producentéw, importeréw i dystrybutorow wyrobdéw
medycznych, oraz wprowadza istotne zmiany w zasadach reklamy wyrobow. Wspomniana ustawa, obowigzujgca na terenie RP —
w miejsce dotychczasowych przepisow karnych — wprowadza administracyjne kary pieniezne, ktore sg tatwiejsze do zastosowania
w praktyce, organ sprawujgcy nadzoér nad przestrzeganiem przepisow Ustawy moze je wymierzy¢ bez udziatu instytucji wymiaru
sprawiedliwosci lub sgdu. Celem nowych regulacji jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania rynku wewnetrznego UE w
obszarze wyrobow medycznych, przy zatozeniu wysokiego poziomu ochrony zdrowia. Rozporzgdzenie ustanawia m.in. nowe
zasady wprowadzenia wyrobéw medycznych do obrotu. Naruszenie przez Emitenta wymogow dotyczgcych wyrobéw medycznych,
w tym ich zgodnos$ci z wymaganiami, trybu ich wprowadzenia do obrotu czy oznakowania moze doprowadzi¢ do powstania istotnych
konsekwencji zwigzanych z zakazem obrotu, wycofaniem wadliwych produktéw z rynku, prowadzeniem postepowan
reklamacyjnych, odpowiedzialnoscig za produkt lub natozeniem kar, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje

finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi i innymi prawami wiasnosci intelektualnej Emitenta

Grupa prowadzi sprzedaz m.in. towaréw oznaczonych wtasnymi znakami towarowymi i wzorami przemystowymi, ktdre sg chronione
tylko na obszarze niektérych panstw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka naruszania chronionych znakéw towarowych i wzoréw
przemystowych Emitenta przez osoby i podmioty trzecie, a takze powstania uszczerbku na wizerunku i dobrym imieniu Emitenta
czy obnizenia przychoddw i marz w zwigzku z takimi naruszeniami. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty kontroli nad ktéryms z praw
wiasnoséci intelektualnej Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe lub wzory zostang
zakwestionowane albo ze rozszerzenie terytorialnej lub przedmiotowej ich ochrony moze okazac¢ sie utrudnione z uwagi na prawa
0s06b trzecich. Wszelkie zdarzenia dotyczace znakéw towarowych i wzoréw przemystowych (np. naruszanie, wygasniecie lub
uniewaznienie praw ochronnych na znaki towarowe) mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki

i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wlasnosci intelektualnej

Grupa Emitenta dgzy do ciggtego unowoczesniania oferowanych przez siebie produktéw oraz towaréw handlowych zgodnie

z panujgcymi tendencjami rynkowymi i wymogami, normami z zakresu ochrony zdrowia. Nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania i wzory oraz dotychczas uzyskane prawa wiasnosci intelektualnej przystugujace Grupie, jak i nowe
powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi lub wzorami (np. wzorami opakowan) nie naruszajg lub nie

bedg narusza¢ praw wiasnosci intelektualnej osob trzecich. Naruszenie praw wiasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby
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spowodowac powstanie znaczgcych kosztéw lub strat dla Grupy Emitenta, a takze negatywnie wptynaé na jej reputacje i mie¢

istotny negatywny wptyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg niezbednych certyfikatow jakosciowych produktéw

Grupa posiada szereg certyfikatow jakosci (zgodnie z regulacjami europejskimi, USA i Tajlandii). Utrata kazdego z certyfikatow
moze spowodowac ryzyko utraty klientdow, podobnie jak nieuzyskanie okreslonego certyfikatu moze rzutowaé na mozliwos¢
wprowadzenia produktéw Grupy do obrotu w danym kraju. Emitent nie moze zagwarantowac, ze nie nastgpi utrata tych certyfikatow,
ani ze nie bedzie probleméw z uzyskaniem nowych certyfikatow, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje

finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem rentownosci diugoterminowych kontraktéw handlowych

Czesc¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy Emitenta realizowana jest w oparciu o dtugoterminowe kontrakty dostaw
rekawic lub innych grup asortymentowych, m.in. w ramach zaméwien publicznych. W ramach takich kontraktow ustalona jest czesto
stata cena dostawy produktow przez Emitenta lub jego spotki zalezne. Uwzgledniajgc fakt, iz Emitent reguluje zobowigzania z tytutu
dostaw gtéwnie w USD, w sytuacji obnizenia wartosci PLN lub innych walut lokalnych, w ktérych Grupa dokonuje rozliczen ze
swoimi odbiorcami wobec USD, marze handlowe Emitenta i jego spotek zaleznych mogg ulega¢ obnizeniu. Podobna sytuacja moze
wystgpi¢ w wypadku istotnych negatywnych zmian kosztow surowcow lub energii oraz wzrostow cen towarow na rynku, jak to miato
miejsce np. w zwigzku z pandemig covid-19, gdy z powodu znaczgcego wzrostu kosztow zakupu towaréw Grupa notowata ujemne
marze na niektorych kontraktach, przy czym Grupa dgzy w takich przypadkach do renegocjacji warunkéw cenowych lub do
zakonczenia kontraktu. Wszelkie zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow mogg miec istotny negatywny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem zakupu towarow od dostawcow azjatyckich w formie przedptat

Zdecydowana wigkszos¢ towardow i produktow w ofercie Emitenta i jego dystrybucyjnych spoétek zaleznych jest kupowana u
producentéw azjatyckich, m.in. w Tajlandii, Malezji, Indonezji, Wietnamie, Chinach i Indiach. Wiekszo$¢ producentéw nie wymaga
uiszczenia czesci zaptaty w formie przedptaty. Pomimo, iz Zgdanie przedptat jest coraz rzadsza praktyka, nadal jest stosowane,
dlatego, uwzgledniajgc odmienne systemy prawne, réznice kulturowe i fizyczng odlegto$¢ producentdw, nalezy sie liczy¢ z ryzykiem
utraty czesci uiszczonych przedptat, braku terminowej dostawy lub w skrajnym przypadku catkowitego niezrealizowania dostawy
oraz trudnosci pézniejszej ewentualnej windykacji. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,

wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z brakiem diugoterminowych uméw handlowych z odbiorcami

Mercator Medical (Thailand) Ltd. czesto nie jest zwigzana z odbiorcami statymi umowami, bgdz tez zawarte z odbiorcami umowy
nie gwarantujg okreslonego statego poziomu zamoéwien. Typowg formg wspétpracy z klientami w branzy, na ktorej opiera sie
réwniez dziatalno$¢ Mercator Medical (Thailand) Ltd., jest potwierdzanie zamoéwien na 30 lub 60 dni przed wysytka. Niezaleznie od
braku statych dtugoterminowych umow z odbiorcami Mercator Medical (Thailand) Ltd. wypracowata przez lata relacje z klientami,
ktérzy powtarzajg zamoéwienia. Jednakze Emitent nie moze zapewni¢, iz wypracowane relacje biznesowe Mercator Medical
(Thailand) Ltd. beda trwate, a utrata jednego lub kilku istotnych odbiorcow moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc¢, sytuacje

finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw

W pierwszym pétroczu 2025 roku istotny udziat w obrotach Mercator Medical (Thailand) Ltd. miato kilku odbiorcéw uwazanych za
kluczowych, w zwigzku z czym Grupa do pewnego stopnia byta uzalezniona od realizowanych do tych odbiorcéw dostaw. W kazdym
przypadku utrata znaczgcego odbiorcy, pogorszenie jego sytuaciji rynkowej i finansowej lub ograniczenie skali sprzedazy do takiego

odbiorcy mogta negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcow

W wyniku pandemii $wiatowa podaz rekawic bardzo wzrosta. Grupa Emitenta wspotpracuje z kilkunastoma statymi dostawcami,
jednak ze wzgledu na ogromng nadpodaz na rynku nie mozna mowi¢ o uzaleznieniu od ktéregokolwiek z nich. Ze wzgledu na tak
wysokg podaz nie ma konieczno$ci zawierania umow gwarantujgcych Emitentowi okreslone wolumeny i ceny. Takie podejscie
mogtoby by¢ wrecz szkodliwe, poniewaz otoczenie konkurencyjne ma wysokg dynamike zmian, a dtugoterminowe kontrakty
mogtyby uniemozliwi¢ szybsze dostosowanie sie do trendéw rynkowych. Grupa Emitenta, poza portfelem marek wiasnych,
dystrybuuje réwniez produkty jednego z wiodgcych producentow rekawic, ktéry wypracowat globalne, rozpoznawalne i pozgdane
przez odbiorcow marki. Wycofanie sie ze wspotpracy jednego lub wiecej dostawcow bedzie mie¢ znikomy wplyw na dzielnosé,

sytuacje finansowg, perspektywy czy wyniki Grupy Emitenta.

Ryzyko naruszenia standardéw przez dostawcéw

Grupa Emitenta wspofpracuje z wieloma dostawcami, w tym takze z grupg producentow wytwarzajgcych produkty pod markami
Emitenta. Niektorzy z tych dostawcow dziatajg w krajach, gdzie wystepuje ryzyko wykorzystywania pracy dzieci, pracy przymusowe;j
i in. naruszen. Grupa wybiera dostawcow o ustalonej dobrej reputaciji, a przed dokonaniem wyboru przeprowadzany jest
standardowo audyt zaktadu produkcyjnego majgcy m.in. na celu potwierdzenie wtasciwosci wszystkich procedur i ich zgodnosci z
obowigzujgcymi regulacjami w zakresie pracy dzieci, pracy przymusowej, wymogow srodowiskowych itd. Nie mozna jednak
wykluczy¢ ryzyka, ze dostawcy Grupy nie przestrzegajg tych standardéw lub przestang ich przestrzega¢. W takim przypadku moze
okazac¢ sie niezbedna zmiana dostawcy, wdrozenie dziatan naprawczych lub podjecie innych niezbednych dziatan, co moze
spowodowaé perturbacje w zaopatrzeniu, wzrost kosztow i inne konsekwencje. Wigzatoby sie to rowniez z ryzykiem strat
wizerunkowych dla Grupy. Zdarzenia takie nie bedg mie¢ istotnego wptywu na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub

perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko dotyczace utraty sprzedazy w wyniku wykluczenia z przetarqéw w przypadku stwierdzenia naruszenia warunkéw

przetargowych

Jedng z zasadniczych grup odbiorcow produktow oferowanych przez Grupe sg placowki stuzby zdrowia finansowane ze srodkéw
publicznych. Podmioty te, zamawiajgc produkty oferowane przez Emitenta, zobowigzane sg czesto stosowac przepisy o
zamoéwieniach publicznych. Przepisy regulujgce zasady udzielania zamowien publicznych zawierajg katalog warunkéw, ktére musi
spetnia¢ podmiot ubiegajacy sie o udzielenie zamdwienia publicznego, jak réwniez wyliczenie przypadkow, w ktorych dany podmiot
jest wykluczony z udziatu w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego. Nie wszystkie przy tym okolicznosci skutkujgce
wykluczeniem z udziatu w tym postepowaniu sg w petni zobiektywizowane. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢ ryzyka
wykluczenia Emitenta lub innego podmiotu Grupy z postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego. Powyzsze okolicznosci

moga miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, administracyjnymi i innymi potencjalnymi roszczeniami

Wzgledem podmiotéw Grupy Emitenta mogg by¢ wysuwane roszczenia, ktére rowniez mogg by¢é przedmiotem postepowan
sgdowych. Roszczenia te mogg by¢ zaréwno zwigzane z niewykonaniem lub niewtasciwym wykonaniem zobowigzan umownych,

kwestionowaniem przez odbiorcow jakosci dostarczonych produktéw, jak i szkodami powstatymi na skutek ich uzywania, w tym
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utratg zdrowia lub zycia przez uzytkownikdéw produktow, zwtaszcza osoby zatrudnione w stuzbie zdrowia. Ponadto nie mozna
wykluczy¢ ryzyka wszczecia postepowan sgdowych dotyczgcych innych roszczen, w tym obejmujgcych miedzy innymi spory w
sprawach dotyczgcych praw wiasnosci intelektualnej, spory pracownicze lub podniesienia roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przez naruszenie prawa konkurencji, jak réwniez postepowan administracyjnych prowadzonych w stosunku do
Emitenta i jego podmiotow zaleznych, w tym postepowan prowadzonych przez organy podatkowe, ochrony konkurencji i
konsumentow, nadzoru nad rynkiem finansowym czy organy zajmujgce sie ochrong srodowiska. Moze to wigzac sie z koniecznoscig
zaptaty przez podmioty Grupy odszkodowan, naleznosci publicznoprawnych, poniesienia okreslonych wydatkéw, przedsiewziecia
dziatan majgcych na celu wycofanie z rynku okreslonej czesci oferty, zmiany sposobu wytwarzania produktéw, pakowania ich,
oznaczania lub dystrybuowania i tym samym z koniecznoscig poniesienia przez Emitenta dodatkowych kosztow oraz negatywnie
wptyng¢ na jego wizerunek. Zdarzenia takie mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub

perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko korupcji

Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy na niektérych rynkach oraz w poszczegdlnych obszarach, zwtaszcza na styku z podmiotami
korzystajgcymi z finansowania ze $srodkéw publicznych, niesie za sobg ryzyko pojawienia sie zdarzen o charakterze korupcyjnym.
Szczegdlnie narazeni sg na nie pracownicy dziatdow zakupdw i dziatdw sprzedazy, poniewaz majg bezposredni kontakt z
przedstawicielami podmiotow zewnetrznych, mogacych oferowac korzysci materialne za umozliwienie wspotpracy ze spoétkami
Grupy lub oczekujgcymi takich korzysci. Zaistnienie tego rodzaju zjawisk rodzitoby ryzyko zawierania niekorzystnych dla Grupy
transakcji, ryzyko roszczen, kar i innych form odpowiedzialnosci, jak réwniez ryzyko utraty zamowien i wykluczenia z udziatu w
postepowaniach o udzielenie zamowien publicznych. Wigzatoby sie rowniez z ryzykiem strat wizerunkowych. Zdarzenia takie mogg

mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwiazane z wystgpieniem szkéd nieobjetych ubezpieczeniem

Istnieje ryzyko, ze ochrona ubezpieczeniowa posiadana przez Grupe nie bedzie obejmowaé czesci zdarzen, powodujgcych
powstanie szkody w majgtku Grupy lub tez zakres ochrony ubezpieczeniowej nie bedzie obejmowat petnej wysokosci szkody. Nie
mozna tez wykluczy¢ sytuacji, gdy z uwagi na szczegolne okolicznosci ubezpieczyciel uchyli sie od odpowiedzialnosci, powotujgc
sie np. na dziatanie sity wyzszej lub nie bedzie w stanie jej sprosta¢ z uwagi na kumulacje roszczen. Tym samym ewentualne
uzyskane przez Grupe odszkodowanie od ubezpieczyciela moze nie pokrywaé w catosci lub w czesci szkody ponoszonej przez
Grupe. Taka sytuacja w odniesieniu do przypadkéw aktywow majgtkowych nabytych za srodki pochodzgce z kredytu, pozyczek lub
uzytkowana na podstawie umowy leasingu lub uméw podobnych moze powodowac, ze Grupa bedzie zobowigzana do dalszej
obstugi zadtuzenia finansowego zwigzanego z aktywem majgtkowym, ktéry ulegt uszkodzeniu. Istnieje réwniez ryzyko, ze Grupa
moze by¢ zobowigzana do naprawienia szkody poniesionej przez inny podmiot wskutek dziatalnosci Grupy, w tym uszczerbku na
zdrowiu lub zyciu poniesionego przez uzytkownika towaréw oferowanych przez Grupe, jezeli zdarzenie powodujgce takg szkode
nie jest objete ubezpieczeniem. Wystgpienie ktoregokolwiek z powyzszych zdarzen moze miec istotny negatywny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, strajku, zniszczenia lub utraty majatku

Ewentualna awaria, zniszczenie czy utrata rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego, strajk pracownikéw, epidemie, zatrucia,
zarzgdzenia wiadz i inne zdarzenia moga skutkowa¢ czasowym lub trwatym wstrzymaniem lub ograniczeniem produkcji w fabryce
w Tajlandii, a co za tym idzie niemoznoscig terminowego zrealizowania wszystkich zamowien, ztozonych przez klientow Grupy lub
wzrostem kosztow dziatalnosci. Pogorszenie standardu obstugi klientow i potencjalne opdznienie w realizacji zamoéwien, a w
skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamowien, skutkowa¢ moze przejeciem realizacji zamowien przez podmioty
konkurencyjne oraz pogorszeniem wynikdéw sprzedazy. Aby ograniczy¢ to ryzyko spétka zawiera odpowiednie umowy z firmami

ubezpieczeniowymi dzieki ktérym moze ograniczy¢ ewentualny, negatywny wptyw czynnikéw zewnetrznych. Nie mozna wykluczy¢,
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ze opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg

Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kleskami naturalnymi

Fabryka Mercator Medical (Thailand) Ltd. zlokalizowana jest w regionie, w ktérym cyklicznie w porze deszczowej (listopad/grudzien)
wystepujg lokalne powodzie i podtopienia oraz ryzyko gwattownych zjawisk pogodowych zwigzanych z monsunami. Fabryka jest
zlokalizowana na zboczu niewielkiego wzniesienia i woda podczas powodzi przeptywa przez teren zaktadu (ale nie przez hale
produkcyjne i magazyny, ktére ulokowane sg na fundamentach powyzej poziomu ,0”), nie zatapiajgc go, gdyz woda sptywa do
naturalnych zbiornikow, znajdujgcych sie w sgsiedztwie nieruchomosci Emitenta. Nie mozna jednakze wykluczy¢, iz w wyniku
powodzi lub w wyniku innych klesk zywiotowych takich jak huragan, trzesienie ziemi, wielkoobszarowy pozar i in. ulegnie
catkowitemu lub czesciowemu zniszczeniu fabryka w Tajlandii, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy

rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem pozarowym

Produktem finalnym w fabryce w Tajlandii sg rekawice lateksowe, ktére sg wyrobem tatwopalnym. Dodatkowo, w procesie
wykorzystuje sie opakowania kartonowe. Nie mozna zatem wykluczy¢ zagrozenia pozarowego szczegodlnie w obszarze magazynu
wyrobow gotowych oraz w obszarze kottdw grzewczych. Podobny problem dotyczy magazynéw Emitenta oraz magazynéw
zewnetrznych. Wystgpienie pozaréw na terenie fabryk lub magazynéw Grupy moze miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy

rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Obserwowane i przewidywane zmiany klimatu, zwigzane w szczegélnosci z globalnym ociepleniem, mogg w istotny sposéb wptyngé
w szczegodlnosci na dziatalnos¢ fabryki rekawic w Tajlandii. Przede wszystkim poprzez zwigkszenie ryzyka wystepowania
okresowych susz i zwigzane z tym zmniejszenie dostepnosci wody niezbednej w procesie produkcji, a takze poprzez zwigekszenie
ryzyka gwattownych zjawisk pogodowych (powodzie, huragany). Nalezy sie rowniez spodziewaé, ze podejmowane dziatania
polityczne i administracyjne zmierzajgce do ograniczenia globalnego ocieplenia powodowaé bedg wzrost kosztéw energii. Czynniki
te bedg miaty wptyw na dostepnos¢ i cene surowcéw, wzrost kosztéw produkcji oraz koniecznos$¢ podwyzszania cen produktéw.

Zjawiska te mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Ryzyko utraty transportowanego towaru w wyniku kradziezy, zatoniecia statku, zniszczenia w trakcie transportu, piractwa

Zdecydowana wiekszo$¢ produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy Emitenta wytwarzana jest w Azji Potudniowo-Wschodniej
oraz Chinach i Indiach, a nastepnie wysytana drogg morskg do panstw europejskich lub bezposrednio do innych krajow, gdzie
zlokalizowani sg odbiorcy Grupy. Stad nie mozna wykluczy¢, ze produkty Grupy zostang utracone w wyniku kradziezy, dziatan

militarnych, aktow piractwa, zatoniecia statku lub innych okolicznosci.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym odcieciem lub utrudnieniem dostaw w transporcie morskim

Gtownym obszarem produkcji asortymentu oferowanego przez Grupe Emitenta jest Tajlandia i inne kraje Azji Potudniowo-
Wschodniej, totez destabilizacja tego regionu moze ograniczy¢ lub wytgczy¢ dostep do tamtejszych zaktadéw produkcyjnych,
zmuszajgc tym samym Emitenta do poszukiwania nowych zrédet surowcéw lub gotowych do sprzedazy towaréw. Nalezy przy tym
zauwazy¢, iz w Azji Potudniowo-Wschodniej od dtuzszego czasu utrzymuje sie napiecie polityczne na tle szeregu spornych
terytoriow na Morzu Potudniowochinskim oraz statusu Tajwanu, ktére moze doprowadzi¢ do gwattownych zmian politycznych, nie

wytgczajgc otwartego konfliktu zbrojnego, a potencjalny udziat w nim Stanéw Zjednoczonych i Chinskiej Republiki Ludowej mégiby
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w dos$¢ szybki sposéb doprowadzi¢ do rozszerzenia strefy walk i odcigé Emitenta od Zrédet dostaw towaréw. Ze wzgledu na to, ze
Emitent posiada wtasne fabryki jak i dostawcow w Tajlandii oraz Malezji nie jest zmuszony do korzystania z najbardziej narazonego
politycznie odcinka potudniowochinskiego. Na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta ma rowniez wptyw polityka poszczegdlnych krajow
w zakresie utrzymywania swobody zeglugi na wodach miedzynarodowych oraz ochrony morskich szlakéw handlowych.
Uniemozliwienie lub utrudnienie dostaw mogtoby negatywnie wptyng¢ na pozycje, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju

Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z destabilizacja regionoéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢

Grupa oferuje swoje produkty m.in. na rynkach ukrainskim, rosyjskim, bliskowschodnim i azjatyckim. W tych regionach wystepuje
szereg napie¢ o podtozu politycznym, religijnym, etnicznym i kulturowym, nierzadko przeksztatcajgcych sie w konflikty zbrojne,
wojny domowe, zamachy stanu, rewolucje lub akty terroryzmu. Destabilizacja sytuacji politycznej i ekonomicznej w krajach z
powyzej wskazanych regiondw moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg

Grupy Emitenta.

Ryzyko utraty lub zmniejszenia pltynnosci finansowej

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z koniecznoscig biezgcego regulowania zobowigzan, w tym gtéwnie z tytutu dostaw, przy
niepewnosci zwigzanej ze sptywem naleznosci z tytutu sprzedazy lub réznym okresem realizacji przychodow i wydatkow. Grupa
Emitenta dysponuje rezerwami ptynnych $rodkéw finansowych m.in. Srodkami pienieznymi oraz w postaci otwartych, a
niewykorzystanych linii kredytowych. Potencjalna utrata przyznanych linii kredytowych, ktérej towarzyszytaby utrata zgromadzonych
przez Grupe srodkéw pienieznych, moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy

Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kredytami kupieckimi udzielanymi przez Emitenta w odniesieniu do wybranych kontrahentéw

Grupa Emitenta udziela wybranym kontrahentom kredytow kupieckich. Efektywnos$¢ egzekwowania naleznosci jest uzalezniona od
kondycji finansowej odbiorcéw, a w razie jej pogorszenia moze nastgpi¢ okresowa lub stata trudnos$¢ w inkasowaniu naleznosci.
Zmiany w zakresie zasad przyznawania kredytéw kupieckich lub sytuacji finansowej kontrahentéw mogg mie¢ istotny negatywny

wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przez ubezpieczycieli oceny ryzyka kredytowego kontrahentéw

Grupa Emitenta prowadzi polityke ubezpieczania wierzytelnosci handlowych. Obserwowane jest przy tym nadal restrykcyjne
podejscie ubezpieczycieli do oceny ryzyka kredytowego. Ograniczenie wielkosci limitdw ubezpieczeniowych, a w konsekwencji
udzielonych przez Grupe kredytéw kupieckich moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub

perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z silng pozycja rynkowa konkurencyjnych podmiotéw

Na rynkach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, istnieje silna konkurencja w postaci miedzynarodowych firm, oferujgcych
szeroka i zdywersyfikowang game produktow. Grupa Emitenta na ich tle posiada mniej zdywersyfikowang oferte grup produktowych
i przez to jest mocniej narazona na wahania rynkowe i nasilenie konkurencji. Dodatkowo Grupa musi sie liczy¢ z obecnoscig na
poszczegolnych rynkach lokalnej konkurencji, charakteryzujgcej sie dobrg znajomoscig specyfiki lokalnego rynku i na ogét
posiadajgcej w nim znaczgce udziaty. Nasilenie konkurencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje

finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z posiadanymi przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. przywilejami podatkowymi

Mercator Medical (Thailand) Ltd. jest beneficjentem szeregu przywilejow przyznanych przez wladze Tajlandii na gruncie
obowigzujgcych w tym kraju przepiséw o wspieraniu inwestycji. Wskutek tego Mercator Medical (Thailand) Ltd. korzysta w Tajlandii
z przywilejéow podatkowych w zakresie m.in. podatku dochodowego od oséb prawnych oraz naleznosci celnych z tytutu importu
maszyn do fabryki. Przywileje zostaty przyznane Mercator Medical (Thailand) Ltd. na okre$lony czas. Utrata tych przywilejow lub
ich wygasniecie na skutek uptywu terminéw na jakie zostaty przyznane albo nieuzyskanie zaktadanych zwolnieh moze spowodowac
wzrost obcigzeh podatkowych Mercator Medical (Thailand) Ltd. i moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje

finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent oraz inne podmioty z Grupy Emitenta zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi. Transakcje te sg zawierane na
warunkach rynkowych. Grupa przygotowuje wymagane przez regulacje odpowiednie dokumentacje, jednak istnieje réwniez ryzyko,
iz transakcje te zostang przez wtasciwe organy panstwowe, zaréwno polskie jak i zagraniczne, uznane za dokonane na
nierynkowych zasadach. W takim przypadku po stronie Emitenta lub jego podmiotéw powigzanych moze powstaé¢ w szczegdélnosci
obowigzek zaptaty podatku oraz odsetek za zwtoke. Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,

sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa Emitenta jest jednym z liderow rynkowych pod wzgledem sprzedazy i udziatu w rynku w swojej branzy w Polsce i na
niektérych innych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Pozycja Grupy w Europie (szczegéinie w Europie Srodkowo-Wschodniej)
umacnia sie w oparciu o rozwdj organiczny czesci dystrybucyjnej. Emitent nie wyklucza mozliwosci przeje¢ konkurencyjnych
dystrybutoréw, aby miedzy innymi uzyska¢ efekty synergii lub umocni¢ pozycje rynkowg Grupy. Przejecie lub potgczenie z innym
podmiotem moze spowodowac w przysztosci koniecznos¢ przeznaczenia znaczgcych srodkow finansowych na realizacje transakcji
lub koniecznos¢ emisji nowych akcji, prowadzgc do rozwodnienia akcjonariuszy Emitenta. Ponadto moze spowodowac¢ koniecznosc¢
zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje réwniez ryzyko, iz potencjalne przejecie
nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw, a koszty zwigzane z integracjg przejetego podmiotu mogg okaza¢ sie wyzsze od
spodziewanych i wyzsze od korzysci z takiej transakcji. Zarzgd Emitenta z powodu wykonywania dziatan niezbednych do integrac;ji
tgczgcych sie podmiotdw, moze mie¢ rowniez niedostateczng ilo§¢ czasu do kierowania biezgcg dziatalnoscig. Negatywne
okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto zadtuzenie Emitenta lub jego spoétek zaleznych moze wzrosnaé, jezeli przejecie

zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowych.

Ryzyko zwigzane z awarig systemow komputerowych oraz uzaleznieniem od ich dziatania

Grupa Emitenta, prowadzgc dziatalno$¢ zaréwno na rynku polskim, jak i na licznych rynkach zagranicznych, w duzej mierze polega
na systemach informatycznych. Sprawnos¢ tych systeméw ma i bedzie nadal miata duze znaczenie dla dziatalnosci catej Grupy.
Emitent nie moze zagwarantowacé, ze system informatyczny, ktéry stosuje, bedzie zawsze sprawny. Wszelkie awarie systemu
informatycznego mogg czasowo zakiécac¢ prawidtowe funkcjonowanie Grupy, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy. Ponadto, z uwagi na specyfike i zakres dziatalnosci Grupy, jej efektywnosé
w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tego powodu niezwykle istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych, wspomagajgcych komunikacje i zarzgdzanie. Dodatkowym ryzykiem
jest brak integralnosci informatycznej wszystkich podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy, w tym brak spéjnego sytemu klasy ERP,
obejmujgcego catg Grupe. Istotne obnizenie efektywnosci wspétdziatania systeméw informatycznych w ramach Grupy moze mie¢

negatywny wptyw na sprawnos¢ zarzgdzania biznesem, realizacje strategii i perspektywy rozwoju oraz wyniki finansowe Grupy
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Emitenta. Potencjalnie negatywne oddziatywanie na Grupe Emitenta mogg mie¢ rowniez ataki hakerskie i wszelkie inne zaktdcenia

dziatalnosci systemow IT oraz wycieku danych i informacji z systemoéw IT.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem sieci dystrybucji

Emitent i jego spotki zalezne prowadzg sprzedaz w Polsce i za granica, zaréwno bezposrednio do finalnych odbiorcéw, jak i poprzez
wspotprace z lokalnymi dystrybutorami, hurtowniami, sieciami handlowymi. Zdecydowana wigkszos$¢ tych podmiotéw wspotpracuje
z Emitentem i jego spotkami zaleznymi juz od wielu lat, chociaz nie jest zwigzana z Grupg Emitenta umowami dlugoterminowymi (z
wytgczeniem umow przetargowych w terminie trwania maksymalnie do 3 lat od daty podpisania). Jednoczesna utrata, badz tez
znaczgce zmniejszenie zakupow przez grupe kluczowych odbiorcow mogtaby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,

sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta w horyzoncie krotkoterminowym.

4.2 Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiagniete skonsolidowane wyniki finansowe w pierwszym pétroczu 2025 roku oraz mogacych
rzutowacé na efekty osiggane w okresach kolejnych

Rozwoj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy, jak i czynniki wewnetrzne,
zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. W ocenie Zarzgdu Emitenta, wymienione nizej czynniki i zdarzenia nalezg do tych, ktére
wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki w pierwszym pétroczu 2025 roku, jak rowniez ich ksztattowanie w kolejnych

miesigcach bedzie rzutowac¢ na wyniki osiggane w catym roku 2025.

Polityka celna Stanéw Zjednoczonych

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja w zakresie obowigzujgcych cet natozonych na towary (w tym rekawice) importowane do
Stanéw Zjednoczonych, w szczegdlnosci bardzo wysokie cta na towary chinskie wptynety na spadek konkurencyjnosci produktéw

chinskich i zwiekszong sprzedaz Grupy do Stanoéw Zjednoczonych.

Z drugiej strony producenci z Chin szukali zastepczych rynkow zbytu dla swoich produktow, co bardzo mocno wptyneto na sytuacje
na rynkach europejskich (szczegdlnie rynkach zachodnioeuropejskich). Zwiekszona podaz i agresywna polityka cenowa

konkurencji spowodowaty spadek sprzedazy Grupy i marz na rynkach takich jak Francja czy Niemcy.

Kursy walutowe

Grupa jest importerem netto, przy czym:

e W dziatalno$ci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtéwnie za polskie ztote, euro i inne waluty Srodkowo-europejskie,
nabywajgc je za dolary amerykanskie; pierwsze potrocze 2025 r. to postepujgca deprecjacja dolara w stosunku do
wiekszosci walut, w tym takze do ztotdwki, spadek USD/PLN wyniést w tym okresie prawie 12%. Sredni kurs USD/PLN
w pierwszym poétroczu 2025 wynidst 3,88 i byto 0 2,3% nizszy niz Sredni kurs w |l potroczu 2024. Kurs na koniec czerwca
2025 przebit granice 3,60 i osiggnat najnizszy poziom od 4 lat. W lipcu i sierpniu niewielka korekta wzrostowa nie
odwrdcita trendu spadkowego na dolarze. Utrzymanie niskiego kursu USD/PLN moze wptywac¢ na poprawe rentownosci
czesci dystrybucyjnej ze wzgledu na obnizenie cen zakupu rekawic, jednakze nalezy zaznaczy¢, iz spadkowi cen zakupu
przez Grupe Emitenta towarzyszy réwniez silne oczekiwanie ze strony klientow w Europie spadku oferowanych im cen,

co czesciowo niweluje pozytywny wptyw stabego dolara na marze w czesci dystrybucyjnej.
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Ksztattowanie sie kursu USD/PLN w latach 2023 - 2025 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/PLN publikowany przez NBP
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e w dziatalnosci produkcyjnej Grupa ponosi koszty produkcji w bahtach tajlandzkich (ok 75% udziatu), w dolarach
amerykanskich (ok 20% udziatu) oraz w ringitach malezyjskich (ok 5% udziatu) a przychody ze sprzedazy produktéw
realizowane sg w niemal w catosci w dolarach amerykanskich. W | pétroczu 2025 $redni kurs USD/THB wynidst 33,45 i
byt 0 3,2% nizszy niz $redni kurs w |l pétroczu 2024. W czerwcu 2025 dolar ostabit sie do bahta do 32,60 i znalazt sie w

okolicach 3-letniego minimum. Mocny baht pogarsza rentownosc¢ sektora produkcyjnego.

Ksztattowanie sie kursu USD/THB w latach 2023 — 2025 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/THB publikowany przez Bank of Thailand
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Sytuacja w spétce Merkator Medikal TOB

Zarzad emitenta powzigt wiedze, iz osoba zarzgdzajgca Spotkg Ukrainskag zawierata w latach 2023 - 2024 umowy o przedmiocie
pozostajgcym poza zwyktym zakresem dziatalnosci gospodarczej Spotki Ukrainskiej z podmiotem, ktérego w przesziosci byta
beneficjentem rzeczywistym/wspolnikiem. Stanowito to przekroczenie udzielonych jej uprawnien. Ponad to osoba zarzgdzajgca
Spoétkg Ukrainska przedstawiata Emitentowi sfalszowane sprawozdania finansowe Spétki Ukrainskiej, okreslone mylnie jako
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, a ktore nie odzwierciedlaty rzeczywistego
stanu rzeczy, prezentujgc wierzytelnosci wobec w/w podmiotu prywatnego jako wierzytelnosci publicznoprawne, co do ktérych nie
istniato ryzyko w zakresie mozliwosci ich odzyskania._ W zwigzku z powyzszym utworzony zostat odpis aktualizujgcy czesciowo
wartos¢ netto naleznos$ci przystugujgcych spétce Mercator Medical TOB. Odpis zostat ujety w jednostkowym oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta jako biad lat ubiegtych, odpowiednio roku 2023 oraz 2024 r. W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odpis obnizyt zysk zatrzymany roku 2023 o kwote 1.273 tys. zt , zysk zatrzymany roku 2024 o kwote 6 422 tys. zt
(tacznie obnizyt zysk zatrzymany za lata ubiegte o kwote 7.695 tys. zt). Jednoczesnie zostaty podjete kroki prawne w celu
odzyskania odpisanych naleznosci, a nowa osoba zarzgdzajgca spotkg ukrainskg rozpoczeta dziatania celem dokonania petnego

audytu jednostki.

Konflikt zbrojny w Ukrainie

Grupa Kapitatowa Mercator Medical posiada jednostki zalezne w Ukrainie i w Rosji, w zwigzku z czym trwajgce od 24 lutego 2022
roku dziatania wojenne na terenie Ukrainy i sankcje wymierzone w Rosje majg wptyw na dziatalno$¢ biznesowg Grupy. Grupa nie
jest jednak uzalezniona od sprzedazy do klientéw na w/w rynkach. Udziat sprzedazy na wspomnianych rynkach w stosunku do
skonsolidowanych przychodow Grupy, wyniost w pierwszej potowie 2025 roku 3,6% w Ukrainie oraz 1,0% w Rosji. W przypadku
ograniczen lub braku mozliwosci sprzedazy na w/w rynkach, Spotka dysponuje potencjatem do przekierowania wolumendw

sprzedazy na rynki Europy Zachodniej.

Informacje nt. wptywu sytuacji polityczno-gospodarczej na dziatalno$¢ Grupy Emitenta w Ukrainie i Rosji zostaty zamieszczone w

nocie 37 czesci Il Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inwestycja w kogeneracje w Tajlandii

Grupa prowadzi obecnie duzg inwestycje w kogeneracje w fabryce w Tajlandii, ktéra ma znaczgco obnizy¢ koszty zuzycia energii

a tym samym przyczynic¢ sie do spadku kosztéw produkcji. Uruchomienie inwestycji jest przewidziane na 2026 rok.

Rozwoéj dziatalnosci deweloperskiej w ramach Mercator Estates

W 2025 roku w ramach dziatalno$ci deweloperskiej spotka Mercator Estates koncentrowata sie na budowaniu zespotu i kompetencji
oraz pozyskiwaniu i analizie potencjalnych projektéw inwestycyjnych, ktére w przysztosci w zatozeniu wygenerujg pozytywne
przeptywy pieniezne i dodatnie NPV. Spodziewany zwrot z poszczegodlnych inwestycji wg. plandéw bedzie realizowany w okresie

okoto 4 lat od momentu ich rozpoczecia.
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Reorganizacja sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym

W 2025 roku Grupa zmienita swoj model sprzedazy na rynku francuskim i czeskim. W efekcie tej zmiany od poczatku 2025 roku
sprzedaz obstugiwang przez francuskg spoétke Mercator SAS przejeta spdtka Emitenta. Spétka czeska Mercator Medical s.r.o
zaczeta za$ pemi¢ funkcje posrednika zamiast dotychczasowej roli dystrybutora. Zmiany te miaty na celu uproszczenie
dokonywanych operacji sprzedazy poprzez pominiecie transakcji wewnatrzgrupowych oraz zapewnienia optymalizacji kosztowej, a

co tym idzie wyzszej rentownosci

Zdarzenia po dacie bilansu

Zdarzenia po dacie bilansu zostaly szczegétowo opisane w nocie 39 Srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych iich procentowego udzialu w ogolnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji
emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu | Na dzien przekazania poprzedniego raportu

okresowego okresowego
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji kapitale gltosow ogolnej akcji kapitale glosow ogolnej
liczbie liczbie
glosow glosow

Anabaza RAIF V.C.I.C.

Ltd. * 5306 723 57,25% 8034 897 66,71% 5 397 656 55,24% 8172579 64,84%

* Anabaza RAIF V.C.1.C. Ltd. ("Anabaza") jest kontrolowana przez Pana Wiestawa Zyznowskiego. Pan Wiestaw Zyznowski posiada
bezposrednio akcje stanowigce 4,06% w kapitale zakladowym Mercator Medical S.A., zapewniajgce 3,12% w ogolnej liczbie
gtoséw. Uwzgledniajgc réwniez akcje bedace w posiadaniu podmiotéw kontrolowanych (Anabaza, Orpheus sp. z 0.0. i Emitent)
oraz 0s6b, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Pan Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio akcje stanowigce ogdtem 63,76% kapitatu

zaktadowego Emitenta, zapewniajgce ogotem 72,11% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Informacje powyzsze podane zostaly na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na podstawie
art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR.
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6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujagce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odrebnie dla kazdej z osob

Wg informacji posiadanych przez Emitenta, na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzgdzajgce i

nadzorujgce posiadajg akcje Emitenta oraz udziaty w jednostkach Grupy:

1) Wiestaw Zyznowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada bezposrednio 376.136 akcji Emitenta o tgcznej wartosci
nominalnej 376.136,00 zt, co stanowi ogétem 4,06% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktore zapewniajg ogétem 376.136 gtosy, co
stanowi ogotem 3,12% w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta. Ponadto, uwzgledniajgc réwniez
akcje bedgce w posiadaniu podmiotow bezposrednio i posrednio kontrolowanych oraz oséb, co do ktérych istnieje domniemanie
istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Wiestaw Zyznowski
posiada bezposrednio i posrednio ogétem 5.909.357 akcji o fgcznej wartosci nominalnej 5.909.357,00 zt, co stanowi ogétem 63,76%
w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg ogdétem 8.684.280 gtoséw, co stanowi 72,11% w ogdinej liczbie gtoséw
przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta. Wiestaw Zyznowski posiada takze 1 udziat o wartoéci nominalnej 10 tajlandzkich
batéw w Mercator Medical (Thailand) Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatéw i gtoséw oraz 1 udziat o wartosci
nominalnej 10 tajlandzkich batéw w Mercator Industrial Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatow i gloséw. Z posiadaniem

tych udziatéw nie sg zwigzane zadne szczegodlne uprawnienia.

2) Urszula Zyznowska, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 8.633 akcji Emitenta o fgcznej wartosci
nominalnej 8.633,00 zt, co stanowi 0,09% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg 8.633 gtosow, co stanowi 0,07% w

0golnej liczbie gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

3) Piotr Solorz, Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 2.042 akcje Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 2.042,00 zt, co
stanowi 0,02 % w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg 2.042 gtosy, co stanowi 0,02 % w ogdlnej liczbie gtoséw

przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

4) Monika Zyznowska, Prezes Zarzadu Emitenta, posiada 1 udziat o warto$ci nominalnej 10 tajlandzkich batéw w Mercator Medical
(Thailand) Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatéw i gloséw oraz 1 udziat o wartosci nominalnej 10 tajlandzkich batow
w Mercator Industrial Ltd., co stanowi ponizej 0,01% wszystkich udziatow i gtoséw. Z posiadaniem tych udziatow nie sg zwigzane

zadne szczegolne uprawnienia.

Wg informacji posiadanych przez Emitenta pozostali cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta

ani akgji lub udziatéw w innych jednostkach Grupy.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sgdowych i egzekucyjnych dotyczgcych wierzytelnosci od odbiorcow, gtéwnie zaktadow
opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszosci postepowania te koriczg sie zasgdzeniem i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta

wraz z odsetkami.

Emitent jest pozwanym w sprawie z powddztwa JMN - Group OY z siedzibg w Helsinkach. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 661

tys. zt, a roszczenie dotyczy niezrealizowanych dostaw z okresu 1 - 2 kwartatu 2020. Emitent kwestionuje legitymacje bierng
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wskazujgc, iz to nie on powinien zosta¢ pozwany, a dziatajgc z ostroznosci procesowej kwestionuje takze podstawy roszczenia i

domaga sie oddalenia powddztwa. Sprawa w dalszym ciggu rozpatrywana jest przez sad pierwszej instanc;ji.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci

Emitenta lub jednostek zaleznych, ktérych wynik miatby zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczy Emitent i spétki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami powigzanymi umoéw na warunkach

innych niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca

Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty na rzecz osoéb trzecich poreczen lub gwarancji o znaczgcej warto$ci.
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Adres siedziby:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Heleny Modrzejewskiej 30
31-327 Krakéw, Polska

NIP: 6771036424

REGON: 350967107

Adres biura i korespondencyjny:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Fabryczna 1a (budynek B)
31-553 Krakdw, Polska

Dowiedz sie wiecej na
www.mercatormedical.eu

Aby uzyskac wiecej
informacji zeskanuj
kod za pomoca aparatu
w smartfonie
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