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wyspecjalizowany dziat badan i rozwoju
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nowa era kwantowa

#QUANTUM_GLASS

Produkty i ustugi oparte na autorskich technologiach
Centrum B+R na najwyzszym swiatowym poziomie
Dywersyfikacja produktowa, branzowa,
geograficzna
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Swiatowy przetom w diagnostyce medycznej

Lider branzy  fotowoltaicznej zintegrowanej
z budynkami (BIPV) w kraju

Kluczowy producent BIPV na Swiecie

Jedyny na swiecie producent kompletnych systemodw
BIPV oferujgcy moduty, fasady wentylowane, zaluzje,

systemy mocowan, automatyke

#COVID_DETECTOR

13 patentow przyznanych, 6 patentéw
w trakcie oceny

Przewaga technologiczna dzieki wysokim
nakfadom inwestycyjnym

Przewaga innowacyjna dzieki wysoce
wyspecjalizowanej kadrze naukowej




Globalny zasieg dziatalnosci ML System

Rysunek 1. Rynki na ktdrych obecna jest Grupa ML System

POLSKI PRODUCENT
]

Rysunek 2. Swietlik fotowoltaiczny / Archiwum Rysunek 3. Fasada wentylowana / Norwegian Rysunek 4. Fasada stupowo ryglowa / Kampus Rysunek 5. Zaluzje fotowoltaiczne / Przejscie
paristwowe w Rzeszowie Petroleum Directorate akademicki Osijek Chorwacja graniczne Budomierz
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1. GRUPA KAPITALtOWA ML SYSTEM S.A.

1.1. Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ML System S.A.

Grupa ML System S.A. to polska grupa kapitatowa, ktorej jednostka dominujagca —
ML System S.A. jest spétkg technologiczng, specjalizujgcg sie w tworzeniu, projektowaniu
i produkowaniu systemoéw opartych na technologii systemdéw fotowoltaicznych (PV), w tym
zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzgcych do generowania energii elektrycznej
z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej i automotive.

ML System S.A. jest liderem w Polsce oraz jednym z pieciu wiodacych producentéw
fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem na Swiecie. Spdtka w odrdznieniu od konkurencji
posiada wtasny specjalistyczny sprzet do produkcji BIPV wraz z systemami mocowan (fasady
wentylowane i zaluzje), spetniajgcych parametry materiatow budowlanych. Ponadto
wyroznikiem ML System S.A. jest oferowany przez Spoétke zintegrowany system zarzgdzania
budynkami pozwalajacy na efektywne i oszczedne zarzadzanie obiektem z jednego miejsca
oraz statg kontrole parametréw pracy poszczegdlnych rozwigzan. Spétka specjalizuje sie takze
w zaawansowanej obrobce szkta, w tym szkta hartowanego, zespolonego i drukowanego.
Dzieki wyodrebnieniu w strukturach Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego,
Spotka prowadzi pionierskie badania w zakresie fotowoltaiki na potrzeby rozwoju wtasnych,
innowacyjnych produktéw, jak i badan zleconych.

Spotka jest wtascicielem zaktadu produkcyjnego w Zaczerniu, z 5 nowoczesnymi liniami
produkcyjnymi, magazynami oraz wtasnym centrum badawczo-rozwojowym o fgcznej
powierzchni 20 tys. m?. Spdtka od 2007 roku na koniec czerwca 2021 roku poniosta wydatki
inwestycyjne w wysokosci 229,4 min PLN oraz wydatki na dziatania B+R w wysokosci 70,4 mIn
PLN. Na koniec czerwca 2021 roku Grupa na podstawie umowy o prace zatrudniata 281
pracownikow, z czego 27 jako personel kierowniczy, 22 w ramach dziatu badawczo-
rozwojowego, 111 pracownikow w ramach pionu produkcyjnego oraz 123 pracownikéw
w dziale handlowym iadministracyjnym. Pracownikami Grupy s3g przede wszystkim
absolwenci wiodacych uczelni technicznych w kraju i za granicg, bedacy specjalistami
z zakresu automatyki, inzynierii materiatowej, fizyki, fizyki kwantowej, elektroniki,
optoelektroniki, informatyki i chemii.
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Gtownymi odbiorcami produktow sg firmy koncentrujgce dziatalnosé w obszarze fotowoltaiki,
BIPV (fotowoltaice zintegrowanej z budynkami), producenci stolarki otworowej i fasadowej,
firmy specjalizujgce sie w zespalaniu szkta i produkcji okien dla szeroko pojetej branzy
automotive. Klientami Spotki sg réwniez generalni wykonawcy, hurtownie elektryczne,
producenci systeméw aluminiowych oraz podmioty publiczne i prywatne.

Wiekszos¢ sprzedazy Grupa realizuje na rynku polskim (96% w | pétroczu 2021 r. wobec 92%
w analogicznym okresie roku ubiegtego). Od drugiej potowy 2019 r. Grupa intensywnie
rozwija bezposredni kanat krajowej sprzedazy fotowoltaiki tradycyjnej do klientéw
indywidualnych korzystajacych z rzagdowych programéw wsparcia, sektora MSP oraz do
hurtowni elektrycznych. W rezultacie rozwoju sprzedazy bezposredniej oraz hurtowej
przychody Grupy od 2020 r. sg silnie zdywersyfikowane.

Jednym z celdw strategicznych Grupy jest ekspansja na rynki zagraniczne, w tym Europy,
Australii oraz Stanéw Zjednoczonych, czego potwierdzeniem jest podpisanie przez ML System
umowy o strategicznej wspdtpracy z Guardian Glass - globalnym liderem w branzy szkta
budowlanego - na mocy ktorej produkty Spotki sg oferowane w sieci sprzedazy partnera na
rynku europejskim. Spdtka nawigzata rowniez strategiczng wspodtprace z Pilkington
Automotive Poland, wiodgcym producentem szyb samochodowych o globalnej renomie,
zapewniajgc tym samym silny potencjat sprzedazowy rozwijanym obecnie innowacyjnym
szybom z powtokami kwantowymi.

Rysunek 6. Dane na dzien 30 czerwca 2021

20 tys. m2 281

229,4 minpln* | 70,4 minpin* | 13 patentow

powierzchnia liczba wydatki wydatki

6 zgloszen
uzytkowa pracownikéw inwestycyjne B4R g

*Powyzsze dane liczbowe dotyczg okresu od 2007 roku do 2021 roku. W najblizszych dwdéch latach Spotka
planuje wydatki inwestycyjne w wysokosci 284 mlIn pln, w okresie od 1 styczern 2021 do 30 czerwca 2021
r. Spétka poniosta wydatki inwestycyjne w wysokosci. 21,178 min pin.



Rysunek 7. Przyktadowe rozwiqzania oferowane przez Spotke — siedziba ML System

Fotowoltaiczna fasada

wentylowana

Moduly drukowane

Zaluzje fotowol

Klasyczne moduty

Lampy fotowoltaiczne

z systemem podswietienia
krawegdziowego

Okna QUANTUM GLASS
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1.2. Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Rysunek 9. Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Spotka ML System S.A. (dalej réwniez: ,jednostka dominujgca”, ,Emitent” lub ,Spotka”) jest
podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej réwniez ,Grupa”).
Na dzien bilansowy ML System S.A. posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw
w kapitale spétki ML System + Sp. z o.0. (dalej rowniez ,Spétka zalezna ML+”) oraz 100%
udziatéw Spotki ML Genetic (,Spotka zalezna MLG”). Emitent nie posiada (ani bezposrednio

ani posrednio) udziatow w innych Spotkach.
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Tabela 1. Podstawowe dane o ML System S.A.

NEPAVE] M TEM SPOLKA AKCYINA

Forma prawna Spotka akeyjna

Siedziba Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Numer telefonu +4817 77 88 266

Numer faksu +48 17 85 35 877

Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowej www.mlsystem.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat

0 jest
rgan rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer w owym Rejestrze Sagdowym [HSSIS[0SISEPAES

5170204997

=
=

REGON 180206288

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego w PLN ESIERASREEIEN00)

ML System S.A., jako twodrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujacej,
producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ML System S.A.
petnig role wspomagajgca w zakresie dystrybucji produktow i technologii ML System S.A.

na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.


http://www.mlsystem.pl/

Tabela 2. Podstawowe dane o ML System + Sp. z o0.0. Tabela 3. Podstawowe dane o ML Genetic Sp. z o.o.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

43297 — Wykonywanie pozostatych instalacji 26517 = Produkcja instrumentow
budowlanych Podstawowy przedmiot dziatalnosci i przyrzgdéw  pomiarowych,  kontrolnych
i nawigacyjnych

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat

0 d jest
rean prowadzacy rejestr Krajowego Rejestru Sgdowego

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Krajowego Rejestru Sagdowego

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze

Sadowym 0ono471680 Numer w Krajowym Rejestrze
. Lo e 0000892953
Sadowym
5170363419
5170415174
181004641
388568211
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 100 000,00 PLN
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 50 000,00 PLN

Spotka ML System + Sp. z 0.0. swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktéw ML System

S.A., sprzedazy gotowych instalacji fotowoltaicznych oraz montazu instalacji PV i BIPV. Spotka pod firma ML Genetic Sp. z 0.0. zostata zawiazana w dniu 01.04.2021 r.

a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym z dniem 06.04.2021 r.

ML Genetic Sp. z 0. o. jest Spotkg powstata w celu realizacji ustug i dostaw w obszarze
urzadzen medycznych oraz diagnostyki.
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1.3. Obszary dziatalnosci Grupy

Grupa ML System posiada szerokg oferte produktows i ustugowa, dostosowang do wielu
zroznicowanych segmentow klientow i kanatéw dystrybucyjnych.

ML System produkuje i wdraza nowoczesne rozwigzania BIPV, ktére polegajg
na zastepowaniu tradycyjnych materiatéw budowlanych elementami fotowoltaicznymi
posiadajgcymi odpowiednie wtasciwosci konstrukcyjne, izolacyjne i estetyczne. Budynki
zasilane zielong energig to wymierne korzysci finansowe oraz znaczacy krok w kierunku
ochrony srodowiska. Grupa jest liderem na rynku polskim i jednym z kluczowych
producentéw BIPV na $wiecie. Ponadto ML System prowadzi dziatania w kierunku rozwoju
i wdrozenia projektéw szyb dla branzy automotive oraz nowatorskich szyb z powtoka
kwantowa.

W ofercie Grupy znajduje sie takze fotowoltaika klasyczna oraz inteligentne rozwigzania
Smart City. Ponadto ML System dysponuje wysoce wyspecjalizowanym i nowoczesnie
wyposazonym zapleczem badawczo-laboratoryjnym. Przetomowym odkryciem naukowcow
ML System jest urzadzenie COVID DETECTOR stuzgce do szybkiego i skutecznego testowania
W czasie rzeczywistym.

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych i innowacyjnych rozwigzan,
dopasowanych do potrzeb kazdego odbiorcy, dzieki czemu produkty ML System znajduja
zastosowanie, zarowno w obszarach budownictwa, architektury, energetyki, czy medycyny.

Produkty i ustugi oferowane przez Grupe mozna potaczy¢ w nastepujgce obszary:

e  KONTRAKTY - DZIALALNOSC PRODUKCYJNA, USLtUGOWA | HANDLOWA NIE
ZWIAZANA Z FOTOWOLTAIKA

Podstawowy profil tej dziatalnosci to realizacja kontraktow (w tym robdt budowlanych)
w zakresie prac inzynieryjnych, instalacji elektrycznych, instalacji niskopradowych,
automatyki budynkowej, automatyki przemystowej, programowania sterownikow. Instalacja
i uruchomienia urzadzen przemystowych, produkcja szyb zespolonych. Do segmentu zalicza
sie réwniez ustugi inzynieryjne, dziatalno$¢ handlowa — sprzedaz ustug i produktow bez
komponentu PV i BIPV.
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Rysunek 10. Piec do hartowania szkta

Rysunek 11. Autoklaw

e FOTOWOLTAIKA - DZIALALNOSC PRODUKCYJNA, USLEUGOWA | HANDLOWA
ZWIAZANA FOTOWOLTAIKA

Podstawowy profil tej dziatalnosci to projektowanie, produkcja modutéw BIPV i wdrazanie
systemow fotowoltaicznych zintegrowanych z budynkami BIPV, produkcja, sprzedaz oraz
montaz klasycznych systeméw fotowoltaicznych PV (w tym zardwno ustugi montazu dla
prosumenta jak i sprzedaz modutéw fotowoltaicznych i akcesoriow do hurtowni
elektrycznych oraz sektora MSP), a takze zréwnowazone rozwigzania dla miast i matej
architektury z wykorzystaniem rozwigzan PV - Smart City.

Zakres mozliwosci produkcyjnych Spotki pozwala na kompleksowsa realizacjg zamowien bez
koniecznosci angazowania podmiotéw zewnetrznych, w oparciu o wtasne zasoby i materiaty.



Rysunek 12. Montaz szyby w autobusie wodorowym
Autosan

,

.(

it

Rysunek 14. Zaluzje fotowoltaiczne
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Rysunek 13. Fotowoltaiczne zadaszenie tarasu

Rysunek 15. Wentylowana fasada
fotowoltaiczna

o  DZIALALNOSC B+R - SPRZEDAZ SPECJALISTYCZNYCH UStUG BADAWCZYCH
REALIZOWANYCH PRZEZ FOTOWOLTAICZNE CENTRUM BADAWCZO -
ROZWOJOWE ORAZ SPRZEDAZ INNOWACYJNYCH PRODUKTOW BEDACYCH
WYNIKIEM REALIZACJI PRAC B+R DLA KLIENTA

Profil dziatalnosci w tym segmencie to ustugi badawcze Swiadczone na rzecz podmiotéw
zewnetrznych, a takze na potrzeby Spétki: wykonywanie badan i analiz, komercyjny wynajem
sprzetu badawczego, prototypowanie i préby technologiczne, sprzedaz prébek i materiatéw
do badan, opracowywanie rozwigzan technologicznych, sprzedaz licencji. Centrum Badawczo
— Rozwojowe posiada laboratoria: badan spektroskopowych, badan topografii powierzchni
(w tym ustugi wykonywania zdje¢ termowizyjnych w zakresie temperatur od — 40 do +550 °C,
ustugi skanerem 3D przeznaczonym do obiektéw makro), mikroskopii wysokorozdzielczych
z preparatyka, mikroskopii optycznej i analizy frakcji oraz pracownie: badar mechanicznych,
fotowoltaiczng, charakteryzacji elektrycznej, badan srodowiskowych.

Rysunek 18. ALD Rysunek 19. Spektrometr Ramana

Rysunek 20. Dziato magnetronowe Rysunek 21. Lutownica bezstykowa




NIE PRZYPISANE - INNE, W TYM M.IN. INTELIGENTNE SYSTEMY ZARZADZANIA ENERGIA,
ROZWIAZANIA ANTYCOVIDOWE, ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE OBROBKI
| ZASTOSOWANIA SZKtA.

Inteligentne systemy zarzadzania energig oraz zintegrowane systemy zarzadzania

BMS / Zintegrowany system zarzadzania - Emitent posiada wtasne rozwigzania informatyczne
(SCADA ML) wspotpracujgce z systemami komercyjnymi. Platforma Systemu Zarzadzania
Energig ML System to zaawansowany system zarzadzania budynkiem obejmujgcy swoim
zakresem monitoring, nadzor i sterowanie elementami takimi jak: wentylacja, instalacje
grzewcze i chtodnicze, oswietlenie, instalacje fotowoltaiczne, elektryczne. Wdrozone
systemy utatwiajg eksploatacje budynku znacznie zmniejszajg koszty jego utrzymania.

Rysunek 22. Program SCADA do monitorowania Rysunek 23. System zarzqdzania budynkiem
energii w czasie rzeczywistym
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Rozwigzania antycovidowe

W odpowiedzi na zapotrzebowanie rynkowe w wyniku pandemii COVID-19 ML System S.A.
wprowadzita do oferty autorskie rozwigzania antycovidowe:

° COVID DETECTOR — urzadzenie zostato zarejestrowane w trybie profesjonalnym
(pomiar wykonywany przez diagnoste lub przez laboratorium diagnostyczne).
W dalszym ciggu trwaja prace rozwojowe nad kolejnymi funkcjonalnosciami
urzadzenia.

° ML-UV-BOX, czyli w petni automatyczne urzadzenie do dezynfekcji rdéznych
przedmiotow.
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e aktywne i pasywne bariery antywirusowe.

Rysunek 24. Rozwigzania antycovidowe (COVID DETECTOR, ML-UV-BOX, bariery antywirusowe)

DETECTOR

Zaawansowane technologie obrébki i zastosowania szkta

Spotka posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie
specjalistycznej obrobki szkta, produkcji skomplikowanych laminatow, zespolen, ksztattow,
klejenia strukturalnego, obrébki laserowej, druku ceramicznego, tworzenia cienkich
i nanowarstw jako powtok. Produkty oferowane przez Grupe znajdujg szerokie zastosowanie
w budownictwie, stolarce fasadowej i okiennej, aranzacji wnetrz, jak réwniez branzy
automotiv i militarnej. Szyby produkcji ML System w ramach uzyskanej homologacji majg
zastosowanie w transporcie jako np. okna pojazdow.

Rysunek 25. Drzwi automatyczne
z podswietleniem krawedziowym

Rysunek 26. Moduty BIPV z nadrukiem
ceramicznym
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WEJSCIE W NOWA ERE KWANTOWA

OBECNIE*

Produkty

B O O

BIPV Szklo
specjalistyczne

Zasieg geograficzny

Wyniki finansowe

Przychody LTM: 142,3 min PLN
Marza EBITDA LTM: 13,6%

*Dane aktugine na dzier 30.08.202 .

Rosnace rynki i korzystna legislacja

(N

PLAN INWESTYCYJINY

0 WARTOSCI
ponad 284 min PLN

\UJ

Wewnetrzne czynniki wzrostu

Po 2023

Produkty
feres] vV
F O O K
PV BIPV Szklo

specjalistyczne

Q A
QUANTUM 2D ACTIVE
GLASS GLASS GLASS

Zasieg geograficzny

Wyniki finansowe

Przychody: > 400 min PLN
Poprawa marzy EBITDA



CELE STRATEGICZNE GRUPY ML SYSTEM SA NA LATA 2020 — 2024

Dzieki obranym celom strategicznym Grupa zamierza osiggnac solidne podstawy do dalszego
dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym stac sie wiodgcym globalnym
dostawcg produktéw opartych o technologie powtok kwantowych na szkle dla obiektow
architektonicznych i sektora automotive.

"’

Q

QGUIT;T;Q ,Nowa era kwantowa” - uruchomienie seryjnej
produkcji innowacyjnych w skali Swiatowe] szyb
2D fotowoltaicznych z powtokami kwantowymi:

GLASS Quantum Glass, 2D Gass, Active Glass.

A

ACTIVE

GLASS

Konsekwentny rozwoj Spotki oparty
o dotychczasowe produkty i rynki zbytu z obszaru
BIPV (systemow fotowoltaicznych

zintegrowanych z budynkami) i PV (klasycznych
modutéw fotowoltaicznych).
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QUANTUM

GLASS

Dalsze prace B+R zmierzajgce do komercjalizacji
innowacyjnych w skali swiatowej produktéw
w obszarze szkta fotowoltaicznego w ramach
projektow QDrive, fotowoltaicznego ogniwa
tandemowego wysokiej sprawnosci, struktur
niskowymiarowych.

W rezultacie realizacji Strategii Grupa oczekuje
osiggniecia ponad 400 min PLN przychoddéw
ze sprzedazy w 2024 roku oraz sukcesywnej
poprawy marzy EBIDTA.



Kluczowe zewnetrzne czynniki wzrostu:

Dynamiczny wzrost globalnego rynku BIPV

Najwazniejszy dla ML System segment rynku fotowoltaiki — BIPV rosnie rocznie
w tempie dwucyfrowym. Zgodnie z szacunkami Grand View Research,
Srednioroczne tempo wzrostu (CAGR) zainstalowanej mocy w sektorze BIPV na
Swiecie w latach 2019-2025 wyniesie 18,8%, by w 2025 r. osiggna¢ poziom 36,7 mld
USD. Emitent sprzedaje produkty BIPV na potrzeby rynkow polskich
i zagranicznych. W Europie wartos$¢ rynku BIPV do 2027 roku wyniesie 20,4 mld
USD'. W Polsce dynamiczny wzrost rynku BIPV spowodowany jest: wyraznym

spadkiem kosztow technologii, wzrostem cen energii oraz korzystnymi
uwarunkowaniami w  zakresie finansowania innowacyjnych i unikalnych
technologii.

Wozrost  zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania fotowoltaiczne
w gospodarce, w tym w przemysle samochodowym

Spotka posiada know-how i doswiadczenie w zakresie produkcji i dostawy szyb
do branzy automotive (np. Autosan, Rawag). Wraz z wiodgcym producentem szyb
samochodowych (Pilkington Automotive Poland) zamierza potfaczy¢ trend
montazu panoramicznych przeszklern dachowych wraz z trendem produkcji aut
elektrycznych i dostarczac szyby samochodowe aktywne energetycznie o wysokiej
izolacji termicznej. Montaz panoramicznych przeszklen dachowych jest

w szczegblnosci stosowany przez popularnych producentéw w segmencie aut
miejskich.

B

Zmiany w prawodawstwie narzucajgce stosowanie odnawialnych Zrdédet energii,
w tym rzgdowe programy stymulujace popyt w tym zakresie

Popyt na rozwigzania fotowoltaiczne w najblizszych latach stymulowany bedzie
przez szereg uregulowan prawnych, zaréwno przyjetych na poziomie krajowym, jak
i Unii Europejskiej. Dla ML System korzystne sg w szczegdlnosci zmiany legislacyjne
obligujgce do wykorzystywania komponentéw aktywnych w budownictwie.
Na rynku krajowym od 1 stycznia 2021 obowigzujg nowe warunki techniczne jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie to kulminacja zmian
zapoczatkowanych jeszcze w 2014 roku. Dotyczg one gtéwnie oszczedzania energii
oraz izolacyjnosci cieplnej?. Unijne dyrektywy réwniez zaktadajg poprawe
efektywnosci energetycznej nowo powstajgcych budynkéw oraz promujg
stosowanie energii ze zrédet odnawialnych. Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19.05.2010 r. w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw?. Od 2021 r. wszystkie nowo oddane budynki w UE muszg
by¢ budynkami o niemal zerowym zuzyciu energii.

Dynamiczny wzrost globalnego rynku szkta architektonicznego

Zgodnie z prognozg Global Market Insights, warto$¢ globalnego rynku szkfa
architektonicznego wzrosnie z 90 mld USD w 2018 r., do 170 mld USD w 2026 r.,
przy CAGR 7,5 proc.

2 http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20190001065/0/D20191065.pdf
* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32010L0031&from=PL

1 https://www.grandviewresearch.com/press-release/europe-bipv-market
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° Rosngce ceny energii

*  Warost Swiadomosci ekologicznej i intensyfikacja wykorzystania odnawialnych Wiekszos¢ polskich rodzin i firm od 1 stycznia 2021 roku zobaczyta na swoich

zrodet energii
Zgodnie z raportem Forum Energii ,Transformacja energetyczna w Polsce” coraz
szybciej w kraju rosnie wykorzystanie OZE. Pod koniec czerwca 2021 moc

rachunkach za prad nowa ,optate mocowg”. Rodziny o zuzyciu przekraczajgcym
2,8 MWh rocznie (ktérych wedtug GUS jest 25 proc. — gtownie liczniejsze

' ) o ) i mieszkajgce w domach jednorodzinnych) ptacg wyzszg stawke — 12,87 zt/m-c
zainstalowana w PV przekroczyta poziom 5,2 GW, do 2030 roku moze siegnac

) ) : : ) i ) i brutto. Analitycy przewiduja stopniowy wzrost cen energii elektrycznej
poziomu az 25 GW. Unia Europejska oferuje wsparcie dla ochrony klimatu w nowej

L : ) o N ) i we wszystkich trzech rozpatrywanych grupach odbiorcow koncowych. Gtéwnym
perspektywie finansowej, a Polska bedzie mie¢ do dyspozycji wraz z pozyczkami

ponad 250 miliardow ztotych na inwestycje w energetyke. Ostatnia kopalnia wegla
ma zostac¢ zamknieta w 2049 roku, tym samym Polska odchodzi od produkcji energii

czynnikiem determinujagcym prognozowany wzrost sg rosngce w czasie koszty
zakupu uprawnien do emisji CO, oraz koszty rozwoju technologii bezemisyjnych.

z tego surowca. Zwieksza to znacznie potencjat rozwojowy w sprzedazy rozwigzan
fotowoltaicznych. Wykres 1 Prognoza cen energii elektrycznej z podziatem na odbiorcéw [EUR'2016/kWh]*

—@— gospodarstwa domowe ~ —@—ustugi —@— przemyst

0,250
—= 0,200 -
=
4
L, L o 0,150 '/‘/’——H—
e  Dostepnos$¢ dotacji i Krajowy Plan Odbudowy p=
Polska moze otrzymaé¢ z funduszu KPO ponad 58 mld euro w dotacjach 5;
. L . L . o % 0,100
i pozyczkach. Komisja Europejska zaakceptowata wskaznik w postaci zobowigzania o
do rozbudowy mocy wytwoérczych w zakresie fotowoltaiki i energetyki wiatrowe;j
na ladzie do 23,5 gigawatéw* do Il kwartatu 2026 r. Jest to poziom znacznie 0,050
ambitniejszy niz w Krajowym Programie na rzecz Energii i Klimatu. Dodatkowo
w KPO 37% Srodkow musi byc¢ przekierowanych na zielone inwestycje zwigzane 0,000
z ochrong klimatu. Mozliwo$¢ korzystania z bezzwrotnych dotacji posiada zaréwno 2005 2015 2025 2035
Spotka, jak i jej klienci.
4 https://www.gov.pl/web/planodbudowy/krajowy-plan-odbudowy-zakonczylismy-negocjacje-z- > https://www.gov.pl/attachment/2d83f166-4b98-4c17-a4dba-d59df95a2b76

komisja-europejska
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Moda na OZE zaréwno wsrdd klientéw indywidualnych jak i przedsiebiorstw
Wzrost swiadomosci ekologicznej i intensyfikacja wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii wsrod klientow indywidualnych oraz firm.

&

.

Zeroemisyjna gospodarka do 2050 roku® - ambitne cele ograniczania CO, w ramach
programoéw UE i Krajowych

Do 2050 r. ponad 80% energii elektrycznej bedzie pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych
i bedzie stanowi¢ potowe koncowego zapotrzebowania na energie w UE.
Aby sprosta¢ temu rosngcemu popytowi, produkcja wzrosnie nawet o 2,5 raza
powyzej obecnych poziomdw, by osiggnaé zerowa emisje gazéw cieplarnianych’.

"4
;T4

Programy zwiekszania OZE w ramach nowej perspektywy finansowej

Sytuacja dostepnych dofinansowan OZE rozwija sie z roku na rok. Istniejgce programy
sg poddawane zmianom, jak réwniez powstajg nowe nie tylko dla konsumentow, ale
przedsiebiorcéw i rolnikdw. Dofinansowania, ktére wspomagajg zwiekszanie OZE,
to m.in. program ,,Mdj Prad”, ulga termomodernizacyjna na fotowoltaike, program
,Czyste powietrze”, regionalne programy wsparcia, czy tez wsparcie dla firm
i gospodarstw rolnych.

6 https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050 pl
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Zmiana trendu wzgledem zielonej energii w USA

Wprowadzone nowe rozporzgdzenia dotyczgce m.in. ochrony Srodowiska pozwola
USA na wejscie na ptaszczyzne grona Swiatowych liderow czystej energii
i transformacje w kierunku zielonej gospodarki, co otwiera szerokie mozliwosci
wspotpracy w zakresie odnawialnych Zrédet energii. Nowe wymogi dotyczgce
projektéw budowlanych w stanie Kalifornia, podpisane przez Gubernatora Jerrego
Browna wprowadzajg zasade, ze kazdy nowy obiekt musi posiadac instalacje
fotowoltaiczne. Wprowadzenie podobnych zasad zapowiadaja kolejne stany.

L

Rosnacy udziat Polski w produkcji stolarki okiennej w Europie

Od kilku lat Polska jest najwiekszym eksporterem stolarki budowlanej w Europie.
Producenci stolarki sg dla Spotki istotnym odbiorcg w obszarze BIPV, a docelowo
réwniez specjalistycznych szyb z powtoka kwantowa. Dynamicznie rosnacy
w ostatnich latach eksport stolarki budowlanej wywindowat naszych producentéw
na czofowe pozycje w europejskim rankingu przedsiebiorstw tej branzy. W catej
Europie wyprodukowano w 2017 ponad 95 min okien, w czym 15- procentowy udziat
miaty polskie zaktady.

7 https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/long term strategy brochure pl.pdf



https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_pl
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Kluczowe wewnetrzne czynniki wzrostu:
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Know-how / Innowacyjnosé¢ / Kapitat ludzki
Dynamiczny rozwdj Spoétki  oparty jest na innowacyjnych, skutecznie

komercjalizowanych projektach B+R oraz wtasnym kapitale ludzkim. Spdtka
z sukcesem rozwija unikatowe produkty oparte na autorskiej technologii. Grupa
ML System zatrudnia ponad 281 osdb, w tym 22 osoby z kadry w obszarze B+R.

Wiasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)

Spoétka posiada Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w 2012 roku, ktére dysponuje Swiatowej klasy, unikatowym sprzetem
laboratoryjnym, i w ktérym prowadzone sg prace nad wdrozeniem nowych
technologii fotowoltaicznych innowacyjnych w skali globalnej oraz nowymi
zastosowaniami produktowymi.

Wdrozenie produktéw ,Nowej ery kwantowe;j”

W 2021 r. planowane jest wdrozenie do masowej produkcji Quantum
Glass — transparentnej szyby zespolonej, generujgcej energie elektryczng. Linia
wytworcza, jedyna tego typu na Swiecie, zostata juz dostarczona. Hala jest
wyposazana  w infrastrukture przytgczeniowa, urzadzenia sg w trakcie
parametryzacji. Wykonano takze kilka instalacji pilotazowych w kraju i za granica.

20 | www.mlsystem.pl

Zdolnos$¢ wykorzystania produktéw na bazie Quantum Glass, przy jednoczesnym
uzyciu ich kanatow dystrybucji, potwierdzili renomowani producenci stolarki
otworowej, jak rowniez koncerny szklarskie o globalnym zasiegu.

e Rozwdj produktow ,Nowej ery kwantowej” w ramach strategii na lata 2020-2024

W ramach przyjetej strategii na lata 2020 — 2024, ML System bedzie dazyc
do osiggniecia pozycji globalnego dostawcy produktdw bazujgcych na technologii
powtok kwantowych dla szkta, dedykowanych obiektom architektonicznym
i sektorowi automotive.

e Powiekszenie powierzchni uzytkowej

Wzrost potencjatu rozwojowego Spoétki widoczny jest réwniez w  zakresie
zwiekszajgcej sie powierzchni produkcyjnej, laboratoryjnej, biurowej i magazynowe;.
W kwietniu 2021 ML System objat w uzytkowanie (w formie leasingu) budynek
Agencji Rozwoju Przemystu o powierzchni 6,2 tys. m?. Jednoczes$nie trwa budowa hali
produkcyjnej wraz z zapleczem o powierzchni 5 tys. m? bezposrednim sasiedztwie
obecnych zabudowar. Obecnie powierzchnia zaktadu ma ponad 20 tys. m?, w tym
powierzchnia laboratoryjna to 1 tys. m?.



Wykres 2. Wzrost powierzchni zaktadu

Powierzchnia zaktadu [m?]
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e  Przewaga konkurencyjna i strategiczne partnerstwa z liderami branz w zakresie
komercjalizacji nowych produktéow Spotki
ML System wchodzi w partnerstwa z liderami branz, celem uzyskania efektéw skali,
przewagi konkurencyjnej i umozliwienia masowej sprzedazy. Przyktadowe
zagraniczne projekty, to dostawa modutéw fotowoltaicznych na fasade i swietlik
hotelu w Sztokholmie zrealizowana z globalnym producentem szkta Saint-Gobain
oraz dostawa fotowoltaiki na dworzec w Austrii we wspotpracy z koncernem
Pilkington.
Ponadto kooperacja z Guardian Glass otwiera Spétce mozliwos¢ sprzedazy
produktéw BIPV w miedzynarodowej sieci sprzedazy partnera oraz daje dostep
do najwiekszych projektow w Europie w zakresie duzych przeszklen fasadowych.
Kolejna strategiczna wspotpraca z Pilkington Automotive Poland — wiodgcego
dostawcy szyb do wiekszosci producentéw samochoddw zmierza do wdrozenia
do masowej produkcji szyb samochodowych z wykorzystaniem powtok
kwantowych - Q Drive .
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e  Dopuszczenie do obrotu i dalsze badania — COVID DETECTOR

Potencjat technologiczny i naukowy oraz $wiatowe] klasy sprzet laboratoryjny
Spotki  umozliwity powstanie innowacyjnego urzadzenia COVID DETECTOR,
do bezinwazyjnej diagnostyki w czasie rzeczywistym zakazen wywotanych przez
wirusa SARS-CoV-2 poprzez wykrywanie jego obecnosci w wydychanym powietrzu
oraz z wymazow. Wdrozenie przez ML System COVID DETECTORa umozliwito
Spodtce rozszerzenie dziatalnosci o obszar diagnostyki medycznej. Rozwdj badan
nad urzgdzeniem w kierunku szerszego wykorzystania w medycynie diagnostycznej
daje potencjat na zwiekszenie skutecznosci rozpoznawania obecnych patogendéw
oraz wykrywanie nowych mutacji i patogendw, np. grypy, gruzlicy nowotworow,
w tym rowniez detekcji stopnia zaawansowania choroby.

1.4. Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji
w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wtasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego

Akcjonariuszami posiadajagcymi bezposrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt. 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.), na dzier
publikacji niniejszego raportu sa Dawid Cycon i Edyta Stanek:



Tabela 4. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

taczna ilos¢ akgji
przypadajaca
akcjonariuszom

Udziat w Udziat w

llos¢ gtosow | ogdlnej liczbie kapitale
gtosow zaktadowym

Nazwisko i imie

Dawid Cycon 2 000 000 3 000 000 35,80% 31,35%
Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 35,80% 31,35%
Pozostali 2379999 2 379999 28,40% 37,30%

6379999 8379 999 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w tgcznej liczbie 2 000 000 szt.
sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje serii Al przypadaja 2 (dwa)
gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1 000 000
szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zadne zmiany
w strukturze wtasnosci.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych
mogg w przysztosci nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
gtéwnych akcjonariuszy, oprdcz zmian zwigzanych z realizacjg programu motywacyjnego
na lata 2018 - 2020.
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ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA.

Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien publikacji
niniejszego raportu. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity
zmiany w stanie posiadania akcji.

Tabela 5. Akcje posiadane przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Emitenta

Strona Liczba Udziat w Udziat w
powigzana posiadanych ogolnej liczbie kapitale
akgji gtosow zaktadowym

Nazwisko i imie

Prezes Zarzadu

Dawid Cycon 2 000 000 35,80% 31,35%

awid Lycon ML System S.A. R e
Wiceprezes

Edyta Stanek Zarzadu 2 000 000 35,80% 31,35%

ML System S.A.

Wiceprezes

Anna Warzybok Zarzadu 0 0,00% 0,00%

ML System S.A.
Prezes RN
i 19 19

Piotr Solorz ML System S.A. 565 0,01% 0,01%
Woijciech Cztonek RN

282 0,00% 0,00%

Armuta ML System S.A. e R
: : Cztonek RN

Piotr Charzewski MLZ?:&; C 0 0,00% 0,00%
Cztonek RN

Aneta C 0 0,00% 0,00%

neta twynar ML System S.A. 00% 00%
Czt k RN

Marcin Madera conex 0 0,00% 0,00%

ML System S.A.



W ramach programu motywacyjnego na lata 2018-2020, przyjetego w Spotce na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 kwietnia 2018 roku,
cztonkowie Zarzgdu Dawid Cycon i Anna Warzybok nabyli prawo do objecia nastepujgcej
liczby warrantow subskrypcyjnych serii | na akcje serii D:

e  Prezes Zarzadu - Dawid Cycon: 17 139,
e Wiceprezes Zarzadu - Anna Warzybok: 13 512.

W wykonaniu uprawnien wynikajacych z przystugujacych warrantéw subskrypcyjnych serii |,
cztonkowie Zarzadu Spotki w dniu 27.08.2021 objeli akcje serii D w liczbie odpowiadajacej
wszystkim przystugujgcym im warrantom.

Opis programu motywacyjnego znajduje sie w Nocie 11 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego ML System S.A.
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1.5. Realizowane projekty inwestycyjne

Nowa Era Kwantowa

W zakresie projektdw inwestycyjnych Emitent realizowac bedzie strategiczne projekty
zwigzane z “Nowa erg kwantowg”, ktorych celem jest uruchomienie seryjnej produkcji
pionierskich szyb fotowoltaicznych z powtokag kwantowg. W zwigzku z obserwowanym silnym
popytem rynkowym na moduty o nowych atrybutach oraz szerokim zainteresowaniem
szybami opartymi o technologie powtok kwantowych obserwowanym juz na etapie sprzedazy
pilotazowej, celem Spotki, zgodnie z przyjeta Strategig Rozwoju, jest koncentracja na rozwoju
projektow bazujacych na powtokach kwantowych. Urzad Patentowy RP udzielit spotce
patentu na sposob wytwarzania modutéw fotowoltaicznych z wykorzystaniem technologii
powtok kwantowych. Powtoki kwantowe to mate poétprzewodniki o rozmiarach rzedu
kilkudziesieciu nanometréw, zdolne sg do pochtaniania i emitowania promieniowania
elektromagnetycznego. Powtoki dziatajg jak filtry UV, mogg swieci¢ w dowolnym kolorze, nie
tracg sprawnosci z uptywem czasu i sg odporne na warunki atmosferyczne. Powtoki
kwantowe w porownaniu do konkurencyjnego perowskitu nie ulegajg degradacji, mogg byc¢
catkowicie przezierne, mogg miec¢ ustalony kolor i $wieci¢ Sg réwniez tanie w wytwarzaniu.

W drugim pétroczu 2021 r. ML System planuje wdrozy¢ do masowej produkcji Quantum Glass
- transparentng szybe zespolona, generujacg energie elektryczng, zakoriczenie inwestycji
w ramach projektu 2D Glass planowane jest w 2022 r., a projekt Active Glass ma sie zakonczy¢
w 2023 r. W rezultacie, na koniec 2023 r. Spdétka planuje osiggnac¢ taczng zdolnosc
produkcyjng szyb zespolonych opartych na technologii powtok kwantowych w wysokosci
okoto 20 tys. m? miesiecznie.

Q 2D A

QUANTUM ACTIVE
GLASS GLASS GLASS
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Quantum Glass — Cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego

Celem projektu inwestycyjnego jest wdrozenie do seryjnej produkcji innowacyjnego modutu
fotowoltaicznego Quantum Glass, z wykorzystaniem ogniw fotowoltaicznych opartych
o powtoki kwantowe (QDSC) - transparentnej szyby generujgcej prad. Zastosowanie tego
produktu w szybach zespolonych jest prawdziwym przetomem w rozwigzaniach
fotowoltaicznych i szkta budowlanego. Modut charakteryzuje sie nie tylko funkcja
generowania energii elektrycznej ze zrodta odnawialnego jakim jest storice, ale takze
wysokim poziomem transparentnosci, wysokim wspodtczynnikiem izolacyjnosci termicznej
i energetycznej. Projekt zostat rozpoczety w 2018 roku (stanowit gtéwny cel IPO
przeprowadzonego w 2018 roku). Zakres inwestycji obejmuje zakup srodkéw trwatych (m.in.
linie do depozycji transparentnych powtok przewodzacych, system do usuwania
zanieczyszczen ze szkfa, system do enkapsulacji) oraz ustuge parametryzacji zakupionych
srodkéw trwatych. ML System S.A. posiada ochrone patentowa rozwigzania. Produkt jest
wynikiem prowadzonych przez Emitenta we wtasnym zakresie prac badawczych. W ramach
projektu trwaja prace zwigzane z odbiorem i instalacjg urzadzen produkcyjnych. Projekt
zostanie zakoriczony w 2021 roku.

Rysunek 27. Quantum Glass

Q
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GLASS

Energia w szybie




2D-SELECTIVE GLASS - Wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolonej

Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na rynek znaczaco ulepszonej, innowacyjnej
nanopowtokowej szyby zespolonej o masowym zastosowaniu w budownictwie i branzy
automotive, o cechach poprawiajgcych wiasnosci energetyczne budynkéw i pojazdow.
Produkt stanowi innowacje w skali swiata i jest wynikiem wtasnych prac B+R. 2D Glass jest
to innowacyjna szyba zespolona oparta na technologii powtoki kwantowej jako powtoki
selektywnej. Szyba poprawia, w odniesieniu do dotychczas stosowanych w branzy szklarskiej
szyb, parametry transmisji Swiatta oraz izolacyjnosci termiczneji energetycznej. Jej parametry
sg odpowiedzig na wymagania zawarte w aktualnych przepisach dotyczgcych izolacyjnosci
okien i przeszklonych fasad. Produkt bedzie rdéwniez stosowany w projektach
architektonicznych w miejscach, gdzie zastosowanie Quantum Glass lub Active Glass jest
ograniczone lub wytgczone z powoddw ekonomicznych. ML System szacuje, ze inwestycja
zostanie zakonczona w 2022 r., co powinno zaowocowac¢ umocnieniem pozycji Spofki
w dynamicznie rozwijajacej sie branzy szkta przeznaczonego dla stolarki i scian ostonowych
budynkow.

Projekt realizowany w latach 2019-2022, jego wartosc to 28 015 tys. PLN, a dofinansowanie
z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci to 16 809 tys. PLN. Zakres inwestycji obejmuje
zakup srodkow trwatych niezbednych do przygotowania podtozy z uwzglednieniem podtozy
ultracienkich oraz funkcjonalizacji powierzchni i wzrostu nanowarstw selektywnych, a takze
zespolenia zestawu szybowego. Przewidywany termin zakonczenia projektu to 2022 r.

ACTIVE GLASS — Innowacyjna szyba zespolona dla branzy BIPV i Automotive

Planowana inwestycja Spoétki w projekt Active Glass, innowacyjng w skali globalnej szybe
zespolong, generujgcg energie elektryczng jest odpowiedzig na silny popyt na produkty
wykorzystujgce powtoki kwantowe zgtaszany ze strony rynku, ktéry zostat zaobserwowany
juz na etapie sprzedazy pilotazowej. Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na rynek
produktu o globalnym potencjale sprzedazy i atrybutach obecnie na rynku niedostepnych.
Active Glass poprzez swoje unikalne cechy takie jak: funkcjonalnos¢ generacji energii
elektrycznej, wysoka izolacja termiczna, bardzo dobra transmisja Swiatta widzialnego,
redukcja negatywnego efektu soczewkowania oraz zapewnienie ochrony przeciwpozarowej,
ma potencjat zrewolucjonizowania branzy szklarskiej, znajdujgc powszechne zastosowanie
w budynkach kubaturowych, stolarce budowlanej, pojazdach transportu zbiorowego,
specjalnego oraz indywidualnego. Dodatkowo produkt doskonale wpisuje sie w obecny trend
odpowiedzialnosci  ekologicznej, pozytywnie wptywajagc na ograniczenie efektu
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cieplarnianego, zréwnowazony transport i budownictwo. W planach Spotki Active Glass
bedzie produktem globalnym sprzedawanym na catym swiecie.

Cecha wyrdzniajacg produkt w niniejszym projekcie bedzie m.in. rozmiar produktu oraz
wyzsze parametry transmisji i energetycznej oraz funkcja przeciwpozarowa i mozliwosé
giecia. Te cechy s3g szczegdlnie pozadane w obiektach architektonicznych oraz w branzy
automotive. Proponowane rozwigzanie dzieki mozliwosci personalizacji ksztattu moze by¢
stosowane we wszystkich rodzajach przeszklen i systemdw mocowania. Efektem realizacji
projektu bedzie wprowadzenie innowacyjnego produktu charakteryzujgcego sie
polepszeniem wszystkich istotnych parametrow w stosunku do tradycyjnej szyby
niskoemisyjnej powszechnie stosowane;.

Projekt realizowany w latach 2020-2023, jego warto$¢ to 181 265 tys. PLN, a dofinansowanie
z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci to 88 452 tys. PLN. Zakres inwestycji obejmuje
zakup srodkow trwatych , m. in. stotu do rozkroju szkta jumbo (duza powierzchnia, rozmiar
jumbo), systemu do obrdbki szkta, systemu przygotowywania warstw krawedziowych, linii
do depozycji warstwy ognioochronnej, linii do zespalania szkta, piec do hartowania szkfa.
Gtownym celem planowanego przedsiewziecia jest dywersyfikacja produkcji ML System.

Rysunek 28. Wykorzystanie szkta 2D Glass w budownictwie i architekturze / wykorzystanie Active Glass




Budowa nowej hali produkcyjnej

W maju 2021 roku firma ML SYSTEM rozpoczeta budowe nowej hali produkcyjnej. Inwestycja
jest w trakcie realizacji. Termin zakonczenia inwestycji planowany jest na IV kwartat 2021
roku. W nowej hali zlokalizowana bedzie linia produktow nowej ery kwantowej. taczna
powierzchnia nowej inwestycji z halg produkcyjng i pomieszczeniami administracyjnymi
stanowi¢ bedg ponad 5000 m? i znacznie zwieksza potencjat produkcyjny Spotki.

Rysunek 29. Grupa ML System - budynki
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1.6. Realizowane projekty B+R

Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorpcji i zwiekszenia
wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBC lub BIFACIAL

Gtownym celem projektu, ktory zaktada potgczenie technologii powtok kwantowych
z ogniwami krzemowymi, jest osiggniecie bardzo wysokich sprawnosci energetycznych, przy
jednoczesnym  zachowaniu  atrybutéw  technologii powtok  kwantowych,  czyli
transparentnosci warstw i utrzymania wydajnosci w trudnych warunkach oswietleniowych.

Realizacja projektu jest kolejnym kamieniem milowym w rozwoju Spoétki - rezultatem
prowadzonych prac bedzie wytworzenie nowego rodzaju tandemowego ogniwa
fotowoltaicznego charakteryzujacego sie znacznie wiekszg wydajnoscig od powszechnych
ogniw do dzisiaj stosowanych. Zaktadanymi przez Spotke efektami realizacji projektu bedzie
wprowadzenie innowacyjnego produktu charakteryzujgcego sie obnizong nominalng
temperaturg pracy ogniwa, zmniejszonymi stratami wydajnosci , efektywnym
wykorzystaniem promieniowania z zakresu UV. Dodatkowymi atutami bedg: personalizacja
koloru ogniw przy zachowaniu ich sprawnosci, promocja gospodarki niskoemisyjnej oraz
obnizenie kosztéw produkcji.

Nowe ogniwo bedzie odporne na utrate sprawnosci spowodowang nagrzewaniem, a takze
posiada¢ bedzie mozliwos¢ generowania uzyskow w szerokim zakresie spektralnym oraz
przez wiekszg cze$¢ dnia (od wczesnych godzin porannych do pdznych godzin nocnych).
Dodatkowo powstate tandemowe ogniwo bedzie w przeciwienstwie do tradycyjnych ogniw
| generacji generowac stabilne uzyski bez wzgledu na kat padania swiatfa.

Zastosowanie  nanomateriatobw  pozwoli na efektywne  wykorzystanie réwniez
promieniowania z zakresu UV, ktore w przypadku tradycyjnych ogniw nie jest
wykorzystywane i przyczynia sie do ich szybszej degradacji.

ML System S.A. rozpoczeta realizacje projektu ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla
poszerzenia spektrum absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze
IBC lub BIFACIAL” w sierpniu 2020 r. Projekt realizowany jest w latach 2020 - 2023 w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata 2014- 2020. Warto$¢ projektu wynosi
34590 tys. PLN (w tym 21 992 tys. PLN na zakup pilotazowej linii do utamkowo-technicznego
prototypowania ogniw), a dofinansowanie to 25 767 tys. PLN.
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QDRIVE - Innowacyjne szkfo dla branzy automotive

Projekt jest realizowany w konsorcjum z Pilkington Automotive Poland. Poprawa zdolnosci
konkurencyjnej projektu zostaje wzmocniona poprzez synergie z potgczenia know-how
ML System w zakresie implementacji technologii powtoki kwantowej zbogatym
doswiadczeniem Pilkington Automotive Poland w produkcji szyb samochodowych.

Gtownym celem projektu jest opracowanie innowacyjnej na skale $wiatowa szyby
fotowoltaicznej umozliwiajgcej konwersje swiatta stonecznego na energie elektryczng
do zastosowan w branzy automotive. Przedmiotem projektu jest wdrozenie do wspdlnej
oferty z Pilkington nowego, innowacyjnego rodzaju szkta o okreslonym profilu krzywizny
z zastosowaniem w branzy automotive. Zaktadanymi przez Spoétke efektami realizacji
projektu jest wprowadzenie innowacyjnego produktu charakteryzujgcego sie wysoka
transparentnoscig przy jednoczesnej generacji energii elektrycznej, poprawa izolacji
absorbcji  zakresu IR oraz okreSlony profil krzywizny szkta do zastosowania
m.in. w samochodach elektrycznych.

Projekt ,QDrive — innowacyjne szkto aktywne dla branzy automotive” realizowany jest
w ramach: Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Os priorytetowa 1 Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa. Wartos¢ projektu to 19 432 tys. PLN, z czego
dofinansowanie to 13 113 tys. PLN.

Rysunek 31. Q Drive




Badania naukowe oparte o uczenie maszynowe i sztuczng inteligencje w celu zwiekszenia
skutecznosci i zastosowania urzadzenia COVID DETECTOR

ML System prowadzi badania nad mozliwoscig wykorzystania urzadzenia do profesjonalnej
diagnostyki medycznej przy wykrywaniu nowotwordéw, w tym wykrywania stadium tych
choréb. We wspotpracy z osrodkami klinicznymi zamierza rozpoczac prace, ktorych celem
bedzie weryfikacja mozliwosci zastosowania urzgdzenia do detekcji nowotworu oraz jego
rodzaju przy uzyciu spektroskopii rozproszeniowej w pofgczeniu z laparoskopia.
Wykorzystanie najnowszych zdobyczy techniki w zakresie fizyki kwantowej, modelowania
matematycznego i uczenia maszynowego jest przefomowym rozwigzaniem stosowanym
w diagnostyce medycznej i otwiera niespotykane wczesniej mozliwosci w rozwoju systemu
detekcji i wykrywaniu wielu choréb na szeroka skale.

Pozostate prace rozwojowe dotyczg uzyskania rekomendacji dla urzadzenia jako
zwalniajgcego osoby badane z obowigzku kwarantanny.

Rysunek 32. Uczenie maszynowe

1.7. Zatrudnienie
Wykres 3. Stan zatrudnienia w Grupie w latach 2019-2021
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Pracownicy Grupy ML System S.A. stanowig istotny kapitat organizacji, kazdego dnia
realizujgc cele zawarte w Strategii. W Grupie ML System S.A. obowigzuje zasada rownego
traktowania bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania,
poglady polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci
fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére mogg powodowac dyskryminacje bezposrednia lub
posrednig. Grupa stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw
zréznicowanych pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz
zapewnienie  wszystkim  pracownikom réwnego traktowania w miejscu  pracy
z uwzglednieniem ich zréznicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem réznic miedzy nimi
do osiggniecia celéw stawianych przez pracodawce.

Na dzien 30.06.2021 r. stan zatrudnienia (w ramach umow o prace) w Grupie wynosit 281
0s0b (w ML System S.A. 248 oséb oraz 33 osdb w spétkach zaleznych) (wobec 199 osob
na 30.06.2020 r. - w ML System S.A. 180 os6b oraz 19 oséb w spotkach zaleznych).

W ciggu ostatnich kilku lat liczba zatrudnionych pracownikéw wzrasta w miare rozwoju
Spotki. Najwiekszy udziat sposrod liczby pracownikow stanowig pracownicy produkeyjni —
ok. 40%. W biezgcym roku wzrost zatrudnienia w Grupie ML System odnotowano wsrod
Pracownikow Technicznych (w zwigzku z dynamicznym rozwojem Dziatu Obstugi Klienta oraz
zwiekszeniem zasobow wsrdd Doradcéw Techniczno-Handlowych). Spotka promuje stabilne
zatrudnienie pracownikdw —w ramach umow o prace zatrudnionych jest 98% kadry w Grupie
ML System. Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia to 24%.

Rysunek 33. Instalatorzy ML System




1.8. Inne informacje

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie sprawozdawczym zarowno Emitent jak i jednostki zalezne nie zawarty transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegdtowe informacije nt. transakcji z jednostkami powigzanymi oraz istotnymi dostawcami
i odbiorcami znajduja sie w Nocie 17 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartoé¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostki zalezne nie udzielity znaczgcych
poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji.

Szczegdtowe informacje  nt.  zobowigzan warunkowych znajdujg sie w Nocie
8 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

W 2021 roku Spotka ML System + Sp. z 0.0. zaciggneta kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 5 mIn PLN, ktérego gtownym zabezpieczeniem jest poreczenie Spotki ML System
S.A.
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2. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI GRUPY

KAPITALOWEJ ML SYSTEM W | POtROCZU 2021
ROKU (WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN EMITENTA)

2.1. Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

2.1.1. Istotne umowy

Spoétka ML System S.A. to jeden z kluczowych producentéw BIPV na swiecie, specjalizuje sie

nie tylko w fotowoltaice zintegrowanej z budownictwem, ale réwniez w zaawansowane;j
obrébce szkfa.

W okresie sprawozdawczym Spoétka podejmowata wiele aktywnosci zmierzajacych

do zwiekszenia potencjatu sprzedazowego i wykorzystania synergii miedzy poszczegdlnymi
liniami produktowymi. Dzieki intensywnym dziataniom pro-sprzedazowym Spotka pozyskata
nastepujgce kontrakty:

a)

b)

Umowa na termomodernizacje i montaz rozwigzan BIPV w Przemyslu

Spotka pozyskata kontrakt na przebudowe i termomodernizacje budynkéw Zespotu
Panstwowych Szkét Muzycznych im. Artura Malawskiego w Przemyslu, o zawarciu
ktorego Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr 61/2020 r. z 14.12.2020 r.
taczna wartos¢ umowy wynosi 10 054 tys. PLN netto. Catos¢ prac powinna zostac
zakonczona w 2022 r. tgczna wartos¢ umow zawartych z Podwykonawcg w czasie
ostatnich 12 miesiecy wynosi 11,8 min PLN.

Umowa na kompleksowe wykonanie instalacji fotowoltaicznych na Stacji
Warszawa Zachodnia

W dniu 21.04.2021 r. Spotka zawarta z Budimex S.A. umowe na kompleksowe
wykonanie instalacji fotowoltaicznych Dworca Warszawa Zachodnia, ktorg stworza
m.in. moduty fotowoltaiczne w technologii szkto-szkto odznaczajace sie wyzsza
zywotnoscig montowane w uktadzie kaskadowym oraz moduty fotowoltaiczne
Swietlika dachowego z podswietleniem i grawerem. taczna powierzchnia instalacji
wyniesie 12 tys. m2. taczna warto$¢ umowy wynosi 26 995 000 PLN netto. Cato$é
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prac powinna zosta¢ zakonczona do konca marca 2023 r. (zgodnie z raportem
biezagcym nr 17/2021).

Umowa na dostarczenie instalacji BiPV dla obiektéw w Otawie

W dniu 05.05.2021 r. ML System podpisat umowe o wartosci blisko 10 min PLN
na dostarczenie instalacji BIPV w formie zaluzji, fasad wentylowanych, swietlikéw
oraz produktéw klasycznej fotowoltaiki. Kontrakt dotyczy kompleksu obiektow
zlokalizowanych w Otawie i okolicach, w tym Galerii Otawskiej, bedacej najwieksza
galerig handlowa w regionie. Cato$¢ prac powinna zosta¢ zakoriczona do korica
2022 r. tgczna warto$¢ umow zawartych z Zamawiajgcym w czasie ostatnich
12 miesiecy wynosi 13,9 min PLN. (raport biezgcy 20/2021).



2.1.2. Realizowane istotne kontrakty handlowe

W okresie sprawozdawczym Spoétka zrealizowata wiele kontraktéw handlowych zaréwno
w kraju jak i za granica. Jedne z istotniejszych realizacji to:

a)

b)

Instalacje fotowoltaiczne na Dworcu Warszawa Zachodnia

Rysunek 34. Wizualizacja Dworca Zachodniego w Warszawie

=

Instalacja bedzie sie sktadata m.in. z modutéw fotowoltaicznych w technologii
szkto-szkto (odznaczajgce sie wyzszg zywotnoscig) montowane w uktadzie
kaskadowym oraz moduty fotowoltaiczne swietlika dachowego z podswietleniem
i grawerem. taczna powierzchnia instalacji wyniesie 12 tys. m2.

Farmy fotowoltaiczne dla MPWiK Warszawa

Rysunek 35. Farma fotowoltaiczna MPWIK Warszawa
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c)

Wykonanie instalacji fotowoltaicznych o catkowitej mocy 6,7 MW wraz z systemem
automatyki oraz instalacja uktadow elektrycznych i energetycznych w os$miu
réznych lokalizacjach.

Montaz instalacji fotowoltaicznych BIPV na fasadzie Galerii Otawskiej

Rysunek 36. Fasada BIPV Galerii Otawskiej

Kontrakt dotyczy instalacji BIPV w formie zaluzji, fasad wentylowanych, swietlikdw
oraz produktéw klasycznej fotowoltaiki na kompleksie obiektéw zlokalizowanych
w Otfawie i okolicach, w tym Galerii Otawskiej, bedgcej najwiekszg galerig handlowa
w regionie.



2.1.3. Inne zrealizowane kontrakty handlowe

a)

Fasada wentylowana na budynku biurowym portu Oslo, Norwegia

Rysunek 37. Port Oslo, Norwegia

ML System dostarcza nie tylko moduty fotowoltaiczne, ale réwniez innowacyjne
systemy montazu. Spotka dostarczyta fasade wentylowang (moduty BIPV wraz
z systemem montazu) na budynek biurowy portu Oslo w postaci modutdéw
fotowoltaicznych  full  black. Moduty full black, to moduty ztozone
z monokrystalicznych  ogniw fotowoltaicznych, umieszczonych na czarnym
podtozu. Dzieki umieszczeniu ich na czarnym podtozu, panele te pozbawione s3
charakterystycznych biatych kropek, ktore widoczne sg w naroznikach typowych
modutéw. Powierzchnia modutéw umieszczonych na fasadzie to 130 m?, ktére
tworzg instalacje o mocy 20 kWp.
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b)

Fasada wentylowana (mozaika) na budynku mieszkalnym w Goteborgu, Szwecja

Rysunek 38. Budynek mieszkalny w Goteborgu, Szwecja

Dostawa kolorowych modutéw fotowoltaicznych wykonanych w technologii Ink-Jet
- nadruk ceramiczny - tworzgcych wielobarwng, wyrdzniajgcg sie mozaike. Moduty
fotowoltaiczne zajmujag powierzchnie 140 m2.



Zadaszenie przejscia na przystani Hamar w Norwegii

Rysunek 40. Przystari Hamar w Norwegii

d)

Swietlik i moduty BiPV na budynku N3 Nordic

Rysunek 41. Hotel zeroenergetyczny Nationalarenan 3 w Sztokholmie (Szwecja)

I

Dostawa modutdéw fotowoltaicznych typu szkto-szkto montowanych na profilach
aluminiowych uzytych do zadaszenia przejscia na przystani Hamar w Norwegii.
Warto dodac, ze moduty typu szkto-szkto dzieki zastosowaniu podwadjnej szklanej
ochrony sg duzo bardziej trwate niz tradycyjne moduty tzw. ,,ramkowe” i wtasciwie
catkowicie odporne na szkodliwe dziatanie czynnikéw chemicznych, wtym
amoniaku i mgty solnej. Dwie warstwy szkta hartowanego miedzy ktorymi znajduja
sie ogniwa fotowoltaiczne duzo lepiej znoszg obcigzenia statyczne, co jest
szczegdlnie wazne podczas intensywnych opadow $niegu. Powierzchnia
zainstalowanych modutéw fotowoltaicznych w tej lokalizacji to 95 m?.
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Dostawa modutow BIPV do budynku hotelu w Szwecji — Nationalarenan 3, sieci
Nordic Hotel. Integralng czes¢ architektury obiektu stanowig 3 swietliki BIPV
o facznej powierzchni 300 m? zlokalizowane nad atrium budynku oraz fasada
wentylowana o powierzchni 900 m?, ktdrg tworzg wysokowydajne moduty BIPV
typu szkto-szkto, o roznych wymiarach i kolorach.

—



2.1.4. Zdarzenia zwigzane z realizacjg plandw rozwojowych Grupy

ML System jako spodtka technologiczna z zapleczem laboratoryjnym na najwyzszym
Swiatowym poziomie juz od dtuzszego czasu realizuje dziatania, ktore w odwazny i czesto
rewolucyjny sposéb zmieniajg Swiat dla przysztych pokolen. Nowe linie produkcyjne,
nieustanne poszerzanie grup produktowych i branz w ktérych spétka jest obecna
(m.in. budownictwo, diagnostyka medyczna, automotive) jest przejawem systematycznego
dazenia spotki do uzyskania efektu skali przy jednoczesnym poszukiwaniu nisz rynkowych.
W okresie sprawozdawczym Spétka raportowata nastepujace zdarzenia:

e REJESTRACJA SPOtKI ZALEZNE) ML GENETIC SP. Z 0.0.
Spotka zostata zawigzana w dniu 01.04.2021 r., a zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym z dniem 06.04.2021 r. Jej celem jest Swiadczenie ustug
w obszarze urzadzen medycznych oraz diagnostyki. ML System SA posiada 100%
udziatow w Spotce.

e MONTAZ | URUCHOMIENIE SYSTEMU DO ENKAPSUACII ORAZ MYJNI DO SZKtA
Umowa z Panem Waldemarem Drozdowskim, prowadzgcym dziatalnos¢ pod firma
SERVITECH, umowy na dostawe, roztadunek, montaz i uruchomienie systemu
do enkapsulacji oraz myjni do szkta (zgodnie z raportem biezgcym nr 7/2021).
taczna wartosé netto umow to 3.728.000,00 PLN. Umowy zostaty zawarte
w ramach realizacji przez Spotke projektu pn.: Quantum Glass — cienkowarstwowy
konwerter promieniowania elektromagnetycznego”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014 — 2020, w ramach Osi
Priorytetowej 3: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatania 3.2: Wsparcie
wdrozen wynikéw prac B+R, Poddziatanie 3.2.1 Badania na rynek.

e PODPISANIE UMOW KREDYTOWYCH
W okresie sprawozdawczym Spotka podpisata umowy kredytowe:

- z Bankiem Gospodarstwa Krajowego “BGK” w dniu 19.04.2021 r., o czym Spodtka
informowata w raporcie biezgcym nr 16/2021,
-z BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu 22.06.2021 r. (raport biezgcy nr 30/2021).
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ZWIEKSZENIE POTENCIAtU PRODUKCYINEGO

Zgodnie z raportem 19/2021 Spdtka w dniu 29.04.2021 r. podpisata z Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie umowe leasingu finansowego,
na podstawie ktorej Finansujgcy oddat do korzystania Spotce nieruchomosé
gruntowa z potozonym na niej budynkiem hali produkcyjno-magazynowej
o powierzchni uzytkowej ok. 6,2 tys. m? wraz zniezbednym zapleczem
i infrastrukturg. W budynku znajdujg sie pomieszczenia stuzgce produkcji
urzadzenia COVID DETECTOR, Dziat Obstugi Klienta, sale szkoleniowe, a takze

pomieszczenia magazynowe.

ZDARZENIA ZWIAZANE Z ROZWOIJEM URZADZENIA COVID DETECTOR

Obecnie Spotka ma podpisane dwa listy intencyjne, w ktérych PP, Porty Lotnicze”
z siedzibg w Warszawie (raport nr 18/2021) oraz Port Lotniczy ,Rzeszéw-Jasionka”
zadeklarowaty chec zastosowania COVID DETECTORA do badania pasazeréw na
obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2. Spdtka podpisata réowniez listy intencyjne z
najwiekszymi sieciami diagnostycznymi w Polsce: Diagnostyka sp. z 0.0. oraz ALAB
Laboratoria sp. z 0. 0. oraz umowe z rzeszowskim Szpitalem Specjalistycznym PRO-
FAMILIA dotyczacg wspdtpracy z  wykorzystaniem COVID DETECTORa,
ukierunkowanej na diagnostyke nowotwordw oraz wirusa SARS-CoV-2, detekcje
stadium obu chordb, a docelowo klasyfikacje i leczenie pacjenta. Strony podejmg
takze dziatania zmierzajgce do rozpoczecia badan klinicznych, ktérych celem bedzie
weryfikacja mozliwosci zastosowania COVID DETECTORa do detekcji nowotworu
oraz jego rodzaju, przy uzyciu spektroskopii rozproszeniowej w potgczeniu
z laparoskopia.

COVID DETECTOR po raz pierwszy zostat wykorzystany w trybie profesjonalnym
podczas konferencji organizowanej w G2A ARENA w dniu 23.06.2021 r. Spdtka
kontynuuje prace nad dopuszczeniem urzgdzenia do obrotu dla uzytkownikéw
nieprofesjonalnych, czyli do tzw. samokontroli.



COVID

Najszybszy test na rynku! DETECTOR

1 osoba = max. 1 minuta

M,

Wprowadzenie Uzyskanie rekomendacji
Zdobywanie Wykonanie do obrotu w trybie Tu jestesmy zwalniajacej z obowiazku
kompetencji | prototypu I profesjonalnym | | kwarantanny | COVID
DETECTOR
A E R BB E RN b
Opracowanie Rejestracja Zakonczenie Tryb samokontroli
koncepcji | w urzedzie | badarn klinicznych |

WYSOKA SKUTECZNOSC URZADZENIA
Specyficznosc: 97,15 %

Czulosé: 94,23%
z wydychanego powietrza

PATENTED TECHNOLOGY

Mozliwosci zastosowania: - centra komunikacyjne - stuzba zdrowia Pomiary z 3 stanow skupienia:

- zaktady pracy - szkoly, uczelnie

gaz - ciecz
- urzedy, biura - stadiony, sale koncertowe
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2.1.5. Zrealizowane projekty B+R i inwestycyjne

e Woydajne i lekkie uktady zasilajgce do zastosowarn specjalnych

Projekt realizowany jest przez konsorcjum w sktadzie Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjnej Wroctaw (Lider), a Wykonawcami: Uniwersytet Warszawski, Instytut Fizyki PAN
oraz ML System S.A. w ramach Strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych ,Nowoczesne technologie materiatowe” — TECHMATSTRATEG.

Prace badawcze prowadzone przez ML System w ramach projektu TECHMATSTRATEG
pt: ,Wydajne i lekkie uktady zasilajgce ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej
oraz ogniwa stonecznego i superkondensatora przeznaczone do zastosowan specjalnych”
miaty na celu zaprojektowanie barwnikowych ogniw stonecznych (DSSC) do zadan
specjalnych, uwzgledniajgc zastosowanie rdéznych warstw aktywnych, barwnikow,
elektrolitow. Badania prowadzone przez ML System postuzyty do doboru optymalnej
architektury ogniwa DSSC do integracji z akumulatorem litowo-jonowym oraz
superkondensatorem w celu uzyskania urzadzen do zastosowan specjalnych o wysokiej
wydajnosci gwarantujgcej ich poprawne dziatanie. Projekt zaktada sprzezenie ogniwa
stonecznego (réznych rodzajéw) z superkondensatorem oraz baterig o duzej mocy, czego
efektem bedzie wytworzenie w petni zintegrowanego systemu foto-akumulatora
do jednoczesnego wytwarzania i magazynowania energii.

Celem projektu jest konstrukcja dwdch demonstratoréw urzadzenia zwanego fadowarka
stoneczng, z ktorych kazdy jest ztozony z ogniwa stonecznego i urzgdzenia magazynujgcego
energie elektryczng. Realizacja projektu po stronie ML System zakonczyta sie na poczatku
roku 2021.

Rysunek 42. Laboratorium ML System
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e WYSWIETLACZE ZMIENNEJ TRESCI

Realizacje projektu rozpoczeto w roku 2020. Docelowo koncepcja ma by¢ wykorzystywana
w komunikacji zbiorowej (dworce, przystanki, autobusy, pociggi, tramwaje). Projekt
realizowany jest ze srodkéw wtasnych Spotki. Celem wprowadzenia wyswietlaczy jest
potgczenie funkcjonalnosci, estetyki i oszczednosci energii. Wyswietlacze dziataja
w warunkach temperaturowych od -20 do 50st. Wyswietlacz jest umieszczony w zespoleniu
szybowym, jego sterownik jest niewidoczny, a cato$¢ wyglada estetycznie.

Czynniki warunkujgce przewage konkurencyjng rozwigzania proponowanego przez
ML SYSTEM:

e Mozliwos¢ wyswietlania dowolnych tresci: tekst/obraz,

e  Zdalna komunikacja poprzez sie¢ lokalng oraz USB, SPI,

e  Wysoka energooszczednos$¢ (pobiera energie w momencie tylko i wytgcznie
zmiany tresci) w porownaniu do tradycyjnych wyswietlaczy LCD,

e  Szerokie katy widzenia, czytelnos¢ w petnym stoncu,

e  Mozliwos$¢ zasilania z instalacji fotowoltaicznej,

e (Czas odswiezania okofo 2s.

Wyswietlacze zmiennej tresci znaczgco podwyzszajg standard rozwigzann Smart City
oferowanych przez Spoétke, moga by¢ réwniez implementowane odbiorcy indywidualnemu
w miejscach takich jak: centra handlowe (mapy tras, tablice informacyjne), restauracje
(menu), sale koncertowe (program wydarzen), autobusy (zwiekszenie homologacji pojazdéw
poprzez zamiane tradycyjnych monitorow na wyswietlacz zmiennej tresci).

Rysunek 43. Wyswietlacz zmiennej tresci

Rysunek 44. Fotowoltaiczna wiata przystankowa




®  POSZERZENIE POTENCJAtU PRODUKCYJNEGO SPOLKI

W maju Spodtka podpisata z Agencjg Rozwoju Przemystu umowe leasingu finansowego, dzieki
czemu bedzie mogta korzystac z hali produkcyjno-magazynowej zlokalizowanej w Zaczerniu
koto Rzeszowa. Nowy budynek o powierzchni 6,2 tys. m? znajduje sie bezposrednio obok
obecnej siedziby Spotki. Jego leasing wptynie na zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych
Spotki, wzrost efektywnosci oraz rozbudowe dziatu B+R, ktdry ciggle pracuje nad nowymi
rozwigzaniami technologicznymi. W budynku zlokalizowana jest dziatalnos¢ Spotki
ML GENETIC zajmujacej sie pracami w zakresie wykorzystania fizyki kwantowej w diagnostyce
medycznej. Zlokalizowano tam rdéwniez pomieszczenie montazowe i serwerownie
dedykowane urzadzeniu COVID DETECTOR.

Rysunek 45. Budynek ARP

e COVID DETECTOR

W roku ubiegtym Spdtka rozpoczeta badania w odpowiedzi na ogtoszony stan pandemii celem
uskutecznienia wynalazku stuzgcego do wykrywania wirusa SARS-CoV-2. Od 2012 roku
laboratorium Spotki zdobywa kompetencje w zakresie spektroskopii rozproszeniowej
w ramach realizacji zatozen ,Nowej Ery Kwantowe]”. Znajomos¢ obiektow tak matych jak
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powtoka kwantowa pozwolita naukowcom Spétki na blizszym poznaniu i zdiagnozowaniu
dziatania wirusa. W kwietniu 2020 roku opracowano koncepcje urzadzenia stuzacego
do bezinwazyjnej diagnostyki w czasie rzeczywistym zakazern wywotanych SARS-CoV-2.
Urzadzenie po otrzymaniu pozytywnej opinii Komisji Bioetycznej na przeprowadzenie
jednoosrodkowego badania klinicznego weszto w faze testéw i parametryzacji oraz uzyskato
ocene przydatnosci, czutosci i specyficznosci potwierdzong przez Osrodek Badan Klinicznych
,MEDYK” prowadzgcy badania m.in. dla Astra Zeneca, Bayer, Roche, GSK. Osrodek przeszedt
audyt FDA uzyskujgc najwyzsze oceny. Urzgdzenie zostato zarejestrowane w Urzedzie
Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktow Biobodjczych.
W czerwcu tego roku urzadzenie zostato dopuszczone do stosowania w trybie
profesjonalnym. Trwajg prace nad dopuszczeniem stosowania urzagdzenia do samokontroli.
Spotka prowadzi prace nad dalszym rozwojem COVID DETECTORa w kierunku szerszego
wykorzystania w medycynie diagnostycznej, w tym wykrywania zaleznosci spoteczno -
chorobowych, co daje szerokie mozliwosci wykorzystania urzgdzenia.

Urzadzenie daje mozliwos¢ wykonywania pomiaréw gazu, cieczy, ciata statego
na niespotykang wczesniej skale dzieki zastosowaniu nowych technologii wykorzystujgcych
zjawiska fizyki kwantowej i uczenia maszynowego jednoczesnie.

Rysunek 46. Urzgdzenie Covid Detector wersja Desktop




2.1.6. Otrzymane nagrody i wyrdznienia

Przyznany tytut Opis

Gietdowa Spdtka | | miejsce w kategorii ,,Innowacyjnos¢ produktéw i ustug”, w 22. edycji
Roku rankingu organizowanego przez dziennik Puls Biznesu

Byki I miejsce w kategorii “Spotka Roku z indeksu sWIG80” w wydarzeniu

i NiedZwiedzie

organizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet”

Nagroda za
zaangazowanie
W rozwdj
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej
EURO-PARK
MIELEC

Podziekowanie Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. dla firm
inwestujgcych w SS-E EURO-PARK MIELEC z okazji 25-lecia jej
dziatalnosci
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2.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

e  Raport koficowy z badania urzadzenia COVID DETECTOR

Spoétka  otrzymata od podmiotu  przeprowadzajgcego badanie Raport  korcowy
z jednoosrodkowego badania klinicznego urzadzenia COVID DETECTOR w zakresie oceny
przydatnosci klinicznej, czutosci ispecyficznosci do bezinwazyjnej diagnostyki w czasie
rzeczywistym zakazen wywotanych przez wirus SARS-CoV-2 potwierdzonej badaniami
genetycznymi przy wykorzystaniu metody SARS-CoV-2 (COVID-19) RT-PCR (zgodnie
z raportem biezacym nr 34/2021 w dniu 08.07.2021 r.). Raport potwierdza skuteczno$c¢
urzadzenia COVID DETECTOR w wykrywaniu obecnosci wirusa SARS- CoV-2 w wydychanym
powietrzu oraz probkach pobranych z wewnetrznej czesci policzka oraz z nosogardzieli
i stanowi uzupetnienie i potwierdzenie informacji zawartych w czgstkowym raporcie z badan,
o ktérym emitent informowat w raporcie biezgcym nr 22/2021 z 13 maja 2021 r.

Osiggniete wyniki specyficznosci 97,67% z nosogardzieli i 96,41% z wymazu z policzka oraz
czutosci 96,63% w wymazie z nosogardzieli i 89,05% w wymazie z policzka wskazujg na duze
mozliwosci diagnostyczne urzadzenia bez wzgledu na rodzaj materiatu diagnostycznego.
W trakcie analizy uzyskanych wynikéw wyraznie widac zwigzek pomiedzy poziomem wiremii
a uzyskanymi wynikami. Im wiecej patogenu w pobranym materiale, tym wyzsza czutos¢
urzadzenia. Czutos¢ dla wymazu z policzka dla Ct<25 wyniosta 95,16% a dla materiatu
pobranego z nosogardzieli 98,08%.

Tabela 6. Wyniki skutecznosci urzqdzenia COVID DETECTOR

Czutosc

COVID

Specyficznosé
DETECTOR

98,14% 96,63% 97,67%

Nosogardziel 98,08%

Analizowana | VEWNEUrZna  uee A R oA 89,05% 96,41%
7 strona policzka
prébka
Aotlsi 9423% | 88,68% 86,86% 97,15%

wydmuchiwane




Dostawa elementdéw fotowoltaicznych

taczna wartos¢ dostaw zrealizowanych przez Spétke z Grupa Kapitatowg Sunpro Power
w okresie od publikacji raportu nr 47/2020 z dnia 14.09.2020 roku do 22.07.2021 wyniosta
(w przeliczeniu na PLN) 14 min PLN, tj. przekroczyta wartos¢ 10% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy grupy kapitatowej Emitenta za okres ostatnich czterech kwartatow
obrotowych, ustalonej na podstawie raportéw okresowych. Przedmiotem zamodwien byty
elementy fotowoltaiczne. Informacja ta byta podana w raporcie nr 35/2021.

e  Otrzymanie Certyfikatu EMC

W dniu 19.08.2021 r. Spotka otrzymata od jednostki certyfikujgcej J.S. Hamilton Poland
sp. z 0.0. certyfikat zgodnosci urzgdzenia COVID DETECTOR z normg PN-EN 60601-1-2:2015-
11. Uzyskanie certyfikatu zgodnosci stanowi o zakonczeniu kolejnego, istotnego etapu
procesu wprowadzenia do obrotu urzgdzenia COVID DETECTOR jako wyrobu medycznego
wykorzystywanego do wykrywania zakazen wirusem SARS-CoV-2 w trybie do samokontroli
(do uzywania przez osobe niebedgcg profesjonalnym uzytkownikiem i bez koniecznosci
przeprowadzania pomiaru przez profesjonalne laboratorium diagnostyczne) o czym spotka
informowata w raporcie biezgcym 37/2021.

e  Realizacja programu motywacyjnego

W wyniku zakonczenia programu motywacyjnego na lata 2018-2020 dla cztonkdéw Zarzadu
Emitenta oraz cztonkdéw kluczowego personelu Grupy Kapitatowej ML SYSTEM S.A. osobom
uprawnionym przyznano ogoétem 104.244 warranty subskrypcyjne serii | uprawniajace
do objecia ogdtem 104.244 akcji serii D emitowanych w trybie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Po dniu bilansowym, a przed dniem sporzgdzenia niniejszego raportu,
osoby uprawnione objety na tej podstawie ogétem 104.244 akcje serii D, przy czym na dzien
publikacji niniejszego raportu akcje te nie zostaty zapisane na rachunkach papierow
wartosciowych, w zwigzku z czym nie nastgpito jeszcze nabycie praw z tych akcji oraz nie
nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta. Informacje zostaty przekazane
w raportach biezgcych, nr 36/2021 oraz 40/2021

Szczegdtowy opis zdarzen po dniu bilansowym zawarty jest w czesci nr Il (punkt nr 8)
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK ML System S.A.
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2.3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

W | potroczu 2021 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity czynniki
i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe.

2.4. Oméwienie wybranych danych finansowych GK ML System S.A.

Wybrane dane finansowe, takie przeliczone na euro, zawierajgce podstawowe
pozycje skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego,
przedstawiajgce dane narastajgco za pierwsze pétrocze danego i poprzedniego roku
obrotowego, a w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej — na koniec
biezgcego potrocza i koniec poprzedniego roku obrotowego znajdujg sie
w Srédrocznym  skréconym  Sprawozdaniu finansowym ML System S.A. oraz
Srédrocznym skréconym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

a) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw
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Tabela 7 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskazniki

01.01.2021- 01.01.2020-
30.06.2021 30.06.2020

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne netto

Zysk operacyjny

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto za okres obrotowy

Podstawowe wskazniki
EBITDA (APM) 10977 13 775

Marza EBITDA
(udziat EBITDA (APM) w przychodach ze sprzedazy)

15,2% 24,0%

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w | potroczu 2021 roku wyniosty 72 409 tys.
PLN i byty wyzsze 0 15 026 tys. PLN, tj. 0 26% od kwoty przychodéw w analogicznym okresie
2020 roku.

W 2021 roku Grupa kontynuowata rozwdj sprzedazy fotowoltaiki klasycznej dla klientow
indywidualnych i instytucjonalnych, hurtowni elektrycznych oraz sektora MSP, w tym
realizujgcych inwestycje wspotfinansowane programem rzadowym ,Moj Prad”, ale
realizowata réwniez dtugoterminowe kontrakty budowlane (m.in. na obiektach Dworca
Zachodniego w Warszawie, obiektach w Otawie oraz kontrakty parasolowe)— wzrost
przychoddw Grupy r/r byt gtdwnie wynikiem realizowanych ustug kontraktowych.



Wykres 4. Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN

72,4

1HY 2020 1 HY 2021

Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug (84,4% przychoddw ze sprzedazy) — w tym. m.in. rozwigzan
fotowoltaicznych (w tym BIPV,PV), klasycznej fotowoltaiki, kontraktéw budowlanych, szkta
oraz ustug badawczych, pomiarowych oraz prototypowania rozwigzan dla klientow.

W strukturze przychodow ze sprzedazy w | pétroczu 2021 r. najwiekszg dynamike wzrostu
osiggneta sprzedaz ustug kontraktéw (wycenianych zgodnie z MSSF 15) ), tj. 35 435 tys. PLN
(wzrost 0 13 839 tys. PLN, tj. 0 64% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego).
Grupa kontynuuje réwniez sprzedaz produkcji przemystowej (w tym klasycznej fotowoltaiki,
gtéwnie w zakresie rozwigzan PV wykorzystywanych do instalacji fotowoltaicznych dla
prosumenta) oraz jej sprzedazy (w tym m.in. dla hurtowni elektrycznych), a takze rozwigzan
BIPV (specjalistyczne rozwigzania w zakresie fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem).
Sprzedaz w tym obszarze w | pétroczu 2021 r. wyniosta 25395 tys. PLN w (w okresie
porownawczym w 2020 roku suma sprzedazy w tej kategorii wyniosta 32 039 tys. PLN).
Zmiany w strukturze sprzedazy w | pétroczu 2021 w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego sg wynikiem intensyfikacji prac realizacyjnych w ramach dtugoterminowych
kontraktéw budowlanych i sprzedazy rozwigzan PV w tym obszarze. Wartos¢ sprzedazy
towarow i materiatow to 11 287 tys. PLN (z czego 99% to sprzedaz towarow) wobec 3 137
tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co spowodowane byto intensyfikacja
sprzedazy dla hurtowni elektrycznych.
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Wykres 5. Struktura rzeczowa sprzedazy

1HY 2020
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Koszt wtasny sprzedazy (KWS), tak jak i przychody, wzrdst porownujgc wartosci nominalne
w | pdtroczu 2021 z poréwnywalnym okres roku ubiegtego, jego dynamika r/r (48%). byta
wyzsza niz dynamika wzrostu przychoddéw (26%). Na zwiekszenie KWS wptynety ceny
surowcow niezbedne do realizacji kontraktéw — gtéwnie stali, aluminium i szkta oraz wzrost
kosztow wydziatowych (gtownie wynagrodzenia). Spowodowato to zmniejszenie wynikéw



Grupy w zakresie rentownosci dziatalnosci - marza brutto na sprzedazy (przed rozliczeniem
kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu) ksztattowata sie na poziomie 16,2% tj. 12,2 pp. mniej
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Efekt ten po czesci zwigzany jest
rowniez z wysokg bazg poréwnawcza w | potroczu 2020 (wyniki za ten okres byty najlepszymi
wynikami od kiedy ML System S.A. jest spotkag publiczng).

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | potroczu 2021 roku wyniosty 2 551 tys. PLN i byty
01577 tys. PLN wyzsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost
kosztéw sprzedazy spowodowany byt gtdownie wzrostem kosztow sprzedazowych obstugi
klienta zwigzanych z rozwojem sprzedazy — reklama, transporty, naprawy gwarancyjne,
podroze stuzbowe itp. oraz rozwojem Dziatu Eksportu i (w mniejszym zakresie). W grupie
kosztow sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) dziatéw
zwigzanych z obstugg klienta (ok. 87% kosztow sprzedazy).

Skonsolidowane koszty ogélnego zarzadu w | potroczu 2021 roku wynosity 10 138 tys. PLN
i byty 0 909 tys. PLN wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Na wzrost kosztow
ogdélnego zarzadu w najwiekszym stopniu wptyw miata amortyzacja — 3 040 tys. PLN
w | pétroczu 2021 roku wobec 2 380 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego -
zwigzana z rozbudowa zaplecza badawczego Fotowoltaicznego Centrum Badawczo —
Rozwojowego w zaawansowane urzadzenia do prac badawczych, prototypowania oraz
wyposazenia komorki Dziatu Transferu Technologii w zaawansowany sprzet do badan
w warunkach rzeczywistych. Urzadzenia zostaty zakupione gtéwnie w ramach projektow
finansowanych ze $rodkéw UE: zakoriczonego w 2019 roku projektu ,ldea lab — rozwdj
istniejgcego zaplecza B+R” oraz zakonczonego w IV kwartale 2020 r. projektu ,Rozwdj
Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System”.

Istotnym skfadnikiem kosztéw zarzadu sg réwniez wynagrodzenia — w | potroczu 2021 roku
wartosc kosztow (wraz z pochodnymi) w tej kategorii wynosita ok. 3 058 tys. PLN wobec ok.
3 220 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego. W sktad kosztow zarzgdu wchodza
wynagrodzenia nie tylko kadry zarzadzajacej i administracyjnej, ale rowniez wynagrodzenia
dziatu B+R.

W 2021 roku Spotka dokonata precyzyjniejszej alokacji kosztow dziatéw zwigzanych z obstuga
klienta —w 2020 roku Spdtka przyjeta model rozpoznawania kosztéw dziatéw obstugi klienta
analogicznie jak w roku 2019, czyli w kosztach zarzadu (w pozycji tej znajdowaty sie réwniez
koszty reklamy). W zwigzku z rozwojem sprzedazy obstugiwanej przez te dziaty w 2020 2021
roku Spoétka przyjeta rozdziat kosztow sprzedazy i zarzadu precyzyjniej w miejscu ich
powstania, jednoczesnie korygujac prezentacyjnie wartosci porownawcze za | kwartat 2020
roku. W kosztach zarzadu znajduja sie rowniez wszelkie koszty state zwigzane z utrzymaniem
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nieprodukcyjnej infrastruktury i budynkéw ML System oraz biezgcym funkcjonowaniem
Grupy, a takze koszty certyfikacji (np. ISO), patentéw, szkoler pracownikéw oraz prowizji od
odnowionych/udzielonych w Il kwartale linii kredytowych.

W kosztach zarzadu alokowane sg rowniez koszty wyceny programu motywacyjnego —facznie
479 tys. PLN w | pdtroczu 2020 roku. W analogicznym okresie roku biezgcego, wobec
zakonczenia realizacji programu motywacyjnego oraz objecia warrantow i akcji, Spotka nie
rozpoznaje juz kosztéw wyceny tego programu.

W ujeciu rodzajowym najwiekszy udziat w | pdtroczu 2021 roku miaty odpowiednio:
amortyzacja (11%), zuzycie materiatéw i energii (32%) oraz ustugi obce (39%).
W analogicznym okresie roku ubiegtego udziat ten wynosit odpowiednio 10%, 46% i 24%.
Istotny odsetek stanowig réwniez wynagrodzenia z pochodnymi (15% w | pétroczu 2021 r.
wobec 13% w | potroczu 2020 r.). W zwiagzku z inng struktura sprzedazy (mniej produkgji
przemystowej, wiecej przychoddéw Grupa rozpoznata z tytutu ustug budowlanych), w kategorii
kosztow rodzajowych najwiekszg dynamike wzrostu (porownanie pétrocza 2021 do 2020)
wykazaty ustugi obce (przyrost o0 110%, nominalnie o 13 597 tys. PLN).



Wykres 6. Udziat wybranych skonsolidowanych koszty dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w | pétroczu
20202021 roku w ogdle kosztow operacyjnych.

1HY 2020

4% 3% 10%

13%

24%

W Amortyzacja

M Zuzycie materiatow i energii

B Ustugi obce

W Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
M Koszty projektow B+R

M Pozostate

1HY 2021
2% 2% 11%

15%

W Amortyzacja

B Zuzycie materiatéw i energii

B Ustugi obce

W Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
m Koszty projektéw B+R

W Pozostate

43 | www.mlsystem.pl

Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej znajduja sie m.in. w Nocie
nr14 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A., natomiast o
przychodach m.in. w notach nr 13§ 15.

Na wyniki Grupy miaty rowniez wptyw zdarzenia jednorazowe.

Emitent w okresie wzmozonych obostrzen sanitarnych zwigzanych z pandemia (kwiecien-
czerwiec 2020) podpisat z pracownikami porozumienie obnizajagce czas pracy
i wynagrodzenie o 20% dla niektérych komorek , w tym administracyjnych. Rozwigzanie to
pozwolito skorzysta¢ z tarczy antykryzysowej i uzyska¢ bezzwrotne dofinansowanie
z Wojewoddzkiego Urzedy Pracy do wynagrodzen za okres 3 miesiecy w kwocie 799 tys. zt.
Kwota 799 tys. zt ujeta zostata w pozostatych przychodach operacyjnych w pozycji ,,dotacje”
W | potroczu 2021 roku Spotka rowniez skorzystata z bezzwrotnego dofinansowania
z Powiatowego Urzedu Pracy, nie obnizajgc wymiaru czasu pracy. Kwota 566 tys. zt ujeta
zostata w pozostatych przychodach operacyjnych w pozycji ,,dotacje”. W 2020 roku Emitent
skorzystat z Tarczy Finansowej PFR 1.0 — Decyzjg Polskiego Funduszu Rozwoju z dnia
11.05.2020 . Spodtka otrzymata 3,5 min PLN na cele zgodne z warunkami udzielenia Subwencji
Finansowej. Wobec braku decyzji umorzenia Subwencji (na warunkach opisanych w Decyzji)
Spoétka prezentowata catg kwote Subwencji w Nocie ,Kredyty i pozyczki” jako zobowigzanie
do sptaty. W dniu 11.06.2021 roku Spotka otrzymata decyzje w sprawie umorzenia 50% kwoty
udzielonej Subwencji, ktéra to kwota umorzenia w wysokosci 1 750 tys. PLN ujeta jest
w Skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate Przychody
Operacyjnej”.

W 2020 roku Spotka rozpoczeta realizacje projektu badawczego wysokosprawnego ogniwa
fotowoltaicznego, bazujagcego na potaczeniu tradycyjnej technologii  krzemowej
z nanomateriatem, tj. powtokami kwantowymi (,Zastosowanie struktur niskowymiarowych
dla poszerzenia spektrum absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw
w architekturze IBS lub BIFACIAL”), w ramach ktorego zakupiono specjalistyczne urzgdzenia
do utamkowo-technicznej walidacji wynikow badan — urzadzenia o wartosci ok. 22,4 min zt
sg ujete w kosztach projektu jako 2-letnie rozliczenie amortyzacji. W | pétroczu 2021 roku
spowodowato to dodatkowy koszt amortyzacji w wysokosci ok. 1435 tys. PLN, ujety
w Pozostatych kosztach operacyjnych (jest to koszt projektu badawczego). Odpowiadajaca
kosztowi dotacja na poziomie 75% zostata ujeta odpowiednio w pozostatych przychodach
operacyjnych. W przysztych okresach koszt amortyzacji zwigzanej z tym projektem wynosic¢
bedzie ok. 0,9 mIn PLN miesiecznie.



Grupa zakoriczyta | pétrocze 2021 rok zyskiem netto w kwocie 3 216 tys. PLN, czyli 0 4 872
tys. PLN mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wykres 7. Zyski (min PLN) i marza
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Za | potrocze 2021 roku skonsolidowany zysk EBITDA wynidst 10 977 tys. PLN i byt nizszy niz
w porownywalnym okresie roku ubiegtego o 2 789 tys. PLN.

Obnizenie wyniku EBITDA zwigzana jest z mniejszym niz w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego udziatem wysokomarzowej sprzedazy eksportowej (produktéw BIPV) w strukturze
przychodéw oraz wzrostem zatrudnienia niezbednym w szczegdlnosci w dziatach
produkcyjnych w celu uruchomienia linii zwigzanych z Quantum Glass, 2D Glass oraz Active
Glass. Na wynik za | potrocze 2021 sktada sie rowniez relatywnie nizszy wynik za sam 1 kwartat
2021, kiedy Spotka relokowata niektore linie i urzagdzenia produkcyjne (w tym w szczegdlnosci
dedykowane produkcji BIPV) w zwigzku z przygotowaniem i optymalizacjg powierzchni na
potrzeby rozlokowania linii do produkcji Quantum Glass. Przyrost przychoddw ze sprzedazy
w samym 2 kwartale 2021 wynosi 46 137 tys. PLN, wynik finansowy netto przyrést o 3 675
tys. PLN (wobec straty netto 460 tys. PLN na koniec 1 kwartatu), przyrost EBITDA to 8 453 tys.
PLN (wobec 2 524 tys. PLN w 1 kwartale 2021).
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b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j

Tabela 8. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System S.A. i wskaZniki

Aktywa trwate

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020

233998

184 770

Rzeczowe aktywa trwate
Prawo do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu wyceny ustug
budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

199 195 168 486
21178 3475
11726 10 971

15 15
1837 1767
47 56

123 949 118 758
29539 38 266
48 947 40 968

0 136

19 126 18 852
26 337 20536
357 947 303 528

Kapitat wtasny

Stan na dzien

01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

Kapitat podstawowy

Nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

147 566 144 350
6380 6380
91 239 91239



Pozostate kapitaty rezerwowe 1885 1884
Zyski zatrzymane 48 062 44 847

w tym wynik finansowy netto 3216 8088

Zobowigzania dtugoterminowe, w ty 101 727 95258

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku

10 17

dochodowego
Rezerwy dtugoterminowe 621 621
Zobowazanla dtugoterminowe z tytutu kredytéw, 18 763 95 488
pozyczek
Zobowazama dtugoterminowe z tytutu leasingu 14 682 5165
finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 3456 3984
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 64 195 62 983

—.w tym dtugoterminowe rozliczenia 62 041 61 403
miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 108 654 63 920
Rezerwy krétkoterminowe 348 731
Zopowazama krétkoterminowe z tytutu kredytéw, 51 807 19 756
pozyczek
Z_obowuqzama krétkoterminowe z leasingu 3327 1144
finansowego
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe 786 644
Zobowllazanvla handlowe oraz pozostate 57391 31 645
zobowigzania

-w tym krétkoterminowe rozliczenia 6354 6404

miedzyokresowe

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA 357947 303 528

Suma bilansowa wyniosta na dzien 30.06.2021 roku 357 947 tys. PLN (wzrost o 18%
w stosunku do stanu na koniec 2020 r.). W strukturze aktywdw najwieksza czes¢ stanowia
aktywa trwate - na koniec czerwca 2021 roku stanowity 65% ogdlnej sumy aktywow (61% na
koniec roku 2020). Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta
233998 tys. PLN, co oznacza wzrost o 27% w stosunku do stanu na koniec 2020 r.
W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe
aktywa trwate (85% aktywow ogoétem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupa zwiekszyta rzeczowy majgtek trwaty (nastgpit wzrost o 30 709 tys. PLN). Wzrost
majatku jest rezultatem realizowanych inwestycji — w | pétroczu 2021 roku ML System S.A.
zakonczyta dostawy urzadzen w ramach projektu ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych
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dla poszerzenia spektrum absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw
w architekturze IBS lub BIFACIAL” oraz kontynuowata odbiory urzadzen zwigzanych
z projektami Nowej Ery Kwantowe;.

Wykres 8. Poréwnanie wartosci wybranych aktywdw trwatych Grupy w min PLN

HY 2020 HY 2021

EWNiP  B3$rodkitrwate B s$rodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe wzrosty o 4% w stosunku do danych na koniec 2020 .,
a ich wartos¢ wyniosta 123 949 tys. PLN. W aktywach obrotowych na dzien 30 czerwca 2021
roku najwiekszg pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (39%
aktywow obrotowych ogdtem), zapasy (24%) oraz $rodki pieniezne (21%). Wielkosci te
wynikajg ze spadku zapaséw o 8 727 tys. PLN wobec stanu na koniec roku 2020 oraz
wzrostem naleznosci handlowych o 7 979 tys. PLN. Spétka na koniec roku, majgc na uwadze
aktualng sytuacje zwigzang z pandemig, zgromadzita zapasy na ryzyko opdznienia
w tancuchach dostaw, a takze w strukturze zapaséw posiadata znacznie wiecej produktéw
gotowych — gtéwnie fotowoltaiki klasycznej (ale poréwnywalnie z analogicznym okresem roku
ubiegtego — ok. 7,5 min PLN). Struktura i wielko$¢ zapaséw jest adekwatna do skali
realizowanych kontraktéw i jest zwigzana z koniecznoscig utrzymywania niezbednych stanéw
magazynowych zwigzanych ze zmiang struktury sprzedazowej Grupy — gtéwnie sprzedaz
wyrobdéw wtasnych i zwiekszony udziat realizowanych kontraktéw.



Wykres 9 Struktura aktywdw obrotowych Grupy z wytgczeniem Srodkow pienieznych, w min PLN
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Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniost 147 566 tys. PLN (zmiana w stosunku
do stanu na koniec roku 2020 0 3 216 tys. PLN ).

W strukturze kapitatu wtasnego gtdéwna pozycje stanowiag zyski zatrzymane (33%) oraz
nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (62%) — 91 239 tys. PLN
(réznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng akcji, z czego 55 257 tys. PLN to nadwyzka
wynikajgca z majgcej miejsce w 2020 r. emisji akcji serii E). W efekcie emisji w 2020 wartosc
kapitatow wtasnych wzrosta o 55 257 tys. PLN

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2021 r. wyniosty 101 727 tys. zt i byty na
poréwnywalnym poziomie wobec stanu na koniec 2020 r. oraz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Pomimo wzrostu zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu (o 12 517 tys.
PLN wobec stanu na koniec 2020 r., ktéra to zmiana zwigzana jest z podpisaniem umowy
leasingu finansowego z ARP skutkujgcym poszerzeniem zaplecza produkcyjno —
magazynowego o 6,2 tys. m?), to jednoczesny spadek zadtuzenia dtugoterminowego z tytutu
kredytéw i pozyczek (zmiana o 6 725 tys. PLN wobec stanu na koniec roku) utrzymuja
kategorie zobowigzan dtugoterminowych na poréwnywalnym poziomie.

W zobowigzaniach dfugoterminowych istotng pozycje (62 041 tys. PLN wobec 61 403 tys. PLN

na koniec 2020 roku) stanowig dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktore w ponad
99% stanowia ksiegowe ujecie rozliczanych w czasie dotacji do zakupdw $rodkéw trwatych.
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Czes$¢ krotkoterminowa rozpoznana jest w zobowigzaniach krétkoterminowych (6 354 tys.
PLN na koniec czerwca 2021 roku wobec 4 404 tys. PLN na koniec 2020)..

Zobowigzania kréotkoterminowe byty na wyzszym poziomie niz na koniec 2020 r. (wzrost
0 70%) — co wynika ze wzrostu krétkoterminowego zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek
022051 tys. zt. Jest to efekt prowadzonych inwestycji dot. projektu Quantum Glass — na
potrzeby realizacji tego projektu Spoétka posiada kredyt pomostowy (ewidencjonowany jako
kredyt krétkoterminowy), sptacany w 100% wptywem z dotacji z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Spotka zaliczkowata kluczowe srodki trwate — do momentu kiedy nie
zostang one dostarczone i odebrane Spotka nie moze rozliczy¢ w PARP udzielonych zaliczek i
sptaci¢ kredytu. Na warto$¢ zadtuzenia wptyw ma réwniez ze zwiekszenie limitow
w kredytach obrotowych i rachunku biezacym.

Grupa na dzien 30 czerwca 2021 r. wykazywata relatywnie wysoka wartos¢ zobowigzan
pozabilansowych (ale ich przyrost wobec stanu na koniec roku wynosi 12 471 tys. PLN).
Najwiekszg czes$¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umow
dotacyjnych. Szczegdtowe wartosci zostaty opisane w Nocie nr 8 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego GK ML System S.A.

¢) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela 9 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych GK ML System S.A.

Okres obrotowy:

01.01.2021- 01.01.
30.06.2021

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto,
Przychody/Koszty z tytutu odsetek, Zysk/Strata z
dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw



Zmiana stanu naleznosci netto -8121 -8 787
Zml|ana stanu zobowiazan, z wyjatkiem kredytow i 5 085 6539
pozyczek
Koszty programu motywacyjnego 0 479
Inne korekty -1808 -52
Zaptacony podatek dochodowy 46 43
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

py'yp < 15433 -7 270
operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 7 4020
Nabycie sSrodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 28713 24 476
!Drzepiwa plgnlezne netto z dziatalnosci P =
| nwestycyj nej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji akcji 0 0
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 44 326 41434
Inne wptywy finansowe 6416 11 187
Zaptacone dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0
Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek 27 250 21002
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu 3527 245
Zaptacone odsetki 506 589
Inne wydatki finansowe 385 857

P 2 dzi -

P‘rzepiywy‘plenlezne netto z dziatalnosci ST 26928
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 5801 2202
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 20536 15132
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec e e

okresu

Grupa Kapitatowe ML System S.A. zakonczyta | potrocze 2021 roku ze stanem Srodkow
pienieznych w kwocie 26 337 tys. zt (wzrost o 52% w stosunku do stanu na koniec
analogicznego okresu roku ubiegtego).
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Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnych w kwocie 15 433
tys. PLN, co byto spowodowane gtownie spadkiem salda zapasow i wzrostem sald naleznosci
w wiekszej kwocie niz zmiana stanu zobowigzan.

W dziatalnosci inwestycyjnej jako zbycie srodkéw trwatych w 2020 roku Spétka rozpoznata
gtéwnie wptyw srodkow pienieznych z zawartej w 2019 roku umowy sprzedazy srodka
trwatego nie wykorzystywanego juz w dziatalnosci produkcyjnej Spotki (4 020 tys. PLN),
wydatki w | pétroczu 2021 roku dotyczg gtéwnie naktadow na realizacje projektéw Nowej ery
kwantowej: linii produkcyjnej 2D Selective Glass (6 031 tys. PLN), Quantum Glass (7 490 tys.
PLN), rozbudowy zaplecza produkcyjnego (4 259 tys. PLN) oraz zakup srodkéw trwatych dla
celéw projektu badawczego ,, ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia
spektrum absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze I1BC lub
BIFACIAL” (PBSE — 7 419 mIn PLN) — naktady inwestycyjne szerzej opisane sg w Nocie nr 2 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W czesci finansowej sprawozdania z przeptywdw ujete sg rowniez wypfaty m.in. kredytow
kontraktowych —tgcznie 44 326 tys. PLN — ktdre nastepnie sptacane sg z wptywow z realizacji
kontraktu (ujete jako element pozycji ,wydatki z tytutu sptaty kredytow ipozyczek”).
Informacje o zaciggnietych i sptaconych kredytach i pozyczkach znajduje sie w Nocie nr 6 do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Na koniec | pétrocza 2021 roku Grupa dysponowata 2 769 tys. PLN srodkéw pienieznych
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (wobec 1 114 tys. PLN w analogicznym okresie roku
ubiegtego) — sg to srodki Grupy gtéwnie na rachunkach VAT.

d) Inne informacje

Emitent nie posiada lokat kapitatowych i innych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy ani
poza nig.

W ocenie Zarzadu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Spotki i Grupy do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
finansowymi — walutowe, stop procentowych, kredytowe (opisane szerzej w punkcie 2.9).
Emitent i Grupa aktywnie zarzadza ryzykami zwigzanymi z zaciggnietymi zobowigzaniami tak



aby dopasowacd ich strukture z jednej strony do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy,
a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosc finansowg Grupy.

W drugiej potowie 2021 roku Spoétka zamierza kontynuowac realizacje projektow badawczych
i inwestycyjnych opisanych w punkcie 1.5 oraz 1.6. W 2021 roku zakonczony zostanie projekt
inwestycyjny QUANTUM  GLASS - cienkowarstwowy konwerter promieniowania
elektromagnetycznego.

W 2021 roku Spétka kontynuowata bedzie realizacje kluczowych projektow inwestycyjnych
objetych Strategig: 2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby
zespolonej oraz Active Glass wdrozenie do produkcji nanopowtokowe] szyby zespolone;.

W 2021 roku Spotka kontynuowac bedzie prace zwigzane z rozwojem m.in. Covid Detectora,
linii produktow Smart Glass oraz Smart City, a takze projektow dofinansowanych ze zrédet
zewnetrznych: ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcjii zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBC lub BIFACIAL” oraz
,QDrive — innowacyjne szkto aktywne dla branzy automotive”.

Spoétka na biezgco analizuje mozliwosci realizacji projektdw inwestycyjnych i badawczych,
wtym w szczegdlnosci  dofinansowanych ze srodkéw UE i zamierza aplikowac
o dofinansowanie do projektéw rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektow beda
zalezec¢ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzied publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spoétki zalezne nie posiadaty
inwestycji zagranicznych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spoétki zalezne nie posiadaja
istotnych lokat kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

W 2021 roku, oprocz wystgpienia koronawirusa COVID-19 (ktérego wptyw opisany zostat
w punkcie 2.9 i 2.10 niniejszego sprawozdania) nie wystgpity czynniki i zdarzenia
o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe
zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowej ML System S.A., w tym na osiggniete zyski/ straty
w roku obrotowym lub takie, ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

48 | www.mlsystem.pl

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujg sie w Informacji dodatkowej
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.


https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0
https://mlsystem.pl/projekty-ue/projekty-realizowane/#1538981748127-6fa82b22-96e0

2.5 Alternatywny Pomiar Wynikéw (APM)

Grupa Emitenta wprowadzita APM (Alternatywny Pomiar Wynikéw), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej Grupy, inny niz okreslony w majgcych
zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
dwdch podstawowych wskaznikow w okresie historycznych i $rédrocznych informacji
finansowych:

° EBITDA (Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o warto$é amortyzacji).

e  Dtug netto.

W opinii Emitenta zastosowane wskazniki umozliwig uczestnikom rynku kapitatowego
uzyskac petniejszy obraz wyceny akcji Emitenta réwniez przy wykorzystaniu wskaznikéw
odnoszacych sie do EBITDA oraz dtugu netto.

Wielkosci wynikajgca z zastosowanych wskaznikow bezposrednio wynikajg z rocznych
i Srodrocznych sprawozdan finansowych Grupy Emitenta:

e  EBITDA = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
(obydwie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz przeptywow pienieznych).

e  Dtfug netto = suma dtugoterminowych i krotkoterminowych zobowigzan finansowych
z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartos¢
Srodkow pienieznych (wszystkie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej).
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APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw - EBITDA (tys. PLN) — dane skonsolidowane dla
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

APM - Alternatywny Pomiar 1.01.2021 - 1.01.2020- 1.01.2020-
Wynikéw 30.06.2021 30.06.2020  31.12.2020
EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci
10977 13775 22 146

operacyjnej powiekszony o wartos¢
amortyzacji)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw - Dtug netto (tys. PLN)

APM - Alternatywny Pomiar

o 30.06.2021  30.06.2020 31.12.2020
Wynikow

Dtug netto 66 479 56 456 42 645

Informacja o Alternatywnym Pomiarze Wynikdw znajduje sie rowniez w punkcie 8 Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System
S.A.

2.6 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na 2021 rok.



2.7. Czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki w Il pétroczu 2021
oraz w kolejnych okresach

Perspektywa krotkookresowa (do korica 2021 r.)

W krotkiej perspektywie na wyniki Grupy Kapitatowej bedzie miat wptyw rozwdj sprzedazy
dla sektora MSP, sprzedazy eksportowej oraz klasycznych rozwigzari fotowoltaicznych,
stymulowany programami parasolowymi czy programami na poprawe efektywnosci
energetycznej budynkow”.

Nie bez znaczenia pozostanie réwniez sytuacja makroekonomiczna - podwyzki cen energii
elektrycznej, w tym w szczegdlnosci dla sektora przedsiebiorstw, ale tez wydtuzenie czasu
dostaw oraz wzrosty cen surowcow i materiatow, globalny wzrost cen transportu i presja
ptacowa.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad nie rozpoznaje ryzyka zwigzanego
z koronawirusem w stopniu zagrazajgcym kontynuacji dziatalnosci Emitenta i Grupy. Zaréwno
Emitent jak i podmioty dziatajgce w ramach grupy dziatajg operacyjnie bez wiekszych
zaktocen.

W perspektywie dtugookresowej Grupa Kapitatowa ML System bedzie

Q

QUANTUM

GLASS

2D

GLASS

kontynuowata realizacje strategii ,Nowej ery kwantowe]”, zawartej w Strategii
rozwoju Grupy ML System S.A. na lata 2020-2024, opublikowanej raportem
biezagcym nr 23/2020 w dniu 21.07.2020 r.

Dzieki przyjetej strategii Grupa zamierza osiggnac¢ solidne podstawy do
dalszego dynamicznego wzrostu, aby w horyzoncie srednioterminowym stac

A sie wiodgcym globalnym dostawca produktéw opartych o technologie powtok
ACTIVE kwantowych dla szkta fotowoltaicznego dla obiektéw architektonicznych

GLASS sektoraautomotive.
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2.8. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W | potowie 2021 roku nie wystgpity istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r. nie nastapity istotne rozliczenia z tytuty spraw

sgdowych.

2.9. Zagrozenia i ryzyka

Tabela 10. Ryzyka i zagrozenia.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Rodzaj ryzyka

RYZYKA ZEWNETRZNE

Wystgpienie
i rozprzestrzeni
anie sie
koronawirusa
COVID-19

Stan epidemii oraz
zwigzane z  jego
wystgpieniem
konsekwencje
zwigzane np.
z ograniczeniem
przemieszczania sie,
pracy instytucji
publicznych czy
zawieszenia biegu
termindw
administracyjnych
maja bezposredni
wptyw na
funkcjonowanie
Emitenta i Grupy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad
Emitenta rozpoznaje ryzyko pandemii COVID-19 jako mato
istotne dla wynikéw Grupy, ptynnosci finansowej i jej
operacyjnego dziatania, ale nie w stopniu zagrazajagcym
ciggtosci kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy.

Przy czym rozmiar wptywu skutkéw epidemii koronawirusa
na dziatalnos¢ Grupy jest nieznany iniemozliwy do
oszacowania oraz uzalezniony od czynnikéw, ktére
pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta.
Zarzad Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje Grupy
w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-
19. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace
na generowane wyniki finansowe isytuacje gospodarcza
Emitenta,  zostang  zakomunikowane niezwfocznie
w raportach biezgcych.

Wptyw ryzyka zostat opisany réwniez w punkcie ponizej.



Ryzyko kursow
walutowych

Ryzyko ogdlnej
koniunktury
gospodarczej

Ryzyko
niewyptacalnos
ci klientow

Czesc materiatow
wykorzystywanych
do produkcji jest
importowana,
conaraza Spotke na
ryzyko zmiany kursu
walut. Import
materiatéw jest
denominowany

w walucie EUR i USD.

Grupa

dziatalnos¢
gospodarczg przede
wszystkim na rynku
polskim, stad dla
Grupy istotna jest sita

prowadzi

nabywcza zaréwno
ze strony klientow
publicznych

(zarezerwowanie
kwot w budzetach na
wydatki
inwestycyjne) jak
i prywatnych oraz
indywidualnych.

Zrédtem tego ryzyka

jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy
i kiedy naleznosci
zostang
uregulowane. W
ramach sprzedazy
hurtowej
prowadzona jest
rowniez sprzedaz

z odroczonym
terminem ptatnosci,
przez  co Grupa
narazona jest na
ryzyko finansowania
Zamawiajacych.
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Emitent posiada mozliwos¢ reagowania na zmiany kurséw
walutowych poprzez mozliwos¢ zawierania kontraktow
walutowych typu forward, co zabezpiecza przed wzrostem
kurséw. Grupa na biezgco monitoruje poziom kursow
walutowych i na biezgco reaguje na zmiany w tym zakresie.

Rozwijajaca sie sprzedaz na rynkach zagranicznych rowniez
pozwala na finansowanie czesci zakupdéw dokonywanych
bezposrednio w walutach obcych.

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie skutkdéw ryzyka ogdlnej
koniunktury gospodarczej: dywersyfikacja dziatalnosci pod
wzgledem krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢
(zwiekszenie ilosci krajéow, w ktorych ofertowane s3
rozwigzania), dywersyfikacja kanatow sprzedazy
(uruchomiono sprzedaz dla klientéw indywidualnych,
poprzez sklep internetowy, zwiekszono ilo$¢ handlowcow
oferujgcych rozwigzania dla prosumentéw i hurtowni
elektrycznych).

Na biezaco monitorowana jest rowniez sytuacja
gospodarczej w Polsce oraz w istotnych dla Grupy krajach.

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace na celu
ograniczenie skutkéw ryzyka niewyptacalnosci klientéw:
ciggta weryfikacja sytuacji finansowej klientéw, przyznanie
limitow handlowych (w uzasadnionych przypadkach
ustanowienie zabezpieczenia naleznosci), czestsze dostawy
o0 mniejszej wartosci, ktérych sptata warunkuje nastepne,
ciaggte badanie historii wspotpracy z kontrahentami.

Ryzyko zmiany
stop
procentowych

Ryzyko prawne

Grupa ML System
S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stép
procentowych,

w zwigzku

z zawartymi
umowami
kredytowymi.
Kredyty te s3
oprocentowane
wedtug zmiennej
stopy procentowej
opartej o WIBOR.
Wzrost stop

procentowych bedzie
miat  wptyw na
wysokos¢ ptaconych
odsetek od kredytéw.

Zrédtem tego ryzyka

jest otoczenie
prawne

w szczegolnosci
zmieniajace sie
regulacie w zakresie
dotyczacym  prawa
zamowien
publicznych oraz
regulacjami
dotyczacymi  rynku

OZE i wykorzystania
funduszy UE.

Poziom stép procentowych jest na niskim poziomie, ryzyko
ich wzrostu nie jest obecnie znaczace w opinii Spotki.

W przypadku  cze$ci  zadtuzenia  inwestycyjnego
dtugoterminowego Emitent zawart w 2020 r. transakcje IRS
zabezpieczajacg stope WIBOR 3M.

Wysokos¢ stop procentowych analizowana jest na biezaco,
w przypadku zmaterializowania sie ryzyka ich znaczacej
podwyzki w dtugim okresie czasu Emitent rozwazy
zabezpieczenie stopy procentowej innych kredytow
dtugoterminowych.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje projekty
aktéw  prawnych aktywnie uczestniczac w Radzie
Gospodarczej przy Prezydencie RP. Na biezaco konsultuje
spory prawne z kancelariami prawnymi.



Ryzyko wzrostu
kosztéw pracy

Ryzyko wzrostu
cen surowcow

Ponad 90% kadry

Grupy to  osoby
zatrudnione na
umowie 0 prace.
Wzrost kosztow
pracy (np. sktadek
ZUS  czy  innych
obowigzkowych

obcigzen) moze
wptyngé koszty
operacyjne oraz

prowadzonych prac
B+R.

Grupa ponosi koszty
zwigzane z zakupem
czesci materiatow
oraz  podzespotéw
w Azji. Ze wzgledu na
uwarunkowania
makroekonomiczne

i rynkowe, na ktére
Grupa Emitenta nie
ma wptywu, koszty
materiatéw oraz
podzespotéw (w tym
przede wszystkim
koszty zakupu
krzemowych  ogniw
fotowoltaicznych)
moga wzrosnaé, co
moze wptyna¢ na
koszty operacyjne.
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Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka
w przypadku juz zatrudnionych pracownikow.
W przypadku rekrutacji nowych pracownikow
(w szczegdlnosci na stanowiska produkcyjne) Grupa
analizuje mozliwos$¢ alternatywnych form zatrudnienia (np.
leasingu pracowniczego, zatrudnienie oséb prowadzacych
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg) wybierajac rozwigzanie
optymalne pod katem realizacji postawionych celéw.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych zrédet dostaw i wybierajac optymalne pod
katem postawionych celéw.

Grupa kontraktuje rowniez zamdwienia w dtuzszym
okresie, rezerwujac przyszte dostawy co znacznie

zmniejsza ryzyko wzrostu cen.

Ryzyko
obnizenia cen
na produkty
fotowoltaiczne

Ryzyko
kredytowe

Zrédtem tego ryzyka
jest zauwazalne w
branzy, w  ktorej
Grupa  koncentruje
SWoj3 dziatalnos¢,
systematyczne
obnizenie  $redniej
jednostkowej  ceny
(wyrazonej w Wp),
w szczegolnosci  w
zakresie produktéw
standardowych,
ktérych produkcja
odbywa sie w
Chinach.

Emitent
zadtuzenie
kredytowe w kilku
bankach, co z jednej
strony dywersyfikuje
ryzyko  koncentracji
kredytéw, z drugiej
jednak utrudnia
zarzadzanie
kowenantami.

posiada

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciagta kontrole kosztéw
produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej oddziatywac na
Grupe w miare rozwoju sprzedazy produktéw opartych na
autorskich rozwigzaniach Spotki.

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent w 2019 roku dostosowat strukture finansowania
kredytowego do zakresu dziatalnosci operacyjnej i planéw
rozwojowych Spotki, w 2021 terminy kredytow obrotowych
zostaty przedtuzone, a ich struktura zmodyfikowana.

Kowenanty i zabezpieczenia zostaty zdefiniowane
i ustanowione na poziomie optymalnym do struktury
zadtuzenia i sytuacji finansowej Spoétki, s3 na biezgco
monitorowane.



Ryzyko
zwigzane
z ptynnoscia
finansowa

Ryzyko
zwigzane
z realizacjg
kontraktow

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikéw

Zrodtem tego ryzyka

jest realizacja
kontraktow

i sprzedazy gtéwnie
dla podmiotow
publicznych,

z ktérych zaptata
czesto jest
uwarunkowana
rzeczowym

zakonczeniem catego
kontraktu, a wiec
poniesieniem
rowniez
kosztow.

catosci

Zrédtem tego ryzyka
jest koniecznos¢
korzystania

z podwykonawcow
przy realizacji
kontraktow oraz
nieprawidtowe
zaplanowanie
harmonogramu
realizacji prac

Ryzyko zwigzane
z dziatalnoscia Grupy,
w tym
w szczegolnosci  na
terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej
z duza iloscig
istniejacych zaktadow
produkcyjnych

(w tym
miedzynarodowych)
oraz planowanych do
uruchomienia.
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Grupa ogranicza to ryzyko korzystajac ze
zdywersyfikowanych  Zrédet finansowania tego typu
kontraktow — linie wielocelowe/ kontraktowe w bankach,
kredyty w rachunku biezacym, ciggniecie zaliczek od
Zamawiajacych.

Grupa na biezgco monitoruje potrzeby i wydatki gotowkowe
i korzysta ze zrédet finansowania optymalnego dla danego
kontraktu.

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcow
poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac.
Pobierane jest zabezpieczenie od podwykonawcéw w
zakresie nalezytego wykonania kontraktu, a takze gwarancji
i rekojmi. Umowy zawierajg zapisy o karach umownych,
z ktérych Grupa korzysta.

Grupa stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z utrata
kluczowych pracownikéw iwtym zakresie podejmuje
dziatania zapobiegawcze. Jednym ztakich dziatan jest
aktywna polityka w zakresie oferowanych pracownikom
warunkdw pracy i satysfakcjonujacych systemdw
ptacowych ipremiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji. Dodatkowym
dziataniem  jest  wprowadzanie  systemu  szkolen
podnoszacych kwalifikacje.

Grupa posiadata wdrozony program motywacyjny dla
kluczowych pracownikéw na lata 2018-2020, oparty na
wynikach finansowych Grupy oraz pracuje nad nowym
programem.

Prowadzony w Grupie system naboru wewnetrznego
i zewnetrznego pracownikdéw pozwala na biezgco reagowac
na zmiany kadrowe.

Ryzyko zwrotu
dotacji

Z uwagi na kryterium
innowacyjnosci
projektow, ktore
wprowadza i rozwija
ML System, bedac
jednoczesnie
beneficjentem
dziatan w ramach
programow Unii
Europejskiej,
wydatkowanie

i rozliczanie tego
typu Srodkow
regulowane jest
przez szereg

przepiséw prawnych,
procedur
administracyjnych
oraz przez same
umowy

o dofinansowanie.
W przypadku
niespetnienia
warunkoéw
wynikajgcych

z powyzszych
regulacji,
nieprawidtowego
realizowania
inwestycji,
popetnienia btedow
formalnych, istnieje
ryzyko  wystgpienia
sankgji
administracyjnych
zwigzanych ze
zwrotem czesci lub
catosci  otrzymanej
dotacji wraz
z odsetkami.

Spoétka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezace konsultacje
z instytucjami wdrazajgcymi irozliczajgcymi  $rodki
publiczne oraz czeste wnioskowanie o ptatnosci posrednie,
co automatycznie powoduje czestszg  weryfikacje
dokumentow przez instytucje zarzadzajace.

Pracownicy na biezaco

i warsztatach  dotyczacych
realizacji projektow.

uczestnicza w szkoleniach
poszczegdlnych aspektow



Ryzyko Jednostka
zZwigzane dominujgca oraz
z transakcjami  spofki zalezne
dmiotami jeraty i bed : : : :
<L .mlo am.| cawierd \/ .I N ,a W W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte na
powigzanymi przysztosci  zawierac : . .
) ) warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
transakcje jako

zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem
zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy. Ryzyko jest

podmioty powigzane
(odmienna definicja

powigzania na . . .

runcie MSR 24 minimalizowane  poprzez  konsultacje  kluczowych
igrawa dokumentéow  zwigzanych  ztransakcjami  pomiedzy
pZdatkowego podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem Polityki

.., . wzakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.
stwarza rozbieznosci

w definiowaniu

podmiotow
powigzanych)
R
szko Uczestnictwo
zwigzane )
z mozliwosciag el
cankaii publicznym naktada  Spétka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogdéw
administrjac n na Spotke szereg  formalnych zwigzanych ze statusem spoftki publicznej jest
ch 7 Y) wymogow, ktérych — weryfikowane na  biezagco poprzez pracownikow
na\iuszenie niespetnienie  moze  posiadajacych wiedze w zakresie funkcjonowania spotki
o doprowadzi¢ publicznej.  Pracownicy  Emitenta  uczestnicza w
obowigzkow ) ) o . )
btk w(skrajnym szkoleniach, seminariach iinnych formach doskonalenia
.p ) przypadku) do zawodowego dotyczacego réznych aspektéw
publicznej oraz ) . . . s . .
) ) zawieszenia obrotu  funkcjonowania spétki publicznej.
zawieszenia

akcjami na okres do 3

obrotu akcjami L
miesiecy.

ML System S.A.

2.10. Inne istotne informacje

Emitent nie posiada zadnych dodatkowych informacji moggcych w istotny sposdb wptyngc
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian
oraz bedacych istotnymi dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe
Kapitatowa.

ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM KORONAWIRUSA COVID-19

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej obowigzuje
stan epidemii wprowadzony rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r.
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w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2020 r.,
po0z.491 z pdéin. zm.). Epidemia koronawirusa, najpierw w Azji, a obecnie na catym Swiecie,
stanowi ryzyko, ktére Emitent postrzega obecnie jako mato istotne dla wynikow Grupy, ale
ktérego rozmiar wptywu na dziatalnos$¢ Grupy jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz
uzalezniony od czynnikow, ktére pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta
(np. administracyjne ograniczenia dziatalnosci natozone przez wtadze, zwigzane z utrata
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci). Zarzad Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje
Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Ewentualne nowe
uwarunkowania, istotnie wptywajace na generowane wyniki finansowe isytuacje
gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach biezgcych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad rozpoznaje ryzyka zwigzanego
z koronawirusem w stopniu nie zagrazajgcym kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy, ktore
dziatajg operacyjnie bez wiekszych zaktocen. Wptywy ryzyka na wartos¢ aktywow
finansowych, w szczegdlnosci na wartos$¢ rynkowga posiadanych udziatéw, akcji, papierow
wartosciowych jest nikty z uwagi na ich udziat w sumie bilansowej Spotki. Dywersyfikacja
zrédet dostaw surowcow i materiatéw (w tym réowniez z Chin, z ktorych Spotka notowata
opoznienia na poczatku roku, a ktore obecnie odbywajg sie bez zaktdcen) pozwala na
zagwarantowanie z jednej strony ciggtosci produkcji (brak wptywu na wartos$¢ zapasow),
a dziatania sprzedazowe prowadzone z ograniczeniami tylko niektorych aspektach nie
powodujg istotnego wptywu na wartos¢ produktow gotowych.

Grupa realizuje dostawy i montaz rozwigzan PV bezposrednio u klientdw indywidualnych
(zaréwno w ramach tzw. kontraktow parasolowych jak i na podstawie indywidualnych
zamowien) oraz instytucjonalnych (np. szpitale, gminy). W zwigzku z wejsciem w zycie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z2020r., poz.491 z pdzn. zm.) klienci w 2020 r.
zwracali sie o przesuniecie termindw realizacji dostaw i wykonania ustug, a takze odraczali
sktadanie nowych zamdéwien. W 2021 roku sytuacje takie réwniez wystepujg, lecz sg o wiele
rzadsze niz w roku 2020. Powyzsza sytuacja rzutowata na terminy odbioréw instalacji
montowanych zarowno indywidualnie jak i w ramach kontraktéw, a co za tym idzie rowniez
na postep prac na kontraktach, terminy fakturowania i sptywu naleznosci — ryzyko utraty
wartosci juz istniejgcych naleznosci wprawdzie byto istotne, ale nie wystgpito realnie. Grupa
notowata opdznienia w odbiorach i fakturowaniu w ramach kontraktéw, gdzie ptatnosc¢
nastepuje po wykonaniu robét, obecnie sytuacja ta jest znacznie rzadsza.

ZMIANY SZACUNKOW | UTRATY WARTOSCI AKTYWOW W ZWIAZKU Z EPIDEMIA WIRUSA
COVID-19

Przy sporzadzaniu zaréwno niniejszego sprawozdania jak i skrdoconego srodrocznego
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego oraz  skréconego  srddrocznego



jednostkowego sprawozdania finansowego dokonane przez Zarzad istotne szacunki oraz
oceny zrédet niepewnosci pomimo epidemii wirusa COVID-19 nie zmienity sie istotnie do
dokonanych osadéw i szacunkéw przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dziert 31 grudnia 2020 roku.

Zarzad Spotki dominujgcej w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie  otoczeniu
gospodarczym Grupy dokonat analizy pod katem utraty wartosci aktywow. W efekcie Grupa
rozpoznata dodatkowe odpisy na naleznosci handlowe — przedstawione w pkt. 1 pozostatych
informacji do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Odpisy te nie wptywajg na
obraz sytuacji finansowej Spétki W przypadku pozostatych aktywdw Zarzad nie rozpoznat
istotnych zmian w ich wartosci.

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace na generowane wyniki finansowe
i sytuacje gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach
biezacych.

55 | www.mlsystem.pl



SPIS TABEL, WYKRESOW, RYSUNKOW

Tabela 1. Podstawowe dane 0 ML SyStem S.A. ..o 8
Tabela 2. Podstawowe dane 0 ML System + SP. Z 0.0 ..oouiioiiiiiiiiiiiiece e 9
Tabela 3. Podstawowe dane 0 ML GENELIC SP. Z 0.0. c.vioviioiiiiiiiieece e 9
Tabela 4. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Walnym

Z8romadzeniu EMITENTA ..ooiiiiii it 22
Tabela 5. Akcje posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta...........c..co...... 22
Tabela 6. Wyniki skutecznosci urzgdzenia COVID DETECTOR .....ccoovviivieieriiiieiecieieeeee 38
Tabela 7 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow GK ML System S.A. i

WSKAZNTKI 1ttt 40
Tabela 8 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw GK ML System S.A. i

WSKAZINTKI .ttt 44
Tabela 9 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych GK ML
YA (T 0 T T S PSSP SPR PPN 46
Tabela 10. RyzyKa i ZABIrOZENIA. . c.ecciieeeeceee e 50

Wykres 1 Prognoza cen energii elektrycznej z podziatem na odbiorcéw [EUR'2016/kWh] ..18

Wykres 2. Wzrost powierzchni zakladu ..........cocooiiiiiiiiiii e 21
Wykres 3. Stan zatrudnienia w Grupie w latach 2019-2021 .........cooveviieiiiiieeeeeeee e 28
Wykres 4. Przychody ze sprzedazy Grupy W mIn PLN ..o 41
Wykres 5. Struktura rzeCczowa SPrzedazy .......ccveceuveeiieiieeie e 41
Wykres 6. Udziat wybranych skonsolidowanych koszty dziatalnosci operacyjnej i pozostatej

w | potroczu 2020 i 2021 roku w ogole kosztdw operacyjnych. .....ccccceevieiiiiieeiiiiieeeee 43
Wykres 7. Zyski (MIN PLN) F M@IZa ..o 44
Wykres 8. Poréwnanie wartosci wybranych aktywow trwatych Grupy w min PLN ............... 45
Wykres 9 Struktura aktywow obrotowych Grupy z wytgczeniem $rodkéw pienieznych, w min
PN e ettt e e 46
Rysunek 1. Rynki na ktérych obecna jest Grupa ML SyStem ......coovevvieieiiiiiiiiiieicceeieee 4
Rysunek 2. Swietlik fotowoltaiczny / Archiwum pafstwowe w RzeSzowie ............cccvovveer... 4
Rysunek 3. Fasada wentylowana / Norwegian Petroleum Directorate.........c..cccoevveveeveeneennnnn. 4
Rysunek 4. Fasada stupowo ryglowa / Kampus akademicki Osijek Chorwacja ..............c......... 4

56 | www.mlsystem.pl

Rysunek 5. Zaluzje fotowoltaiczne / Przejécie graniczne BUdOmMIerz..........coovecveveveveveneen. 4
Rysunek 6. Dane na dzien 30 czerwca 2021

Rysunek 7. Przyktadowe rozwigzania oferowane przez Spoétke — siedziba ML System ............ 7
Rysunek 8. Obiekty Grupy ML SYSTEM S.A. ..ooiiiiiiiie et 7
Rysunek 9. Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowe] ML System S.A.......oocooiiiiiiicciice, 8
Rysunek 10. Piec do hartowania SZKEa ......c.ooovioiiiiicece e 10
RYSUNEK 11, AUTOKIAW ..o 10
Rysunek 12. Montaz szyby w autobusie wodorowym Autosan...........ccceevieviiiiiiiieeiieeenn 11
Rysunek 13. Fotowoltaiczne zadaszenie tarasU.........ccueeeviiieeeiieeieeeie e 11
Rysunek 14. Zaluzje fOtOWOIAICZNE .....c.c.ieiit oot 11
Rysunek 15. Wentylowana fasada fotowoltaiczna .........ccoeeviiiiiiiiiiiiceeceeee e 11
Rysunek 16. Zaluzje fOtOWOIAICZNE .....o.ovieiee oo
Rysunek 17. Swietlik fotowoltaiczny

RYSUNEK 8. ALD ..ottt ettt ettt
Rysunek 19. Spektrometr RAMana.......oo.iiiiioiieiie et
Rysunek 20. Dziato magnetronowe..

Rysunek 271. LUtOWNICa DEZSTYKOWA ........ioviiiiiiiiic et

Rysunek 22. Program SCADA do monitorowania energii w czasie rzeczywistym ................. 12
Rysunek 23. System zarzadzania budynkiem
Rysunek 24. Rozwigzania antycovidowe (COVID DETECTOR, ML-UV-BOX, bariery

ANEYWITUSOWE) ..ottt ettt et e st et e st e et e et et e esteesnaeenne e 12
Rysunek 25. Drzwi automatyczne z podswietleniem krawedziowym ...........ccccoeeeiieinen.n. 12
Rysunek 26. Moduty BIPV z nadrukiem ceramiCznym ........cccooovioiioiiiiiieiieie e 12
RysUNEK 27. QUANTUM GIaSS.....uiiiiiiiiiiiieeie ettt 24
Rysunek 28. Wykorzystanie szkta 2D Glass w budownictwie i architekturze / wykorzystanie

ACTIVE GIASS .ttt 25
Rysunek 29. Grupa ML System - budynki..........ccooooiiiiiiiii e 26
Rysunek 30. Nowa hala ML System W bUudOWie .........cccooiiiiiiiiiiiccee 26
RYSUNEK 31, QU DIV ittt 27
Rysunek 32. UCZENIE MASZYNOWE........coiiiiiieieeeiee et 28
Rysunek 33. Instalatorzy ML SYSTEM ....o.viiiiioiece e 28
Rysunek 34. Wizualizacja Dworca Zachodniego W Warszawie ...........cccccceeeeeveeeeecicecneen. 31
Rysunek 35. Farma fotowoltaiczna MPWIK Warszawa..........ccccvervioieieieeieieiieeeeieeie e 31
Rysunek 36. Fasada BIPV Galerii OtaWsKi€] .......cccuiiiioiiiiiiiiiicie e 31
Rysunek 37. Port Os10, NOTWEEIA ........ccviiiiiiiiiee e 32
Rysunek 38. Budynek mieszkalny w Goteborgu, SZWECa.......covvviieiiiiiieiieeeeeee e 32
Rysunek 39. Budynek mieszkalny w Goteborgu (Szwecja) zblizenie na fasade.................... 32
Rysunek 40. Przystan Hamar W NOITWEEIi......c.ooviiiiiiiiiiciiiie et 33


file://10.7.1.11/Marketing/sprawozdanie_06_2021/2021-09-07%20Sprawozdanie%20Zarz%C4%85du%20v.1.docx#_Toc81905896
file://10.7.1.11/Marketing/sprawozdanie_06_2021/2021-09-07%20Sprawozdanie%20Zarz%C4%85du%20v.1.docx#_Toc81905897

Rysunek 41. Hotel zeroenergetyczny Nationalarenan 3 w Sztokholmie (Szwecja)................ 33

Rysunek 42. Laboratorium ML SYSTEM ...covviiiiiiiecit et 36
Rysunek 43. Wyswietlacz zmienNej treSCi .o 36
Rysunek 44. Fotowoltaiczna wiata przystankowa ..........cc.ccoviviieiiiiiiiiiicceece e 36
Rysunek 45. BUAYNEK ARP .......ooiiiiiiiiie et 37
Rysunek 46. Urzadzenie Covid Detector wersja Desktop ........ccueevviviiiiiioiiieiieeieeee e 37

57 | www.mlsystem.pl



ZATWIERDZENIE
Z DZIALALNOSCI
ML SYSTEM S.A.

SPRAWOZDANIA

ZARZADU

GRUPY KAPITAtOWEJ

Niniejsze pdtroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A.

zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres 6 miesiecy

zakoniczonych dnia 30 czerwca 2021 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad Emitenta dnia

7 wrze$nia 2021 roku do publikacji w dniu 8 wrzesnia 2021 roku.

W imieniu Zarzadu ML System S.A.:

Dawid Cycon
Prezes Zarzadu

Edyta Stanek
Wiceprezes Zarzadu

Anna Warzybok
Wiceprezes Zarzadu

Zaczernie, dnia 7 wrze$nia 2021 roku
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