Zatacznik do Uchwaty nr 01/04/06/2025 Rady Nadzorczej ML System S.A. z dnia 4 czerwca 2025 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
ML System S.A. z siedzibg w Zaczerniu
za rok obrotowy 2024

1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 i § 3(1) Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowien Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,DPSN 2021") stosowanych przez ML System S.A. (dalej:
,Spotka”), Rada Nadzorcza ML System S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”) niniejszym przyjmuje Sprawozdanie
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 (dalej: ,Sprawozdanie”) w celu przedtozenia Walnemu

Zgromadzeniu Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

2. Informacja o skladzie osobowym Rady Nadzorczej i jej komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza liczyta pieciu cztonkdw i w jej sktad wchodzili:
1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wojciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Aniela Hejnowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Marcin Madera - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki w dniu 20 maja 2024 r. powotato do Rady Nadzorczej na nows,
wspolng, piecioletnig kadencje rozpoczynajaca sie w dniu 21 maja 2024 r.: Aniele Hejnowska, Anete
Cwynar, Piotra Solorza, Wojciecha Armute oraz Marka Dudka.

W dniu 11 wrze$nia 2024 r. do Spétki wplyneto o§wiadczenie Anieli Hejnowskiej o rezygnacji z pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 1 pazdziernika 2024 r. Ztozone o$wiadczenie nie

wskazywato przyczyn rezygnacji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 8 paZdziernika 2024 r. powotato z tym samym dniem do

sktadu Rady Nadzorczej Piotra Dziwoka oraz Leszka Mierzwe.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza liczyta sze$ciu cztonkéw i w jej sktad wchodzili:
1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wojciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Marek Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Dziwok - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Leszek Mierzwa - Cztonek Rady Nadzorczej.

Po zakonczeniu roku obrotowego, w dniu 16 maja 2025 r. do Spo6tki wplyneto oswiadczenie Wojciecha
Armuty o rezygnacji z peienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Sp6tki z dniem 16 maja 2025 roku. Ztozone

oswiadczenie nie wskazywato przyczyn rezygnacji.



W zwiazku z tym na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:
1) Piotr Solorz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej,

3) Marek Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Piotr Dziwok - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Leszek Mierzwa - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej ML System S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spétce publicznej.

W Spoétce dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej ustanowiony uchwata Rady Nadzorczej. Na dzien 1
stycznia 2024 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1) Wojciech Armuta - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Aneta Cwynar - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Marcin Madera - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z wyborem nowej Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 20
maja 2024 r., nowo ukonstytuowana Rada Nadzorcza w dniu 4 czerwca 2024 r. powotata Komitet Audytu
w sktadzie:

1) Aneta Cwynar - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Wojciech Armuta - Cztonek Komitetu Audytu,

3) Piotr Solorz - Czlonek Komitetu Audytu.

Do zakonczenia roku obrotowego i do zakonczenia badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za 2024 r. nie nastgpity dalsze zmiany w sktadzie Komitetu Audytu. W
zwigzku rezygnacjg Wojciecha Armuty z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, wygast réwniez jego mandat
cztonka Komitetu Audytu, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza w dniu 3 czerwca 2025 r. powotata w sktad

Komitetu Audytu Leszka Mierzwe.

W roku obrotowym 2024 w Rada Nadzorcza nie ustanowita innych komitetow.

3. Spelnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W oparciu o zlozone oswiadczenia Rada Nadzorcza ocenia, iz cztonkowie Rady Nadzorczej: Wojciech
Armuta, Aneta Cwynar, Aniela Hejnowska, Marcin Madera, Marek Dudek, Piotr Dziwok i Leszek Mierzwa
spetniaja (badz spetniali w okresie pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej) kryteria niezalezno$ci
okre$lone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U.z 2024 poz. 1035 z p6zn. zm.), a takze, stosownie do wymogu okreslonego
w zasadzie 2.3 DPSN 2021, nie maja (badz nie mieli w okresie petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej)
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

w Spbétice.

4. Informacja na temat prac Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
a. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata w 2024 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke, poprzez w szczegélnosci analize i oceng biezacych wynikow
finansowych, analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz spotkania

Rady Nadzorczej z cztonkami Zarzgdu i innymi pracownikami Spo6tki celem omoéwienia sytuacji Spotki.



W 2024 roku cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki, nadzorujac
poszczeg6lne obszary dziatalnosci Spoétki. Wykonujac czynnos$ci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza
opierata si¢ na materiatach opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i wyjasnieniach

udzielonych przez cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spoétki podczas posiedzen Rady Nadzorczej.

W 2024 roku Rada Nadzorcza ML System S.A. odbyta og6tem 11 posiedzenia (wiekszo$¢ z wykorzystaniem
srodkow porozumiewania sie na odlegtos$¢). Rada Nadzorcza podejmowata rowniez uchwaty bez odbycia
posiedzenia. W trakcie posiedzenn Rada Nadzorcza analizowata i omawiata z cztonkami Zarzadu biezaca
sytuacje rynkowa i finansowa Spétki i Grupy, ze szczegélnym uwzglednieniem wptywu czynnikéw
zewnetrznych na biezacg dziatalno$¢, perspektywy rozwoju i stabilno$¢ funkcjonowania Grupy. Z

posiedzenh Rady Nadzorczej sporzadzane byty protokoty, ktére sg przechowywane w siedzibie Spoiki.
Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w przedmiocie m.in.:

1) przyjecia Oceny Rady Nadzorczej dotyczacej Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ML System S.A. oraz
Grupy Kapitatowej ML System S.A., Sprawozdania finansowego ML System S.A. oraz Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31
grudnia 2023 r., a takze wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za rok obrotowy 2023,

2) przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023,
3) przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2023 r.,

4) opiniowania projektow uchwat majacych by¢ przedmiotem obrad Walnych Zgromadzen Spoéiki,
5) wyboru przewodniczacego Rady Nadzorczej,

6) wyboru cztonkdéw i przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

7) zatwierdzenia budzetu na 2024 r.,

8) zmian w sktadzie Zarzadu,

9) ustalania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

W zwiazku obserwowanym w trakcie roku obrotowego pogorszeniem wynikéw operacyjnych i finansowych
Spotki, Rada Nadzorcza podejmowata we wspolpracy z Zarzadem Spoitki dziatania majgce na celu identyfikacje
przyczyn, wdrozenie dzialan ukierunkowanych na dostosowanie dziatalnosci Spotki do zmieniajacych sie
warunkoéw rynkowych i pogarszajacej si¢ finansowej wynikajgcej ze spadku wskaznikéw plynnosci. Rada
Nadzorcza podjeta m.in. uchwaty o powotaniu nowych cztonkéw Zarzadu.

b. Komitet Audytu
W 2024 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen. Komitet Audytu, w szczegélnoSci:

1) monitorowatl: proces sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego (formalnie nie wyodrebnionego),
gtoéwnie w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, proces wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania i przegladu sprawozdan
finansowych Spoé1ki i informowat Rade Nadzorcza o przebiegu tych proceséow;

2) analizowat informacje dotyczgce harmonogramu sporzadzania i badania oraz przegladu sprawozdan
finansowych Spotki, omawiat z biegtym rewidentem zakres i wyniki badan rocznych oraz przegladéw

sprawozdan finansowych, monitorowat poprawnos¢, kompletno$c i rzetelnos¢ informacji zawartych w



sprawozdaniach finansowych Spétki oraz terminowo$¢ procesu sprawozdawczo$ci, analizowat
informacje przedstawiane przez Zarzad i firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan

finansowych Spoéiki,

3) dokonat analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu i omawiat tre$¢ tego sprawozdania z firmg

audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych Spotki,
4) Kkontrolowat i monitorowat niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

5) przedstawit Radzie Nadzorczej informacje i opinie na temat zbadanych sprawozdan finansowych i
procesu badania, w szczeg6lnosci w sprawie oceny rocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz
przedstawit rekomendacje dotyczace oceny pracy biegltego rewidenta i firmy audytorskiej

przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spétki;

6) wspieral Rade Nadzorcza w zakresie oceny i kontroli proceséw sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce
i spotkach zaleznych, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej, funkcjonowania systemow
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

7) analizowat i dyskutowat z Zarzadem efektywnos$c¢ przyjetego systemu sprawozdawczos$ci zarzadczej;

8) badat informacje przedstawiane przez Zarzad oraz osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i

compliance;

9) dokonat oceny, czy istnieje potrzeba zmian organizacyjnych w obszarze systemdw Kkontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceniat
przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spotce na podstawie raportéw, przekazywanych przez
Zarzad.

5. Ocena Sprawozdan finansowych i Sprawozdania z dziatalnosci

Rada Nadzorcza dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad Spétki w dniu 30 kwietnia 2024 r.:
Sprawozdania finansowego ML System S.A. i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., a takze Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2024
r.do 31 grudnia 2024 .

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone zgodnie ze stosowanymi w sposéb ciagly
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Unie
Europejska.

W sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania, biegty rewident dziatajagcy w imieniu ECDP
Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, wyrazit opinie, iz: (i) Sprawozdanie finansowe ML System S.A. i
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ML System S.A. przedstawiajg rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spo6tki oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r., jednostkowych i
skonsolidowanych wynikéw finansowych oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy =zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami SprawozdawczosSci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowo$ci; (ii) sa zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi
Spotke i Grupe przepisami prawa oraz statutem Spéiki; (iii) sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych.



Biegty rewident zwrécit uwage na note ,Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego”, ktéra wskazuje zdarzenia obejmujgce miedzy innymi utrzymywanie sie w dtuzszym okresie
niekorzystnych czynnikéw rynkowych, ktére bezposrednio wptynety na sytuacje finansowa Grupy. We
wskazanej nocie opisano przestanki wskazujgce na istnienie istotnej niepewnosci dotyczacej kontynuacji
dziatalnos$ci oraz dziatania podejmowane i planowane przez Grupe majace na celu eliminacje

niepewnosci. Opinia nie zawiera zastrzezenia w zwigzku z tg sprawa.

Rada Nadzorcza Spétki, po wnikliwym rozpatrzeniu Sprawozdania finansowego ML System S.A. i
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz Grupy
Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniami z badania, pozytywnie ocenita Sprawozdanie finansowe ML System S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A.
za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami

oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Sp6tki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie powyzszych Sprawozdan oraz

udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu Spé6tki.

6. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego poKkrycia straty
Zarzad Spo6tki wnosi, by strate netto Spo6tki za 2024 rok pokry¢ z zyskéw Spoéiki z lat przysziych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ten wniosek.

7. Ocena sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego

Na podstawie przeprowadzonych w trakcie roku obrotowego prac Rady Nadzorczej, w tym w oparciu w
szczegolnosci o analize sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej za poszczegélne okresy i caty
rok 2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki za rok 2024, a takze
opierajgc sie nasprawozdaniach biegtego rewidenta z badania i przegladu tych sprawozdan oraz na
informacjach otrzymanych od Zarzadu i pracownikéw Sp6tki, Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci

i sytuacji Spotki w 2024 r. w zakresie dziatalno$ci operacyjnej, jak i wynikéw i sytuacji finansowe;.

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty 162 288 tys. PLN i byty nizsze o
27 034 tys. PLN, tj. 0 14% w poréwnaniu do 2023 roku.

Spadek warto$ci sprzedazy wynika z pogorszenia ogélnej koniunktury w budownictwie i zmiany
harmonograméw inwestycji realizowanych przez klientéw. Wiele budéw zostalo wstrzymanych (w
szczegdlnosci tych finansowanych z KPO czy nowej perspektywy finansowej UE), wiele miato przesuniete

fronty robét.

Decyzje inwestycyjne odtozyto wielu inwestorow, co przetozyto sie na trudnosci wynikajace z

niedostatecznego popytu.

Réwnoczesnie w roku 2024 znaczaco wzrosty koszty state, w tym w szczegélnos$ci wynagrodzenia. Jedng z

przyczyn byla presja placowa, ktéra doprowadzita do wzrostu Sredniego wynagrodzenia w grupie o 20%



w stosunku do roku 2023. Drugg przyczyng byto zwiekszenie zatrudnienia o ponad 80 oséb na dzien
30.11.2024r. w stosunku do 31.12.2023r. w celu zapewnienia obstugi nowych linii produkcyjnych.

Istotny wptyw na wyniku Spo6tki miaty odpisy aktualizujgce dotyczace aktywoéw trwatych i obrotowych z

tytutu trwatej utraty wartosci:

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 3262
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw 1051
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw trwatych 12 333
Odpisy aktualizujace warto$¢ wartosci niematerialnych 968

Grupa zakonczyta 2024 rok ujemnym wynikiem netto w kwocie -40 795 tys. PLN. Skonsolidowany wynik
EBITDA (APM) wyniost -5 505 tys. PLN, to jest 0 23 686 tys. PLN nizszy niz w roku poprzednim.

Suma bilansowa wyniosta na dzien 31 grudnia 2024 roku 496 424 tys. PLN (spadek o 13% w stosunku do
stanu na koniec 2023 r.). W strukturze aktywdow najwieksza cze$¢ stanowig aktywa trwate - na koniec
grudnia 2024 roku stanowily 84% ogdlnej sumy aktywow (76% w roku 2023). Warto$¢ aktywow trwatych
na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 414 944 tys. PLN, co oznacza spadek o 4% w stosunku do stanu na
koniec 2023 r.

W strukturze aktywdw trwatych najwiekszy udziat stanowily rzeczowe aktywa trwate (85% aktywoéw) i
wyniosty w 2024 r. 350 740 tys. PLN wobec 384 063 tys. PLN na koniec 2023 r. (spadek o 9%). Spadek
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wynika z przeprowadzonego testu na utrate wartos$ci zgodnie z

MSR 36 i z biezacej amortyzacji.

Na koniec 2024 r. aktywa obrotowe spadty o 40% w stosunku do danych na koniec 2023 r., a ich warto$¢
wyniosta 81 480 tys. PLN.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniést 146 460 tys. PLN, tj. o 22% mniej w stosunku do
danych na koniec roku 2023.

Zobowiazania dtugoterminowe na koniec grudnia 2024 r. wyniosty 213 646 tys. PLN, tj. o0 7% mniej w
stosunku do roku 2023. W zobowigzaniach dtugoterminowych istotna pozycje (138 437 tys. PLN w 2024
roku wobec 146 493 tys. PLN w 2023 roku) stanowig dtugoterminowe przychody przysztych okresow,
ktére w ponad 99% stanowia ksiegowe ujecie rozliczanych w czasie dotacji otrzymanych na realizowane

inwestycje.

Zobowiazania krotkoterminowe na koniec 2024 r. wynosza 136 318 tys. PLN i s3 0 16 681 tys. PLN, tj. o

11% nizsze w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Grupy:

Wskaznik Metodologia 2024 2023
Wskaznik ogblny Zobowiagzania dtugo- i krétkoterminowe z wytaczeniem  40% 39%
zadtuzenia rozliczanych dotacji / Aktywa razem
Dtug netto / EBITDA Zobowiagzania finansowe minus stan $rodkéw -23,61 7,23

pienieznych / EBITDA

Wskaznik zadtuzenia pozostat na poziomie zbliZonym do roku ubiegtego Grupy. Ujemna warto$¢ wskaznika
dtug netto / EBITDA wynika ze straty na poziomie skonsolidowanego zysku EBITDA.
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Identyfikujac kluczowe ryzyka wynikajace z rozwoju Grupy i majac na uwadze:

— trudnosci z terminowym regulowaniem zobowigzan,

— wysoki poziom zadtuzenia,

— zblizajacy sie termin wymagalnosci zobowigzan finansowych o okreslonych terminach ptatnosci,

— niekorzystne wielkosci kluczowych wskaznikéw finansowych - z uwagi na ograniczenie
marzowosci, wskazniki, ktére sg charakterystyczne dla Spétek w okresie transformacji wykazuja
niekorzystne tendencje (np. rosngce zadtuzenie netto / EBITDA, lub rosngce zadtuzenie netto do
sumy aktywow),

— znaczace straty operacyjne - w 2024 r. Spétka zanotowata znaczaca strate operacyjng, wynikajaca
zarowno ze zdarzen jednorazowych (odpis na magazynie towardw - obnizka rynkowych cen paneli
PV), jak i dekoniunktura na specjalistycznym rynku budowlanym, na ktérym Spétka operuje,

— znaczng zalezno$¢ od sukcesu nowych projektéw oraz nowych produktéw - Spétka operuje w
innowacyjnym i specjalistycznym rynku BIPV

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu przedstawione w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2024” (nota: Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego) co
do zaistnienia w dtuzszym okresie niekorzystnych dla Spoétki czynnikéw, ktore bezposrednio i posrednio
wplynety na sytuacje finansowa i wystapienie zwigzanych z nig przestanek wskazujacych na istnienie
niepewnosci co do kontynuacji dziatalnosci. Juz podjete i planowane do podjecia przez Spotke dziatania
majace na celu mitygacje tych ryzyk sa oceniane przez Rade Nadzorcza pozytywnie, przy czym nie mozna
mie¢ pewnosci, ze dziatania te okazg sie wystarczajace.

Nie wszystkie dziatania majgce na celu poprawe sytuacji prowadzone przez Zarzad zostaty zrealizowane i
zakonczone. Dlatego tez nie mozna wykluczy¢ wystapienia zdarzen i sytuacji trudnych do przewidzenia lub
bedacych poza kontrolg Zarzadu Spoéiki, ktére moga wptynaé niekorzystnie na efekty podejmowanych i
planowanych przez Spé6tke dziatan.

Biorgc pod uwage niepewno$ci zwigzane z procesem refinansowania zadluzenia finansowego i
przewidywanymi wynikami dziatalno$ci Spétki oraz Grupy, wystepuje znaczaca niepewnos$¢, ktéra moze
budzi¢ powazne watpliwosci co do kontynuacji dziatalno$ci Spotki, a tym samym moze wptynaé¢ na
mozliwos$¢ Spo6tki co do wypetnienia jej zobowigzan w normalnym toku dziatalno$¢.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem funkcjonujacy w Spoétce,
spetniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne. Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze odrebnej
jednostki compliance oraz audytu wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej (majac na uwadze skale
dziatalnoscii dostepne zasoby kadrowe) w 2024 roku nie byto konieczno$ci wydzielenia w Spétce odrebnej
organizacyjnie funkcji compliance i audytu wewnetrznego, ktére to funkcje w zakresie dostosowanym do
przedmiotu, specyfiki i skali dziatalnosci sg elementem istniejacych juz i dziatajacych struktur. W ocenie
Rady Nadzorczej obowiazki w tym zakresie s3 wykonywane w dostateczny spos6b w ramach istniejacych
zasobéw kadrowych. Rada Nadzorcza rekomenduje jednak wyodrebnienie i wzmocnienie systemu
compliance i audytu wewnetrznego obejmujacego Spétke i jednostki zalezne wraz z dalszym rozwojem
dziatalnosci Grupy.

8. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza obserwowata okresowe pogorszenie jakosci i terminowosci
przekazywania przez Zarzad informacji wymaganych na podstawie art. 380(1) Kodeksu spétek

handlowych, w szczegé6lnosci precyzyjnych informacji na temat sytuacji operacyjnej i finansowe;j.



Pogarszajaca sie w trakcie roku obrotowego sytuacja gospodarcza i finansowa Spétki stanowita olbrzymie
wyzwanie dla Zarzadu i stuzb finansowych Sp6tki oraz powodowata koncentracje na biezgcych dziataniach
zaradczych. Wptyw na pogorszenie dostepno$ci informacji zarzadczych, w szczeg6lnosci finansowych,
wynikal tez zapewne po czesci ze zmian kadrowych w obszarze finanséw, w tym na kluczowych
stanowiskach. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej z udzialem Zarzadu Rada Nadzorcza wyrazata
zaniepokojenie ta sytuacja i okreslata zakres niezbednych informacji zarzadczych. Sytuacja w tym zakresie
ulegta z biegiem czasu pewnej poprawie, tym niemniej w dalszym ciggu obszar ten wymaga w ocenie Rady
Nadzorczej pewnego wzmocnienia. Uwagi powyzsze odnosza sie po czesci takze do wykonywania przez
Zarzad i pracownikéw Spo6tki zobowigzan wynikajacych z art. 382 § 4 Kodeksu w zakresie sporzadzania i
przekazywania informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki i Grupy, w
szczegblnosci jej dziatalnos$ci lub majatku.

9. Ocena sposobu wypelniania przez Sp()lkg obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka nalezycie wykonywata swoje obowigzki w zakresie stosowania
przejetych zasad tadu korporacyjnego.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Sp()lkg polityki dzialalnos$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Spétka prowadzi dziatalno$é sponsoringows i charytatywna w niewielkiej skali, w zwigzku z czym Spétka
nie opracowata polityki dotyczacej prowadzenia takiej dziatalno$ci. Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen

odnos$nie zasadno$ci tych wydatkow.

11. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Spétka nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 DPSN i nie przyjeta sformalizowanej polityki ré6znorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Tym niemniej Rada Nadzorcza stwierdza, ze w sktad zaréwno
Zarzadu jak i Rady Nadzorczej wchodza osoby réznej pici, o zréznicowanym wyksztatceniu, wiedzy
specjalistycznej, wieku oraz doswiadczeniu zawodowym. Na 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu Spoétki
wchodzity 2 kobiety i 1 meZczyzna, a w sktad Rady Nadzorczej - 1 kobieta i 5 mezczyzn.

12. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spé1ki z tytulu badan zleconych przez Rade
Nadzorcza

W 2023 r. Rada Nadzorcza nie zlecata w trybie okreS§lonym w art. 382(1) Kodeksu spo6tek handlowych
przeprowadzenia badan przez doradcéw Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym nie wystgpity rowniez koszty

wynagrodzenia naleznego od Spétki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorcza takim doradcom.

13. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W roku 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spotki.
Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza kierowata sie stusznym interesem Spotki i dobrem akcjonariuszy. Rada



Nadzorcza Spétki w 2023 roku przestrzegata zasad Dobrych Praktyk spoétek publicznych obowiazujgcych
rady nadzorcze spotek publicznych (w tym DPSN 2021), w zakresie przyjetym do stosowania przez Spotke.

Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie zapewnili zréznicowang wiedzeg, osad i doSwiadczenie dla
prawidlowego wykonania zadan organu. Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej wszystkim cztonkom
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

Zaczernie, 4 czerwca 2025 r.
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